
 

 191

فت
هیا
ر

   
   

   
   

   
  

ره 
شما

هم
زد

شان
_ 

یز 
 پای

ن و
ستا

تاب
13

76
  

  لاریکاردوپترِ
  محمد اسماعیل ریاحی: مترجم

  لمی دانشگاه مازندرانع  عضو هیأت

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  مسأله اصلی براي اروپا، ■
درعوض،  .و نظامهاي اطلاعاتی مرتبط نخواهد بود) سنجش(گیري  آوریهاي اندازه به نوع و کیفیت فن

  کارایی ارتباطات و همکاري و هماهنگی کلیدي، عامل مهم و
آوریها و نظامهاي  فن. اروپایی استلی و م اي، گیرنده در سطوح محلی، ناحیه هاي تصمیم میان مجموعه

مبارزه اساسی در تعیین کردن چه کسی، کجا، چه وقت و براي  با این حال، -ارتباطی فراوان خواهد بود
  .چه کسی متمرکز خواهد شد
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  مقدمه

اي  ، مجموعه1988تا  1984طی سالهاي 
آوري  علم و فن ةآیند ۀاز مطالعات در زمین

مرکز پژوهشی  235از سوي  در اروپا
این مطالعات به کمک . اروپایی انجام شد
برنامۀ موسوم به  کمسیون اروپایی

»FAST «صورت گرفت .  
تعیین اولویتهاي  ،هدف این مطالعات

جدید براي سیاستگذاري در زمینۀ علم و 
از  آوري اتحادیۀ کشورهاي اروپایی،فن

تحلیل ضرورتها و  و  طریق تجزیه
 بلند ۀماعی توسعاجت –پیامدهاي اقتصادي

این مطالعات . مدت علمی و فنی اروپا بود
بر روي تغییر شکل و دگرگونی خدمات و 

 ةت، آیندرتباطاآوري جدید، کارکرد ا فن
یکپارچه و  ۀنظام غذایی اروپا، توسع

شونده و روابط میان   هماهنگ منابع تجدید
. اشتغال و کار متمرکز شده است آوري، فن

 ور، تجزیه وهمچنین، مطالعات مذک
تحلیلهاي مربوط به اقتصاد کلان و 

آوري، الگوهاي آینده براي  فن
گذاري بر روي تحقیق و  سرمایه
 و  کردن اقتصاد  جهانی ،)R&D(توسعه

قراردادهاي همکاري بین شرکتهاي تجاري 

آوري  کردن و کاربرد سنجش فن نهادینه
  .در سطوح ملی و اروپایی را در برداشت

  

  دو پیام عمده
اصل این مطالعات دو پیام عمده و مهم ح

آوري اروپا بود؛  علم و فن ةآیند ۀدر زمین
نخست اینکه، طی بیست سال گذشته، 
امکانات عظیمی در جهت رشداقتصادي و 

  آیندة اروپا در زمینۀ
 آوري و جامعه علم، فن
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مرتبط با توسعه و  اجتماعی نوینِ
برداري  پیشرفتهاي علمی و فنی مورد بهره

تأخیرها، تعویقها، ناکامیها . قرار نگرفته بود
کستها و موانع ایجاد شده، به علت و ش

توجه اندك به سازوکارهایی بود که 
آوري جدید را  انتشار و کاربرد دانش و فن

این . تحت تسلط و کنترل قرار داده بودند
میزان توجه براي ابداع فرایندها و روشها 
و تولید محصولات به هیچ روي کافی 

بنابراین، صنایع، دانشگاهها و . نیست
روپایی باید به نوآوریهایی دولتهاي ا

کاربرد مفیدتر و اولویت دهند که به 
آوریهاي موجود  تر فنیکپارچگی گسترده

اروپا و  ۀو نوین، هم در کشورهاي اتحادی
. هم در سراسر جهان، منجر خواهند شد

این نوآوریها باید در ارتباط با قیمت، 
کیفیت و توانایی رقابت با دیگران باشد تا 

اهاي اقتصادي و اجتماعی بتواند تقاض
ویژه در سطوح محلی، ملی، اروپایی و 

  .سازد هالمللی را برآورد بین
آوري،  فن 1دوم اینکه، اروپایی کردن   

اي  به طور قابل ملاحظه صنعت و اقتصاد،
تحت تأثیر جهانی شدن روزافزون 

آوري و اقتصاد و نیز یک جنگ ویرانگر  فن
منظور  به بین امریکا، ژاپن و اروپاي غربی

در دست گرفتن رهبري فنی و اقتصادي 
براي جلوگیري از . جهان خواهد بود

با )) بازار جهانی((تضعیف اروپاي فنی در 

2راهبرد((
صرفاً  ))اولویتهاي جهانی 

 سیاستگذاري در محدودة اروپا در زمینۀ
آوري به تنهایی کافی نخواهد  علم و فن

مشی و  خط اروپاییها باید. بود
اقتصادي مشترکی را  اري توسعۀسیاستگذ

طراحی کرده تحقق بخشند که برداشت و 
تصویري واضح از نقشهاي مربوط به 
قرارداهاي بخش خصوصی در سطح 

 –هاي مورد حمایت اروپا و جهان و برنامه
آوري  بویژه در بخشهاي مربوط به فن

به طور کلی، . را در بر داشته باشد –عالی
ادل میان اروپا به موازنه و تع ةآیند

راهبرهاي اروپایی و جهانی و نیز میزان 
جهت یافتگی و تعیین موقعیت و نیز تحقق 
این راهبردها از سوي سازمانهاي 

  .خصوصی و عمومی بستگی دارد
این     ةموارد مذکور اگر چه دو پیام عمد

مطالعات هستند، اما تنها پیامهاي مطالعات 
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مطالعات مذکور، . کمسیون اروپایی نیستند
اي از نتایج و پیشنهادها را گسترده ۀدامن

بسیاري از نتایج در . نیز ارائه کرده اند
اصلی و برجسته در  ۀبیست و دو نکت

آوري، اقتصاد و  نده علم، فنزمینه آی
. اند بندي و ترکیب شده اروپا جمع جامعۀ

طور خلاصه در  که به –این نکات برجسته
بر  –گیرند این مقاله مورد بررسی قرار می

بندي  محور سه موضوع اصلی دسته
  :اند شده
، 3تأثیر متقابل میان کار انسانی) الف  

خدمات و نظامهاي ارتباطی  ۀتولید، توسع
  نوظهور؛

 توسعه و پیشرفت در زمینۀ) ب  
  کشاورزي، غذا و منابع طبیعی؛

وجو براي یافتن قواعد جدید  جست) ج  
آوري و جامعه، هم در  علم، فن ۀدر زمین

پاي سازمان یافته و هم دراقتصاد ارو
  .جهانی در حال ظهور

  
  کار، تولید، خدمات و ارتباطات)الف

نخستین دسته از نتایج در خصوص 
آینده کار انسانی و تولید، تغییر در ماهیت 

خدمات و ظهور نظامهاي ارتباطی نوین 
 ۀفرصتهاي مغتنمی در جهت توسع. است

خاص اروپا 4سازمانی –صنعتی و اجتماعی
اعتراضها و مخالفتهاي . پیدا شده است

 ۀبسیار پیشرفت ۀعمده در این جامع
صنعتی، تحریک و استفاده از قابلیتها و 
تواناییهاي انسانی را موجب شده 
پذیر  فرایندهاي سازمانی پیچیده و آسیب

  .را به کنترل در خواهد آورد
  
هاي فنی و  تغییر در شالوده -1

  صنعتی 

ی اقتصادهاي هاي فنی و صنعتشالوده
پیشرفته، پس از تغییرات ساختاري دهه 

، دستخوش تغییر و تحول شده 1990
امکانات جدیدي براي رشد اقتصادي و 

بیوتکنولوژي و . اند اجتماعی فراهم آورده
، از جمله منابع 5آوریهاي ارتباط دوربرد فن

این . و عوامل اصلی تغییر خواهند بود
د شده تشدی 6تغییرات همچنین از خودکاري

، از ترکیب روزافزون 7و کاربرد اطلاعات
میان میکروالکترونیکها، مواد جدید و 

حرکت به سوي (آوري نوري  فن
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و از تقاضاها براي ) 8هااپتوماترونیک
سطوح عالیتري از استانداردهاي محیطی، 

، سلامتی و کیفیت ناشی 9کارپژوهی
  .خواهند شد

امکانات و قابلیتهایی در جهت توسعه     
و گسترش برخی از موضوعها، بویژه در 

شخص موردانتظار و حوزة م چند
طراحی بسیار خوب : بینی است پیش قابل

نظامهاي خودکار و متمرکز اطلاعات و 
سوي تواناییها و  نظامهایی که عمدتاً به

گیري  کنندگان جهت نیازهاي مصرف
، )10مدارانه آوریهاي انسان فن(اند شده

از عناصر  توسعه و بسط نسل جدیدي
نسل (سازنده و تشکیل دهنده 

و معرفی ابزارها و ) هااپتوماترونیک
تجهیزات، فرایندها و تولیدات نوینی که 
براي مصرف کنندگان، مشتریان، محیط و 

خطرتر  تر و کم نسلهاي بعدي دوستانه
  .باشد

  
  افزایش شدت توجه به علم -2

شدت با اهمیت  اي، به یک چنین توسعه
. ش در ارتباط خواهد بودروزافزون دان

کار گرفته شده  میزان دانش به(شدت علم 
نه تنها در ) ،تولیدات و خدمات11در فرایندها

صنایع مشتري مدار و متراکم از دانش 
طور واقعی  نظیر صنایع داروسازي بلکه به

انعکاس . و عملی نیز افزایش خواهد یافت
اهمیت روزافزون دروندادهاي دانش را 

هاي در تحقیق و  میزان هزینهتوان در  می
توسط مؤسسات صنعتی ) R&D(توسعه 

و در تعداد قابل توجه دانشمندان و 
مهندسان درگیر در فعالیتهاي تحقیق و 

که انتظار  –توسعه در کشورهاي پیشرفته
 –رود از این میزان هم بیشتر شود می

برآورد شده که کارکنان . مشاهده کرد
آلمان تحقیق و توسعه در کشوري چون 

درصد کل  3/2طی سی سال آینده از 
درصد افزایش خواهد  4جمعیت فعال به 

سال آینده،  ا سیدر طی بیست ت. یافت
آوریهاي  بیشتر فن دانش جدید شالودة
آوري مغز  اي نظیر فن نوآورانه و مبدعانه

، پیوند اندامها بدن، 13، بیوچیپس 12
استنتاج و استنباط ماشینی، موادغذایی 

ژنتیک تغییر  واد فوق رسانا،جدید، م
 14 و ایستگاههاي فضامداري اندامها
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هاي  در مجموع، هزینه .بود خواهد
علم افزایش یافته  ۀشده در زمین صرف

اولویتها و انتخابهاي مرتبط با تحقیق و 
توسعه در پرتو نیازها و اهداف جامعه 

  . تعیین خواهد شد
  
  سازمانها در صف مقدم -3

کلیدي از  یک جنبۀ عنوان انها بهسازم
آینده در حال ظهور هستند، اما علومی 

که  –شناسی نظیر فیزیک، شیمی و زیست
 –آوري نوین فعلی بر آنها متکی است فن

سازمانها بسنده  ۀبراي تضمین کارایی بهین
  .نیستند

مدیریت کارامد سازمانهاي تولیدي و     
خدماتی، مستلزم تواناییها و فعالیتهاي 

کنترل کارکردهاي بینابین  جدیدي در جهت
 شخصی  بین  و میانجی و روابط

  .بین سازمانهاست و  سازمان درون 
بنابراین، قابلیت اعتماد، کارایی و      

اثربخشی و توانایی نظامهاي سازمانی و 
فیزیکی،  پیچیده، صرفاً به پیشرفت در علوم

طبیعی، مهندسی و کاردانی و مهارت 
 ۀرد بهینبستگی نداشته و بلکه عملک

طور روزافزونی به علومی  سازمانها، به
 ،15شناسی شناسی، نشانه نظیر زبان

شناختی، علوم رفتاري،  روان
شناسی  شناسی سازمانها و جامعه جامعه

 ةشالود .صنعتی وابسته خواهند بود
تري در دانشگاهها،  گسترده 16اي فرارشته
یک . ها و ادارات مورد نیاز است کارخانه

اي باید بر روي پیوند از نو  هچنین شالود
اي بین فیزیک، شیمی،  تجدیدشده
اجتماعی  –شناسی و علوم انسانی زیست
همچنین علوم انسانی و . شود افکنده پی

تري  اجتماعی باید به عنوان بخش ضروري
آوري  علم فنگذاري در زمینه  از سیاست

اروپا در نظر  براي کشورهاي اتحادیۀ
  .گرفته شوند

  
ها و اعتراضهاي چهارگانه انتقاد -4

  نسبت به خدمات

تمامی تغییرات و دورنماهاي اشاره شده، 
در جهت یک دگرگونی کلان نظام 
اقتصادي، به یکدیگر نزدیک شده و گردهم 

انتقال : آیند و آن عبارت است از می
کشورهاي پیشرفته به اقتصاد مبتنی بر 
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اکنون، فعالیتهاي خدماتی هم بر  هم. خدمات
ال و هم برحسب سهم از تولید حسب اشغ

، تقریباً دوبرابر (G.N.P)ناخالص ملی 
سهم . مهمتر از فعالیتهاي صنعتی هستند

حدود  2000فعالیتهاي خدماتی در سال 
در اکثر کشورهاي  G.N.Pهفتاد درصد از 
این . اروپایی خواهد بود توسعه یافتۀ

انتقال و دگرگونی کلان، چهار چالش عمده 
کشورهاي . ایجاد خواهد کردرا براي اروپا 

اروپایی در جهت رودررویی با این 
چالشها، ناچارند اقدامات زیر را به عمل 

   :آورند
این کشورها باید در اشکال جدیدي  -  

این . از تولید خدمات مهارت پیدا کنند
اشکال جدید نیازمند نوآوري در سطح 
مدیریت، توجه بیشتر به روشهاي 

ندگان در کن مشارکت خدماتی مصرف
طراحی و تولید خدمات، نوآوریهاي 

ها و  سازمانی مهم هم در درون خانواده
ها و هم درون خانوادههم در درون 

ت شغلی و معاملات تجاري و تشکیلا
  .تغییرات در اقتصار غیررسمی است

آوریهاي اطلاعاتی و  باید بین فن -  
آمیزي  ها پیوند موفقیت ارتباطی با خانواده

به جز در فرانسه،در سایر . ایجاد کنند
خانگی و  17کشورهاي اروپایی تله ماتیک

عنوان خدمات عمومی،دوران  ماتیک به تله
گر چه . گذارد سر می طفولیت را پشت

خدمات جدید کمیاب و نادر هستند اما با 
این حال امکانات و استعدادهاي نوآوري 

تجربیات و . قابل ملاحظه و چشمگیر است
الوده و پایگاه آنها آزمایشهایی که ش

اروپایی است، از جمله ابزارهایی خواهند 
توان نوآوري را  بود که از طریق آن می

  . تحریک، تشویق و ترویج کرد
باید خطر تشدید نابرابریهاي فنی و  -  

 ۀاقتصادي بین مناطق در کشورهاي اتحادی
اروپا توسط تغییرات ایجاد شده در نظام 

توسعه و بویژه از طریق  –خدمات را
آوریهاي  خدمات مبتنی بر فن ۀاشاع

  .اطلاعاتی و ارتباطی برطرف کنند
باید هماهنگی و همکاري مستحکمی  -  

در سطح اروپایی، میان راهبردهاي ملی در 
المللی کردن و جهانی کردن  جهت بین

دهی  شکل. فعالیتهاي خدماتی ایجاد نمایند
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المللی  مجدد به اقتصاد جهان، از طریق بین
دن و جهانی شدن روزافزون خدمات ش

گردد؛ به این معنی که دیگر،  ترغیب می
رقابتهاي جهانی به شرکتها و مؤسسات 
تجاري محدود نخواهد بود و بلکه، شامل 
. رقابت مستقیم میان ملتها نیز خواهد بود

از این رو، همکاري و مشارکت اتحادیه 
اروپا در این حوزه، اهمیت حیاتی خواهد 

  .داشت
مسأله نهایی این است که با وجود    

انتقال کلان به سوي اقتصاد مبتنی بر 
رسد که آماده و خدمات، به نظر نمی

مشتاق براي طراحی و تحقق بخشیدن 
فرهنگ . مشی نوآوري خدماتی باشند خط

و نوآوري، تحت ) R&D(تحقیق و توسعه 
سوي ابزارها و  گیري به جهت ۀسلط

وز در تجهیزات قرار گرفته است و هن
عنوان  بیشتر محافل نظام خدمات به

خدمتگذاران صنعت در نظر گرفته 
که این نگرش غالب  در صورتی. شوند می

ها در جهت تمرکز باشد، احتمالاً اکثر تلاش
و در نظر  –صنعتی بر تحقیق و توسعۀ

گرفتن سهم اندکی از تحقیق و توسعه در 

در صورت . خواهد بود –خدمات ۀزمین
و، ممکن است جوامع ما تداوم این الگ

برداري از  شانس خود را براي بهره
امکانات و استعدادهاي موجود به بهاي 

 – اروپا ةنوآوري در نظام خدماتی ویژ
بخصوص در زمینه آموزش، تربیت، مواد 

از دست  –غذایی، معماري و تندرستی
  .بدهند

   
 18پیدایش شرکتهاي فراصنعتی -5

شرکتها و مؤسسات تجاري در حال 
بر طبق . تغییر و تحول هستند

 –، نوع جدیدي از شرکتFASTمطالعات
در حال ظهور است و  –شرکت فراصنعتی

. در آینده گسترش پیدا خواهد کرد
شرکتهاي فراصنعتی تغییرات ساختاري 
در فعالیتهاي تولیدي و خدماتی و نیز 

. کنند پیوند متقابل آنها را منعکس می
اي زیر شرکتهاي فراصنعتی داراي ویژگیه

  :هستند
سازوکارهاي درونی و بیرونی براي  -  

 ۀمانند منابع انسانی و شبک(رشد 
  ؛)ارتباطی
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تري از  شکلهاي قابل انعطاف -  
  ت؛تشکیلا

شکل جدیدي از مدیریت با سلسله  -  
  مراتب کمتر؛

  الگوهاي جرح و تعدیل نوین؛ -  
عنوان یک شرکت  گریش به اینکه به -  

ارهاي جهانی، هم از جهانی فعال در باز
مواد خام  ۀ تولیدات و هم از جنبۀجنب

  .مطرح باشند
الزامات و پیامدهاي ظهور شرکتهاي      

طور ویژه اي به فعالیتهاي  فراصنعتی، به
یک سازمان و مدیریت فن  ۀتحقیق و توسع

. شودآوري و منابع انسانی آن مربوط می
شرکتهاي فراصنعتی،تمایل دارند تا بخش 

- از فعالیتهاي خود را در این زمینهوسیعی 

هدف آنها به حداکثر . سازندمتمرکز  ها
پذیري در وضعیت متغیر  انعطاف رساندن

جهانی است؛ در همان حالی که سطح 
ضروري کنترل روي کارکردها و 
. فعالیتهاي آشکارشان را دارا هستند

و 19اي هاي متغیر چندناحیه بنابراین، شبکه
به امور عادي بدل ، احتمالاً 20چندبخشی
. آیند صورت قاعده و قانون در می شده به

ساختار و ارتباطات سازمانی ابعاد کلیدي 
شرکتها خواهند بود و از همین روي است 
که طراحی، توسعه و گسترش و کنترل 
نظامهاي ارتباطی اروپایی در پانزده تا 

سال آینده داراي اهمیت راهبردي  بیست
  .خواهد بود

  
  ارتباطاتنظامهاي  -6

نظامهاي ارتباطی اروپا طی پانزده تا 
تعداد زیادي از  ۀبیست سال آینده، نتیج

 –منافع و راهبردهاي متضاد
در درون  –ملی،خصوصی و بخشی

ساختاري از فرایندهاي شتابان 
المللی شدن و روابط  شدن و بین جهانی

اکثر منابع مالی و . قدرت خواهد بود
آوري  فنانسانی محدود اروپا به مصرف 

پیکارها و  ۀخواهد رسید تا در زمین
مبارزات فنی مربوط به تجهیزات، 

ها، هنجارها و  روساختها، تولیدات شبکه
با . استانداردها موفقیتهایی به دست آید

گرچه  –آوري، تنها یک عنصر این حال، فن
از فرصتها و  –یک عنصر حیاتی

حلهاي  موقعیتهاي مناسب، مسائل و راه
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انداز مربوط به  نابر یک چشمب. بعدي است
اساسی در آینده  ۀاروپا، دو حوزه و زمین

منافع  و حوزة21وجود دارند؛ تعریف نقش
عمومی در نظامهاي ارتباطات و تعریف و 

منافع عمومی اروپایی در حوزه 22ترویج
  .ارتباطات

علت  وپا بهار ۀدر هر دو زمینه، اتحادی   
لی ها و قوانین متفاوت روساختها، شبکه

تواند خطر گسترش یک نظام ارتباطی  نمی
بنابراین . نامنسجم و ناقص را بپذیرد

تلاشهایی در زمینه هماهنگی، 
سازي موارد و یکسان23سازي عادي

. مناسبی باشد تواند راهبرد آنیِ مذکور، می
همین راهبرد در جهت همکاري و 
یکپارچگی میان تولید کنندگان تجهیزات، 

کنندگان قابل  مصرفکنندگان ملل و  تهیه
  .اجراست

در هر حال، تعریف و ترویج علایق    
عمومی و منافع مشترك مربوط به اروپا، 
ها  از مقولات روساختها، تجهیزات و شبکه

باید درنظر داشت که . رود فراتر می
شدن روزافزون  و جهانی24المللی کردن بین

نظامهاي ارتباطی، تولید کنندگان و 

عنی سازندگان و ی(گردانندگان عمده 
را تحت فشار قرار ) کنندگان خدمات عرضه

خواهد داد تا در جهت دستیابی به 
بازارهاي بزرگ جهانی و بسط راهبردهاي 

 رده تر از راهبردهاي جهت داده شدةگست
در چنین . اروپایی، به رقابت بپردازند

 وضعیتی، مراجع و مسؤولان اروپایی
اصول  باید) گذاري دولتها و مجالس قانون(

اي را بر مبناي  بخش و ترغیب کننده الهام
دستاوردهاي تجربیات اجتماعی گسترده و 
متنوع اروپایی تعریف و تشریح نمایند و 

هاي عمل هنجارها و معیارها و نیز شیوه
تنها . تري را وضع و تثبیت کنند پذیرفتنی

اي است که می توان  از طریق چنین شیوه
حق اي نظیر؛  به اهذاف چندگانه

و استفاده از نوآوري،   برخورداري
 متصدیان و گردانندگان، خودمختاري

قابلیت دسترسی اجتماعی به نظامهاي 
جدید، تنوع فرهنگی و جهانشمولی و 
عمومیت خدمات دست یافت و تعریف و 
ترویج منافع عمومی مشترك اروپایی را 

  .محقق ساخت
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   26به عنوان نوآور 25کننده مصرف -7

گیري  کننده، در حال شکل مقوله مصرف
و پدیدار شدن در رأس مسائل و 
. موضوعهاي مربوط به نوآوري است

تغییرات جاري در نظام تولید و 
 سازمانیِ –هاي فنی و اجتماعی شالوده

نظامهاي اقتصادي پیشرفته نشانگر آن 
کننده نه تنها قادر است،  که مصرف ،است

بلکه در واقع در حال تبدیل شدن به یک 
  .نیز می باشد ))آورنو((

یک  ))عنوان نوآور مصرف کننده به((   
براي مثال، نمونه  .کاملاً جدید نیست مقولۀ

 ةدهند که در حوز هاي تاریخی نشان می
تقریباً به طور  –آوري  ارتباطات، فن

به منظوري غیر از آنچه از  –مند نظام
بینی  ریزان پیش گامان و برنامه سوي پیش

. گرفته است ده قرار میشد، مورد استفا می
کردن  براي نمونه، تلفن با هدف پخش

  .پرا ابداع شده بودموسیقی  اُ
  
  
  
  

  
  
  
  
  
در آینده، دولتها، مجالس ملی کشورها و صنایع  ■

فعالیتهاي مربوط به نهادي کردن فعالیتهاي پیش 
ده، ارزیابی و سنجش فنی، تحلیلهاي کننبینی 

هاي تحقیق و راهبردي درازمدت و ارزیابی برنامه
  .توسعه را افزایش خواهند داد

  

عنوان   کننده به احتمالانًقش مصرف   
نوآور در آینده گسترش خواهد یافت، چرا 

طور  آوري جدید، به که به برکت دانش و فن
روزافزونی دستیابی به توسعه و گسترش 
فرایندها، تولیدات و خدمات نوین امکانپذیر 

در چنین وضعیتی . خواهد بود
کنندگان و مشتریان سازمانمند و  صرفم

متشکل، نقش بسیار مهمی را ایفاء خواهند 
 جنبش فضاي سبز و کرد؛ شبیه آنچه در

. کنندگان دیده شده است جنبش مصرف
اگر چه دشوار است که بگوییم این پدیده 

ري آوبه ایجاد تغییري معنادار در فرایند نو
منجر می شود اما با این حال ممکن است 



 

 202

فت
هیا
ر

   
   

   
   

   
  

ره 
شما

هم
زد

شان
_ 

یز 
 پای

ن و
ستا

تاب
13

76
  

اي را در جهت افزایش کیفیت  زهانگی
  .نوآوري ایجاد نماید

  
  کار انسانی در محیط فنی پیشرفته -8

کار و فعالیت نیروي انسانی در کانون 
ی که یاهاندازها و موضوع جریانات، چشم

مطالعات . تاکنون توصیف شد، قرار دارد
FAST دهد که کار انسانی  نشان می

ري تواند مرز و حد فاصلی براي نوآو می
آوري،  در سازمان و تشکیلات فن

اندازه و حد کار . و اقتصاد باشد27آموزش
اجرا و نیز  ةانسانی، به طراحی و شیو

عملکرد نظامهاي تولیدي نوین بستگی 
شرایط و مقتضیات مورد . خواهد داشت

نیاز براي این نوع از نظام تولیدي، در 
جویانه  رقابت ةجهت تقویت آیند
روپایی در بازار ا ةمحصولات تولید شد

  :المللی، به شرح موارد زیر است بین
این نظام تولیدي باید محصولاتش را  -  

، متناسب با نیازها و 28به صورت مجتمع
کنندگان و با کیفیت  هاي مصرف خواسته

  .تولید نماید

این نظام تولیدي باید خدمات حفاظتی  -  
  .و نگهداري کارامد و کافی فراهم نماید

با  محصولاتی ام تولیدي بایداین نظ -  
پذیري بالا و متناسب با زمان تولید  انعطاف

  .کند
در حال حاضر، عمدتاً نظامهاي تولیدي    

))محوري فن(( از رویکرد
. گیرند الهام می29

در این رویکرد نظامها و نیز مشکلات 
تولید، صرفاً از لحاظ وضعیت و مناسبات 

وتحلیل  ومهندسی طراحی و تجزیه فنی
آوري نوین،  اساساً هدف فن. شوند یم

افزایش یکپارچگی و هماهنگی فرایندهاي 
نقش منتسب . تولید به سطوح بالاتر است

دهد  به نیروي انسانی به سادگی نشان می
که چگونه باید مقتضیات خودکاري و 

آوري را تغییر داده اصلاح و  یکپارچگی فن
 ۀیکپارچ تولید( C.I.Mمفهوم. تعدیل نماییم

ترین توصیف و  پیشرفته) 30مپیوتريکا 
جدول (حالت از رویکرد فن محوري است

  ).1شماره 
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  (CHIM)انسانی و کامپیوتري در مقایسه با تولید یکپارچۀ (CIM)کامپیوتري ۀتولید یکپارچ.1جدول

CHIM                                                                                  CIM 
  کملاً متناسب تولید در مقیاس کوچک و تولید انبوه . 1.                                            کاملامًتناسب تولید در مقیاس کلان است. 1

  .مبتنی بر وضعیت و شرایط است. 2.                                                   مبتنی برتوانایی و امکانات فنی است.2

  مشارکت و حضور معنادار کار مستقیم و بی واسطه. 3حاضر است           اهر شبیه به قدرت مطلق و همه جازاري است که به ظاب.3

  )مشارکت و حضور نسبی کار غیر مستقیم و جنبی(

  ی با مشارکت مصرف کنندهطراحی مقطع.4.                                                                      طراحی از قبل شده.4

  .سازمان و تشکیلات تولیدي قابل انعطاف و انطباقپذیر.  5                          .                                   شده تعیین تولید از قبل. 5

  ارچوب تصمیم گیریهاي غیرمتمرکز خودمختارهارچگی مبتنی بر چیکپ.  6                             .                                   یکپارچگی کامل فنی. 6

سنجیده و اندازه گیري شده. 7   .خودکاري متغیر قابل استفاده به عنوان یک ابزار          .                   خودکاري کاملاً 

  فراوان و تمام وقت فرایند تولید توسعه انسان     کنترل بسیار. 8  .   ولید از طریق کامپیوترکنترل سنجیده و اندازه گیري شده فرایندت. 8

  :فلسفه مسلط و حاکم. 9:                                                                   فلسفه مسلط و حاکم. 9

  .یها و امکانات سازمانی و انسانی از طریق فن آوريبرتري و توفق مهندسی فنی                                                              تقویت توانای 

  

آوریهاي  محوري، فن رویکرد فن ۀدر نتیج
خودکار اولیه، بر جایگزین کردن کارکنان 
و نیروي انسانی توسط ماشینها و 

در حال . دستگاههاي فنی متکی بودند
آوریهاي اطلاعاتی و ارتباطی  حاضر، فن

د که ان اي منجر شده نوین، به خودکاري
عنوان یک ابزار ارتباطی براي نظامهاي  به

در نظر گرفته  ))مؤثر برهم((پیچیده 
این نوع از خودکاري، مستلزم . شوند می

آوریها،  اشکال جدیدي از یکپارچگی فن
 یک –مهارتها و عوامل سازمانی است

))انسان مدارانه(( رویکرد
هدف رویکرد  31

 ۀ، توسع)یا انسان محور(انسان مدارانه 

نظامهاي تولیدي انسان مدار مبتنی بر 
توازن و تعادل بین منابع انسانی، قابلیتها و 

آوریها و تشکیلات قابل انطباق  تواناییها، فن
 ةدر حوز CHIMمفهوم. و توافقی است

 کنندة لاها، طراحی و تولید، منعکستولید کا
 جدول شمارة.(رد انسان مدارانه استرویک

2(  
مدارانه،  ي انسانآوریها نظامها و فن    

تقریباً در بسیاري از شرکتها و مؤسسات 
بویژه توسط شرکتهاي کوچک و  –تجاري

 ةمتوسط که یک نوع تولید تخصص شد
 –اند انعطاف را بسط و گسترش داده قابل

این نوع از . اند طراحی و به کار گرفته شده
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کند تا حداکثر  تولید تلاش می
دادن پذیري را براي واکنش نشان  انعطاف

کارگیري  به تغییرات بازار، از طریق به
اي از کار مهارتهاي دستی و  ترکیب بهینه

قابل انعطاف به وجود  ابزارهاي ماشینیِ
  .آورد
مدارانه  آوریها و نظامهاي انسان فن   

علاوه بر مزایاي خود، تأثیر مطلوب و 
رضایتبخشی بر روي سطح و کیفیت 

 این گونه. اشتغال نیز خواهند داشت
تأثیرات بسیار خوشایند و رضایتبخش 
خواهند بود چرا که دورنماي اشتغال دهه 
آینده در کشورهاي اتحادي اروپا 

  .کننده است نگران
  
  سناریوهاي اشتغال در اروپا -9

بیش از هفت درصد (سطح بالاي بیکاري 
عنوان مشکل  به ، احتمالاً)جمعیت فعال

باقی خواهد  1990اصلی اروپا در دهه 
بعضی از  FASTمطالعات . ماند

سناریوهاي آزمایشی و احتمالی مربوط به 
اشتغال در اروپا را توصیف و تشریح 

تداوم وضع موجود در سناریویی . اند کرده

))اشتغال نامطمئن((نام  به
منعکس شده 36

مشاغل (( یعنی محتملترین سناریو،. است
))ترینها براي شایسته

بر اصول رقابت 37
کم احتمالترین سناریو،  .جهانی مبتنی است

))درآمد براي همه((یعنی 
تفکیک بین  بر38

دستمزد کار و درآمد و نیز بر تقسیم و 
توزیع جهانی حداقل درآمد پایه مبتنی 

مشاغل (( به هر حال، اگر سناریوي. است
))براي همه

دولت رفاه ((یا سناریوي 39
))بازبینی شده

مورد توجه قرار گیرند، 40
مشکل  ،2000ی سال ممکن است در حوال

ر د. جدیدي از اشتغال کامل ایجاد شود
دولت  سناریوي مشاغل براي همه، مداخلۀ

و کنترل شدیدتر بازار کار از عوامل 
ضروري هستند و در سناریوي دولت رفاه 
بازبینی شده، اشکال جدیدي از اشتغال 
کامل از طریق نوآوریهاي مهم در نظامهاي 

  .آید رفاهی فعلی به دست می
  

  2000دورنماي اشتغال در سال 

دورنماهاي ویژه براي اشتغال و نوع 
، از بخشی به بخش 2000مشاغل در سال 
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دیگر و نیز در درون گروههاي شغلی 
  .مختلف، متفاوت خواهد بود

براي مشاغل مدیریت، تحقیق و      
، 42و نگهداري41، مراقبت(R&D)توسعه

فعالیتهاي مربوط به تعمیرات و 
و مشاغل مربوط به ارائه سازي  مرمت

رسانی به  خدمات عمومی و خدمات
توان آینده روشن و  ها، می خانواده

گروههایی از  .بینی کرد نویدبخشی را پیش
))کارگران مغزي((افراد موسوم به 

یا 43
نظیر مهندسان، طراحان (نوآوران سیستم 

گران سیستم،  ریزان، تحلیل و برنامه
ري، کارشناسان نرم افزار و خودکا

متخصصان حفاظت و نگهداري و 
) مشاوران و کارشناسان حقوقی و مالی

دسترسی آسانتري به بازار کار خواهند 
  .داشت

کننده و  همچنین، دورنماهاي امیدوار   
نویدبخشی براي مشاغل آموزشی، 
بهداشت، خدمات شهري و مشاغل متنوع 

))نقاط مبهمِ((متعلق به 
خدمات غیررسمی 44

اده ها و شرکتهاي تجاري به افراد، خانو
اصطلاح نقاط مبهم . [شود بینی می پیش

نشانگر جایی است که در آن بیکاري در 
خدمات مربوط ] م.سطح نسبتاً بالایی است

اي از خدمات  به نقاط مبهم طیف گسترده
ارتباطی تا مراقبت شخصی و از کمک مالی 
متقابل و تا نهادها و انجمنهاي داوطلبانه و 

  . گیرند در بر میافتخاري را 
تواند  اروپا می در پایان قرن، اتحادیۀ   

شاهد یک حرکت نزولی در مشاغل 
) میلیون واحد 5/2درحدود (روستایی 

میلیون  5/4، از میان 2000در سال . باشد
کشورهایی شامل  ۀنفر کشاورز اتحادی

درصد  50اسپانیا، پرتغال و یونان،احتمالاً 
اي  مدیترانه ۀگان در ایتالیا و نواحی سه

 000/250/2از این . گیرند فرانسه جاي می
درصد تنها به صورت پاره  64کشاورز، 

وقت و در سطح بخورونمیر کار خواهند 
درصد دیگر گرچه به صورت تمام  20کرد،

کنند، اما فقیر محسوب  وقت کار می
درصد به گروه  6شوند، تنها  می

. کشاورزان غنی و دارا متعلق خواهند بود
درصد از کشاورزان  20کس، تنها برع

از جمله ایرلند (در انگلستان )نفر 000/900(
، دانمارك، بلژیک، لوگزامبورگ، )شمالی
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آلمان و نواحی از  Schlewigholsteinبخش
اي  مدیترانه گانۀ نواحی سهفرانسه غیر از 

. گیرند جنوبی فرانسه، جاي می ۀگان و سه
صورت  درصد به 60نفر، 000/900از این 

تمام وقت مشغول به کار بوده تقریباً 
  .نصف آنها غنی و دارا خواهند بود

نگرانیها و دلواپسیهاي مشابهی نسبت    
به دورنماي اشتغال براي کارگران غیر 

. سال نیز باید ملحوظ نمود 50ماهر بالاي 
 1985سهم آنها از کل جمعیت بین سالهاي 

به طور متوالی و مداوم افزایش  2020تا 
اي  بویژه در آلمان، به گونه –د یافتخواه

درصد  2/37که در این کشور سهم آنها از 
 3/49به  1985از کل جمعیت در سال 

  .یابدافزایش می 2020درصد در سال 
در حال حاضر، تنها نیمی از جمعیت    

ساله شاغل  64- 50فعال در گروه سنی 
وقت  هستند که اکثریت آنها کارگران پاره

براي کسانی که در . تندیا کارفرما هس
پنجاهمین سال زندگی، شغلشان را از 

دهند، انطباق و سازگاري براي میدست 
ورود به درون یک حوزه جدید شغلی، مهم 

بر اثر کمبود احتمالی . و دشوار خواهد بود

نیروي کار در پایان قرن حاضر، ممکن 
است فرصتهاي جدیدي براي افراد بالاي 

رهاي اروپایی سال در برخی از کشو 50
دانمارك و بلژیک براي دریافت  نظیرآلمان،

به وجود ) ديمزنظام کار(دستمزد کار 
.آید
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  گیریهاي کلی برخی از نتیجه2جدول 
  

  :اروپا باید از آن بهره برداري کند ۀچشم اندازهاي مثبت که سیاستگذاري علمی و فنی اتحادی*

  :اجتماعی –ي اقتصاد ۀحوزه هاي مربوط به اشکال جدیدي از توسع●
  نظامها و فن آوریهاي جهت داده شده به سوي انسان مداري؛ ۀکار انسانی و طراحی توسع - 

  خدمات اجتماعی و ارائه آن به خانواده ها؛ - 

))زیست مدیریت((نوآوري در   - 
  ؛34و غیر مادي) غذا و غیر غذا(33یعنی استفاده از منابع طبیعی براي تولید کالاها و خدمات مادي32

  .و نظم بخش35نوآوري قانونی  - 

  :حوزه هاي مربوط به حفاظت و تقویت آزادي عمل درازمدت اروپاییها در سطح جهانی●
  علوم شناختی؛ ۀتوسع  - 

اپتوماترونیک؛  -    نسل جدیدي از ابزارها و دستگاههاي 

  رشد نظامهاي خدماتی تولید کننده؛ - 

  .هاطی و ارتباط دوربرد، روساختها و شبکههماهنگی و سازگاري اروپاییها در تجهیزات ارتبا  - 

  :اروپا باید براي مواجهه با آنها سهیم گردد اتحادیۀ نگرانیها و علایق آینده که سیاستگذاري علمی و فنی*
  غلبه و تسلط احتمالی نظامهاي فن محوري به عنوان مانعی در گسترش و توسعه رویکرد انسان مدارانه؛ - 

فرارشته اي کردن علوم و تفکیک و جدایی روزافزون بین علوم فیزیکی و طبیعی از یک سو و علوم انسانی و  پیشرفت ناچیز در زمینۀ - 

  از سوي دیگر؛ اجتماعی

اروپا طی ده تا  ۀاروپا و نیز کشورهاي کوچک کم توسعه یافت ۀن کشورهاي عضو اتحادیاي ناحیه اي در درون و میاافزایش نابرابریه - 

  اثر فن آوریهاي نوین؛پانزده سال آینده بر 

  هاي علمی و فنی نوین بر حسب گروههاي اجتماعی متفاوت؛افزایش روزافزون دستیابی نابرابر به منافع و مزایاي ناشی از هزینه - 

  ؛(R&D)گرایش به سمت کاستن از هزینه هاي عموممی تحقیق و توسعه  - 

هاي جهانی زون تصمیمات اخذ شده از سوي شبکها افزایش روزاففنی در سطح جهانی، همراه ب کاهش نسبی نقش ملتها در توسعۀ - 

ممکن است به یک  ))تعریف و ترویج منافع عمومی در مضامین علمی و فنی(( چند ملیتی؛ تحت این شرایط، مشکل روزافزونِ شرکتهاي تجاريِ

  دشوار تبدیل شود؛وظیفۀ 

رچه و هماهنگ علمی و صنعتی اروپایی با راهبردهاي جهانی بخش تضادهاي احتمالی میان جست و جو براي ایجاد یک فضاي یکپا - 

  .خصوصی
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با این حال، مطمئناً مشکلاتی، حتی براي 
کارکنان کارآزموده و مجرب، در ارتباط 
با ویژگیها و خصوصیات شغل موردنیاز 

آوریها  فن. در پایان قرن، ایجاد خواهد شد
یافته بر اساس رویکرد  و نظامهاي جهت

توانند در کمک به افراد  مدارانه، میانسان 
تر براي منطبق شدن با نوع جدیدي مسن

  .از کار، نقش مثبتی را ایفاء نمایند
جانبه و کلی  ارزیابی تأثیرات همه   
آوري نوین بر حجم اشتغال، کار  فن

وجود بررسیها و  با. اي است پیچیده
مهمی که در درون  تحلیلهاي جداگانۀ

 ۀنظیر مطالع(وپایی اتحادیه کشورهاي ار
فته در آلمان و بررسی گروه گر صورت
و خارج از ) مشاغل در انگلستان مطالعۀ

شده در  توصیف ۀنظیر مطالع(اروپا 
انجام شده ) 45واچین –گزارش لئونتیف

است، باز هم اختلاف نظر وجود داشته و 
برداشت و درك کلی این . باقی خواهد ماند

انه در است که تأثیر ترمیمی و سازگار
با اهمیت  –اما نه به طور کلی –سطح ملی

ثباتی در  و کارساز بوده ناپایداري و بی
مشاغل و بخشهاي گوناگون وجود خواهد 

طی ده تا پانزده سال آینده، در . داشت
حدود ده تا پانزده میلیون نفر از ساکنان 

 ۀکشورهاي اروپایی، در زمین ۀاتحادی
اشتغال موقعیتی دشوار و وضعیت 

  .رانی خواهند داشتبح
  
  طبیعی کشاورزي، غذا و منابع) ب

دیگر از دستاوردهاي حاصل از  ۀمجموع
منابع  ة، بر موضوع آیندFASTمطالعات

. کشاورزي و طبیعی متمرکز شده است
این  ةهاي اصلی شناخته شدیکی از حوزه

مطالعات، نیاز به رویکرد یکپارچه و 
. روستایی است ۀهماهنگ نسبت به توسع

چنین رویکردي، مستلزم تقویت 
گیري  منظور جهت سیاستگذاري غذایی به
ها و نیازهاي  به سمت خواسته

و استفاده ) مدار مشتري(کننده  مصرف
بهینه از زمینهاي اروپایی، مبتنی بر بهترین 

هاي مادي و  ترکیب ممکن از فراورده
  . غیرمادي خواهد بود

ردهاي دیگري از دستاو ۀمجموع   
حاصل از این مطالعات، در ارتباط با 

هایی براي انداز گشودن دورنماها و چشم
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اروپا، مدیریت  مدیریت منابع در اتحادیۀ
منابع در سطح جهان و بویژه، مسأله 

زیستی  برداري از تنوع حفاظت و بهره
  :جهان است

  
  تنوع و کیفیت -1

عنوان  در سالهاي آینده، تنوع و کیفیت به
 ۀحرك و برانگیزاننده توسعم هاينیرو

صنعتی در کشورهاي  –کشاورزي
طی بیست سال . پیشرفته عمل خواهند کرد

آینده در اروپا، تقاضا براي مواد غذایی از 
لحاظ حجم و کمیت ثابت خواهد بود و یا 

این وضعیت  .حتی ممکن است کاهش یابد
رشد پایین جمعیت، : به دلایلی چند از جمله

گان با نیازهاي درصد بالاي سالخورد
غذایی اندك و کاهش فعالیت جسمانی و 

آوریهاي  استفاده از فنعضلانی بر اثر 
نیروي کار انسانی، ایجاد  دهندة کاهش

موادغذایی،  ۀاز لحاظ هزین. خواهد شد
رود افزایش ناچیزي در حدود  انتظار می

درصد در هر سال رخ دهد و در  5/0
رها اروپا، بازا ۀکشورهاي فقیرتر اتحادی

  .ند کردهدر زمینه تولیدات دامی رشد خوا

با توجه به در حال رشد بودن میزان    
تولیدات کشاورزي و ثابت ماندن سطح 

گذاري بر  تقاضا براي مواد غذایی سرمایه
روي تولیدات و محصولات غیرخوراکی، 

عنوان  از سوي بسیاري از صاحبنظران به
حل مشکلات کشاورزي اروپا مطرح  راه

طور کلی با این وضعیت  اما به. ستشده ا
تولید انرژي و . باید با احتیاط برخورد کرد

این است که از  ۀمنزل موادشیمیایی تنها به
زمینی که در مقیاس وسیع مستعد و 
حاصلخیز است، استفاده کنیم و این امر 
تحت شرایط فنی و اقتصادي موجود یا 
احتمالی در آینده، غیر مفید و غیراقتصادي 

 –زیست ((با این حال . هد بودخوا
))انرژي

براي نمونه گاز متان ناشی از (46
هاي جانبی یا انرژي حاصل از  فراورده

تحت شرایط محلی معین ) سوختن چوب
اروپا، داراي دورنمایی روشن  ۀدر اتحادی

صورت بخشی  است، بویژه اگر این امر، به
توسعه  از یک طرح یکپارچه و هماهنگ

 5انرژي معادل         –ستتولید زی. درآید
درصد از کل تقاضاي انرژي توسط  10تا

گرچه  –کشورهاي اروپایی است ۀاتحادی
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با تفاوتهاي برجسته و آشکار در میان 
  .اروپا ۀکشورهاي عضو اتحادی
اندازهاي امیدبخش دورنماها و چشم

برداري از  بهرهدیگري در اروپا، در زمینۀ 
و 47زمین در خصوص تولید روغنها

، مواد شیمیایی خالص و بویژه 48چربیها
محصولاتی نظیر پلاستیکهاي قابل تجزیه 
از نظر شیمیایی، الیاف نساجی و مشتقات 

براي موادچسبنده و پلاستیک وجود 49آهار
شود مجموع ظرفیت  برآورد می. دارند

 4/6تا  6/5انرژي نزدیک به  –تولید زیست
میلیون تن باشد؛ با درنظرگرفتن ابنکه 

))یواتانلب((
کننده  تقویت  عنوان  به 50

این سطح . مورد استفاده قرار نگیرد51اکتان
 2یون هکتار یا از تولید تقریباً برابر سه میل

زمینهاي کشاورزي  درصد از حوزة 3تا 
کشورهاي  ۀمورداستفاده در اتحادی

 دوبرابر شدن ةدهند اروپایی است و نشان
ز کنونی ا ةاستفاد مورد 52انبوهی  زیست

  .سوي بخشهاي صنعتی است
از جمله نیروهاي مهمی که حامی و    

تزاید براي مواد  پشتیبان تقاضاي روبه
خام کشاورزي در صنایع غیرخوراکی 

است، مقتضیات جدید مربوط به حفاظت از 
 محیط زیست، بویژه محصولات مورد

عمومی که از نظر شیمیایی قابل  استفادة
ا و هستند نظیر صابونه53تجزیه شدن

عامل محرك و . هاي پلاستیک هستند کیسه
 ةدیگر، دورنماي ارائه شد ةبرانگیزانند

برداري و استخراج کامل از  مربوط به بهره
بیومولکولها از طریق  54نتنوع و تعی

  .بیوتکنولوژي پیشرفته است
یافته  جهت سیاستگذاري غذاییِ -2

  مدار کننده یا مشتري سوي مصرف به

کنند که در  ینی میب پیش FASTمطالعات
اي مشی و سیاستگذاري غذایی آینده، خط

اجرا و محقق خواهد شد که عمدتاً در 
یافته  کنندگان جهت خدمت منافع مصرف

موادغذایی،  ةاروپا، در حوز ۀاتحادی. است
تا . فعالیتهاي زیادي را انجام داده است

کننده را مصرفپشتیبانی و مصونیت 
الهاي آینده، طی س. تضمین و تأمین نماید

کننده، در  مصرفمواجهه بین مواد غذایی و
مرکز یک سیاستگذاري غذایی مستحکمتر 
. در سطح اروپا، مشاهده خواهد شد

توفیقات این سیاستگذاري بر حسب 
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توانایی آن به پاسخگویی نسبت به 
تزاید براي غذاي سالمتر با  تقاضاي روبه

قیمتهاي معقول و متناسب، سنجیده خواهد 
دولتها همواره درگیر بررسی  و . شد

منظور تضمین دادن این  تنظیم و کنترل به
کنندگان  اند که مصرف نکته بوده

اي باشند که سالم،  موادغذایی ةکنند دریافت
بینی  پیشبنابراین، . ي و کافی استذمغ
محصولات  شود در طراحی و توسعۀ می

غذایی توجه افزونتري به کیفیت، سلامتی 
علاوه بر . عطوف خواهد شدو مفید بودن م

این، مراقبتها و نظارتهاي کارامدتري در 
جهت جلوگیري از انجام دادن تخلفات 

براي (غذایی توسط کشاورزان و دامداران 
مثال سوء استفاده هورمونی 

براي مثال (آورندگان غذاها عمل ،به)حیوانات
، دولتها )آلودگی یا فساد روغن خوراکی

یتهایی که در آن براي نمونه کنترل موقع(
) شود غذا آلوده به مواد رادیو اکتیو می

منابع و امکانات . عمل خواهد آمد به
بیشتري براي تغذیه، آموزش و 

کننده اختصاص  به مصرف  رسانی اطلاع
  .داده خواهد شد

بینی  پیش FASTدر نهایت، مطالعات    
کنند که کسانی که تمایل دارند شاهد  می

ر سیاستگذاریهاي تري د تغییرات بنیادي
مربوط به دامداري و حیوانات و استفاده 
از کودهاي شیمیایی و سموم دفع آفات 
باشند، فشار شدیدي را وارد خواهند کرد 
تا از مقدار و میزان چربی و نیترات و 
آلودگی مشتقات بکاهند و مهمتر از آن، 

کنندگان را از قیمتهاي بالاي مواد  مصرف
  .غذایی برهانند

  
  برداري بهتر از زمین  هبهر -3

هاي غذایی با حجم  اگرچه فرآورده
وسیع، به عنوان محصولات اصلی زمینها 
باقی خواهند ماند، با این حال، درپی گرفت 

افزایش  ۀکوششهاي به عمل آمده در زمین
، 2000بازده در هکتار، در حوالی سال 

میلیون هکتار از زمینهاي  10حدود 
افی خواهند اروپا اض ۀکشورهاي اتحادی

کشت ((هاي  ها و شیوه بود، مگر اینکه رویه
))یکپارچه و مزارع پهناور

در سطح 55
گیرد و یا اینکه راههاي  وسیعی انجام 
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دیگري غیر از تولید موادغذایی براي  ةعمد
  . برداري از زمینها در پیش گرفته شود بهره
  
  
  
  
  
  طی بیست سال آینده در اروپا،  ■  

ایی از لحاظ حجم و کمیت تقاضا براي مواد غذ
ثابت خواهد بود و یا حتی ممکن است کاهش 

رشد : این وضعیت به دلایلی چند از جمله. یابد
پایین جمعیت، درصد بالاي سالخوردگان با 
نیازهاي غذایی اندك و کاهش فعالیت جسمانی 

استفاده از فن آوریهاي کاهش و عضلانی بر اثر 
  .واهد شدنیروي کار انسانی، ایجاد خ دهندة

     
در بسیاري از محافل، به کشت     

یکپارچه و مزارع پهناور در کشاورزي، با 
نظر مساعد نگریسته می شود، چرا که این 

: مزایایی نظیر نوع کشت به دنبال خود
جذاب، آلودگی کمتر  انداز و منظرة چشم

آب و خاك، سلامتی و بهزیستی حیوانات، 
ان تنوع و گوناگونی حیوانات و گیاه

  .را درپی خواهد داشت ... وحشی و

با 56با این حال، یکپارچگی اراضی   
. فشارها و محدودیتهایی مواجه خواهد شد

ع و اعلاقه و اشتیاق کشاورزان در دف
حفاظت از درآمدهاي خود کاملاً واضح 

بر این، ساخت نسبتاً  علاوه. است
انعطافپذیر مالکیت زمین و میزان بالاي 

را در جهت گسترش  مالیات، مشکلاتی
کشت و کار براي جبران بازده پایینتر 

در آینده، میزان مصرف . ایجاد خواهد کرد
کودهاي شیمیایی، (کاهش میانجیها  به رو

از طریق سطوح  )انرژي، خوراك و تغذیه
پایینتر یارانه و حمایت مالی، تشویق و 

بنابراین، پژوهشگران به . تقویت خواهد شد
آوریهایی  اند که فن درستی پیشنهاد کرده

تر  براي کشاورزي با بازده کمتر و پایین
  .مورد توجه قرار بگیرند

  
یکپارچگی و هماهنگ  ۀتوسع -4

  روستایی

روستایی،  ۀتوسع  یکپارچگی و هماهنگی
اروپا،  ۀدر اتحادی. امري ضروري است

 ةچندین روستاي زراعی کوچک، بدون آیند
مشخص و روشن، در معرض تهدید و 
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به بیانی واضحتر، در . اند رار گرفتهخطر ق
هاي روستایی پرت و  صورتی که حوزه

اروپا، به شکل کنونی  ۀاتحادی ةدور افتاد
باقی بمانند، با نقاط ضعف و نقایص 
روزافزونی مواجه خواهند شد از جمله 

  :اینکه
دورافتاده و پراکنده از مراکز  -  

پژوهشی هستند و از این رو مکانهاي 
ي اجرا و آغاز نوآوریهاي فنی مناسبی برا
  . شوند محسوب نمی

در بخشهایی که نیازمند شدت و عمق  -  
اند و تحت  پایین فنی است تخصص یافته

  .شرکتهاي تجاري کوچک هستند ۀسلط
دسترسی اندکی به سطوح بالاي  -  

هاي  کارآموزي، آموزش و شبکه
  .رسانی دارند اطلاع
 وضوح مسائل و مشکلات مذکور، به   

اروپا  ۀاتحادی ۀیافت در نواحی کمتر توسعه
همراه  که تعدادشان دوبرابر شده است به

درصد از  20یونان، اسپانیا و پرتغال که 
- ۀ اروپا را تشکیل میکل جمعیت اتحادی

تقریباً تمامی این . دهند، وخیمتر است
نواحی از میزان بالاي بیکاري و فضاي 

 آیندة. برند رنج می57کافی اشتغال
اروپا، دیگر  اي روستایی اتحادیۀه زهحو
شان که در  تواند شبیه به گذشته نمی

اطراف تولید محصولات زراعی و دامی 
متمرکز شده بود، در نظر گرفته شود؛ اگر 

آوري  چه کشاورزي، جنگلداري، به عمل
تولیدات دامی و زراعی و مراقبت مناسب 

زیست، از  اندازها و مناظر و محیط از چشم
شان باقی خواهد  روري توسعهاجزاي ض

  . ماند
شرطی براي  یکپارچه، پیش ۀتوسع   

این امر تاحد . بقاي مناطق روستایی است
  :زیادي به عوامل زیر بستگی دارد

مشارکت جمعیت بومی در طراحی و  -  
  یکپارچه و هماهنگ؛ ۀاجراي توسع

محلی براي اجراي  ۀوجود یک نخب -  
یري گ اي که جهت طرحهاي نوآورانه

  اي و جهانی دارند؛ منطقه
دادن به بخش بزرگی از  امکان جهت -  

امکانات مالی به سوي توسعه یکپارچه و 
  هماهنگ؛

نی و خارجی هاي بیرو وجود واسطه -  
  .روستایی ۀیکپارچ کاملاً متعهد به توسعۀ
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  گیري و اطلاعات اندازه -5

گیري، تدابیر و امکانات  شناسایی و اندازه
سیاستگذاریهاي  ۀتوسع اصلی در جهت
طی ده تا پانزده سال . اروپایی هستند

 ةآوریها به سرعت در حوز گذشته، فن
کنترل و مراقبت از محیط زیست توسعه و 

مثال آلودگی هوا و براي (اند  گسترش یافته
کارگیري سنجش از  به و در زمینۀ) آب
هم ). براي مثال استفاده از زمین(58دور راه

در حال بسط  وگسترش آوریها  اکنون فن
منظور کنترل و  دادن امکانات و تواناییها به

کردن هستند  مراقبت، شناسایی و مداخله
براي مثال، غشاءهایی براي درمان (

بیماریهاي چشمی، مهندسی ژنتیک بر 
توانند  روي میکروارگانیسمها که می

کننده را از خاك آلوده به مواد  موادآلوده
  ).رادیواکتیو جدا سازند

همچنین تدوین سیاستگذاریهاي معقول    
وتحلیل  و مناسب مستلزم تشکیلات، تجزیه

و هدایت اطلاعات از طریق فرایندهاي 
نظامهاي . گیري مناسب است تصمیم

سازي  پیشرفته، براي پردازش و ذخیره
آنچه قبلاً وجود  سازيِ ها و براي مدل داده

امیدواریهاي . اند وجود آمده داشت، به
مهاي هاي بعدي نظیر نظا ه توسعهزیادي ب

 تخصصی و کارشناسانه و مواجهۀ
  .کننده پیدا شده است دوستانه با مصرف

با این حال، مسأله اصلی براي اروپا،    
گیري  آوریهاي اندازه به نوع و کیفیت فن

و نظامهاي اطلاعاتی مرتبط ) سنجش(
در عوض، عامل مهم و . نخواهد بود

و همکاري و کلیدي، کارایی ارتباطات 
گیرنده  هاي تصمیم هماهنگی میان مجموعه
اي، ملی و اروپایی  در سطوح محلی، ناحیه

آوریها و نظامهاي ارتباطی فراوان  فن. است
اساسی  با این حال، مبارزة -  خواهند بود

در تعیین چه کسی، کجا، چه وقت و براي 
  .چه کسی متمرکز خواهد شد

  
  تنوع زیستی -6

زیستی  ري از تنوعبردا حفاظت و بهره
جهان، اعتراض و چالش جهانی در مقابل 

علمی، فنی و صنعتی شمال و  ۀتوسع
احتمالاً در حوالی . جنوب قرار داده است

چهارم از گونه هاي  ، یک2000سال 
حیوانات، گیاهان و  ةشناخته شد
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میکروارگانیسمها منقرض شده از بین 
سال آینده، تقریباً  طی سی. خواهند رفت

از ارگانیسمهاي زنده زمین، در نیمی 
جنگلهایی که ممکن است تخریب شوند یا 
به شدت آسیب ببینند متمرکز و محدود 

این مشکل، خصوصاً در . خواهند شد
 -60، نیمه گرمسیري 59نواحی گرمسیري

زیستی  ۀ درصد ازسرمای 90که در حدود 
حادتر و  –اند جهان را در خود جاي داده

  .جدیتر است
جهان طبیعی و  تنوع، ویژگی اصلیِ   

کلیدي راهبردهایی است که در  ۀمشخص
آن براي تقویت کردن سازگاري و توازن 
سیستمهاي زنده در محیط خودشان، 

طبیعی توسعه و گسترش یافته  جهانِ
جهان طبیعی، جهان انسانی  برعکسِ. است

اند که  راهبردهایی بسط و گسترش داده
وحدت (اهش تنوع دارند تمایل به ک

هایی براي پرورش  فرهنگی، برنامه
حیوانات بر اساس تعداد محدودي از 

قابلیت دوام و استمرار چنین ...). ها وگونه
تردید طور روزافزون مورد  راهبردهایی، به
اقتصادي  همچنین توسعۀ. واقع شده است

زیستی را از طریق  در سایر بخشها، تنوع
زیست تحت تأثیر ایجاد فشار بر محیط 

  .دهد قرار می
هاي طبیعی،  اگرچه انقراض گونه   
زیستی  انگیز از مسأله تنوع اي غم جنبه

. جهان است، اما تنها مشکل موجود نیست
توان به موارد  از جمله مشکلات دیگر می

  :زیر اشاره کرد
براي مثال افزایش (کشاورزي  توسعۀ -  

  ؛)یافتن تنوع در اکوسیستمهاي کشاورزي
براي نمونه در (نوآوري صنعتی  -  

  ؛)صنایع داروسازي
براي مثال (مالکیت عقلانی و فکري  -  

قابلیت به ثبت رساندن میکروارگانیسمهاي 
  ؛)جدید
 توان از توسعۀ این، می  بر  افزون   

 کشورهاي جهان سوم، مدیریت محیط
 ۀالمللی در زمین زیست و همکاریهاي بین 

ن برخی دیگر از عنوا آوري به علم و فن
  .زیستی نام برد  مشکلات مربوط به تنوع

زیستی یک مسأله  باید گفت که تنوع   
زیستی و  جهانی است چرا که فقدان تنوع

وارد آمدن خسارت و صدمه به آن، 
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پیامدهاي جدي و خطرناکی در سطح 
جهانی خواهد داشت و کشاورزي، صنعت، 

زیست و اقتصاد تمامی مناطق و  محیط
ي جهان تحت تأثیر قرار خواهد کشورها
کشورهاي جهان سوم نه ابزار و نه . گرفت
داري از هاي در جهت حفاظت و نگ انگیزه

تنوع زیستی دارند و نسبت به کشورهاي 
ترسیم و جلب منافع و  ۀصنعتی، در زمین

مزایاي ناشی از این تنوع در درجه بعدي 
  .قرار می گیرند

  

  

  

  

  

  

مختص به  هاي برنامهو استقرار نهادها و  تأسیس■
ارزیابی فنی در مجالس  تحلیلهاي درازمدت و ارائه

 دانشگاهی، تلاشهایی در جهت استقرار ملی و محافل
تقویت  اطلاعات راسازو کارهایی است که جریان 

کند؛  کرده امکان انجام دادن مذاکرات را فراهم می
آوریهاي  تا جایی که مدیریت، نظارت و هدایت فن

ند به شکلی کارامد و آشکار به وقوع نوین می توا
  .بپیوندد

  

  

  

  

  

  

  

  

ها ، میزان مصرف رو به کاهش میانجیدر آینده■
از ) کودهاي شیمیایی، انرژي، خوراك و تغذیه(

طریق سطوح پایینتر یارانه و حمایت مالی، تشویق 
بنابراین، پژوهشگران به درستی . تقویت خواهد شد

ی براي کشاورزي با آمریهایاند که فنپیشنهاد کرده
  .بازده کمتر و پایینتر مورد توجه قرار بگیرند

  

  

در حال حاضر، میان کسانی که       
مند و  زیستی علاقه نسبت به موضوع تنوع

دلواپس هستند با کسانی که از دیدگاهها و 
کنند عدم  منافع شخصی خود دفاع می

تفاهم و کمبود بحث و مذاکره به چشم 
به روشنی، در  این وضعیت.خورد می

مباحثه و مجادله در خصوص مقررات 
زیست و دسترسی به  حفاظت محیط ةادار
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زیستی منعکس  آن و بهره برداري از منابع
آمیز بودن  به منظور موفقیت. شده است

برداري از  یک راهبرد براي حفاظت و بهره
زیستی، باید این راهبرد به لحاظ منافع  تنوع

اي از  چهعمومی، بخش منسجم و یکپار
  .اقتصادي جهانی باشد ۀتوسع

  
  آوري و جامعه علم، فن)ج

اقتصاد ملی در جامعه،  سازماندهی مجدد
اروپایی یکپارچه و  ۀبه صورت یک اتحادی

تري از  منسجم، در بطن فرایند گسترده
المللی شدن و جهانی شدن روزافزون  بین
این . آوري و اقتصاد رخ خواهد داد فن

ساسی را ایجاد موقعیت، دو پرسش ا
کند که در سالهاي آینده باید به آنها  می

گفت؛ سؤال اول اینکه، چه چیزي باید و می 
اي در مفاهیم، راهبردها و  تواند نقش ویژه

اهداف مرتبط با توسعه علمی و فنی داشته 
باشد؟ مفاهیمی نظیر اروپاي دانشمندان، 

آوري چه  اروپاي دانشگاهها و اروپاي فن
کنند؟ اروپاییها زمانی  ان میمقصودي را بی

که از علم جهانی و راهبرد جهانی براي 

کنند چه هدف و  نوآوري صحبت می
  کنند؟ منظوري را دنبال می

سهم ویژة اروپاییان  سؤال دوم اینکه،   
در جست وجو براي ایجاد قواعد قانونی، 

و نهادین نوین، به منظور بخش نظم
ه سازگارکردن اقتصاد و جامعه نسبت ب

علمی و  تغییرات علمی و فنی و نیز توسعۀ
فنی در خدمت اهداف اقتصادي و اجتماعی، 

  تواند باشد؟ چه باید باشد و چه می
  
  ظهور یک اقتصاد جهانی -1

بحرانهاي اقتصادي و تغییرات فنی، 
فرایند سازماندهی مجدد افقی و عمودي 
فعالیتهاي تولیدي در سطوح ملی، اروپایی 

در . نمایند و تسریع می و جهانی را تشدید
حال حاضر، یک اقتصاد جهانی که در 

ها متفاوت از اقتصاد بسیاري از جنبه
همچنانکه یک  –المللی سنتی است بین

شرکت تجاري جهانی از شرکت چندملیتی 
در حال ظهور و  –سنتی متفاوت است

آوري  نظامهاي علم و فن. گیري است شکل
تهاي طور مستقیم با شریکان و شرک که به

جهانی در ارتباط هستند یا توسط آنها 
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طور روبه تزایدي  شوند، بهسازماندهی می
هاي شدیداً منسجمی از  از طریق شبکه

پیمانها و قراردادها، یکپارچگی و انسجام، 
اتصال و طرحها شکل گرفته و کنترل 

  .شوند می
یکی از مهمترین روشها براي شرکتها،    

نظیر  درجهت مواجه شدن با مشکلاتی
ثباتی  ساختار جدید جهانی، ناپایداري و بی

هاي تحقیق و  روزافزون بازار، هزینه
بالاتر و تغییرات فنی  (R&D)توسعه

  بین  قرارداهاي همکاري((سریع، انعقاد 
              ))شرکتی

61(ICA)  است .
قراردادهاي همکاري بین شرکتی، شکل 
جدیدي از رقابت بین شرکتها و مؤسسات 

ند چرا که هدف نهایی اکثر هست
قراردادهاي همکاري بین شرکتی 

(ICA)با این حال . اکتساب و تملک است
دارند  ICAبه خاطر امتیازها و مزایایی که

تمایل روزافزونی توسط شرکتها براي 
 ICA. حرکت به سمت آنها وجود دارد

داراي مزیتها و امتیازهایی به شرح موارد 
  :زیر است

ر به بازارهاي جدید دسترسی آسانت -  
  و نظام اقتصادي کلان در تحقیق و تولید؛

برداري از مهارتهاي فنی مکمل بهره -
  هم؛
کاستن از احتمال خطر از طریق  -  

  .کنترل شدیدتر بر سطوح قابل پذیرش فنی
آوري فنی و راهبرد  جهانی شدن فن   

تواند دو تأثیر مهم بر  جهانی شرکتها، می
تحقیق و توسعه  ةوزروي نقش ملتها در ح

(R&D) آوري آنها  و سیاستگذاري فن
  داشته باشد؛

نخستین تأثیر ممکن، تمایل و گرایش  -  
اندرکاران بخش عمومی دولتی براي  دست

در نظر گرفتن این نکته است که یکی از 
آوري، حمایت و  نقشهاي کلیدي علم و فن

پشتیبانی از رقابت بخش خصوصی داخلی 
رو،  از این. ی استدر بازارهاي جهان
))مدافعان ملی((راهبرد موسوم به 

که در 62
کنند، به شرکتهاي  آنها ملتها مداخله می

تجاري داخلی، به منظر جهانی شدن 
  . کند موفقیت آمیز، کمک می

تزاید بین  تأثیردوم، تفکیک روبه -  
سازوکارهاي اقتصاد جهانی و قواعد 
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نظام اقتصاد جهانی .ی استملّ یسیاس
واند به طور روزافزونی تحت تسلط و ت می

گیري قرار گیرد  کنترل فرایندهاي تصمیم
منافع یکپارچه و  ةکنند که عمدتاً منعکس

 –و در عین حال قانونی –مشترك 
هایی از  گروههاي خصوصی و شبکه

رو،   شرکتهاي تجاري جهانی است و از این
ها  به تنازلی حاکی از اتکاء رویه طور رو به

  .دموکراتیک و سیاسی هستند هاي و شیوه
  
هاي مربوط به اروپا در  جنبه -2

  همکاري بین شرکتها

تا این اواخر، شرکتهاي اروپایی به انعقاد 
قرارداد با مؤسسات تجاري امریکایی و 
ژاپنی گرایش و رغبت بیشتري نشان 

محور . اند تا به شریکان اروپایی خود داده
ی، امریکای –قراردادهاي کشورهاي اروپایی
کشورهاي  –مهمتر از قراردادهاي ژاپن
. امریکا است –اروپایی و قراردادهاي ژاپن

سه جانبه یا سه ((رسد توسعه نظر می به
، یعنی قراردادهاي همکاري تقویت ))گانه

شده بین امریکا، ژاپن و اروپاي غربی، 
با این . محتملترین سناریو براي آینده باشد

پنهانی توان ظهور مجدد اشکال  حال، نمی
63ملت پرستی–فن((از 

یا دخالت ملیت در ))
گیریهاي فنی در داخل قرارداد  تصمیم
مذکور را طی ده تا پانزده سال  ۀگان سه

  .آینده نادیده گرفت
گانه بر مبناي این اندیشه  سه ۀتوسع   

ت که به منظور باقی ماندن در استوار اس
رقابت اقتصادي، شرکتهایی که  صحنۀ
یا بین المللی دارند، باید  گیري جهانیجهت
بسیار  ةطور همزمان در سه حوز به

امریکا، ژاپن و (جهان  ۀیافت توسعه
که نماینده و نشانگر ) کشورهاي اروپایی

ترین بازارهاي  ترین و منسجم پرمنفعت
با این حال، . جهان است، حضور یابند

اروپاییها، در همان حال که نسبت به 
کنند،  عمل میاقتصاد جهانی پذیرا و باز 

توانند براي همکاري نزدیکتر و  می
یکپارچگی بیشتر در سطح کشورهاي 

  . اروپایی اولویت قائل شوند
تقویت کردن اروپاي بومی و میهنی در    

یک نظام اقتصادي آزاد، امکان و انتخابی 
پشتیبان  ۀاندیش. بینانه و معقول است واقع

 ةاین سناریوي توسعه، این است که آیند
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یک  تجاري از جمله ۀشرکت و مؤسسهر 
داخلی  شرکت جهانی، به شدت با شالودة

و بومی آن شرکت پیوند و گره خورده 
در خصوص شرکتهاي اروپایی، . است

چنانچه وحدت بین کشورهاي اروپایی 
برقرار شود، شالوده بومی و داخلی، 

کننده است  میلیون مصرف 320بازاري با 
ر منحصر به که در نوع خود بزرگترین بازا

در چنین وضعیتی، . فرد جهان خواهد بود
جهانی شدن و در سطح نظام اقتصادي 
 ۀجهان حرکت کردن، در مفهوم توسع

گانه، ممکن است ضرورتاً بهترین  سه
حل براي اروپا نباشد بلکه ممکن است  راه

اروپایی شدن و در سطح نظام اقتصادي 
مدتر، آکار ةاروپا حرکت کردن، راه چار

در این . دتر و مستحکمتري باشدسودمن
وضعیت، تحقیق و توسعه اروپایی و 

ها،  آوري و شبکه همراهی و معاشرت فن
شالوده اي براي مشارکت اروپاییها در 

  .هاي جهانی خواهد شد اجتماعات و شبکه
  
وشنودهاي جهانی در خصوص  گفت -3

  آوري علم و فن

، جمعیت جهان رقمی 2020در سال 
 1/5نفر خواهد بود که  میلیارد 2/7حدود 

میلیارد نفر آنها در نواحی گرمسیري و 
گرمسیري جهان سکونت خواهند  نیمه
در این سال، جمعیت امریکا، ژاپن، . داشت

اروپاي غربی و شرقی، کانادا، استرالیا و 
زلاندنو در حدود یک میلیارد نفر تخمین 

کشور اروپایی کمتر از  12. زده شده است
جهان را خواهند چهار درصد جمعیت 

 ۀ آتی دو الگو و انگارةبراي توسع. داشت
  :توان متصور شد نهایی و افراطی می

یک احتمال این است که شکاف میان    
آوري بسیار پیشرفته و  کشورها داراي فن

ملل در حال توسعه افزایش خواهد یافت و 
احتمال دیگر اینکه کشورهاي در حال 

در نواحی گرمسیري و (توسعه 
مشابهی از  -به سطح) گرمسیري  هنیم

توسعه کشورهاي پیشرفته با استفاده از 
 –منابع و امکانات انسانی بسیار فراوانشان

دسترسی پیدا  –ازجمله خلاقیت و هوش
اگر حالت دوم . کنند، نظیر کره جنوبی می

رواج یافته و غلبه کند، شکل نوینی از 

64اقتصاد زمین((
طی سه تا چهل سال  ))
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. جامعه جهانی ظهور خواهد کرد آینده در
درخصوص احتمال اول، لازم است تا 
مذاکرات و توافقهایی در سطح جهانی در 

ستیزهاي بزرگ و  ۀجهت جلوگیري از ادام
حتی شاید نابودي و انقراض 

  .برگشت نظام جهانی صورت گیرد غیرقابل
در تعیین کردن اینکه کدام یک از    

 مذکور، حاصل شده ۀمسیرهاي توسع
آوري نقش  تداوم خواهد یافت، علم و فن

شیوع و . کنند کننده مؤثري ایفا می تعیین
علم و  عمومیت راهبردي از توسعۀ

آوري، که تحت سلطه و نفوذ رقابت  فن
میان امریکا، ژاپن و اروپاي غربی براي 
رهبري جهانی قرار گرفته است، فرایند 
حرکت به سوي گسترش شکاف میان 

و در حال توسعه را کشورهاي پیشرفته 
مواد و اجناس جدید، . تسریع خواهد نمود

بیوتکنولوژي نوین، فنون ارتباطی و 
 ۀتوانند براي توسع اطلاعاتی جدید می

به ) اروپا، ژاپن امریکا(گانه  کشورهاي سه
اي مورد استفاده قرارگیرند که  گونه
هاي جدیدي از تولید در درون نظام  حوزه

کار  توسعه به اقتصادي کشورهاي در حال

هاي قبلی تولید  گرفته شده جایگزین حوزه
شود و از این رو، شکاف مذکور کاهش 

در این وضعیت، . یافته و یا حذف شود
اي که از طریق آن  ابزار و وسائل جهانی

وشنود و مذاکره بین جنوب  می توان گفت
و شمال بر سر موضوعهاي علمی و فنی 

کند، دوباره رواج یافته و گسترش پیدا 
  .وجود نخواهند داشت

اکنون، زمان مساعد است تا مذاکره و    
معامله جهانی در خصوص علم و 

آوري، با هدف یکپارچه کردن دانش  فن
منظور  آوري به فعلی، کاردانی، مهارت و فن

یجاد سازوکارهاي اکاربردهاي جهانی و 
مشترك تعریف شده در جهت مهار و 

چنین  یک. کنترل تغییرات، صورت گیرد
ارچوب و قالب هایجاد چ اي مستلزمِ مذاکره

وشنود و  لازم و ضروري براي گفت
  .مذاکره بین مردم جهان است

  
  نوآوري اخلاقی و قانونی -4

الباً با هم و در کنارهم غاخلاق و قانون، 
حرکت می کنند و معمولاً این اخلاق است 

. دارد که قانون را هل داده به تکاپو وامی
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، مباحثات و مجادلات 1990مشخصه دهه 
 ۀاخلاقی شدید، خصوصاً در زمین

پیوند . موضوعهاي مربوط به حیات است
آوري  اندامهاي بدن، انتقال جنین، فن

مربوط به مغز، توجه و مراقبت بیماري 
ذهنی، مهندسی ژنتیک گیاهی و جانوري، 

شده از  ساخته اعضاي مصنوعیِ
موادزیستی، معالجه و درمان اختلالات 

نگرانیها و علایق قابل  همههمه و ، پیري
اي را در میان دانشمندان،  ملاحظه
گیرندگان و عموم مردم مطرح  تصمیم

موضوعهاي مهم دیگري نیز . خواهند کرد
در مرکز مباحثات و مجادلات این دهه قرار 

مراقبت محرمانه از : گیرند از جمله می
مدارانه،  ها، توسعه ماشینهاي انسان داده

اي دیگر از فرایندهاي صنعتی و ه استفاده
پذیري اکولوژیک جهانی  شیمیایی که آسیب
محصولات  ۀدهند، تخلی را افزایش می

خطرناك و موادزاید در قلمرو سایر 
. کشورها و سایر موضوعهاي مشابه

کشورهایی که از محتملترین مذاکرات و 
اخلاقیات و کنترل  ۀمجادلات در زمین

انی و نوآوري قانونی مربوطه پشتیب

کنند، در ایجاد یکپارچگی و  حمایت می
جامعه،  نآوري در درو تلفیق علم و فن

عمل خواهند  سرمایه گذاري بیشتري به
رو، رقابت نظام اقتصادي  آورد و از این

  .خود را تشویق و ترویج خواهند کرد
  
،پرورش و 65آموزش، تربیت -5

  66یادگیري

اي معمول و عادي، در تمامی  به گونه
آموزش،  ةمند حوز ها و به طور نظام حوزه
و ] نیروهاي کارآزموده و ماهر[تربیت

کننده و   عنوان عوامل تعیین یادگیري به
  تقریباً در تمامی. اند مسلط ظهور کرده

 در مطالعات  بررسی مورد  هاي حوزه
FAST ،مقولاً آموزش، تربیت و یادگیري ،

هاي بنیانی براي نوآوري  کلیدها و مایه
براي توانمندي  این مفاهیم. هستندجامعه 

و فنی به  علمی در جهت دادن توسعۀ
تزاید،   به رو سوي کنترل مسائل پیچیدة

طور فزاینده وابسته  در نظامها و جوامع به
طی ده تا . به هم، اساسی و بنیادي هستند

پانزده سال گذشته، سیاستگذاري در 
آوري وابسته و مرتبط با  علم و فن ۀزمین
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صنعت و تجارت  ۀاري در زمینسیاستگذ
سالهاي آینده بایدبه  دردر مقابل، . بود

 آوريِ علم و فن ۀسیاستگذاري در زمین
اولویت داده شود که به طور واضحی با 

گذاري در آموزش، تربیت و  سیاست
  .یادگیري مرتبط و وابسته باشد

  
آوري در  یکپارچگی کاملتر علم و فن -6

  درون جامعه

ا، مجالس ملی کشورها و در آینده، دولته
صنایع، فعالیتهاي مربوط به نهادي کردن 

کننده، ارزیابی و  بینی فعالیتهاي پیش
سنجش فنی، تحلیلهاي راهبردي دراز مدت 

هاي تحقیق و توسعه را  و ارزیابی برنامه
طور همزمان و  به. افزایش خواهند داد

هاي بین  همراه با این فعالیتها، شبکه
اي تجاري تعاونی دانشگاهی و شرکته

در . اروپایی قارچ گونه رشد خواهند کرد
آوري تداوم  واقع، سیاستگذاري علم و فن

خواهد یافت تا بخش مهم و چشمگیري را 
سیاستگذاري ملی و نیز 67در دستور جلسه

) شهر و ناحیه(در دستور جلسات محلی 
. تمامی کشورهاي اروپایی اشغال نماید

هاي  رنامهتأسیس و استقرار نهادها و ب
 ۀمختص به تحلیلهاي درازمدت و ارائ

ارزیابی فنی در مجالس ملی و محافل 
دانشگاهی، تلاشهایی در جهت استقرار 
سازوکارهایی است که جریان اطلاعات را 
تقویت کرده امکان انجام دادن مذاکرات را 

کند؛ تا جایی که مدیریت، نظارت  فراهم می
به  تواند آوریهاي نوین می و هدایت فن
  .مد و آشکار به وقوع بپیونددآشکلی کار

  
  
  
  
  
   
سال آینده، دانش  ا سیدر طی بیست ت ■

آوریهاي نوآورانه و  بیشتر فن جدید شالودة
، 13، بیوچیپس12آوري مغز اي نظیر فن مبدعانه

پیوند اندامهاي بدن، استنباط و استنتاج ماشینی، 
مواد غذایی جدید، مواد فوق رسانا، تغییر ژنتیک 

  .خواهد بود 14اندامها و ایستگاههاي فضامداري
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این ابتکارات، امکانات و قابلیتهاي   
جوامع اروپایی را تقویت خواهد کرد تا با 

آوریهاي  تضادهاي روبه تزاید بین فن
پیشرفته و ساختار نهادهاي اقتصادي و 

اي که توسعه، آمادگی،  سیاسی
گیري و استفاده از فرصتهاي به  موضع
آوري پیشرفته در  آمده از طریق فنوجود 

شان را  راه نوآوري اقتصادي و اجتماعی
این فرایند . تحت کنترل دارند، مواجه گردند

به تحکیم و تثبیت منابع سازمانی به 
ریزي  اروپا در برنامه ۀمنظور توسع

تر و آزادتر و نیز عمل  راهبردي واقع بینانه
آوري، کمک خواهد  علم و فن ةدر حوز

  .کرد
  

  نتیجه گیري کلی
برخی از نتایج کلی  ،2در جدول شماره

برجسته بود،  ۀنکت 22که حاصل 
این . بندي ارائه شده است صورت جمع به

اندازهاي نکات برحسب دورنماها و چشم
گذاري علم  اند که سیاست مثبتی بیان شده

اروپا باید به  آوري اتحادیۀ فنو 
برداري از آنها کمک نماید و در  بهره

ها و دلواپسیهاي حیاتی اجهه با نگرانیمو
  .اروپا همکاري نماید براي آیندة

از جمله نگرانیها و دلواپسیهایی که باید    
بر آن داشت، این خطر است اي  تأکید ویژه
تر  زمان حال، به گسترده فنیِ که توسعۀ

متر توسعه کردن فاصله بین کشورهاي ک
و سو  اروپا از یک یافته و کوچکتر اتحادیۀ

نواحی بیشتر توسعه یافته و کشورهاي 
بزرگتر و قویتر اتحادیه از سوي دیگر، 

 ((اگر یک رویکرد. کمک خواهد کرد
آوري غالب  مقتدر و با نفوذ فن ))اقتصادي

فرد  شود، آنگاه بازار متحد و منحصر به
، احتمالاً این خطر را 1992اروپا در سال 

  . تشدید خواهد کرد
 ۀیافت ي توسعهنواحی و کشورها      

بزرگ اتحادیه اروپا، به منافع و امتیازهاي 
تري دارند، چرا که نفنی دسترسی آسا

محصولات فنی و  ۀتوانایی طراحی و توسع
نظامهاي بسیار پیشرفته را به منظور 
کنترل استفاده از منابع مالی موجود و نیز 

ماهر،  تولید و کنترل منابع انسانی بسیار
کشورهاي مذکور از  همچنین،. دارا هستند

امتیازهاي ناشی از هماهنگی و اتحاد در 
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المللی،  بازارهاي جهانی و بین درون
ساختها و فرایندهاي تصمیم گیري 
برخوردارند و بخش بسیار مهمی از 

پیچیده و پیشرفته و نیز  تولیدات ارزشمند
  .بازارهاي خدمات را در اختیار دارند

ري آو که سیاستگذاري فن در صورتی   
آوري باقی  طور جهت داري حامی فن به

بماند و فعالیتهاي نوآوري صرفاً از طریق 
در کالاها و خدمات رقابت قیمت و کیفیت 

بالا، هدایت و تحریک  با ارزش افزودة
آوري جدید به عنوان  گردد آنگاه فن

میزانهاي نامنظم و نابرابر  ةکنند تقویت
  .ددستیابی به منافع و مزایا عمل خواهد کر

یافته و کشورهاي  نواحی کمتر توسعه   
منظور به دست گرفتن  کوچک اروپایی به
اي که به طور معنادار ابتکار عمل، به گونه

توسعه، اشاعه و استفاده از دانش و 
آوري نوین را به سمت نیازهایشان باز  فن

دهی نمایند، باید نقش برانگیزاننده و  جهت
این فرایند، . اي را ایفاء نمایند کننده تحریک

همچنین مستلزم استفاده از بودجه و 
مالی، ناحیه اي و  – ساختاري ۀسرمای

  . است –اجتماعی 

پیشنهادهایی براي سیاستگذاري 

آوري  تحقیق و فن ۀ توسعۀدر زمین

(RTD) در اتحادیه اروپا  
هاي ویژه  پیشنهادها و توصیه 

 ۀدرخصوص سیاستگذاري در زمین
 5در  (RTD)آوري تحقیق و فن ۀتوسع

به  FASTجلد از گزارشهاي مطالعات
براي . تفضیل توصیف و تشریح شده است

بندي، مفهوم سیاستگذاري  ارائه یک جمع
تحقیق و  ۀدر فعالیتهاي توسع

طی پنج سال  اتحادیه (RTD)آوري فن
آینده، در چهار جهت اصلی درنظر گرفته 

  :شود می
  

  جهت اول

اروپا باید به پژوهش  ۀاتحادی

، بنیادي اهمیت و جایگاه ))برديِراه((
مهمتري بدهد تا پاسخگوي درخواستها و 

خدماتی براي  –تقاضاهاي اقتصاد صنعتی
تر  علمی و فنی گسترده ةتأسیس شالود

کشورهاي اروپایی باید به دانشهاي . باشد
بویژه به –اي و شالوده ییاننب
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انسانی و  زیستی، علوم شناختی، علوم علوم
آوري بنیانی بازگشت  فنو نیز  – اجتماعی

خدماتی نوین، –اقتصاد صنعتی. کنند
نیازمند و متقاضی رقابتهاي فنی مبتنی بر 

تر، از  یتر و ترکیب دانش علمی یکپارچه
انسانی، اجتماعی و سازمانی  جمله علوم

  .است
  

  جهت دوم

اروپا باید براي فعالیتهایی  اتحادیۀ
اولویت قائل شود که یکپارچگی و انسجام 

آوري درون جامعه را  تر علم و فنبیش
سیاستگذاري  .نمایند ترفیع داده تشویق می

تحقیق و  ۀاتحادیه در توسع
صورت بالقوه ابزاري  ، به(RTD)آوري فن

 ۀبراي ایجاد فضاي اقتصادي یکپارچ
 ۀبنابراین، فعالیتهاي توسع. اروپایی است
اتحادیه، باید هماهنگ و  آوريِ تحقیق و فن

ناشی از روابط  فرصتهايِ متناسب گردد تا
آوري براي  بهتر بین جامعه، علم و فن
  .نوآوري را به حداکثر برسانند

  
  

  جهت سوم

اي از فعالیتهاي  اروپا، باید دسته اتحادیۀ
آوري را آغاز یا تشدید  تحقیق و فن ۀتوسع

نماید که سیاستگذاریهاي موجود یا در 
زیر  ةحال ظهور اتحادیه را در چهار حوز

  :کندتقویت 
  خدمات؛ ۀسیاستگذاري در زمین -  
سیاستگذاري در زمینه آموزش،  -  

  تربیت و یادگیري؛
سیاستگذاري مربوط به موادغذایی و  -  

  خوراکی؛
 –شبیه جهت دوم –در این زمینه نیز

آوري، از  تحقیق و فن ۀفعالیتهاي توسع
هاي مهم اما  طریق تمرکز بر حوزه

طی ناشناخته براي صنعت و اقتصاد، 
تواند ابزار  پانزده تا بیست سال آینده، می

مهمی براي یکپارچگی اتحادیه اروپا 
  .محسوب شود

  
  جهت چهارم

اروپا باید ابتکاري به خرج دهد تا  ۀاتحادی
آوري بین  براي توسعه و انتقال علم و فن

جهان کمتر توسعه یافته و جهان پیشرفته، 



 

 227

فت
هیا
ر

   
   

   
   

   
  

ره 
شما

هم
زد

شان
_ 

یز 
 پای

ن و
ستا

تاب
13

76
  

این توصیه، در . وجود آورد پیوندي به
واکنش غیرقابل اجتنابی است نسبت واقع 

به تغییرات و دگرگونیهاي ژرفی که علم و 
آوري، در اقتصاد جهانی و نیز در  فن

توسعه یافته و  روابط بین کشورهاي کم
غربی و شمالی  ۀیافت کشورهاي توسعه

  .اروپا به وجود آمده و خواهد آمد
  

اروپا براي  ۀاولویتهاي اتحادی

  فوري کنشها و اعمال بلادرنگ و
باید در هشت  FASTبر طبق مطالعات 

اي که  زیر به فعالیتها و اعمال فوري ة حوز
  :اند، اولویت داده شودمطرح شده

  
  
  

، ))سه جانبه یا سه گانه((به نظر می رسد توسعۀ  ■
کا، یعنی قراردادهاي همکاري تقویت شده بین امری

محتملترین سناریو براي آینده  ژاپن و اروپاي غربی،
  .دباش

حال، نمی توان ظهور مجدد اشکال پنهانی  با این
ت در تصمیم یا دخالت ملی ))ملت پرستی –فن ((از

گانه مذکور  گیریهاي فنی در داخل قراردادهاي سه
  .را طی ده تا پانزده سال آینده نادیده گرفت

  کار انسانی در محیط پیشرفته -1

آوري در  ۀ تحقیق فنتوسع ۀیک برنام
نی در محیطهاي فنی کار انسا زمینۀ

پیشرفته باید از سوي اتحادیه ترویج و 
این برنامه باید طراحی . تشویق شود

نظامهاي جهت یافته بر اساس رویکرد 
مدارانه را براي رسیدن به اهداف  انسان

  :زیر، مدنظر داشته باشد
آوریهاي تولیدي  بهبود بخشیدن فن □  

  بر حسب قدرت تولید و قابلیت اعتماد؛
پذیري نظامهاي  هش دادن آسیبکا □  

  فنی پیچیده؛
 کارگیري روشهاي تشکیلاتیِ به □  

))اجتماعی –فنی((
  نوین؛ 68

  .تواناییها و امکانات ارتباطی ۀتوسع □  
  
  اپتوماترونیک -2

اروپا، باید به  ۀاز جمله ابتکارهاي اتحادی
. اپتوماترونیک باشد ةراه انداختن حوز

و  مواد جدید نوري،  کوانتومهاي
طور روبه تزایدي در  میکروالکترونیکها، به

 ايِ عناصر و اجزاي شکل دهنده و شالوده
و تلفیق  کار گرفته شده محصولات، به
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به نسل  1990 این فرایند در دهۀ. شوند
جدیدي از دستگاهها و ابزار اپتوماترونیک 

نخستین گامهاي . منجر خواهد شد
تواند شامل موارد زیر  اپتوماترونیک می

  :اشدب
 (R&D)فعالیتهاي تحقیق و توسعه □  

در زمینه پژوهش بنیادي براي عناصر و 
  اجزاي اپتوماترونیک؛

بهبود و تقویت رقابت در تولید  □  
  فراورده ها؛

هماهنگی و مشارکت اروپاییها در  □  
  پژوهشهاي کاربردي؛

، ))بازار پسند(( محصولات ۀدر زمین □  
 اتومبیلها،: در حوزه هایی نظیر

کننده و تأسیسات صنعتی  مصرف
الکترونیک، مراقبت از محیط زیست و 

  .ابزارسازي علمی
  
  شناختی اروپایی علوم -3

شناختی در اروپا، باید یک  علوم ۀمیندر ز
پژوهشی شکل گرفته و بسط پیدا  ۀبرنام
اروپا،  ۀشود که اتحادی توصیه می. کند

ها را در دو  فعالیتهاي جاري در این حوزه
  :ترش دهدجهت گس

ترویج و تشویق مطالعات میان  □  
اي در گروههاي آموزشی دانشگاهها  رشته

و آزمایشگاههاي تحقیقاتی، در انجمنها و 
شوراهاي تحقیقات ملی و آموزش و 

هاي  تربیت پژوهشگران جوان در رشته
  علوم شناختی؛ محوري و اساسیِ

 کردن فروریختن و متلاشی □  
و  انشگاهحصارهاي باقیمانده میان د

سریع در انتقال صنعت و تسهیل 
دستاوردها و پیامدهاي فنی در تولید 
  .محصولات، خدمات و مراقبتهاي بهداشتی

  
شرکتهاي تجاري کوچک و متوسط  -4

  و نواحی کمتر توسعه یافته

براي شرکتهاي کوچک و 
و نواحی کمتر توسعه  (SMEs)متوسط

تحقیق  ۀتوسع ۀاروپا، باید یک برنام ۀیافت
آوري در سطح کشورهاي اتحادیه  فنو 

هدف این برنامه . اروپا، تدوین و اجرا گردد
کردن به تقویت انسجام و  باید کمک

اقتصادي درون  – یکپارچگی اجتماعی
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 اروپا از طریق ترویج وتشویقِ ۀاتحادی
 –آوریهاي نوین اشاعه و به کارگیري فن

آوریهاي اطلاعاتی و ارتباطی  بویژه فن
حی کمتر توسعه یافته و نوا SMEsدر

برنامه مذکور باید بر میزانها . باشد –اروپا
  :و مقیاسهاي زیر متمرکز شود

اي  طور ویژه هایی که به شبکه ۀتوسع●  
اند تا خدمات و دستگاههاي  طراحی شده

را  SMEsمورد نیاز تولید کنندگان در
  فراهم نمایند؛

  خدمات؛69به معیار درآوردن ●  
ربیات محلی براي استفاده از تج●    

و ابداع کاربردهاي نوین، نظیر علم  آزمون
  .هاي روستایی آوري براي حوزه و فن

  
  غذا و بهداشت -5

و تحقیق نوآوري در  ۀ توسعۀیک برنام
 ۀغذا و بهداشت باید در سطح اتحادی ۀزمین

در . اجرا گذاشته شود اروپا ترویج و به
ارتباط با تغذیه و بهداشت هنوز باید 

زیادي آموخته شود؛ چه اینکه  چیزهاي
عنوان بخشی از پزشکی پیشگیري  تغذیه به

. در حال تبدیل شدن به یک وافعیت است

خصوص پژوهشهاي بنیادي مختلفی  دراین
  :مورد نیاز است

وتحلیل عوامل ژنتیک در  تجزیه ●  
بیماریها و کنش متقابل آنها با عوامل 

  مربوط به رژیم غذایی؛
))سیشناسم((ارزیابی  □

روشهاي  70
عمل آوردن غذا و محصولات جدید  به

  غذایی؛
هاي قابل  منظمی از داده ۀمجموع □  

مربوط به تغذیه در سراسر  ۀمقایس
اروپا، بویژه در کشورهاي اروپاي  ۀاتحادی
  .جنوبی

  
تولیدات و محصولات زمینهاي  -6

  یکپارچه

آوري باید  تحقیق و فن ۀ توسعۀیک برنام
زمینهاي یکپارچه در تولیدات  ۀدر زمین

. شکل گرفته و بسط پیدا کند ۀسطح اتحادی
برخی از تواناییها و امکانات این برنامه که 

 ید مورد مطالعه و بررسی قرار گیرند،اب
  :عبارت است از
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پیوندهاي یکپارچه و منسجم  توسعۀ □  
برداري و استخراج،  بین مدیریت، بهره

  تغییر شکل و تجاري شدن؛
و محدودیتها براي  ایجاد فرصتها□

مشترك و جمعی از منابع  ةاستفاد
 71هاي خانه یکنواخت؛ همانند تصفیه

  کشاورزي؛
  دست  سازي محصولات به یکسان □

هاي لازم از  آمده از زمین و دیگر استفاده
  هاي مشابه؛ حوزه زمین در درون

معرفی عوامل و شاخصهاي مربوط  □  
به محیط در درون راهبردهاي توسعه؛ 

نند نظامهاي کشاورزي کم بازده و ما
  .گونه نظامها نیازهاي فنی این

  
  نوآوري حقوقی و قانونی -7

نوآوریهاي  ۀفعال در زمین ۀباید یک برنام
حقوقی و قانونی ترویج و مورد تشویق 

شود که یک گروه  توصیه می .قرار گیرد
حقوق علم و  ۀکاري سطح بالا، در زمین

اروپا  ۀادیآوري با وظایف زیر در اتح فن
  :تشکیل شود

 ۀبررسی الزامات و پیامدهاي توسع □  
علمی و فنی بر روي حقوق و اصول 
قانونی در جوامع اروپایی، در حال حاضر 

  و در طی ده تا پانزده سال آینده؛
توجه به ملزومات و پیامدهاي  □  

  علمی و فنی براي حقوق عرفی؛ توسعۀ
وتحلیل گوناگونی موقعیتها،  تجزیه □  

حقوقی و  ةاندازهاي حوز مشکلات و چشم
قانونی در سراسر کشورهاي عضو 

حلهاي ممکن  اروپا و شناسایی راه ۀاتحادی
براي ایجاد تعادل و هماهنگی بین این 

  کشورها؛
ارزیابی سازوکارهاي موجود در  □  
کنترل و تنظیم فرایندهاي نوآوري  ۀزمین

  .قانونی
  
مذاکرات جهانی در خصوص علم و  -8

  آوري فن

اروپا باید پیشگامی و ابتکاري را  ۀاتحادی
ة جهانی در به منظور انجام دادن مذاکر

هدف . آوري فراهم آورد علم و فن زمبنۀ
این ابتکار باید در دسترس گذاشتن ابزاري 

وشنود در خصوص  براي گفت
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در این . موضوعهاي علمی و فنی باشد
زمان که اشکال جدیدي از سازمان و 

اقتصاد و جامعه جهانی در تشکیلات در 
اي  حداقل تا اندازه –حال ظهور هستند 

این ابزار  –علت توسعه علمی و فنی  به
تواند در خدمت هدف مهمی نظیر  می

آوردن امکان مذاکره درخصوص  فراهم
جریانهاي علمی و فنی میان شمال و 

  .جنوب قرار بگیرد
  
این مقاله مبتنی بر گزارش مستندي  □

  :است تحت عنوان

آوري و جامعه؛ اولویتهاي  علم، فن((

از سوي  1989که در ژانویه  ))اروپایی

مدیر کل کمسیون علم، پژوهش و توسعه 

  .کشورهاي اروپایی منتشر شده است

  

  یادداشتها
1.Europeanisation 
2.Strategy 
3.Human work 
4.Socio-organisational 
5.Telecommunicatoin 
6.Automation 
7.Information 
8.Optomatronics 

9.Ergonomic 
10.Anthropocentric 
11.Process 
12.Brain technology 
13.Biochips 
14.Orbital 
15.Semiotics 
16.Transdisciplinary 
17.Telematics 
18.Meta-industrial 
19.Multiterritorial 
20.Multisectoral 
21.Definition 
22.Promotion 
23.Normalisation 
24.Transnationalisation 
25.User 
26.Innovator 
27.Education 
28.Complex 
29.Technocentric 
30.Computer Integrated Manufacturing 
31.Anthropocentric 
32.Biomanagment 
33.Tangible 
34.Intangible 
35.Legal 
36.Uncertain Employment 
37.Jobs for the fittest 
38.Incom for All 
39.Jobs for All 
40.Welfar State Revisited 
41.Surveillance 
42.Maintenance 
43.Brainworkers 
44.Grey area 
45.Leontieff-Duchin 
46.Bio-enerjy 
47.Oils 
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48.Fats 
49.Starch 
50.Bio-ethanol 
51.Octane 
52.Biomass 
53.Biodegradability 
54.Specificity 
55.Extensification 
56.Deintensification 
57.Underemployment 
58.Remote sensing 
59.Tropical 
60.Subtropical 
61.Interfirm Cooperative Agreements 
62.National champions 
63.Techno-nationalism 
64.Geoeconomic 
65.Training 
66.Learning 
67.Agenda 
68.Sociotechnological 
69.Standardisation 
70.Toxicological 
71.Refineries 
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