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  سیاستگذاري براي 
  بندي تحقیقات توسعه تکنولوژي و اولویت                      

  
  دکتر محسن بهرامی: نویسنده

  سرپرست کمیته تکنولوژیهاي نو شوراي پژوهشهاي علمی کشور

این عمل باید به . جامعه در جهت مقاصذ و نیات ملی ضروري استهاي مختلف  وجود استراتژي جامع براي بخش¾
صورت یک فعالیت مستمر صورت گیرد و در فواصل زمانی یک تا سه سال با توجه به بخش مورد نظر تجدید گردد و برنامه 

  .توسعه بر مبناي آنها تدوین شود
q    فرصت تاریخی کم نظیري بـراي جمهـوري

تا با اتکا بـه تـوان    اسلامی ایران فراهم آمده است
خود بـا توجـه بـه آرمانهـاي انقـلاب اسـلامی بـه        

موفقیـت، بـه   ایـن  . تدوین استراتژي ملی اقدام کند
اي را در اختیار شـوراي   نوبه خود فرصت ارزنده

ــا     ــرار داده اســت ت ــور ق ــی کش ــهاي علم پژوهش
استراتژي توسعه تکنولوژي مناسب براي کشـور  

  .را تدوین نماید
من نگـاهی اجمـالی بـه ایـن     در این نوشـتار ض ـ 

جهـانی   ، سابقه مختصري از فعالیتهاي عمـدة مهم

ــتراتژي   ــا اس ــاط ب ــعۀدر ارتب ــوژي و  توس تکنول
ــتگ  ــب سیاســ ــاختار مناســ ــی و ســ ذاري علمــ

شناسـایی تکنولـوژي   . شـود  تکنولوژیکی ارائه می
ي بــه عنــوان ابــزار مناســب انتخــاب اولویتهــا     

  .شود تکنولوژیکی و تحقیقاتی مطرح می

   )1(الفرص، کانها تمرّ السحاباغتنم 
ــر    ــون اب ــه همچ ــد، ک فرصــتها را دریابی

  .بهاري می گذرند
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  مقدمه

انقـــلاب  ام القـــراي اســـلام، در ســـایۀ
شکوهمند اسلامی، با فرصت تاریخی کـم  
نظیري بـراي رشـد و شـکوفایی ملـی  و     
مشارکت فعالانه در تغییر سـیماي جهـان   
بـه سـود ارزشـهاي والاي الهـی رویـارو      

این توان، چیزي نیسـت کـه از   . تشده اس
چشــم دشــمنان قســم خــورده مــا پنهــان 

بنـابراین، بــدیهی اسـت کــه   . مانـده باشــد 
آنــان از هــیچ کوششــی بــراي مقابلــه بــا 
روند پیشروي و تعمیـق انقـلاب اسـلامی    

  .دریغ نکنند
به این ترتیب، ما با دو واقعیـت متضـاد   

از یــــک ســــو، جهــــانی از . مــــواجهیم
روي ماست کـه   پیش» فرصتهاي طلایی«

ــا ســابقه   ــاریخ م ــک از ادوار ت در هــیچ ی
نداشـــته، و از ســـوي دیگـــر جهـــانی از 

  .ما را احاطه کرده است» تهدیدها«
ــره   ــه به ــدي نیســت ک ــرداري از  تردی ب

نظیر فردا به اقداماتی از هـم   فرصتهاي بی
رد کــه نقطــه آغــاز آن، اکنــون احتیــاج دا

بینــی ایـــن فرصـــتها،   شــناخت و پـــیش 
تصمیمگیري براي حرکـت   زي وری برنامه

اي فرصتهاي حیـاتی، و در عـین    به سوي

حال، مقابله و دفع مخاطرات جـدي پـیش   
  .روست

ماهیـــــت ایـــــن تصـــــمیمگیریها و   
توانـد   ریزیها، به گونه ایست که نمی برنامه

و گیریهایی آنـی، مقطعـی    از سنخ تصمیم
هــاي مــؤثر و    نقشــه . موضــعی باشــد  

 هاي بـزرگ و کارسـاز، بـه ویـژه     تصمیم
آنجا که پاي پیشروي موفقیت آمیز کلمـه  
ــزرگ و صــاحب      ــی ب ــاي ملت ــق و بق ح
رسالت در میان باشد، نـاگزیر از رعایـت   

  : اصول زیر است
غــور و تأمـــل عمــق در تغییـــرات    -1

ه در سده اخیر، بویژه در خـلال  بزرگی ک
کنـد کـه    اصـل حکـم مـی   گذشته، این  دهۀ

همچون منبع الهامی براي آینـده  » گذشته«
  .گرفته شود در نظر

ــده -2 ــیش آین ــري و پ ــی سلســله  نگ بین
روندها و رویـدادهایی کـه دسـت کـم در     

، ایـن اصـل  . چند دهه آینده محتمـل اسـت  
بـرداري   ناظر به این حقیقت است که بهره

از فرصتهاي طلایی فردا و دفع مخاطرات 
جدي آینده، به آمادگی قبلب، مـدتها پـیش   

 بـه همـین  . احتیاج دارد »زمان موعود«از 
کسانی است کـه   آینده از آن: اند دلیل گفته

  .اند براي آن آماده شده
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عمیق همه جوانب زمان حـال و  فهم  -3
ا هـــاي آن، تـــا بـــدانیم در کجـــ ویژگـــی
با آنچه که مطلـوب ماسـت،   ایم و  ایستاده

یـد کـه   نما چنـین مـی  . اي داریم چه فاصله
اخیـر و   کننـده، دهـۀ   پس از تحولات گـیج 

نــده، شــور و آی نزدیــک شــدن افــق قــرن
انگیـزي در میـان    شوق و تکاپوي شـگفت 

ملتهــا بــراي تصــاحب فرصــتهاي کلیــدي 
بهتر آن است کـه از  . فردا آغاز شده است

هــا پیــدایش رقابــت نفســگیر در میــان ملت
ــده، آینــده  اي کــه  بــراي دســتیابی بــه آین

ــا ــده بق ــتدربردارن ــز باشــد،  ي موفقی آمی
در ایــن راســتا، ملتهــا   . صــحبت کنــیم 

واحدي ندارند و اتفاقاً همـین  رویکردهاي 
رویکردهاست که موفقیت با شکست آنهـا  

. اهـد کـرد  را در تصاحب آینده تعیـین خو 
 اکنــون آینــدة ملتهــایی هســتند کــه از هــم

ه بـه فرصـتهاي   مطلوب خـود را بـا توج ـ  
انـد و بــا هرچــه   پـیش رو، تصــویر کــرده 

کردن این تصویر در بستر زمان، شفافتر 
قعیتها و شـرایط  کوشند تا امکانات، مو می

. آن را پیشاپیش فراهم کنند مناسب تحقق
نتظـار فـرا   اي دیگر نیز منفعلانـه بـه ا   پاره

در ایـن  . ماننـد  رسیدن فرصتهاي فردا می
  صورت چه کسی برنده خواهد بود؟

روشن اسـت کـه هـیچ ملتـی، حتـی در      
ــردي  فعالا ادةصــورت اســتف ــه از رویک ن

توانـد از فرصـتهاي    قوي بـه آینـده، نمـی   
د، زیـرا  قوه فراروي خـود اسـتفاده کن ـ  بال

زمــانی   امکانــات ملتهــا در یــک برهــۀ    
از این روست که بایـد بـه   . پایان نیست بی

وسل شوند و انتخـاب مسـتلزم   انتخاب مت
  .بندي فرصتهاست اولویت

ــوان   ــه عنـ ــون بـ ــه اکنـ ــد «آنچـ فرآینـ
در واقع بـه   شود، شناخته می» استراتژیک

ــایی اشــاره مــی  ــد فعالیته ــه از درك کن  ک
بینی آینـده بـراي    گذشته، فهم حال و پیش

ــا   شنا ــاطرات تـ ــتها و مخـ ــایی فرصـ سـ
سیاسـتهاي  بندي فرصتها و تعیین  اولویت

یـت  هـاي اولو  مناسب براي تحقق خواسته
ــی  ــر م ــانی دراز را درب ــرد دار در زم . گی

حاصل فرآیند اسـتراتژیک چیـزي نیسـت    
  .جز استراتژي

  
ــوم اســتراتژي در چشــم  ــدازي  مفه ان

  گسترده

ــایین  مکت ــا و در ســطح پ ــا، ملته ــر،  به ت
خواهنـد کـه بـاقی     سازمانها و انسانها می

ایــن حقیقــت را هــیچ کــس پنهــان . بماننــد
فراتــر از ایــن، برخــی بــر ایــن . کنــد نمــی



   
 

 89

فت
هیا
ر

   
   

   
   

   
  

هم
رزد

دوا
ره 
شما

_ 
ان 
ست
 تاب
ر و
بها

13
75

 

باورند که باید به هر قیمتی باقی بماننـد و  
پیـروزي در  این بقا را چیزي جـز کسـب   

  .دانند جنگ علایق و منافع نمی
ــی« ــدف   م ــه ه ــید ک ــت؟  پرس ــا چیس م
: توانم جواب شما را در یک کلمه بدهم می
. ، پیــروزي بــا هــر قیمتــی   !»پیــروزي«

پیـروزي،  . پیروزي با وجود تمام وحشتها
هرچنــد راه آن ســخت و طــولانی باشــد،  

  .»زیرا بدون پیروزي، بقا نخواهد بود
این سخن ونیسـتون چرچیـل در سـال    

از آن زمــان تــا کنــون، هــر : اســت 1940
، رقابت براي ن به جلو آمدهاندازه که جها

هــاي مختلــف  کسـب پیــروزي در عرصـه  
اکنون محور رقابـت  . دشوارتر شده است

قــرن : ملتهــا ایــن پرســش اساســی اســت
ــا و   ــه کـــدام اعتقادهـ بیســـت و یکـــم بـ
اصــطلاحات دلســوزانه بــراي ملتهــاي    
ــت پاســخ    ــه صــراحت و دنائ ــروم، ب مح

ــد مــی ــا و شــاید محــدودي از  : دهن ــه م ب
  !ملتهاي شرق

شـروع یـک جنـگ جـدي،      پاسـخ از این 
هـا و شـاید صـدها سـال      جنگی کـه از ده 

به شکلی اتفاق  پیش آغاز شده و هر روز
دانـیم   تا جاییکه می. کند افتاده، حکایت می

بعـد فیزیکـی و   : همه جنگها دو بعد دارنـد 

دنیـاي سـلطه بـراي تصـاحب     . بعد روانی
فردا، از هر دو بعد ایـن جنـگ وارد شـده    

ر جهـان مظلـوم، بـویژه    هیچ کس د. است
در ایران اسلامی، از یاد نخواهد بـرد کـه   

ي نظامی و فروکش کردن ظاهري نیروها
هـاي جنگـی،    کم رنگ شدن ظـاهري واژه 

نباید به معنـاي خاتمـه جنـگ تمـام عیـار      
دنیـاي سـلطه گــر و دنیـاي مطلـوم تلقــی     

  .شود
 جنگ، جنگ است و هر جا که پاي جنگ

هـا و   شـه در میان باشد، جنگجویان بـه نق 
طرحهاي عملیاتی دقیـق و تنظـیم شـده و    

  .مدون براي پیشروي احتیاج دارند
ا، جنگی براي امـروز یـا   جنگ بقاي ملته

سـاله نیسـت، جنگـی     ساله و ده فرداي پنج
است براي سالهاي طولانی، بنـابراین هـر   

جنگـی کـه در ایـن حـوزه طراحـی       نقشۀ
سـال   30تـا   20شود بایـد حـداقل بـه     می
  .اشته باشدینده نظر دآ

طرح و نقشه دقیق و روشـن ملتهـا کـه    
ــا را  ــرد  نحــوه ورود و خــروج آنه ــه نب ب

آمیــز تعیــین  رقابـت بــراي بقــاي موفقیـت  
  .شود کند، استراتژي ملی نامیده می می
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 1065در ژاپن، آژانس علم و تکنولوژي در سال  ¾
به منظور حمایت از علم و تکنولوژي تحت نظر 

ریزي براي تعیین و  ا یرنامهوزیر تشکیل گردید ت نخست
مشیهاي اساسی پیرامون علم و صنعت را  تدوین خط

  .برعهده گیرد

  
مؤلفه هـا و مقـدمات یـک اسـتراتژي     

  کارساز

ــوز  ــه ح ــتراتژي،  هرچ ــک اس ــل ی ه عم
تر بوده و نتـایج آن بـراي حیـات     گسترده

ــه    ــه ب ــت کارســازتر باشــد، توج ــک مل ی
هـا و مقـدمات آن اهمیـت بیشـتري      مؤلفه
  .دارد
یـک اسـتراتژي کـلان    ) اجزا(هاي  ؤلفهم

  :عبارتند از
یعنـی  : نیـات و مقاصـد درازمـدت   ) الف

  آنچه به دنبال تحقق آن است؛
ــتها) ب ــد : سیاسـ ــاي قواعـ ــه معنـ و  بـ
قـق نیـات و مقاصـد را    هـایی کـه تح   رویه

  سازد؛ و  امکانپذیر می

اعــم از آنچــه کــه : منــابع و امکانــات) ج
  آنچـه کـه  و ) بالقوه یا بالفعل(وجود دارد 

بایـد در طـول اجــراي اسـتراتژي، فــراهم    
  : بودن مقدمات زیر ضرورت دارد

  
ذهنیـت   :وجود تفکر اسـتراتژیک ) الف

ه طرز تفکر یا نگرش استراتژیک، اصولاً ب
کند که به طراحی آینده  اي اشاره می ویژه

از هم اکنون، اعتقاد دارد؛ برخـورداري از  
ــی در     ــدت را حت ــد م ــیار بلن ــدگاه بس دی

یطی که در قطعیـت بسـیار بـر آینـده     شرا
نیست، ضروري و مفیـد و معنـادار   حاکم 
ــی ــط    م ــامع و درك رواب ــنش ج ــد؛ بی دان

ــرط    ــاگون را ش ــاي گون ــاملی متغیره تع
ریزیهــایی جــامع تلقــی  برنامــه ضــروري

انجـام دادن کارهـاي   (کنـد، اثربخشـی    می
انجام دادن صحیح (را بر کارایی ) صحیح
ي تلقــی دهــد و کلیــد تــرجیح مــی) کارهــا

  .کند می
  
پرورش یک بینش اسـتراتژیک در  )ب

ــتراتژي ــل اسـ بیـــنش : چـــارچوب عمـ
استراتژیک، یعنی درك مخیلانـه موقعیـت   

ــر   ــتن تصــویري از ف ــوب و داش داي مطل
قطبـی   این بینش در حکم سـتارة . مطلوب
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ــتراتژي را در   ــان اسـ ــه مجریـ اســـت کـ
شــاید بــه . اقــدامات خــود راهنمــایی کنــد
ایـن بیـنش،    جرأت بتوان گفت که پرورش

ــی از    ــتراتژیک، یکـ ــر اسـ ــو تفکـ در پرتـ
ــه در   ــت کـ ــداماتی اسـ ــادارترین اقـ معنـ
راســتاي طراحــی هــر اســتراتژي، بــویژه 

  .استراتژي ملی لازم است
  

ــاي   ــتراتژیک، معیاره ــهاي اس پرسش

  استراتژیک

بــا طــرح چنــد پرســش  هــر اســتراتژي
شــود و در تــدوین آن،  بنیــادي آغــاز مــی

ــاي و راهن  ــهاي اس ــا بعضــی از پرسش م
  :عبارتند از

ــا  20اوضــاع جهــان در  -1 ســال  30ت
  آینده چگونه است؟

تا آن زمان چه تغییري در مفهوم و  -2
گستره مفاهیمی مثل قدرت و امنیـت ملـی   

  اتفاق خواهد افتاد؟
مناسبترین شأن و جایگاه جمهوري  -3

ــران در   ــلامی ای ــر  30اس ــال دیگ در  -س
  مقیاس جهانی کدام است؟

علائق اسـتراتژیک  نیات و مقاصد و  -4
جمهوري اسلامی ایـران در دنیـاي آینـده    

  کدامند؟

  معیارهاي استراتژیک

همــانطور کــه اشــاره شــد، یکــی از      
ــه ــتراتژي را    مؤلف ــر اس ــاي ه ــات و ه نی

گـزینش ایـن   . دهـد  مقاصد آن تشکیل مـی 
د بـر مبنـاي کـدام معیارهـا     نیات و مقاص
  گیرد؟ صورت می
جاییکه به اسـتراتژي  رسد تا  به نظر می

ارزشــی و شـود، نظـام    ملـی مربـوط مــی  
ترین معیارهـا را   بینشی ملتها تعیین کننده

این ویژگی به خصـوص در  . کند ارائه می
ــلامی     ــران اس ــی ای ــتراتژي مل ــورد اس م

  . صادق است
گیري در مورد نیـات و مقاصـد    صمیمت

ســـایر اســـتراتژیها نیـــز، معیارهـــاي    
  .مشخصی لازم دارد

  

  انواع استراتژیها

ح مختلفـی از اسـتراتژیها   انواع و سـطو 
اســتراتژي ملــی، اســتراتژي : وجــود دارد

ــادي،     ــتراتژي اقتصـ ــی، اسـ ــت ملـ امنیـ
استراتژي دفـاعی، اسـتراتژي فرهنگـی و    

  .غیره
  

  هاي عمل استراتژي ملی زهحو

هـاي   استراتژي ملی در بردارنده حـوزه 
فرهنگی، اقتصادي، سیاسی، اجتمـاعی، و  
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 در حالیکـه اسـتراتژي ملـی،   . نظامی است
ل کـلان  به عنوان یک چارچوب نحوه عم ـ

هـا بـه شـکلی     کشور را در همه این زمینه
دهـد، شـرایطی فـراهم     هماهنگ نشان مـی 

ــی   مــی ــه اســتراتژیهاي بخــش مل آورد ک
ــطح دوم ( ــتراتژي س ــور   ) اس ــه ط ــز ب نی

بـه عبـارت   . جداگانه قابل طراحـی باشـند  
دیگر استراتژي ملی، پوشش دهنـده همـه   

  .ستاستراتژیهاي کلان بخشی ا
علم و تکنولـوژي   در شرایط کنونی، که

فقیـــت  اي در مو نقـــش تعیـــین کننـــده  
کنـد،   استراتژي بخـش مـذکور بـازي مـی    

ــم و    ــتراتژي علـ ــه اسـ ــت کـ ــین اسـ چنـ
تکتولوژي هـر کشـور از پیونـد و تعامـل     
. بسیار پویا و مستحکمی برخوردار باشد

شــوراي پژوهشــهاي علمــی    در ایــران
لـوم  دار طراحی استراتژي عکشور، عهده 

ــراي آنکــه   و تکنولــوژي کشــور اســت، ب
دیدگاههاي نوینی در این راستا پدیـد آیـد   
ــورها در زمینــه      ــه ســایر کش ــه تجرب ب
 طراحــی اســتراتژي علــم و تکنولــوژي   

  .شود اشاره می
  

  نگاهی به ساختار کشورهاي مختلف

وجود ساختار مناسـب بـراي تـدوین و    
ــتراتژي تکنولــوژي     ــردن اس ــد ک روزآم

بنـابراین در اینجـا   . بسیار ضروري است
به صـورت بسـیار اجمـالی سـاختارهاي     

 –موجــود بــراي سیاســتگذاري علمــی    
  .شود تکنولوژیکی در چند کشور ارائه می

  
 -ســـاختار سیاســـتگذاري علمـــی  

  تکنولوژیک

  اندونزي

در اندونزي، آژانس ارزیـابی و کـاربرد   
ــوژي  ــر  ) BPPT(تکنول ــت وزی ــه ریاس ب

تحقیق و تکنولوژي، امـر تشـخیص و بـه    
کـــــارگیري تکنولـــــوژي و پیشـــــنهاد 
. سیاستهاي تکنولـوژیکی را برعهـده دارد  

ایــن مؤسســه نقــش خــود را در طراحــی 
سیاستهاي توسـعه اي از طریـق حضـور    

هــــاي مختلــــف  در هیئــــتمــــدیرانش 
وراي ملـــی سیاســتگذاري همچـــون شـ ـ 

  .کند تحقیقات و غیره ایفا می
) DRN(شوراي ملی تحقیقات اندونزي 

ــی را تعر سیا ــتهاي کلـ ــرده،  سـ ــف کـ یـ
سی را براي تصـویب  هاي ملی اسا برنامه

) BAPPENAS(ریـزي   به هیئـت برنامـه  
ریاست ایـن شـورا نیـز بـه     . کند تقدیم می

عهده وزیر تحقیـق و تکنولـوژي اسـت و    
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د و اسـتاد دانشـگاه وي   دانشمن 60حدود 
  .کنند را یاري می

در ساختار دولتی اندونزي، عنوان یکی 
ور اقتصادي، ام«از وزراي هماهنگ کننده 

» مــالی و صــنعتی و نظــارت بــر توســعه 
  .باشد می

از جمله سازمانهایی که زیر نظر رئیس 
ــد، هیئـــت ملـــی  جمهـــو ر فعالیـــت دارنـ
ــه ــق و    برنامـ ــازمان تحقیـ ــزي و سـ ریـ

  .تکنولوژي است
  

  مالزي

شوراي همـاهنگی و انتقـال تکنولـوژي    
ــوم،    ــه وزارت علـ ــته بـ ــنعتی وابسـ صـ
ــالزي در    ــیط زیســت م ــوژي و مح تکنول
ــوژي   ــا عنــوان توســعه تکنول گزارشــی ب
ــاد    ــتاي ایج ــالزي در راس ــنعتی در م ص
ــادي و    ــاخت نه ــر س ــت زی ــري تقوی رهب
حمایتی جهت توسعه تکنولـوژي صـنعتی   

در هیئـت دولــت،  «نمایـد کــه   مــیتوصـیه  
کمیته دائمی براي علـوم و تکنولـوژي بـه    

وزیــر تأســیس کنیــد تــا ریاسـت نخســت  
مشـی    تعهد رهبري و مدیریت قـوي خـط  

  .»مین شودتض

این وزارت در قالب شـوراي همـاهنگی   
انتقال تکنولـوژي صـنعتی، یـک برنامـۀ     و 

ژي تهیه نمـوده  اقدام براي توسعه تکنولو
را به ترتیـب زیـر    چالش عمده 5است که 

  .گیرد در نظر می
غلبه بر زیرسـاخت ضـعیف علـم و     -1

  تکنولوژي؛
غلبـــه بـــر ســـطح پـــایین کـــاربرد  -2

ناکــافی از تکنولــوژي در صــنعت و درك 
  نقش کلیدي تکنولوژي؛

ــاي    -3 ــه تکنولوژیه ــه ب ــز و توج تمرک
  عمومی و حیاتی آینده؛

توجه بـه توسـعه منـابع انسـانی از      -4
لحــاظ کیفــی و کمــی بــراي پشــتیبانی از  

  تکنولوژي صنعتی؛
تفاوتی و بی اعتنایی کلی  غلبه بر بی -5

جامعه نسبت به توسعه و پیشرفت علـوم  
  .و تکنولوژي

  
  بیکره جنو

یکی از وظایف مؤسسـه عـالی علـوم و    
تکنولوژي، تهیه پیشـنهادهاي مربـوط بـه    

  .سیاست علمی و تکنولوژي است
مرکــز  1986بــدین منظــور در ســال   

سیاست علوم و تکنولوژي به عنـوان یـک   
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تأسـیس شـد تـا    ) KAIST(واحد وابسته 
پژوهشـی بـه    -سیاستگذاري علمی زمینۀ

  .دمطالعات و تحقیقات لازم اقدام نمای
ــده ــز،   از عم ــن مرک ــاي ای ــرین فعالیته ت

تحلیل روند توسعه تکنولوژي، و بررسـی  
سـازمان   این. سیاستهاي ملی علمی است
هـاي ملـی را    وظیفه تعریف اجراي پروژه

ت زیـر را بـراي   به عهده دارد و مشخصا
  :دهد یک پروژه ملی مد نظر قرار می

پروژه پرخطري که صنعت مایل بـه   -1
  نیست؛پذیرش مسئولیت آن 

ــه     -2 ــؤثري ک ــاده م ــوق الع ــروژه ف پ
ــوژي   ــراي تکنولـ ــدي آن بـ ــأثیرات بعـ تـ

  صنعتی، عظیمتر است؛
اي که داراي ماهیت اجتمـاعی   پروژه -3

وري و  افــزایش بهــره اســت، و منجــر بــه
  .گردد رفاه اجتماعی می

  
  ژاپن

در ژاپن، آژانـس علـم و تکنولـوژي در    
بـه منظـور حمایـت از علـم و      1965سال 

نخست وزیر تشـکیل  حت نظر تکنولوژي ت
ریــزي بــراي تعیــین و  گردیــد تــا برنامــه

تدوین خط مشیهاي اساسی پیرامون علم 
  .و صنعت را بر عهده گیرد

در ساختار دولتی ژاپن، علـوم صـنعتی   
رت بـین  و تکنولوژي زیر نظر وزارت تجا

کنـد و وزارت   المللی و صنایع فعالیت مـی 
آمـوزش، علـوم و فرهنــگ بـر فعالیتهــاي    

ــام   تکم ــه انج ــه خــود را ب ــوط ب ــی مرب یل
  .رساند می
  

  کانادا

ــا،   شــــوراي ملــــی تحقیقــــات کادانــ
رهبري تحقیقات دولتـی ایـن   ) سی.آر.ان(

ایــن راه، در . کشــور را بــه عهــده دارد  
اي تلاش خواهد کـرد  سی به اندازه .آر.ان

که اطمینان حاصل کند همچون سایر ملل 
ــوم و    ــق علـ ــان، از طریـ ــرفته جهـ پیشـ

ت یافتـه  رتري رقـابتی دس ـ تکنولوژي به ب
  .آن است و قادر به نوآوري و توسعۀ

شوراي ملی تحقیقات کانادا براي خـود  
  :پنج اولویت به ترتیب زیر قائل است

  تثبیت شده؛ ۀبودج -1
  هاي ساختمند؛ برنامه -2
ــراي   -3 ــاري ب ــد همک سیاســتهاي جدی

  حمایت از نوآوري؛
  کارکنان بسیار شایسته؛ -4
هــاي ملــی و  پاســخگویی بــه نیاز  -5

  .اي منطقه
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  تکنولوژي کلید اصلی معماي رقابت

ــی   ــدگی م ــایی زن ــا در دنی ــه   م ــیم ک کن
تغییرات و تحولات تکنولوژیکی در آن بـه  

ی که بـر  افتد و تنها آنهای سرعت اتفاق می
تواننـد رونـد    تکنولوژي کنترل دارنـد مـی  

ایـن یـک   . توسعه آنرا پـیش بینـی نماینـد   
ایی مفهوم اساسی است، چراکـه کشـوره  

غنی هستند، اغلـب  که داراي منابع طبیعی 
دهنــد کــه بــا اظهــار  بــه خــود اجــازه مــی

احســاس » مزیـت نســبی «عبـاراتی چــون  
آرامشی کاذب پیدا کنند؛ امـا تـاریخ اخیـر    
به ما نشان داده است که در حال حاضر، 
برتري رقابتی یک کشـور، بـیش از آنکـه    
به منابع طبیعی به ارث رسیده یا ظرفیـت  

مزیـت  «نعتی متکـی باشـد بـه    موجود ص
کشور وابسـته اسـت   » رقابتی تکنولوژیک

ــی    ــرا م ــی آن ــه تجل ــۀ  ک ــوان در عرض  ت
محصولاتی نـو، بـا کیفیـت، بـا دوام و بـا      

  .قیمتی ارزان مشاهده نمود
یکی از ابزارهـاي سـنجش اثـر بخشـی     
استراتژي علوم و تکنولـوژي در جامعـه،   
میزان تولید ناخالص داخلی سـرانه افـراد   

  .ستشاغل ا
  

پیشـــگامان مطالعـــه تکنولوژیهـــاي 

  حیاتی در جهان 

ــت   ــه فهرسـ ــور از تهیـ ــایی از منظـ  هـ
ــردن    ــته ک ــاتی، برجس ــاي حی تکنولوژیه
اهمیــت ایــن تکنولوژیهــا در بــرآوردن    

نتیجــه تهیــه نیازهــاي آتــی کشــور، و در 
ــرمایه  ــراي سـ ــایی بـ ــذاریها و  راهنمـ گـ

فعالیتهاي بخشهاي دولتـی و خصوصـی   
  .است

ــاط،  ــن ارتب ــا  و در ای ــاع امریک زارت دف
ــاتی  نخســتین برنامــۀ تکنولوزژیهــاي حی

ود منتشـر نم ـ  1990خویش را در مـارس  
  . شود که پس از آن هر سال روزامد می

ریکــا نیـز در بهــار  وزارت بازرگـانی آم 
تکنولوژیهــاي «گــزارش بــا تهیــۀ  1990

تحقیقی در خصوص فرصـتهاي  : نوظهور
، از وزارت دفاع پیـروي  »فنی و اقتصادي

  .نمود
ــ ــه   ش ــته ب ــت جــویی ، وابس وراي رقاب

بخش خصوصی امریکا نیز گزارش خـود  
ــی    ــط مشـ ــا و خـ ــورد اولویتهـ را در مـ
تکنولــوژي از دیــدگاه صــنایع امریکــا در 

  .منتشر کرد 1991ملرس 
در همـــین ارتبـــاط، آژانـــس علـــوم و  

بــه  1965تکنولــوژي ژاپــن کــه در ســال 
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کنولـــوژي منظـــور حمایـــت از علـــم و ت
 ــ  ــه پ ــک مطالع ــی  یشتأســیس شــده ی بین

ــال  ــوژي در سـ ــه داده  1990تکنولـ ارائـ
همچنین هیئت تکنولوژیهاي حیـاتی  . است

ــوم و   امریکــا، منتخــب دفتــر سیاســت عل
تکنولوژي ریاست جمهوري امریکا، ائلـین  

ــار   ــود را در م ــالانه خ ــزارش دو س س گ
اي ایـن   نتیجـه مقایسـه  . ارائه نمـود  1991

  .آمده است) 1(فعالیت در جدول 
ــز   ــا نیــ ــه اروپــ ــتی از جامعــ فهرســ

) 1(تکنولوژیهــاي حیـــاتی را در جـــدول  
  .منتشر ساخت

همانگونه قبلاً گذشـت در کلیـه مراحـل    
ــاي     ــه معیاره ــاز ب ــتراتژي نی ــدوین اس ت

) 1(در جــدول شــماره   . مناســب اســت 
ــا در انتخـــاب     ــه امریکـ ــایی کـ معیارهـ
تکنولوژیهاي کلیدي خود بـه کـار گرفتـه،    

  .نیز آمده است
  

  

ي بـراي  ساختار مورد نیـاز اسـتراتژ  

  جمهوري اسلامی ایران

هـاي   وجود استراتژي جامع براي بخش
مختلف جامعه در جهـت مقاصـد و نیـات    

ایـن عمـل بایـد بـه     . ملی ضـروري اسـت  
صورت یک فعالیت مستمر صورت گیـرد  

و در فواصل زمانی یک تـا سـه سـال بـا     
بخش مورد نظر تجدیـد گـردد و   توجه به 
. توسعه بر مبناي آنها تدوین شـود  برنامۀ

دستیابی بـه چنـین هـدفی نیازمنـد ایجـاد      
این ساختار باید با . ساختار مناسب است

  :توجه به نکات زیر طراحی گردد
در ارتباط با بـالاترین نظـام اجرایـی     -
کت باشد تـا بتوانـد از همکـاري کلیـۀ     ممل

ــه ــه ســهولت   ســازمانها و وزارتخان ــا ب ه
  مند شود؛ بهره
سیاست تحقیـق و توسـعه و علـوم و     -
  ولوژي را بنیان بگذارد؛تکن
نگــري و شناســایی   توانــایی آینــده  -

  مستمر تکنولوژي را داشته باشد؛
توانایی نظارت و هـدایت، انتقـال اعـم     -

ــارگیري    ــه کـ ــدور و بـ ــذب و صـ از جـ
  تکنولوژي را داشته باشد؛

ــی  ــرو مـ ــوراي   از اینـ ــه شـ ــود کـ شـ
پژوهشهاي علمی کشور به شـوراي علـم   

رت فرهنـگ  و تکنولوژي ارتقاء یابد و وزا
و آمـــوزش عـــالی بـــه وزارت علـــوم و 

  .تحقیقات تبدیل شود
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  شوراي علم و تکنولوژي 

وظیفـــه اصـــلی ایـــن شـــورا تـــدوین  
روزمـد  استراتژي بلند مدت تکنولـوژي و  

هـاي زمـانی    کردن مستمر آن در فاصـله 
در ایـن راه بایـد بـا    . یک تا سه سال است

سازمانها و نهادهاي دیگـر بـراي تـدوین    
ملــی همکــاري لازم را داشــته  اســتراتژي

  .باشد
مــی کشــور بــا شــوراي پژوهشــهاي عل
آمیـز خـود بـه     توجه بـه سـابقه موفقیـت   

عضی تغییرات تواند با انجام ب سهولت می
در سازماندهی و شرح وظایف خـود ایـن   

شـورا در حـال   . مهم را بـه عهـده بگیـرد   
حاضر حائز بعضی از شرایط مورد نیـاز  

  :است، ازجمله
با مقام محترم ریاسـت   ریاست شورا -

  جمهوري
ریـزي بودجـه    در حال حاضر برنامـه  -

تحقیقــاتی و نظــارت بــر تحقیقــات را بــه  
  .عهده دارد

نظارت بر انتقال دانش فنی بـه عهـده    -
  .شوراست

ایــد در ســاختار از اهــم تغییراتــی کــه ب
تــوان ایجــاد   شــورا ایجــاد شــود مــی   

  :واحدهاي زیر را نام برد

 ایجــــاد یــــک کمیســــیون -الــــف

ریــزي اسـتراتژیک و مطالعــات   برنامـه 

  آینده

  :وظیفه این کمیسیون عباري است از
ي روشــهاي شناســایی و مستندســاز -

ــه  ــده و برنامــ ــات آینــ ــزي  مطالعــ ریــ
  استراتژیک؛

منـد بـه مسـائل     شناسایی افـرا علاقـه   -
مدت و ایجـاد رابطـه بـا     استراتژیک و بلند

  آنها و حفظ ارتباط؛
تـــــــدوین روش سیاســـــــتگذاري  -
ولوژي با همکاري سایر کمیسـیونهاي  تکن

  شورا 
هـاي کـلان در تولیـد     بینـی  انجام پیش -

هــاي جدیــد یــا منســوخ شــدن  تکنولــوژي
  .تکنولوژي موجود

  
  کمیته هاي علمی ملی -ب

تحـــت پوشـــش گـــرفتن و یـــا ایجـــاد 
هــاي ملــی تکنولــوژي اســتراتژیک  کمیتــه

یوتکنولـــوژي، هوافضـــا، مـــواد، ماننــد ب 
شناسـی از اهمیـت   رسانی، اقیانوس  اطلاع

حاضـر   در حـال . خاصی برخوردار است
هــا در   بــا پراکنــده بــودن ایــن کمیتــه    

هاي مختلف عملاً فرآینـد تفکـر    وزارتخانه
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ریـــزي اســـتراتژیک شـــکل    و برنامـــه
بــه عــلاوه، دوبــاره کاریهــا و . گیــرد نمــی

عالیتهاي بدون داشـتن هـدف ملـی مایـۀ     ف
  .شود اتلاف انرژي می

ــر تعر ــدایت و نظــارت ب ــف ه اجــراي  ی
هاي استراتژیک ملی بر عهـده ایـن    پروژه

  .کمیته ها خواهد بود
  
هـاي   ایجاد و نگهداري آزمایشگاه -پ

  ملی

ــ ــدمات متمرکـــز در   بـ ــه خـ راي ارائـ
ــه ــا   زمین ــورد نی ــران قیمــت و م ــاي گ ز ه

هـاي   بخشهاي مختلف، ایجـاد آزمایشـگاه  
ملی یا مراکز خدماتی تحقیقاتی ضـروري  

ک بخـش،  ایجاد این مراکز توسط ی ـ. است
معمـولاً امکانپـذیر یــا مقـرون بـه صــرفه     

دمات براي مثال یک مرکز ملـی خ ـ . نیست
هـاي بـالاي    کامپیوتري با توجه به هزینـه 

ــردن آن    ــد ک ــداري و روزآم ــد، نگه خری
تواند توسط شورا براي ارائه خـدمات   می

  .به کلیه بخشها ایجاد شود
  
ایجــــاد و نگهــــداري مرکــــز    -ت

و  علـــم رســـانی و کتابخانـــۀ اطـــلاع

  تکنولوژي

کمبود مجلات علمـی و کتابهـاي جدیـد،    
ي دسترسـی  نبود سازوکارهاي لازم بـرا 

اي کاملاً مـدرن را   همگانی، ایجاد کتابخانه
ــی ــد م ــوژي    . طلب ــري تکنول ــار گی ــه ک ب

نگهــداري و نقــل و انتقــال کــامپیوتري    
باعـث ازدیـاد    اطلاعات در ایـن کتابخانـه،  

لـف و  خدمات مخت سرعت و دقت در ارائۀ
  .شود تن از فضاي مورد نیاز میکاس
  

  وزارت علوم و تحقیقات

بخش آموزش آلـی و بـه ویـژه وزارت    
فرهنگ آموزش عالی در سـالهاي بعـد از   
انقلاب کارایی بالا و رشد قابل تـوجهی از  
ــال    ــین ح ــت، در ع ــان داده اس ــود نش خ
کیفیت کار را نیز در سطح قابل قبول ملی 

  .و بین المللی حفظ کرده است
تحقیقات با راه اندازي مراکـز  در بخش 

ــواد،    ــی، مـ ــانوس شناسـ ــاتی اقیـ تحقیقـ
ــه   ــوژي و پلیمــر عمــلاً نســبت ب بیوتکنول
تکنولوژي استراتژیک و مدرن حساسـیت  

ایجـاد معاونـت   . لازم را نشان داده اسـت 
تکنولوژي در وزارتخانه نیز نشان دهنـده  
. درك لازم و حیـــاتی تکنولـــوژي اســـت

ر، ماننـد  مراکز تحقیقات اسـتراتژیک دیگ ـ 
 هوافضا، خودرو، مطالعات خلیج فارس، 
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مقایسه تکنولوژیهاي حیاتی ملی با تکنولوژیهاي نوظهـور عنـوان شـده توسـط     . 1جدول 
  وزارت بازرگانی و تکنولوژیهاي کلیدي شناسایی شده توسط وزارت دفاع

  )3(دفاعی تکنولوژیهاي کلیدي  )2(تکنولوژیهاي نوظهور بازرگانی  )1(تکنولوژیهاي حیاتی ملی 
  مواد

  فرآوري و سنتز مواد *
  مواد الکترونیک و فتونیک* 
  
  سرامیکها *
  کامپوزیتها *
  فلزات و آلیاژهاي با کارایی بالا *

  
  مواد پیشرفته *
  قطعات نیمه هادي پیشرفته *
  ابررساناها *
  

  مواد پیشرفته

  
  مواد کامپوزیت *
  هادي ومدارات میکروالکترونیک مواد نیمه *
  اناهاابر رس *
  

  مواد کامپوزیت

  ساخت و تولید
ســـــاخت و تولیـــــد کـــــامپیوتري  *

  پذیر انعطاف
  تجهیزات پردازش هوشمند *
  ساخت در مقیاس میکرو و نانو *
  تکنولوژیهاي مدیریت سیستم *

  
  پذیري ساخت و تولید انعطاف *
  هوش مصنوعی *

  
  هوش ماشینی روباتیک *

  اطلاعات و ارتباطات
  افزار نرم *
  لکترونیک و اپتوالکترونیکمیکروا *
  
محاسبات و شبکه سازي بـا کـارایی    *

  بالا
  تصویرسازي دقیق نمایشگرها *
  سنسورها و پردازش سیگنال *
  
  
  
  
  ذخیره داده و تجهیزات جانبی *
  سازي سازي کامپیوتري و مدل شبیه *

  
  محاسبات با کارایی بالا *
  افزار نیمه هادي پیشرفته *
  اپتوالکترونیک *
  بات با کارایی بالامحاس *
  تصویرپردازي دیجیتال *
  تکنولوژي سنسور *
  
  
  
  
  ذخیره داده با چگالی بالا *
  محاسبات با کارایی بالا *

  
  افزار قابلیت تولید نرم *
ــدارات    * ــادي و مـــ ــه هـــ ــواد نیمـــ مـــ

  میکروالکترونیک
  فوتونیک *
  معماریهاي کامپیوتر موازي *
  ها امتزاج داده *
  
  پردازش سیگنال *
  سورهاي غیر فعالسن *
  رادارهاي حساس *
  هوش ماشینی روباتیک *
  فوتونیک *
  سازي و مدلسازي شبیه *
  دینامیک سیالات محاسباتی *

  بیوتکنولوژي و علوم زیستی
  بیولوژي ملکولی کاربردي *
  تکنولوژي پزشکی *

  
  بیوتکنولوژي *
  وسایل پزشکی و تشخیص دهنده *

  
  مواد و فرایندهاي بیوتکنولوژي *

  وانوردي و حمل و نقل زمینیه
  هوانوردي *
  تکنولوژیهاي حمل و نقل زمینی *

    
  رانش هواتنفسی *
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  انرژي و محیط
  تکنولوژیهاي انرژي *
  کمینه کردن آلودگی، اصلاح و  *
  مدیریت ضایعات  

ــه *   ــی    قرین ــاتی مل ــاي حی اي در تکنولوژیه
  :ندارند

  موارد با چگالی انرژي بالا،
  ده سریع،هاي فوق العا پرتابه

  توان پالسی،
  کنترل علائم،

  محیط سیستم سلاح
  امریکا ملی تکنولوژیهاي حیاتی -1
وزارت بازرگانی امریکا، تکنولوژیهاي نوظهور، بررسی جامع فرصـتهاي اقتصـادي و    -2

 1990فنی، بهار 

  1990مارس  15تکنولوژیهاي حیاتی،  وزارت دفاع امریکا، برنامۀ -3
  

  ملاحظات  )2(اي براي صنعت ژاپن تکنولوژیهاي پایه  )1(اروپا عۀتکنولوژیهاي حیاتی جام
  
  متالوژي پودر *
  )مانند کامپوزیت و غیره(مواد با ارزش  *
  مواد ابر رسانا *
  کاتالیستها و غشاها *
  
  تکنولوژیهاي کیفیت و قابلیت اعتماد *
  دهی، اتصال و مونتاژ تکنولوژي شکل *
  تکنولوژیهاي آماده سازي سطح *
  
  قطعات الکترونیک *
  افزار و پردازش اطلاعات نرم *
  تجهیزات جانبی *
ــات اصــولی  تحقی * ــه (ق ــتانداردها، یکپارچ ــازي  اس س

  )سیستم
  تحقیقات بنیادي *
  تجهیزات طیف گسترده *
  خدمات طیف گسترده *
  زیرساخت طیف گسترده*
  
  بیولوژي گیاهی *

  
  مواد ار رساناي دماي بالا *
  مواد الکترواپتیکی *
  
  مواد کامپوزیت پیشرفته *
  سرامیک هاي ظریف *
  مواد کربنی *
  
  
  
  سیستمهاي پردازش داده خودنظم *
  شبکه هاي عصبی خودنظم *
  معماري پردازش فوق موازي *
  تکنولوژي توسعه نرم افزار *
  تیکتکنولوژي ربا *
  ابر رسانا *
  
  
  
  مواد زیست سازگار *
  تکنولوژي راکتور زیستی *
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  بررسی مولکولی ژنوم ارگانیسمهاي پیچیده *
  یوتکنولوژي در صنایع کشاورزيتحقیقات ب *
  آیرودینامیک و مکانیک پرواز *
  آکوستیک *
  رانش *
  مواد *
  تکنولوژي طراحی و ساخت *
  
  اي انرژیهاي غیر هسته *
  تکنولوژیهاي با مصرف انرژي کم *
  اي کنترل شده گداخت هسته *
  اي انرژیهاي غیر هسته *
  تکنولوژیهاي با مصرف انرژي کم *
  و محیط زیستمدلسازي انرژي  *
  انرژیهاي فسیلی *

  تجزیه و تحلیل مواد زیستی *
  تکنولوژي همسازي پروتئین

  مهندسی سلولی حیوانی و گیاهی *
  
  
  
  
  تکنولوژي کنترل محیط زیست *
  تکنولوژي پیشگیري فاجعه *

ولـوژي در اروپـا،   اروپا، اولین گزارش در مورد وضـعیت علـوم تکن   کمیسیون جامعۀ -1
  1988پاییز 

الملــل و صــنعت ژاپــن، رونــدها و وظــایف آینــده در تکنولــوژي  وزارت تجــارت بــین -2
 1989صنعتی، اکتبر 

  
  )3(مالزي   )2(کانادا   )1(کره جنوبی 

  مواد جدید* 
  نیمه هادیها* 
  صنعت شیمیایی دقیق*

  مواد صنعتی* 
  ساختمان* 

  مواد پیشرفته* 

  ماشین افزار* 
  نیکمکاترو* 
  صنعت لوازم خانگی* 
  صنعت اتومبیل* 

  ساخت و تولید اتوماتیک*   تولید اتوماتیک* 
  صنعت کالاي مصرفی* 

  صنعت مخابرات* 
  صنعت کامپیوتر* 

  تکنولوژي اطلاعات* 
  میکروالکترونیک* 
  علوم مهندسی دریایی* 

  میکروالکترونیک* 
  تکنولوژي اطلاعات* 
  صنعت مخابرات راه دور* 
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  پیوترصنعت کام* 
  بیوتکنولوژي*   بیوتکنولوژي*   بیوتکنولوژي* 
  صنعت هوافضا  حمل و نقل*   

 انرژیهاي جدید* 

  نیروي اتمی* 
  تکنولوژي محیطی* 

  
  

  محیط زیست* 

  تکنولوژي انرژي* 

      عوامل انسانی* 
  مشی علوم و تکنولوژي در کره جنوبی نگاهی بر خط - 1
  (.N.R.C) برنامه بلندمدت شوراي ملی تحقیقات کانادا - 2
  2020رقابت جویی تکنولوژیکی به سوي سال  - 3

  
استرس پزشکی نیـز در حـال بررسـی    

ــت   ــدازي اس ــراي راه ان ــایی ب ــدیل . نه تب
توانــد  مهندســی پزشــکی و تحقیقــات مــی

بازویی اجرایی لازم را براي شوراي علم 
و تکنولوژي ایجاد کند تـا بتوانـد خـدمات    
تحقیقــاتی لازم بــراي تحقیــق اســتراتژي  

  .ه تکنولوژي ارائه دهدتوسع
رمز موفقیـت هـر اسـتراتژي بـه ویـژه      
ــتفاده   ــوژي اس اســتراتژي توســعه تکنول
. صحیح از تـوان تحقیقـاتی کشـور اسـت    

ــار   ــا در اختی ــات ب ــوم و تحقیق وزارت عل
داشتن توان علمی و پژوهشی دانشـگاهی  
 و مراکــز تحقیقــات و در همــاهنگی بـــا   

توانـد   شوراي علم و تکنولوژي مسلماً می
  .ن نقش حیاتی را ایفا کندای

  شناسایی و پیش بینی تکنولوژي

کارگیري  جنگ جهانی دوم نقطه عفط به
یافتـه تکنولـوژي بـراي     تحقیقات سـازمان 

. ایجاد برتریهاي نظامی و استراتژیک بود
آلمــان نـــازي بـــا اطمینـــان از توانـــایی  
ــه    ــور تغذی ــه منظ ــود و ب ــوژیکی خ تکنول
ماشــین صــنعتی عظیمــی کــه در اختیــار  
داشت، قصد دستیابی به منـابع انـرژي و   

و . تسلط بر روابط سیاسی جهان را کـرد 
بـه   ابه عبارتی قصد ایجـاد نظـم نـوینی ر   

ــود   ــود نم ــع خ ــام   . نف ــا انج ــتان ب انگلس
تحقیقات سازمان یافته در زمینـه رادار و  
ــود در    ــاي موجــ ــعه تکنولوژیهــ توســ
هواپیماسازي و ایالات متحده آمریکـا بـا   

بـر تئـوري اتمـی و     تمرکز قابـل تـوجهی  
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اتم بـه مقابلـه   ساخت و به کارگیري بمب 
ــانش   ــم پیمانـ ــان و هـ ــد آلمـ ــا مقاصـ بـ

ــتند ــی. برخواسـ ــگ دوم را مـ ــوان  جنـ تـ
ســرآغاز نبــرد تکنولــوژي سراســر قــرن 

ــت  ــتم دانس ــلاش   . بیس ــا ت ــه ب ــردي ک نب
ابرقدرتهاي شـرق و غـرب تحـت عنـوان     

تکنولوژیهــاي . جنــگ ســرد شــکل گرفــت
وماســـیون، متعـــدد هـــوایی، فضـــایی، ات

بیوتکنولوژي، مواد و غیره پا بـه عرصـه   
ط سیاســـی و وجـــود گذاشـــت؛ و روابـــ

ــن   اجتمــاعی کــرة ــأثیر ای خــاکی تحــت ت
تکنولوژیها قرار گرفـت و نیـاز بـه ایجـاد     

مقاومتهـا  . وین دیگـري آشـکار شـد   نظم ن
ــگ تمــدن. شــکل گرفــت هــا، برخــورد  جن

فرهنگها و تـلاش بـر حفـظ حاکمیتهـا در     
. ختلف شـروع شـد  ورهاي ممناطق و کش

تري بـه   تئوري دهکدة جهانی شکل واقعی
نقش جهان در حـال توسـعه،   . خود گرفت

یــا جهــان ســوم در ایــن دهکــده و شــکل 
ــدارد و   ــف بخصوصــی ن ــري آن تعری گی

ــت  ــه نیسـ ــورد توجـ ــز . مـ ــه چیـ را  همـ
دهـد و   تکنولوژي و تحولات آن شکل مـی 

دهی آینده  اخذ تمام تصمیمات براي شکل
تکنولـوژي حـق خـود    را دارندگان  بشري

واقعیت این است کـه تکنولـوژي   . دانند می

ــل   ــاریخ مســلماً یکــی از عوام در طــول ت
مؤثر شکل دهـی نظـام حـاکم بـر روابـط      

  .سیاسی و اجتماعی بوده است
بـراي اینکـه چشــم بسـته وارد شــرایط    
نظم تازه نشویم، و انرژي حیاتی خـود را  

صــرف  در ایــن برهــه حســاس از زمــان،
نکنیم؛ کاملاً ضـروري  رافی هاي انح مقابله

گیــري تکنولــوژیکی،   اســت کــه  شــکل  
تمـاعی دنیـا را شناسـایی و    سیاسی و اج

  . بینی کنیم پیش
ــاي     ــته دنی ــۀ گذش ــد ده ــرض چن در ع

کارگیري روشـهاي مختلـف    صنعتی با به
ایی روند حرکت تکنولـوژي و  براي شناس
ي توانســته اســت بینــی تکنولــوژ یــا پــیش

ر ایـن زمینـه   اي را د سیادت قابل ملاحظه
و ایــن در قالــب . بــراي خــود ایجــاد کنــد

تواناییهاي اقتصادي و نظامی جلوه کرده 
  .است

تلاشــهاي زیــادي کــه در خصــوص     
ــیش ــده   پ ــوژي آین ــدهاي تکنول ــی رون بین

صــورت گرفــت در ســه ســال اول دهــه  
. بــوده اســت 1939ل از ســال و قبــ 1930

بینـی علـم، جامعـه، تکنولـوژي و      اما پیش
ــدتاً تو  ــنعت عم ــون   ص ــانی چ ــط کس س
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  معیارهاي انتخاب تکنولوژیهاي حیاتی ملی . 2جدول 
  توصیف  معیارها  

  رقابت جویی صنعتی  نیازهاي ملی
  
  

  دفاع ملی
  

  امنیت انرژي
  

  کیفیت زندگی
  

  تکنولوژیهایی از طریق معرفی محصول جدید و
ه را بهبودهایی در هزینه، کیفیت و کارآیی محصولات موجود، رقابت جویی ایالات متحـد 

  .در بازار جهانی ارتقا بخشد
  

تکنولوژیهایی که از طریق ایجاد بهبودهایی در کارآیی، هزینه، قابلیت اطمینان، یـا قابلیـت   
  .تولید سیستمهاي دفاعی، تأثیر بسزایی بر توان دفاع امریکا داشته باشند

  
یین آورده، تکنولوژیهایی که وابستگی به منابع خارجی را کاهش داده، هزینه انرژي را پـا 

  .یا راندمان انرژي را بهبود بخشد
  

توانایی تشریک مساعی قوي در بهداشت، رفاه انسانی،و محیط، هم در داخل کشور و هم 
  .در سطح جهانی

  فرصت پیش تازي در بازار  اهمیت حیاتی
  

کــارآیی، کیفیــت، بهـــره وري،   
  بهبود 

  
  قدرت نفوذ

 د یـا دفـاع ملـی، از درجـۀ    که براي اقتصاتوانایی اعمال و حفظ رهبري ملی در تکنولوژي 
  .اول اهمیت برخوردار باشد

  
 ت یا فرآیندهاي رایـج، کـه بـه نوبـۀ    قدرت ایجاد بهبودهاي انقلابی یا تکاملی در محصولا

  .خود منجر به منافعی در اقتصاد یا دفاع ملی گردد
  

ري بخـش  گـذا  یهاي تحقیـق و توسـعه دولـت، سـرمایه    گذار احتمال اینکه پتانسیل سرمایه
خصوصی را در تجـاري سـازي تشـویق نمایـد و یـا اینکـه موفقیـت در یـک تکنولـوژي،          

  . موفقیت در سایر تکنولوژیها، محصولات،یا ابزارها را برانگیزد
یــا تنــوع / انــدازه بــازار

  محصول
  آسیب پذیري

  
  یا فراگیر/ واسطه گري

  
  

  بازار نهایی  اندازة

گر کشورها ـ و نه ایالات متحده ـ باشد، احتمـالاً    اگر یک تکنولوژي منحصراً در اختیار دی
  .زیانهاي جدي در بر خواهد داشت

  
یک تکنولوژي ممکـن اسـت مبنـاي بسـیاري از تکنولوژیهـاي دیگـر را  تشـکیل دهـد، یـا          

  .ارتباطات قوي با بسیاري از بخشهاي اقتصاد را نشان دهد
  

زارهاي موجود، ایجاد صنایع توانایی اعمال یک تأثیر عمده اقتصادي از طریق گسترش با
  .جدید، تولید سرمایه، یا ایجاد فرصتهاي اشتغال

  
ــز، اي    ــی ول ــی، اچ ج ــاردو داوینچ لئون

صــورت گرفتــه  لوبــک و آرنولــد کــلارك
هـا بـراي تحـت     بینـی  اینگونـه پـیش  . است
أثیر قـــرار دادن تصـــمیمات صـــورت تـــ

گرفـت، بلکـه تأکیـدي بـود بـر اینکـه        نمی
و » امــروز اســتز دنیــاي دنیــاي فــردا ا«

ــه  ــیش«اینک ــی  پ ــع آن را  بین ــر، موان تغیی
ــی  ــاهش م ــد ک ــارد» .ده ــی لئون و داوینچ
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ــده  طرحهــاي زیــادي از ماشــین هــاي آین
اما هیچ تلاشی براي معرفی . ترسیم نمود

از آن پــس . و تعمــیم آنهــا صــورت نــداد
ــندگان موضــــوع    ــیاري از نویســ بســ
داستانهاي خود را بر تخیلهـایی از آینـده   

ــز نمود ــدمتمرک ــاي ژول ورن از . ن رمانه
ــه  ــاه «جمل ــه م ــزار بیســت «و » ســفر ب ه

هاي علمـی   اولین نوشته»فرسنگ زیر دریا
ـ تخیلی بودنـد کـه بعـدها ثابـت شـد بـه       

ــی بســیار نزدیــک  ر خــدادهاي واقعــی آت
اچ چی ولز راجع به ماشـین زمـان   . بودند

سـفر بـه آینـده    و در نظر گرفتن احتمالی 
ــته تحریـــــر     ــه رشـــ ــابی را بـــ کتـــ

ــی.درآورد ــابراین مــ ــت  بنــ ــوان گفــ تــ
ــیش ــط   پـ ــدتاً توسـ ــه عمـ ــاي اولیـ بینیهـ
هـا بـراي    ندگان داسـتانها و افسـانه  نویس ـ

  .سرگرمی عموم صورت گرفته است
 ــ ــین بررســی سیس ــزارش اول تماتیک گ

 1932نگري در سـال   شده در زمینه آینده
در ایــالات متحــده امریکــا توســط کمیتــه 

گـزارش ایـن   . منابع طبیعی صورت گرفت
روندهاي تکنولـوژیکی  «عنوان کمیته تحت

ــی ــار  1937در ســال »و اقتصــاد مل انتش
مؤسســه تحقیقــاتی اســتانفورد    . یافــت
ریزي بلند مـدت و مطالعـات آینـده     برنامه

ــترش   ــنعتی گس ــاي ص . دادرا در محیطه
بینـی کمـی    صنعت امریکا استفاده از پیش

نولـــــوژي صـــــنعتی را در زمینـــــه تک
 ریـزي اسـتراتژیک از اواخـر دهـۀ     برنامه
بیشـتر   1965در سـال  . آغاز نمـود  1950

ریـــزي و  شـــرکتهاي امریکـــایی برنامـــه
ــیش بینـــی تکنولـــوژي را بصـــورت    پـ

ر سال د. فعالیتهاي جاري خود درآوردند
درصد از شـرکتها  20تنها قریب به  1947

نگـري   هایی در زمینـۀ آینـده   داراي برنامه
ایــن رقــم بــه  1966امــا در ســال . بودنــد

ــ90حــدود  دولــت . تدرصــد افــزایش یاف
در بخشهاي اصـلی   1965امریکا در سال 

برنامــه ـ بودجــه ـ    خــود سیســتم طــرح 
ایــن سیســتم . مــودبنــدي را ارائــه ن زمـان 

ریـزي شـش سـاله یـا      عمدتاً یـک برنامـه  
هـر وزارتخانـه فعالیتهـاي    . بودمدت  میان
  . داد بینی شدة خود را ارائه می پیش



   
 

 106

فت
هیا
ر

   
   

   
   

   
  

هم
رزد

دوا
ره 
شما

_ 
ان 
ست
 تاب
ر و
بها

13
75

 



   
 

 107

فت
هیا
ر

   
   

   
   

   
  

هم
رزد

دوا
ره 
شما

_ 
ان 
ست
 تاب
ر و
بها

13
75

 

داراي رســــالتها و  انســــهایی کــــه  آژ
دار در زمینـۀ خاصـی    جهت مأموریتهایی

ــیش ــوژیکی دراز  هســتند از پ ــی تکنول بین
ــتفاده    ــابع اس ــراي تخصــیص من ــدت ب م

  .نمودند
ــا    ــدة آمریک ــلات متح ــاعی ای بخــش دف

بینــی  نســبت بــه کــل تلاشــهاي پــیش    
تکنولوژیکی بیشـترین سـهم را بـه خـود     

در حقیقت برخی از . ستاختصاص داده ا
بینیهــاي تکنولــوژیکی بــه  روشــهاي پــیش

. بینیهاي دفاعی توسـعه یافـت   پیش همراه
بعد از جنگ جهانی دوم، نیروهاي هـوایی  

کـه خـارج از    و زمینی امریکـا بـا افـرادي   
ــرارداد انجـــام دادن     ــد قـ ــش بودنـ ارتـ

ــروژه ــیش پ ــ هــاي پ ــی منعق ــد دبین . نمودن
ــتم     ــک سیسـ ــی داراي یـ ــروي زمینـ نیـ

ــیش ــود و    پ ــرد ب ــوژي دور ب ــی تکنول بین
عـات  نیروي هوایی و نیروي دریـایی مطال 

 5خود را در این زمینـه بـا فاصـله مـنظم     
  . سال هدایت نمودند

ــایی   ــورهاي اروپــ ــبرد کشــ در پیشــ
مان توســعه و همکــاري خصوصــاً ســاز(

بینـــی تکنولـــوژیکی و  پـــیش) اقتصـــادي
ریزي تکنولـوژي بـه طـور بیشـتر      برنامه

  .کشورهاي اروپایی استفاده شده است

بینـی   فرانسه نیز ماننـد امریکـا از پـیش   
حمایـت کننـده بـراي     ي بـا نقـش  تکنولوژ

 30ریــزي داراي قــدمت  کمــک بــه برنامــه
ــال   ــت از س ــاله اس ــروع  1963-64س ش

ــیش . شــده اســت ــایج پ ــروزه نت ــی  ام بین
آمیــزي در  تکنولــوژي بــه طــور موفقیــت 

ــتراتژی ــاي  اس ــر فعالیته ــعه دیگ هاي توس
بینـی   پیش. خورد ریزي به چشم می برنامه

 تاً در مـوارد زیـر بـه کـار    تکنولوژي عمد
  :شود برده می

  کشف روندهاي تکنولوژیکی
ــون     ــف پیرامـ ــواد مختلـ ــاهده مـ مشـ

  خروجی  -رویکردهاي ورودي
ــا و      ــا تقاض ــد ب ــاختن تولی ــرتبط س م

  بازاریابی
بینــی تکنولـــوژیکی   در فرانســه پــیش  

همیشه توسط یک مؤسسه که مشترکاً بـا  
دولــت فرانســه وابســـته اســت انجـــام    

  .گیرد می
ــۀ  ــک برنامـ ــوئیس داراي یـ ــان  سـ میـ

ــ شــتهر ــی  اي اســت ک ــاد مل ــط بنی ه توس
یــن گــروه ا. شــود ســوئیس حمایــت مــی

پیرامون حدود رشـد و توسـعۀ سـوئیس    
  .نماید تحقیق می
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دانمــارك در زمینــه تحقیقــات آینــده    
افـرادي  . اي اسـت  داراي سیستم پیشرفته

ــات   ــه تحقیق ــت و صــنعت در زمین از دول
ــده ــه    آین ــد ک ــکیل دادن ــادمی تش ــک آک ی
 در زمینـۀ نعت هاي کاربردي در ص پروژه

تحقیقـــات از جملـــه شـــرکتها را تنظـــیم 
این مؤسسـه کـار    1970در سال . کرد می

  .بینی آغاز نمود خود را در زمینۀ پیش
را » 2000«هلنــد کمیتــه  1969در ســال 
ــ ــط  . ودتأســیس نم ــه توس ــه ک ــن کمیت ای
شـود، مطالعـات    ها هـدایت مـی   وزارتخانه

دوربردي را در زمینه موضوعاتی خاص 
  .هدانجام می د

بینـی   در سوئد، مطالعات در زمینۀ پیش
توسط آکادمی علوم مهندسـی پادشـاهی   

در مراحــل اولیــه ایــن گــروه . آغــاز شــد
قاتی داشت، حتی نـه  صرفاً یک نقش تحقی

ــاوره   ــش مش ــک نق ــال . اي ی  1973در س
وئد بـــراي مطالعـــات آینـــده دولـــت ســـ

اي افتتاح نمـود کـه از آن زمـان     دبیرخانه
ن زمینــه انجــام چنــدین بررســی را در ایــ

  .دادند
هــاي  نیــز در برنامــه) ســابق(شــوروي 

ــی و     ــده شناس ــود از آین ــالۀ خ ــت س هف
. کـرد  هاي اجتماعی استفاده مـی  بینی پیش

ــامکن،   در روســیه و دیگــر کشــورهاي ک
سـاله یـک    15تنظیم طرحهـاي اقتصـادي   

ــود رســم ثا ــاده ب ــا . بــت و جــا افت طرحه
یک سـاله و پـنج سـاله را توسـعه      برنامۀ

  .اصلاح نمودداده و 
در چکسلواکی هیئتی از متخصصین بر 

 ــ  ــور م ــه بط ــد ک ــا ش ــهاي پ نظم در بخش
بینیهـایی را ارائـه    مختلف اجتمـاعی پـیش  

هـا   بینـی  ارتباطات میان این پیش. نمود می
حلیـل تـأثیر متقابـل قابـل     با اسـتفاده از ت 

  . شد بررسی می
، از  1975طین اشــغالی از ســال   فلســ

لهاي سیاسی بینی تکنولوژي در تحلی پیش
ــل مؤسســه تح. اســتفاده نمــوده اســت لی

وزیر  سیاسی آن جهت مشاوره با نخست
پیرامــــون سیاســــتهاي مربــــوط بــــه  
  .پیشرفتهاي فنی و اجتماعی بنا نهاده شد

بینـی   ژاپن کشور دیگري است که پـیش 
ه طریـق سیسـتماتیک   تکنولوژي در آن ب ـ

شناسی  انجمن آینده. شود به کار برده می
ایــن . تأســیس شــد 1986ژاپــن در ســال 
نگـري را   تحقیقـاتی آینـده  انجمن بررسـی  

هـاي تکنولــوژي، اقتصـاد، علــم    در زمینـه 
  .پزشکی، محیط و آموزش انجام داد
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آفریقایی نیـز بـه تـازگی     در کشورهاي
شـده  نگریهـاي دراز مـدت توجـه     به آینده

هــاي  اســت کــه در قالــب یکــی از پــروژه 
  .سازمان یونیدو در حال اجراست

شـــد و توســـعه در هـــوم ردر هنـــد مف
هـاي پـنج    ریزي بـا شـروع برنامـه    برنامه

. مطـــرح شـــد 1960اي ســـاله در ســـاله
ریـــزي بـــا شـــرکت  کمیســـیون برنامـــه

هــاي مختلــف   اعضــایی کــه در زمینــه  
اجتماعی، علمـی و تکنولـوژي تخصصـی    

ایـن امـر خـود    . داشتند آغاز به کار نمود
منجر به طرح اهداف گوناگون، خصوصـاً  

اعطـاي  (صـنعتی وام   بـا توجـه بـه رشـد    
  .هاي مختلف اجرایی گردید در زمینه) وام

تـوان   المللی می هاي جاري بین از پروژه
ریزي مـالزي، انـدونزي و چـین را     برنامه

اي  برد که منجر به رشد قابل ملاحظـه  نام
. در صنعتی شدن این کشورها شده است
اي  ســازمان ملــل متحــد در قالــب پــروژه

اقـدام بـه   » مپـروژه ملانیـو  «تحت عنـوان  
گـــرداوري و تـــدوین کلیـــه شناســـایی، 

ــی تکنولــوژي نمــوده   روشــهاي پــیش بین
اندازي این پـروژه   بعد از مرحلۀ راه .است

کلیــۀ مطالــب گــردآوري شــده از طریــق  

ــل دســترس   شــبکه ــامپیوتري قاب ــاي ک ه
  .است

بینـی   تعریفهاي متعددي در مـورد پـیش  
شـود ولـی از    و شناسایی تکنولـوژي مـی  

وان مـورد زیــر را مطــرح  تــ آن میـان مــی 
  : کرد

بینـــی  پـــیش«بینـــی تکنولـــوژي  پـــیش
ــدة مشخصــه ــاي آین ــد، ماشــینهاي  ه مفی

در . شـود  تعریـف مـی  » روشها و تکنیکهـا 
اسـت نـه    اینجـا تأکیـد بـر کـاربرد علمـی     

هـا و یـا    همچنـین مشخصـه  . دانش نظري
تـأثیر دارنـد،   عواملی که بر عملکرد عملی 

د انـد، و نـه وجـو    مورد توجه واقـع شـده  
بینـی تکنولـوژي    پـیش  .ظاهري تکنولوژي

سـت،  بینی محصول و بـازار نی  همان پیش
  .شود گرچه اغلب با آنها اشتباه می

هر صـورت تکنیکهـاي شناسـایی و     در
ژي را می توان به ترتیب بینی تکنولو پیش

  :بندي کرد زیر دسته
  
ایــن بخــش شــامل : تحلیــل رونــدها -

برون یابی روند، سري زمـانی،  : روشهاي
حلیــل رگراســیون، دینامیــک سیســتمها،  ت

سـازي و تحلیـل رونـد و     ، شبیه sمنحنی 
  .ثبت اختراعات است
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کهــاي ایــن تکنی: کارشناســی نظریــۀ -

هـا، بازیـابی،    مصـاحبه : فصل عبارتنـد از 
ــمی    ــده، روش اس ــاد ای ــی، ایج روش دلف

  .گروهی
ن روشها عبارتنـد  ای: تحلیل چند گانه -

  .درخت سازي، مسیر و از سناریو، شبیه

  
  استراتژي توسعه تکنولوژي

ــایی و       ــزار شناس ــري اب ــار گی ــه ک ب
بینی تکنولوژي نه تنها در شناسـایی   پیش

تکنولوژیهــاي موجـــود و تکنولوژیهـــاي  
آینده به منظور تدوین استراتژي توسـعه  
تکنولـوژي اهمیــت خاصــی دارد بلکــه در  
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ــات و   ــدوین اســتراتژیهاي بخشــی و نی ت
کـارا   یک ابـزار مقاصد نظام نیز به عنوان 
) 1(شــکل. کنــد نقــش اساســی بــازي مــی

صر اصـلی اسـتراتژي ملـی را نشـان     عنا
بخـش بـه کمـک     اسـتراتژي هـر  . دهـد  می

بینـی تکنولـوژي و    ابزار شناسایی و پیش
شناسی بـه نحـوي تـدوین     تکنیکهاي آینده

  .شود که مقاصد نظام تأمین گردد می
به علاوه زبان مشترك در ارتبـاط بـین   

ف، تکنولوژیهاي موجـود و  بخشهاي مختل
زیرا هر بخشـی  . تکنولوژیهاي آینده است

براي تحقیق اهداف خود نیاز به اطلاعـات  
ــارة ــترس و   دربـ ــاي در دسـ تکنولوژیهـ

  .تکنولوژیهاي آینده دارد
شــرط لازم در تــدوین یــک اســتراتژي  
موفــق در فضــاي رقابــت جویانــه جهــان 
ــوژي   ــه تکنول ــرداختن و توجــه ب ــی پ فعل

ــراي کشــو. اســت ــدب ــوري  ري مانن جمه
ــابقه   ــا س ــلامی ب ــن در آداب و  اس اي که

رسوم و اعتقاداتی خاص و الهـی مسـلماً   
استراتژي توسـعه تکنولـوژي بـه تنهـایی     

  .کافی نیست و نباید هم باشد
ســتراتژیهاي بخشــی بــراي توســعه ا -
ــین (مــدت بلند ــا  15ب ــدوین ) ســال 25ت ت

شود که هر یک تـا   شود ولی تأکید می می
  .روزآمد گرددسه سال باید 

آرمانها و مقاصد استراتژي ملی بایـد   -
مــدام مــورد بررســی و تجزیــه و تحلیــل 

  .قرار گیرد
  

ــین    ــوژي و تعیـ ــایی تکنولـ شناسـ

  اولویتهاي تحقیقاتی و تکنولوژیکی

شـود کـه    با آنچه گذشت مشـخص مـی  
ــه      ــاز ب ــق، نی ــتراژي موف ــک اس ــراي ی ب
شناسایی رونـد تکنولوژیهـاي موجـود و    

ــم  ــده داری ــایی    از. آین ــن شناس ــایج ای نت
تـوان بـا انتخـاب معیارهـاي مناسـب،       می

معیارهـــاي مناســـب، اولویـــت انتخـــاب 
ــا    ــی ی ــوژي مناســب اســتراتژي مل تکنول
اهــداف اســتراتژي توســعه تکنولــوژي را 

براي تحقق اهـداف در هـر   . مشخص کرد
محور تکنولوژیکی مجدداً ابزار شناسـایی  

هاي  تکنولوژي براي تعیین اولویت برنامه
توان و لازم اسـت   وسعه را میقیق و تتح

  .که به کار گرفت
ــا   ــن ابزاره ــه کــارگیري ای مســلماً در ب

توان تنها به مباحث نظري اکتفـا کـرد    نمی
و باید تجربه اندوخت و این جز بـا اقـدام   
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ــومی و   ــتراتژي عمــ ــدوین اســ ــه تــ بــ
  .استراتژیهاي بخش حاصل نخواهد شد

  

  نتیجه و خلاصه

لـی امـري   تدوین استراتژي توسـعه م  -
  .ضروري در دنیاي پر تحول امروز است

ــراي    - ــب ب ــاختارهاي مناس ــاد س ایج
  .سیاستگذاري امري اجتناب ناپذیر است

کار گیـري ابزارهـاي شناسـایی و    به  -
ي سهولت و بینش لازم بینی تکنولوژ پیش

  .کند را ایجاد می
اولویت فعالیت در حرکـت بـه سـوي     -

تی آرمانها و مقاصد نظـام از اهمیـت حیـا   
  .برخوردار است

  


