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  نقش دانشگاه در توسعه صنعتی
  اهمیت کارآموزي در زمینه ارتباط دانشگاه و صنعت
  محمدنقی مهدوي

  حقیقات تکنولوژيرئیس پژوهشکده مطالعات و ت
  سازمان پژوهشهاي علمی و صنعتی ایران

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

یک عنصـر حیـاتی در فراینـد    ، دانشگاه
تکوین هر ملتی است؛ عنصـري کـه غالبـاً    
توســعه اقتصــادي، اجتمــاعی، سیاســی و 

نقـش برجسـته   . فرهنگی را به همراه دارد
ــم و    ــوم اه ــه مفه ــعه ب دانشــگاه در توس

ص آن، در توسعه صنعتی بـه مفهـوم اخ ـ  
دو فعالیت عمده یعنی آموزش و پـژوهش  

  .نهفته است

آموزش و پـژوهش دو ویژگـی بنیـادي    
است که در ماهیت دانشگاه تعین پیدا مـی  
کند و این نکتـه بـدان معناسـت کـه تـأثیر      
ــامن     ــده، ض ــاد ش ــی ی ــل دو ویژگ متقاب
پویایی و حیات معنـوي دانشـگاه اسـت و    
آن را از ســـایر مؤسســـات و نهادهـــاي 

  .زشی متمایز می کندآمو

 مقالات ویژه

q    امروزه، ارتباط مطلوب بین صنعت و دانشگاه به عنوان مقوله اي کارآمـد در جهـت
یک جامعه، ضرورتی انکارناپذیر اجتماعی و موفقیت برنامه هاي آتی  -سعه اقتصاديتو

ارتباط صنعت با دانشگاه، با توجه به نقشی که این دو نهاد در جامعه بـازي  . شده است
می کنند، نیازمند سازوکارهاي ویژه اي است که بدون پرداختن به آنهـا و نیـز بـدون    

ن حلقه هاي واسطه این ارتباط، نمی توان بر کارآمدي ایجاد زمینه هاي مناسب به عنوا
صنعت براي شکوفایی خود و روي آوري به دانشگاه نیازمند زمینـه  . آن دلخوش داشت

دانشگاه نیز . سازي و بلوغ خاصی است که بدون آن، چنین روي آوري ممکن نمی افتد
شکوفایی آن، می براي جذب صنعت، توانمندیهاي خاصی نیاز دارد که در صورت بروز و 

در نهایت امر اتحاد و آمیختگی این دو نهـاد  . تواند بر روي آوري صنعت، امیدوار باشد
است که با تأثیرپذیري و تأثیرگذاري متقابل از همدیگر، زمینه هاي رشد خود و توسعه 

 .جامعه را به دنبال می آورد
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نقــش آموزشــی دانشــگاه در فراینــد    
توسعه، بر تربیت نیروي انسانی که کلیـد  
و راهگشاي توسعه صنعتی محسوب می 
شود، استوار است و نقـش پژوهشـی آن   
نیز در تحقیقـات بنیـادي و کـاربردي کـه     
شرط لازم براي موفقیت توسعه صـنعتی  

  .است، تبلور می یابد
، نقـش بسـیار   صنعت نیز به نوبه خـود 

. مهمی در توسعه هر کشور ایفا مـی کنـد  
به طور قطـع، یکـی از عمـده تـرین جلـوه      
هاي پیشرفت و توسعه هر کشـور، رشـد   
و توسعه صنایع آن کشور اسـت و حتـی   
رشد کشورهایی که امروزه توسعه یافتـه  
ــوند، در گــرو تحــولات      ــده مــی ش نامی

اصولاً، بسـیار از  . صنعتی آنها بوده است
ان معتقدند که بدون دستیابی صاحب نظر

به تکنولوژي صـنعتی، توسـعه اقتصـادي    
  .مفهومی نخواهد داشت

بنــابراین، دانشــگاه و صــنعت دو رکــن 
ــه اي    ــر جامعـ ــعه در هـ ــی توسـ اساسـ
محسوب می شـوند و همکـاري بـین ایـن     
دو، شــرط لازم بــراي موفقیــت و شــتاب  
ــژه    ــه وی ــد توســعه، ب ــه فراین بخشــیدن ب

  .توسعه پایدار است
  

ــرورت   نیا ــل و ض ــاي متقاب زه

  ارتباط دانشگاه با صنعت
اساسـاً، ضــرورت ارتبـاط دانشــگاه بــا   
ــل در    ــاي متقاب ــی از نیازه ــنعت، ناش ص
نهایت سرعت بخشیدن به فراینـد توسـعه   

دانشگاه ها، از یک سو تأمین کننـده  . است
ــص در    ــی و متخص ــانی علم ــروي انس نی
ــر،    ــالی هســتند و از ســوي دیگ ســطح ع

اي علمی، تحقیقـاتی و  بسیاري از تواناییه
. آزمایشگاهی در دانشگاه ها مستقر است

یعنــی، دو پــیش شــرط اساســی توســعه  
از طرفــی، . صــنعتی، در دانشــگاه هاســت

صــنعت نیــز ضــمن اینکــه آزمایشــگاهی  
عملی و مکانی براي تجربه آموختـه هـاي   
ــه   دانشــگاهی بــه شــمار مــی رود، هــم ب
نیروي انسانی آموزش دیده و متخصص 

فنـی و مـدیریتی و هـم بـه      براي مشـاغل 
  .تحقیق و توسعه نیاز دارد

بررسیهاي تاریخی نشـان مـی دهـد در    
نــام ) صــنعتی(کشــورهاي توســعه یافتــه

برده می شود، تحـولات صـنعتی ابتـدا از    
دانشگاه ها و مراکز علمی آغاز شده و به 
عبـــارت دیگـــر نیروهـــاي علمـــی در آن 
کشورها، پیشگام توسـعه صـنعتی بـوده    
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انی کـه صـنعت شـکل گرفـت     اند و از زم ـ
براي حل مشکلات خود به دانشگاه هـا و  
مراکز علمی مراجعـه کـرده و ایـن رونـد     

  .هنوز هم ادامه دارد
با توجـه بـه نکـاتی کـه گفتـه شـد، هـم        
نیازهاي متقابل دانشگاه و صـنعت و هـم   
ــه     ــد ک ــی کن ــاب م ــعه ایج ــاي توس نیازه
همکاري و ارتباط نزدیکی میـان نیازهـاي   

مــی کنــد کــه همکــاري و توســعه ایجــاب 
ارتباط نزدیکی میـان دانشـگاه و صـنعت    
وجود داشته باشد و اصولاً، صـرف نظـر   
از برخی ملاحظات، بالندگی هـر کشـوري   
به توان علمی و تکنولـوژیکی و همکـاري   
و پیوند بین دانشگاه و صنعت، به عنـوان  

نهادهــــایی کــــه فعالیتهــــاي علمــــی و 
ی تکنولوژیکی را در بر می گیرنـد، بسـتگ  

  .دارد
  

نگــاهی بــه وضــعیت ارتبــاط بــا 

  صنعت در کشورهاي مختلف جهان

مطالعه و مقایسه روند ارتباط دانشـگاه  
ــیر     ــف، مس ــع مختل ــنعت در جوام ــا ص ب
حرکت آنها، سـازوکارهاي بـه کارگرفتـه    
شده و نتایج حاصل از این ارتباط، بـراي  
دستیابی به یک الگو یـا الگوهـاي مناسـب    

ــا صــنعت،  ــاط دانشــگاه ب ــت  ارتب از اهمی
اگرچـه الگوهـاي   . زیادي برخوردار اسـت 

پیوند یـا ارتبـاط دانشـگاه بـا صـنعت بـه       
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میزان زیادي تحت تـأثیر عوامـل درونـی    
کشـورها تعیــین مـی شــود و هـر یــک از    
کشـــورها راه هـــاي مختلفـــی را مـــورد 
ــولاً     ــی معم ــد، ول ــرار داده ان ــایش ق آزم
جریانهاي عامی هم یافت می شود که می 

  .وجه و استفاده قرار گیرندتوانند مورد ت
بررسیهاي به عمل آمده نشان می دهـد  
ــاط و    ــه، ارتب ــان توســعه یافت ــه در جه ک
همکاري بین دانشگاه و صـنعت بـه طـور    

در . سنتی پشتوانه محکمـی داشـته اسـت   
این کشورها، غالباً تحولات صـنعتی ابتـدا   
از دانشگاه ها آغاز شده و همان طور کـه  

دانشـگاه هـا    اشاره شد، در این کشـورها 
ــد  ــوده ان در . پیشــگام توســعه صــنعتی ب

حالی که در جهـان در حـال توسـعه ایـن     
ارتباط ضعیف اسـت و علـت آن هـم ایـن     
است که صنعت در این کشورها درون زا 
نبوده و در انتقال تکنولوژي بدون انتقـال  

 turn(دانش فنی به صورت کلید در دست

key (     یـا بـه صـورت هـم بسـت)مونتــاژ (
بدیهی اسـت کـه چنـین    . است شکل گرفته

صنعتی نیاز چندانی به تحقیـق و توسـعه،   
  .ندارد

در بین جهان توسـعه یافتـه کـه در آن    
پیوندهاي بین دانشگاه و صنعت بـه طـور   

سنتی قوي است، بـه کشـورهاي امریکـا،    
  :ژاپن، سوئیس و آلمان اشاره می شود

  

  امریکا
ــراي    ــا ب ــگاه ه ــا آزادي دانش در امریک

رایزنــی و همچنــین  انجــام مشــورت و  
اجراي تحقیقات مشترك بـا صـنعت و یـا    
عقد قراردادهاي تحقیقاتی با صنعت، یـک  
ویژگی مثبت بوده و هست و دولت هم به 
ــتقیم و غیـــر   صـــورتهاي مختلـــف، مسـ
مستقیم، ایـن رونـد را ترغیـب و تشـویق     

  . می کند
برنامه همکاریهاي تحقیقـاتی صـنعت و   

 1977دانشگاه، ابتکاري بود کـه در سـال   
ــا    ــوم آغــاز شــد ت ــاد ملــی عل توســط بنی
حمایت صنایع از تحقیقـات دانشـگاهی را   

ایــن برنامــه از طریــق . ســازماندهی کنــد
ایجاد مراکزي که همکاري درازمدت بـین  
ــات   ــه تحقیق دانشــگاه و صــنعت، در زمین
ــی    ــب م ــرف را موج ــه دو ط ــورد علاق م

در امریکــا دیــر . گــردد، اجــرا مــی شــود 
هاي تحقیقـاتی   زمانی است که آزمایشگاه

دانشــگاه هــا در اختیــار جامعــه صــنعتی 
قرار گرفته اند تا دوباره کاریها به حـداقل  
برسـند، همکاریهـاي مفیـد رونـق یابنــد و     
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ــترده و    ــهیلات گس ــرداري از تس ــره ب به
ارزشمند و منحصر بـه فـرد، بـه بهتـرین     

  .شکل ممکن حاصل آید
  

  سوئیس
در ســـوئیس، همکـــاري دانشـــگاه و   

صــاد ایــن کشــور را صــنعت، اســاس اقت
مجاورت دانشگاه هـا بـا   . تشکیل می دهد

بـه ویـژه   ) کارخانه هـا (شرکتهاي تولیدي
در صنایع شیمیایی و صـنایع ماشـینی و   
وجـــود شـــبکه هـــاي غیـــر رســـمی     

ــمندان ــگاهیان(دانش ــنعتگران، ) دانش و ص
نمــود بــارزي از همکاریهــاي دانشــگاه و  

  .صنعت در این کشور است
  

  ژاپن
هـــا دروازه ورود در ژاپــن، دانشـــگاه  

ــایی   دانــش پیشــرفته از کشــورهاي اروپ
دانشگاه هـا در زمینـه تحقیقـات    . بوده اند

مشـترك و راهنماییهــاي فنــی بــا صــنعت  
در بسیاري . نقش کاملاً گسترده اي دارند

از مــوارد، یــک دانشــگاه انجــام تحقیقــات 
بنیــادي را تقبــل مــی کنــد و صــنعت نیــز 

ب اغل ـ. توسعه کار را بر عهـده مـی گیـرد   

شرکتهاي تولیـدي بـراي انجـام کارهـاي     
تحلیلی به آزمایشـگاه هـاي دانشـگاه هـا     

حتی در مراکـز عمـده و   . مراجعه می کنند
بزرگ، عموماً صنعت رهبري مشخص بر 
دانشگاه هاي مجاور دارد و به طور کلـی  
از دید دانشگاه ها، ارتباط با صنعت منبـع  
مهم دریافـت بودجـه هـاي تحقیقـاتی بـه      

  .دشمار می آی
  

  آلمان
در آلمان نیز ارتباط دانشگاه با صـنعت  
ریشــه داري اســت و در حــال حاضــر    
گسترش سیستمهاي توسعه بخش کـه در  
آن دانشگاه ها داراي نقش مرکـزي بـراي   

ــد   ــنایع جدی ــاد ص ــوژي (ایج داراي تکنول
، در یــک منطقـه مــی باشـند، آغــاز   )عـالی 

در آلمان اغلب دانشگاه هـا در  . شده است
د مشاوره و مراجعه قـرار  موارد زیر مور

  :می گیرند
ــاهش    - ــراي ک ــاوره اي ب ــدمات مش خ

  آلودگیهاي زیست محیطی 
انتقــال تکنولــوژي، آزمــایش و بــه     -

کــــارگیري، نمونــــه ســــازي و ارائــــه 
  آموزشهاي لازم
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بررسی نیازهاي منطقه به تحقیـق در   -
زمینه تکنولوژیهاي مناسب بـراي صـنایع   

  موجود در آن منطقه
ــه و بر - ــه  مطالع ــر روي زمین ــی ب رس

هاي مستعد سرمایه گـذاري صـنعتی بـر    
  اساس درخواست دولت

  

به طور کلی این واقعیت را نباید نادیده گرفـت کـه    ■
صنعت در کشور ما، صنعتی درونزا نبوده و از ابتـداي  
شکل گیري، متکی بر امکانات و تواناییهایی خارج بوده 

  .است
  
ان علـم بـه   کارآموزي، ابزاري است براي تبدیل زب ■

تجربه و تلاشی است در جهت ایجاد حلقـه هـایی کـه    
مشکلات صنعت را به مراکز آموزشی و تحقیقاتی منتقل 

 .می کند

  

ــیان   - ــایی متقاضـ ــاوره و راهنمـ مشـ
ــدي در   ــد تولیـ ــدهاي جدیـ ــداث واحـ احـ
کشورهاي تـازه صـنعتی شـده اي ماننـد     
چین، کره جنـوبی، تـایوان و مـالزي نیـز     

ت در یکی دو دهـه  رابطه دانشگاه با صنع
در برخـی از ایـن   . اخیر تقویت شده است

ــاد   کشــورها، مؤسســات واســطه اي ایج
شده اند کـه در برخـی از ایـن کشـورها،     
مؤسسات واسطه اي ایجاد شـده انـد کـه    
نقش مهمی در ایجاد ارتباط بین دانشـگاه  

ــد  ــنعت دارن ــه   . و ص ــی ب ــن بررس در ای

وضعیت ارتبـاط دانشـگاه بـا صـنعت در     
اد شده، بـه اختصـار اشـاره    کشورهاي ی

  :می شود
  

  چین
در چین، مؤسسـه تحقیقـات تکنولـوژي    
صنعتی، نقش رابط دانشگاه با صـنعت را  
عهــده دار اســت و وظیفــه آن اســتفاده از 
تخصصهاي هر دو گروه، یعنـی دانشـگاه   
و صنعت، سرمایه گذاري مشـترك بـراي   
نیــروي انســانی و امکانــات و هزینــه هــا، 

ــه هـ ـ   ــدوین برنام ــت ت اي تحقیقــاتی جه
براي این منظـور مؤسسـه   . مشترك است

تحقیقــات تکنولــوژي صــنعتی، عنوانهــاي 
تحقیقــاتی مشخصــی را انتخــاب کــرده و 
ــه    ــه طــور کــارمزدي ب ــا را ب ــن عنوانه ای

از طرفــی، . دانشـگاه هـا واگــذار مـی کنـد    
دانشــگاه هــا، دانشــجویان خــود را بــراي 

در ) آموزش و کار حرفـه اي ( کارآموزي
بوط، به مؤسسـه تحقیقـات   رشته هاي مر

تکنولوزي صنعتی اعزام می نمایند و ایـن  
مؤسسه نیز ضمن جذب تعـداد زیـادي از   
آنها، بقیه را بین صنایعی کـه اعـلام نیـاز    
کرده اند تقسیم می کند و به ایـن ترتیـب،   
بـــراي انجـــام پژوهشـــها و آزمایشـــها، 
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استفاده دو جانبه از امکانات و داده هـاي  
ــی   ــر م ــاتی میس ــودتحقیق ــی، . ش از طرف

مدیران و کارکنان مراکز صـنعتی نیـز در   
ــات     ــد در جلس ــی توانن ــاز م ــورت نی ص
ــد   ــور یابن ــا حض ــگاه ه ــخنرانی دانش . س

برنامه ها طوري ترتیب داده می شود کـه  
چنانچــه صــنایع بــه کــارآموزانی کــه در  
آنجــا کــارآموزي کــرده انــد نیــاز داشــته 
باشند، آنها را به استخدام آن صـنعت در  

  .ندمی آور
در چین، دانشگاه ها از طریق مؤسسـه  
تحقیقات تکنولوژي صنعتی براي توسـعه  
تکنولوژي یـا محصـول صـنعتی خـاص،     
انجام تحقیقـات را بـه طـور کـارمزدي از     

شــرکت . جانـب شــرکتها قبــول مـی کننــد  
صاحب منفعت لوازم مورد نیاز براي ایـن  
ــا محصــول صــنعتی مــورد   تکنولــوژي ی

بـر اسـاس   تحقیق را فراهم مـی سـازد و   
توافق با مؤسسه، ارسـال مـی شـود؛ بـه     
این ترتیب که شرکت مذکور در زمانهـاي  
معین، یک نسخه منحصر به فرد از نتـایج  

  .را دریافت می کند
  

  

  کره جنوبی
ــاي   ــز، همکاریهـ ــوبی نیـ ــره جنـ در کـ
ــه    ــوي مؤسس ــنعت از س ــگاه و ص دانش
مستقل و چند رشته اي تحقیقات صـنعتی  

بـر ایـن،   عـلاوه  . کره صـورت مـی گیـرد   
وزارت علوم و تکنولوژي کره، چند لایحه 
بســـیار مهـــم بـــراي توســـعه علـــوم و  

این لایحـه  . تکنولوژي تصویب کرده است
  : ها عبارتند از

لایحه ارتقـاي توسـعه تکنولـوژي در     -
ــال  ــاختن   1972سـ ــراهم سـ ــراي فـ ، بـ

تشویقهاي مالی و مالیـاتی بـراي صـنایع    
  خصوصی، به منظور توسعه تکنولوژي

ه افــزایش خــدمات مهندســی در لایح ـ -
ــراي پیشــرفت شــرکتهاي  1973ســال  ، ب

مهندسی داخلی، تأمین بازارهـا و فعالیـت   
  بر طبق موازین استاندارد

لایحه الحاقی سازمان تحقیقاتی ویژه  -
، به منظور فـراهم سـاختن   1973در سال 

تشویقهاي حقوقی و مالی و مالیاتی براي 
ــاتی، در   دانشــگاه هــا و مؤسســات تحقیق
ــد    ــورد تأکی ــاي تخصصــی و م ــه ه زمین

  دولت و صنایع خصوصی
لایحه تأسیس بنیاد علوم و مهندسـی   -

ــره در ســال  ــاد  1986ک ــه منظــور ایج ، ب
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زیربناي قانونی براي تأسیس بنیـادي کـه   
به مثابه یـک عامـل اصـلی در راه تقویـت     
پژوهشــهاي علــوم و مهندســی بنیــادي و 

ر این بنیاد، د. کاربردي به فعالیت بپردازد
اطراف دانشگاه ها تمرکز یافته و کـاربرد  
ــوم و مهندســی را در راه رفــع   وســیع عل

  .نیازهاي کشور، امکانپذیر می سازد
ــره در    ــوري کـ ــوع، در جمهـ در مجمـ
ســالهاي اخیــر، اقــدامات جــدي در جهــت 
ــل دانشــگاه و صــنعت   ــاي متقاب همکاریه
صورت گرفته است و این نقش بیشتر بـر  

دسـی کــره  عهـده بنیـاد ملـی علـوم و مهن    
است که بودجه تحقیقات مشترك توسـط  
صــنایع و دانشــگاه هــا را بــراي توســعه  

ایـن  . تکنولوژیهاي جدید، تأمین مـی کننـد  
برنامه بنیادي هدفـدار، اسـتادان دانشـگاه    
ها و مدیران تحقیق و توسـعه صـنعتی را   
دور یکــدیگر گــرد مــی آورد تــا فهرســت 
کاملی از زمینه هاي تحقیقـات دانشـگاهی   

ــه ــراي انجــام     را ک ــنایع و ب ــر ص از نظ
ــا در راه توســـــعه    ــاي آنهـــ فعالیتهـــ
تکنولوژیهــاي جدیــد، ضــروري و حیــاتی 

  .است، تهیه و تدارك کند
در کره جنوبی اکنـون تکیـه بیشـتر بـر     
تحقیقات تصادفی است؛ به این معنـی کـه   

تعدادي از شـرکتهاي صـنعتی کـه داراي    
اهداف مشترکی هستند، بـراي حمایـت از   

ــاي ت ــز   فعالیتهـ ــعه و نیـ ــق و توسـ حقیـ
ــم   ــان صــنعت را دور ه پژوهشــگران هم
گرد آورده و اتحادیـه هـایی تشـکیل داده    

دولـت نیـز از طریـق وزارت علـوم و     . اند
تکنولوژي و وزارت بازرگـانی و صـنعت   
به بودجه این اتحادیه ها کمک مـی کنـد و   
در هزینــه هــاي تحقیــق و توســعه، در    
دسترس کلیه اعضاي اتحادیـه قـرار مـی    

رد و آنها نیز می توانند این نتایج را بـه  گی
تکنولوژیهـــاي مـــورد نیازشـــان مبـــدل  

در حـال حاضـر در کـره جنـوبی     . سازند
شـــرکت در زمینـــه هـــاي  480بـــیش از 

ــف، در  ــاتی   35مختلــ ــه تحقیقــ اتحادیــ
  .سازماندهی شده اند

  

  تایوان
در تایوان، دانشگاه ها در کنار آموزش 

یقـات  و انجام تحقیقات زیربنـایی، بـه تحق  
کاربردي مورد نیاز صنایع نیز کمـک مـی   

ــد ــاي   . کنن ــیوه ه ــداولترین ش ــی از مت یک
حمایت دانشگاه از صنعت، انجام خـدمات  
ــام    ــنایع و انجـ ــراي صـ ــاوره اي بـ مشـ
تحقیقات قراردادي در مـورد موضـوعات   
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گاهی یک گـروه از اسـتادان   . خاص است
تحــت همــاهنگی یــک مؤسســه تحقیقــاتی 

، بـا یکـدیگر   دولتی یا شوراي ملـی علـوم  
ــد  ــی کنن ــار م ــاري  . ک ــر همک ــوي دیگ الگ

دانشــگاه بــا صـــنعت در ایــن کشـــور،    
ــد    ــا چن ــک ی ــراي ی ــارکردن اســتادان ب ک
ــی    ــرکتهاي مهندس ــق ش ــرکت، از طری ش

  .مشاور است
  

  مالزي
در مالزي، در سالهاي اخیر فعالیتهـایی  
در جهت تقویـت ارتبـاط دانشـگاه هـا بـا      

بـراي نمونـه،   . صنایع صورت گرفته است
تـوان از کـاهش مالیـات هزینـه هـاي       می

تحقیـــق و توســـعه و اولویـــت دادن بـــه 
ــروژه   ــق و توســعه در پ ــت از تحقی حمای
هــایی کــه دانشــگاه هــا و صــنایع در آن  

در کنار امکانـات  . مشارکت دارند، نام برد
ــات     ــترس در مؤسس ــل دس ــاده و قاب آم
آموزش عالی، بسیاري از دانشگاه هـا بـه   

عه و ایجـــاد واحـــدهاي تحقیـــق و توســـ
ایـن واحـدها،   . مشاوره اقـدام نمـوده انـد   

وظیفــه همــاهنگی تحقیقــات قــراردادي یــا 
مشترك و همچنین مشـاوره هـاي مـورد    

  .نیاز دولت و صنعت را بر عهده دارند

عــلاوه بــر اینهــا، فدراســیون تولیــد     
کنندگان مالزیایی براي اعضاي خـود کـه   
با دانشگاه ها پروژه هـاي مشـترك اجـرا    

ــویقهاي  ــد، تشـ ــهیلات   کننـ ــالی و تسـ مـ
تجهیزاتی در نظر می گیرد کـه در تقویـت   
ارتباط دانشگاه بـا صـنعت، تـأثیر داشـته     

  .است
در جهــان در حــال توســعه، پیونــدها و 
ارتباط دانشگاه و صنعت به طـور سـنتی   
ــوز    ــارتی هن ــه عب ــا ب ضــعیف اســت و ی
ــه اســت   ــد، شــکل نگرفت ــه بای ــان ک . آنچن

حاکمیت دیوانسـالاري، فقـدان تجربـه در    
حقیقــات صــنعتی، فقــدان اعتبــارات لازم ت

براي تحقیقات و بـار آموزشـی زیـاد کـه     
ــتادان    ــات را از اس ــام تحقیق ــت انج فرص
دانشگاه ها سلب کرده است، موجب شده 
که دانشگاه ها به سمت تحقیقات صـنعتی  
ــت     ــه عل ــم ب ــنعت ه ــد و ص روي نیاورن
وابســـتگی بـــه تکنولوژیهـــاي وارداتـــی، 

بـه ایـن    احساس می کنـد کـه نمـی توانـد    
. منبع عظیم تحقیق و توسعه، اعتمـاد کنـد  

بــراي تأییــد ایــن وضــعیت، نمونــه هــاي  
زیادي از کشـورهاي در حـال توسـعه را    
می توان برشمرد که تقریباً مـوقعیتی کـم   
و بیش مشابه دارند و عوامـل کنـد کننـده    
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ارتبــاط دانشــگاه بــا صــنعت در آنهــا     
مشترك است و بنابراین در این مورد بـه  

  .کشور خودمان بسنده می کنیمنمونه 

  

وضــعیت ارتبــاط دانشــگاه بــا 

  صنعت در ایران
در کشور ما، دانشگاه ها به طور سنتی 
در ســازمان دادن تحقیقــات، نقــش طــراز 

این امر بدان علت اسـت  . اول را داشته اند
که مشارکت بخش خصوصـی و صـنایع   
در فعالیتهاي پژوهشی چندان چشـم گیـر   

ــز تحق  ــوده اســت و مراک ــی نب ــات دولت یق
صنعتی نیز در یکی دو دهـه اخیـر شـکل    
گرفته و بیشـتر نقـش حاشـیه اي داشـته     

حال باید دید که آیا دانشگاه هاي مـا،  . اند
که عملاً نقش رهبري فعالیتهاي پژوهشـی  
را به عهده داشته انـد، در پاسـخگویی بـه    
نیازهاي تحقیقاتی صنایع موفق بـوده انـد   

اســاً یـا خیــر؟ واقعیــت ایـن اســت کــه اس  
دانشگاه ها تابع نظـم ویـژه اي هسـتند و    

بـر آنهـا   » دانـش بـه خـاطر دانـش    «اصل 
ــی     ــار اساس ــابراین، ک ــت و بن ــاکم اس ح
دانشــگاه هــا در پــژوهش، بیشــتر بــر     
پژوهشهاي بنیادي یا پایـه اسـتوار بـوده    

ــات   ــه تحقیقـ ــر وارد مقولـ ــت و کمتـ اسـ
کاربردي و توسعه اي شده اند و ایـن در  

قوله، خصوصـیت  حالی است که این دو م
علـت اصـلی ایـن    . صنعتی بیشتري دارند

امر ا می توان در دو عامل عمده جسـتجو  
یکــی ماهیـت تحقیقــات کــاربردي و  : کـرد 

توسعه اي و دیگري، ضعف ارتبـاط بـین   
  .دانشگاه و صنعت

در ارتباط با مورد اول مـی تـوان گفـت    
که تحقیقـات کـاربردي از زمـانی کـه بـه      

تا زمانی  صورت یک ایده مطرح می شود
ــایی مــی رســد، از    ــه شــکوفایی نه ــه ب ک
مراحلی می گذرد کـه دانشـگاه هـا بـراي     
پیگیــري و تبــدیل آن بــه یــک طــرح نیمــه 
صنعتی یا صنعتی اغلب تجهیزات جدید و 

عـلاوه  . تکامل یافته را در دسترس ندارند
ــر ایــن، پیگیــري تحقیقــات کــاربردي      ب
مستلزم تجدید دائم در ابزار کـار وسـایل   

ی است که روز به روز گرانتر می تحقیقات
شود و بنابراین دانشگاه ها بـراي تکمیـل   
تحقیقات خود با مشکل مواجه مـی شـوند   
و یا از انجام تحقیقـات صـرف نظـر مـی     

  .کنند
ضعف ارتبـاط دانشـگاه بـا    ( مورد دوم

: خـود نشـانی از دو عامـل اسـت    ) صنعت



 

 33

فت
هیا
ر

   
   

   
   

   
  

ره 
شما

هم
د

_ 
یز 

پای
13

74
  

عامــل اول، همــان طــور کــه اشــاره شــد، 
ابسـته اسـت کـه    بافت حاکم بر صـنایع و 

خود به خـود از گـرایش آن بـه تحقیقـات     
عامــل دوم، نبــود یــک . داخلــی مــی کاهــد

رابــط قــوي و هماهنــگ کننــده اســت کــه 
امکانات و توانیاییهاي دانشـگاه هـا را بـه    
صنعت و نیازهاي صنعت را بـه دانشـگاه   

  .ها منتقل کند
به طوري که گفته شد، نمـی تـوان ایـن    

امکانات بالقوه واقعیت را نادیده گرفت که 
و بالفعل پژوهشی در کشور ما، بـه طـور   
ســنتی در دانشــگاه هــا ذخیــره شــده     

حتی اعضـاي فعـال و سـطح بـالاي     (است
مراکز تحقیقـاتی دولتـی و خصوصـی را    
نیز همین اعضاي هیئت علمی دانشگاه هـا  
تشکیل می دهند که به صورتهاي مختلف 
ــز     ــا مراک ــره ب ــأمور و غی ــت، م ــاره وق پ

و صنعت نیـز  ) اري می کنندتحقیقاتی همک
چنانچه بخواهـد خوداتکـا باشـد، نیازمنـد     

نیــاز صــنعت و . تحقیــق و توســعه اســت
توانایی دانشگاه ها دو سر زنجیر ارتبـاط  
را به هم متصل می کننـد؛ حـال اگـر ایـن     
اتصــال صــورت نگرفتــه و اگــر صــورت 
گرفته، اتصالی ضعیف بـوده اسـت، بایـد    

ــه هــاي ضــعیف   ــل آن را در حلق ــا دلای ی

مفقوده جستجو کرد که در اینجـا از آنهـا   
به عنوان موانع ارتباط دانشگاه با صـنعت  

  .در ایران، یاد می کنیم
  

  موانع ارتباط دانشگاه با صنعت
ــل    ــا حــدودي دلای ــه ت ــه در مقدم اگرچ
ــا صــنعت در   سســتی ارتبــاط دانشــگاه ب
ایران را مورد اشاره قرار دادیم، در اینجا 

دلایل ذکـر   ضمن توضیح بیشتر در مورد
شده، به توضیح عوامـل بازدارنـده دیگـر    

  . نیز خواهیم پرداخت
ــین    ــاط ب ــل ضــعف ارتب ــرین دلای مهمت
دانشگاه و صنعت در کشور ما، ناشـی از  
سیاستگذاریهاي کلان توسـعه اقتصـادي،   
ــت   ــته اسـ ــی گذشـ ــاعی و فرهنگـ . اجتمـ

ــعه     ــتهاي توس ــودن سیاس ــخص ب نامش
اقتصـادي، بـه ویـژه سیاسـتهاي توســعه     

، نبود یک نظام منسجم و کارا بـه  صنعتی
عنــوان رابــط بــین دانشــگاه و صــنعت و  
ــاي     ــه ه ــین وزارتخان ــاهنگی ب ــود هم نب
صـــنعتی و آمـــوزش عـــالی در برنامـــه 
ریزیهاي آموزشی و توسـعه صـنعتی، از   
جمله عواملی بوده اند که ارتباط دانشـگاه  

  . با صنعت را سست کرده اند
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در مجموع، موانع نشـأت گرفتـه از ایـن    
یاســتگذاریها را مــی تــوان بــه صــورت س

  .زیر خلاصه کرد
  

موانــع ناشــی از عملکــرد ) الــف

  ضعیف دانشگاه ها

  موانع آموزشی -1
اصولاً نظام آموزشـی عـالی مـا داراي    
ضعفهایی است که نتوانسته یا نمی توانـد  
نیروي انسـانی بـا قابلیتهـاي بـالا تربیـت      

ــد ــات   . کن ــود تحقیق ــا نب کاســتی شــدید ی
تی در دانشگاه ها و مطـرح  کاربردي صنع

ــاز صــنایع   نبــودن موضــوعات مــورد نی

داخلی، به طور غیر مسـتقیم موجـب مـی    
شــود آموزشــهاي داده شــده، بــه دور از 
روحیه ارتباط با صـنعت باشـد، بنـابراین    
دانشجویانی که تربیت می شوند و پـا بـه   
عرصــه صــنعت مــی گذارنــد، بــا صــنعت 
غریبــه و بــا مســائل موجــود در صــنعت  

در سطح تولیـد، مهندسـان   . نا هستندناآش
و دیگر نیروهاي انسانی ماهر هسـتند کـه   
اطلاعــات علمــی خــود را بــه صــورت     
تکنولوژي، محصولات و ساختار مختلـف  

بـدیهی اسـت کـه توسـعه     . ارائه می دهند
صـــنعتی بـــدون وجـــود و ظهـــور ایـــن 

بـه طـور   . شایستگیها، امکان پـذیر نیسـت  
زش کلی، توسعه صنعتی را بایـد در آمـو  

ــه     ــن نکت ــرد و ای ــتجو ک ــرورش جس و پ
ظریف کـه سـطح تکنولـوژي هـر کشـور      
بیانگر سطح آموزش در آن کشور اسـت،  

متأسـفانه نیروهـایی   . کاملاً درست اسـت 
که در دانشگاه تربیت می شوند، در حـین  
تحصیل به دور از مسائل صنعتی هسـتند  
و پـــس از فراغـــت از تحصـــیل نیـــز،    
ــه   ــب تجرب ــدون کس ــا ب  مســتعدترین آنه
صــنعتی، بــراي تــدریس در دانشــگاه هــا 

بـدیهی اسـت،   . مشغول به کار می شـوند 
این نیروها که خود فاقـد تجربـه صـنعتی    
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لازم هســتند در آموزشــهاي ارائــه شــده  
ــنعتی و    ــاربردي ص ــائل ک ــه مس ــر ب کمت
نیازهــاي صــنعت توجــه مــی کننــد وایــن 

  .روند، همچنان ادامه دارد
  

  موانع تحقیقاتی -2
یفات اداري، کمبـود  دیوانسالاري و تشر

ــطح    ــودن س ــایین ب ــواد، پ ــزات و م تجهی
بودجه هاي تحقیقاتی، قوانین دسـت و پـا   
گیــري کــه مــانع کســب درآمــد اســتادان  
دانشگاه ها از طریـق قـرارداد بـا صـنایع     
می شود و نبود یا کمبود منابع اطلاعاتی، 
از جملـــه عـــواملی هســـتند کـــه امکـــان 

کنـد   فعالیتهاي تحقیقاتی را در دانشگاه ها
از طرفی، بـار سـنگین آمـوزش،    . می کنند

وقت کافی براي انجام تحقیقات باقی نمـی  
انگیـزه اغلـب محققـان دانشـگاهی     . گذارد

براي فعالیتهـاي تحقیـق و توسـعه عمـدتاً     
ــن رو   کســب درجــات علمــی اســت؛ از ای
کارهاي این قبیل محققان به شدت نظـري  

از آن . است و کاربردي در صنعت نـدارد 
ــته، ا ــاتی  گذشـ ــاي تحقیقـ ــب فعالیتهـ غلـ

دانشگاه ها، محملی براي بزگ جلوه دادن 
دستاوردهاي دانشگاهی شده و بسـیاري  

از این تحقیقـات غـی مـرتبط بـا نیازهـاي      
  .صنایع اند

  

  موانع ناشی از ضعف صنعت) ب

  درونزا نبودن در ایران -1

به طور کلی این واقعیت را نباید نادیـده  
عتی گرفت که صنعت در کشـور مـا، صـن   

درونـزا نبـوده و از ابتـداي شـکل گیــري،     
متکی بر امکانـات و تواناییهـایی خـارجی    

یکی از ویژگـی هـاي صـنعت    . بوده است
وابسته آن است که امکان خرید و انتقـال  
تکنولوژي خارجی بسیار سـریعتر از هـر   
گونه تحقیق و بررسی براي دسـتیابی بـه   
تکنولوژي ملی یا داخلـی اسـت؛ بنـابراین،    

است که رغبت بیشـتري از طـرف   طبیعی 
صنعت بـراي جـذب تکنولـوژي بـه جـاي      
تحقیق و در نهایت، خلق تکنولوژي وجود 

  .داشته باشد
  

  نبود اطمینان صنعت به دانشگاه -2

ــان و   ــن اطمین ــوز ای ــا هن صــنعتگران م
اعتماد را پیـدا نکـرده انـد کـه مـی تواننـد       
مســائل و مشــکلات خــود را از طریــق    

مک نیروي انسانی تحقیق و توسعه و با ک



 

 36

فت
هیا
ر

   
   

   
   

   
  

ره 
شما

هم
د

_ 
یز 

پای
13

74
  

سیاستهاي توسعه اقتصادي، به ویـژه   نامشخص بودن ■
سیاستهاي توسعه صنعتی، نبود یک نظام منسجم و کارا به 
عنوان رابط بین دانشگاه و صنعت و نبود هماهنگی بـین  
وزارتخانه هاي صـنعتی و آمـوزش عـالی در برنامـه     
ریزیهاي آموزشی توسعه صنعتی، از جمله عواملی بوده 

  .سست کرده اندان که ارتباط دانشگاه با صنعت را 
  
انتظار صنعت از دانشگاه این است که بـه گونـه اي    ■

نیروي انسانی تربیت کند که توانایی راه اندازي و بهره 
برداري از تأسیسات مختلف صنعتی را دارا بوده و علاوه 
بر آن توانایی اعمال نظر دقیق و نوآوري در آنچه براي 

  .آن تربیت شده را داشته باشد
  
صنعت دو رکن اساسی توسعه در هر جامعه  دانشگاه و ■

اي محسوب می شوند و همکاري بین این دو، شرط لازم 
براي موفقیت و شتاب بخشیدن به فرایند توسعه، به ویژه، 

 .توسعه پایدار است

ــد، چراکــه در   متخصــص بــومی حــل کنن
بسیاري از موارد پاسخ مناسـبی دریافـت   

ــد  ــرده ان ــناخت   . نک ــلاع و ش ــتن اط نداش
ــات موجــود و   ــونگی امکان صــنایع از چگ
ــات    ــه تحقیق ــا ب ــدیهاي دانشــگاه ه توانمن

بنیادي از طـرف دیگـر، موجـب شـده کـه      
ــات     ــام تحقیق ــنعتی از انج ــدهاي ص واح

  .گاه ها مأیوس شوندکاربردي در دانش
  
  نبود فرهنگ مشاوره صنعتی -3

استفاده از خدمات صـنعتی مـی تواننـد    
چنانچـه  . راهگشاي توسعه صنعتی باشـد 

به سـوابق تحصـیلی اسـتادان و محققـان     

دانشـگاهی نگـاه کنـیم، در مـی یـابیم کــه      
تواناییهاي بسـیار بـالایی بـراي مشـاوره     
صنعتی در اختیار داریـم، امـا از آنجـایی    

ــگ مشــاوره صــنعتی هنــوز در  کــ ه فرهن
میــان صــاحبان صــنایع مــا رواج نیافتــه  
است، از این تواناییها نیز استفاده چنـدانی  

  .به عمل نمی آید
  
ــوزش در    -4 ــه آم ــافی ب ــه ناک توج

  بخش صنعت
یکـــی از عوامـــل مـــؤثر بـــر ارتقـــاي  
تکنولــوزي، آمــوزش کارکنــان شــاغل در 

امروزه در شرکتهاي . بخش صنعت است
صنعتی، درصد قابـل تـوجهی   کشورهاي 

از فـــروش، بـــه آمـــوزش و بـــازآموزي 
ایــن امــر . کارکنــان اختصــاص مــی یابــد

موجب می شود که رابطـه بـین شـاغلان    
در صنعت و متخصصان دانشگاهی حفظ 
شود و راهـی بـراي طـرح مشـکلات بـاز      

متأسفانه در ایـران، ایـن آموزشـها    . شود
به طور کافی مورد توجه مـدیران صـنایع   

  .رفته استقرار نگ
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کارآموزي به عنوان یکی از عوامل 

  مؤثر بر ارتباط دانشگاه و صنعت
بـه هــر میــزان کــه آمــوزش عــالی هــر  
ــري    ــهاي نظـ ــر آموزشـ ــور، از نظـ کشـ

قوي باشد، باز هم نمی تواند به ) تئوریک(
ــد؛   تنهــایی در توســعه صــنعتی مــؤثر افت
نگرانی که ممکن است دامنه آن به کسـب  

ی کـار گسـترش   تجربه از محیطهاي واقع
بنابراین، وقوف بیشـتر دانشـجویان   . یابد

به آنچـه در صـنعت مـی گـذرد، آنـان را      
قادر خواهد ساخت تـا دامنـه اطلاعـات و    
ــا   مهارتهـــاي خـــود را بـــالا ببرنـــد و بـ
دســتاوردهاي جدیــد علــوم و تکنولــوژي 

ــوند  ــنا شـــ ــک  . آشـــ ــاس نزدیـــ تمـــ
با صـنعت، فرصـتهاي   ) دانشجو(کارآموز

ي از یافتـه هـا و   مناسبی براي بهـره گیـر  
دانســته هــاي دانشــگاهی در موقعیتهــاي  
عملـــی فـــراهم آورده و عـــلاوه بـــر آن، 
فرصـتهاي مناسـب دیگـري را نیـز بـراي      
ــه   ســنجش اســتعداد و بــه مــح زدن علاق

  .کارآموزان، در پی خواهد داشت
کارآموزي، ابـزاري اسـت بـراي تبـدیل     
زبان علـم بـه تجربـه و تلاشـی اسـت در      

ــه هــای  ی کــه مشــکلات جهــت ایجــاد حلق

صنعت را به مراکز آموزشی و تحقیقـاتی  
در طی دوره یا دوره هـاي  . منتقل می کند

کارآموزي، واقعیتهاي ارتباطی در محـیط  
کــار، آشـــنایی بــا ضـــوابط و روابـــط،   
ــاربرد دانســته هــاي نظــري،   چگــونگی ک
نحوه به کارگیري ایـده هـاي نـو و بـروز     
ــی    ــارآموز، حاصــل م ــراي ک ــا ب خلاقیته

ــود ــ. ش ــه  در ص ــارآموزي ب ــه ک ورتی ک
مطلوب ترین شکل انجام بگیرد، می توانـد  
مهمترین پل ارتباط صنعت با دانشگاه بـه  

  .حساب آید
از طرفی، صنعت نیز از ایـن امـر بهـره    

انتظار صنعت از . قابل توجهی خواهد برد
دانشگاه این است کـه ه گونـه اي نیـروي    
انسانی تربیت کند که توانـایی راه انـدازي   

ــره  ــف  و به ــات مختل ــرداري از تأسیس ب
ــلاوه بــر آن     ــوده و ع ــنعتی را دارا ب ص
توانایی اعمـال نظـر دقیـق و نـوآوري در     
ــت شــده را داشــته    ــراي آن تربی آنچــه ب

ــارآموزي خــدمت  . باشــد ــارتی، ک ــه عب ب
متقابلی است که صنعت به خود می کنـد،  
چراکــه دانشــجوي امــروز، کارشــناس    

بنـابراین، نـه   . فرداي صنعت خواهـد بـود  
ــنظم    تن ــی م ــه بررس ــارآموزي، بلک ــا ک ه

نظامهاي آموزشی و شـیوه هـاي تربیـت    
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نیروي انسانی متخصـص، بـراي برنامـه    
ریــزي، مــدیریت و راه انــدازي چرخهــاي 
تولیــد، از جملــه مــواردي اســت کــه بایــد 

  .مورد توجه نظام صنعتی باشد
در هر حال، مسئله کـارآموزي یکـی از   
حلقه هاي مهم ارتباط دانشگاه با صـنعت  
است و بـه همـین لحـاظ نیـز کشـورهاي      
توسعه یافته براي آن اهمیت زیادي قائـل  

به عنوان نمونه، در انگلستان کـه  . شده اند
در یـک زمـان   ) لیسانس(دوره کارشناسی

ــت؛     ــده اسـ ــف شـ ــاله تعریـ ــار سـ چهـ
دانشجویان، یکسـال کامـل از ایـن چهـار     

را به عنوان کـارآموزي  ) سال سوم(سال 
ایــن نــوع . ننــددر کارخانــه هــا مــی گذرا

ــاي     ــه افقه ــال ک ــین ح ــارآموزي در ع ک
جدیدي را باي دانشـجو مـی گشـاید و او    
ــل و    ــاي عم ــه دنی ــري ب ــث نظ را از مباح
واقعیت صنعتی می آورد، به عنـوان پلـی   
بـــین دانشـــگاه منتقـــل شـــده و طبیعتـــاً 
دانشگاه را براي حل آن به تکـاپو وا مـی   

  .دارد
بـا توجـه بـه آنچـه گفتـه شـد، مزایـاي        

وزي را مــی تــوان بــه شــرح زیــر  کــارآم
  :خلاصه کرد

همگام شدن علم و عمل و به عبـارتی   -
به منصه ظهور رسـیدن مطالـب نظـري و    
تبلور معلومات ذهنی به صورت ملمـوس  

  .و قابل کاربرد
آشنایی نزدیـک دانشـجو بـا شـرایط      -

واقعــی محــیط کــار و اصــول و مقــررات 
  موجود در این محیط

 ــ - ده و کســب تجــارب مفیــد بــراي آین
  آمادگی لازم براي ورود به بازار کار

انتقال مشکلات صنعت به دانشـگاه و   -
ــگ   انتقــال یافتــه هــاي دانشــگاهی و فرهن

  پژوهش به صنعت
بهــــره منــــدي صــــنعت از فــــارغ  -

التحصــیلانی کــه بــا واقعیتهــاي موجــود  
ــایی و   صــنعت آشــنایی داشــته و از توان

  .مهارت کافی برخوردار هستند
داشت که کارآموزي با  البته، باید توجه

همه اهمیت و مزایایی که هم براي صنعت 
و هم دانشگاه دارد، مسئله اي نیسـت کـه   
به سادگی قابل حـل باشـد و اگرچـه ایـن     
ــا    ــور م ــه در کش ــت ک موضــوع سالهاس
مطرح است و کم و بیش اجرا مـی شـود،   
با وجود این، هنوز هم مشکلات آن کـاملاً  

 ــ ق حــل نشــده و نیــاز بــه بررســی و تعم
بـه همـین منظـور، در ایـن     . بیشتري دارد
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ــه مشــکلات موجــود   بخــش اشــاره اي ب
  .کارآموزي در ایران خواهیم داشت

  
  مشکلات کارآموزي دانشجویان در ایران

مشکلات کارآموزي دانشجویان را مـی  
مشـکلات  : توان به دو بخش تقسـیم کـرد  

ناشی از دانشگاه ها و مشکلات ناشـی از  
  صنعت

  

  از دانشگاه ها مشکلات ناشی) الف

  کوتاه بودن دوره کارآموزي) 1
مــدت زمــان اختصــاص داده شــده بــه 
ــجو    ــوده و دانش ــم ب ــارآموزي ک دوره ک
ــراي کســب اطلاعــات و   فرصــت کــافی ب

  .مهارتهاي لازم را پیدا نمی کند
  
حضور نداشتن استاد راهنما و  -2

نبود ارتباط وي با واحد صنعتی در 

  حین کارآموزي

در واحد صـنعتی  حضور استاد راهنما 
موجب تشویق و دلگرمی دانشجو خواهـد  
شد و دانشجو خواهد توانسـت مشـکلات   
احتمالی خود را با وي در میان گذاشته و 

از طرفــی، . نسـبت بــه حــل آن اقــدام کنــد 

حضور اسـتاد راهنمـا در واحـد صـنعتی     
ــجو     ــه دانش ــیدن ب ــت بخش ــب اهمی موج
خواهد شد و مدیران صنایع را نیز نسـبت  

ــذیرتر بــه حضــور د انشــجو مســئولیت پ
متأسفانه استادان راهنمـا بـه   . خواهد کرد

جهت مشغله زیاد و یـا اهمیـت نـدادن بـه     
این مسـئله، کمتـر در واحـدهاي صـنعتی     
ــجو را در   ــد و دانشـ ــی یابنـ ــور مـ حضـ

  .کارخانه ها به حال خود رها می کنند
  
  تهیه گزارش کارآموزي -3

ــه    ــا تهی ــه ب ــر دانشــجویان در رابط اکث
آموزي هــم در جهــت روش گــزارش کــار

تهیه آن و هم مسائل مالی مشکل دارند و 
دانشگاه ها کمک قابل توجهی به آنها نمی 

  .کنند
  
  کمبود منابع اطلاعاتی -4

کمبود منـابع اطلاعـاتی از قبیـل کتـاب،     
ــروژه     ــا پ ــه ب ــاور در رابط ــزوه و مش ج
ــوص در    ــه خص ــجو، ب ــارآموزي دانش ک

  .مرکز استانها و شهرستانها
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بــودن ســطح زبــان   پــایین  -5

  تخصصی انگلیسی

پایین بودن سـطح زبـان تخصصـی در    
دانشــگاه موجــب شــده کــه دانشــجویان  
نتواننــد بــه راحتــی اطلاعــات مــورد نیــاز 

  .خود را از منابع مرجع استخراج کنند
  

  نحوه ارزیابی کیفیت کارآموزي -6

معمـولاً در اکثـر مراکـز دانشـگاهی بــه     
میـزان فراگیـري و افــزایش دانـش عملــی    
دانشجو در طـی دوره کـارآموزي توجـه    
زیادي نمی شود و ارائـه گـزارش و دادن   
نمره، بیشتر جنبـه رفـع تکلیـف بـه خـود      

  .گرفته است
  
  سایر مشکلات -7

وجود نداشتن عوامل انگیزشی بـراي   -
اســتادان و نبــود انگیــزه کــافی بــراي     

  دانشجو
آشـــنایی نداشـــتن بـــا روش علمـــی  -

  تحقیق
ــت و ز   - ــودن وقـ ــب بـ ــان نامناسـ مـ

کارآموزي با توجـه بـه تعطیلـی اعضـاي     

هیئت علمی و همچنین تعطیلات برخـی از  
  واحدهاي صنعتی در تابستان

  
  

  مشکلات ناشی از صنعت) ب

پذیرش نشـدن کارآموزیـان از    -1

  سوي کارخانه ها و شرکتها

اغلب کارخانه ها و شرکتهاي بـزرگ از  
پذیرش دانشـجویان بـه عنـوان کـارآموز     

ــد  ــی کننــ ــودداري مــ ــابراین،  خــ و بنــ
دانشجویان ناچار می شوند، پروژه هـاي  
خود را در شرکتهاي کوچک و اکثراً غیـر  

  .مرتبط با تخصص خود بگذرانند
  
  جایابی -2

با توجـه بـه رونـد رو بـه رشـد تعـداد       
دانشــجویان و کمــی تمایــل واحــدهاي    
صنعتی به پذیرش کـارآموز، همـه سـاله    
تعدادي از دانشجویان بـا مشـکل جایـابی    

این مسئله در برخـی از  . جه می شوندموا
مناطق کشـور کـه تعـداد دانشـجویان در     
مقایسه با واحدهاي صنعتی بسـیار زیـاد   

  .است، شدت بیشتري دارد
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حضور نداشتن مسئول خاصی  -3

بـــراي راهنمـــایی دانشـــجویان در 

  واحدهاي صنعتی

متأسفانه در اکثر واحدهاي صنعتی کـه  
ــارآموزي   ــه کـ ــا بـ ــجویان در آنهـ دانشـ

شتغال دارند، فرد آگـاه و مجربـی بـراي    ا
راهنمـایی و رفـع مشـکلات علمـی و فنـی      

ــدارد  ــود ن ــئله  . دانشــجویان وج ــن مس ای
موجب می شود کـه کـارآموز بـراي حـل     
مشکل خـود چـه از لحـاظ فنـی و چـه از      
لحـــاظ اداري و اجرایـــی، ســـرخورده و 

  .مأیوس شود
  
نبــود برخــورد صــریح بــا     -4

  نظرهاي دانشجو

دهاي صـنعتی آنچنـان   در بسیاري واح
باید به نقطه نظریات کارآموزان در مورد 
بهبود روشها و ایده هـاي آنهـا در مـورد    
ــت داده نمــی   ــی اهمی نکــات تکنیکــی و فن

ــدهاي   . شــود ــئولان واح ــري مس ــی مه ب
صـنعتی بـه کــارآموزان، موجـب روحیــه    

  .آنها می شود
  

برخوردار نبودن دانشـجویان از   -5

  شرکتها امکانات رفاهی کارخانه ها و

این مورد شامل رفـت و آمـد، تغذیـه و    
وسایل کار و لـوازم ایمنـی اسـت کـه در     
بسیاري از موارد دانشجویان نمی تواننـد  
به حد کافی از آنها استفاده نمایند و اغلب 

  .در این موارد گله دارند
  
برخوردار نبودن کـارآموزي از   -6

  پشتوانه قانونی

ــی     ــانون اجرای ــیچ ق ــه ه ــایی ک از آنج
ی، شرکتها و کارخانه ها را ملزم به خاص

پذیرش کارآموز نمی نماید، آنهـا هـم بـه    
  .راحتی از این امر سرباز می زنند

  
  سایر مشکلات -7

نبود انگیزه کـافی مـدیران صـنعت و     -
  ناآشنایی آنها با اهمیت کارآموزي

ــافی در    - ــب و ک ــات مناس ــود امکان نب
  برخی از واحدهاي صنعتی

هاي خاص  وجود برخی از مشخصه -
  )در خط تولید(در کارخانه ها

تسـهیلات  (هزینه بر بودن کـارآموزي  -
  براي کارخانه ها و شرکتها) رفاهی
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ــوارد    - ــی از م ــه در برخ ــکلاتی ک مش
ــراهم مــی   دانشــجویان در محــیط کــار ف

  .آورند

  

ــنهادها و راه ــا پیش ــاز( حله  و س

  )کارهاي اجرایی

  در ارتباط با دانشگاه ها) الف

ــروژه   - ــام پ ــا   ادغ ــیلی ب ــان تحص پای
کارآموزي با این هدف که کارآموزي بـه  

در ایـن  . صورت تخصصی تر دنبال شود
صورت لازم است به هنگام دفاع دانشجو 
ــز از   از پــروژه خــود، یــک متخصــص نی
صنعت مربوطه در هیئت داوري حضـور  
داشته باشد و بهتر است که این دفـاع بـه   
ــایر     ــور س ــا حض ــمینار و ب ــورت س ص

  .ت گیرددانشجویان صور
لــزوم گذرانــدن حــداقل یــک تــرم      -

تـــرم آخـــر، قبـــل از فـــارغ (کـــارآموزي
، این میـزان در برخـی از   )التحصیل شدن

سـال آخـر قبـل از    (کشورها یکسال است
  ).فارغ التحصیلی

برقــراري تســهیلات لازم از ســوي    -
ــد      ــور و بازدی ــراي حض ــا ب ــگاه ه دانش
اســتادان راهنمــا از محــل کــارآموزي،    

و آمد و پرداخـت حـق   شامل وسیله رفت 
الزحمـه، بـه طــوري کـه اسـتادان راهنمــا     
موظف باشند هر دو هفتـه یـک بـار، یـک     
ــارآموزي   ــل کـــ ــل در محـــ روز کامـــ
دانشـــجویان حضـــور یافتـــه و آنهـــا را 

  .راهنمایی کنند
معرفــی دانشــجویان نمونــه در دوره  -

ــا و   ــراي تشــویق آنه هــاي کــارآموزي ب
  ایجاد انگیزه در سایر دانشجویان

ی دانشگاه هاي نمونه، دانشـگاه  معرف -
هایی که در امـر سـازماندهی و مـدیریت    
کــارآموزي دانشــجویان توفیــق بیشــتري 
داشته اند، مشـابه مـواردي کـه دانشـگاه     
هاي نمونه در امـر تحقیقـات معرفـی مـی     

  .شوند
ــه    - ــی بـ ــارت فنـ ــواهی مهـ ــه گـ ارائـ

ــارآموزي و   ــه دوره کـ ــجویانی کـ دانشـ
بـا  (ده انـد پروژه خود را با موفقیت گذرانی

  ).تأیید واحد صنعتی مربوطه
در ارائه نمره پروژه کـارآموزي، بـه    -

ــه کــارآموز   ــه ب ــاط، خلاقیــت و علاق انظب
ــود  ــه ش ــنعتی   (توج ــد ص ــد واح ــا تأیی ب

  ).مربوطه
ارائه برنامه کـار دانشـجو، طـی یـک      -

ــل از شــروع   ــدي شــده، قب برنامــه زمانبن
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کارآموزي و توجیه آنها نسبت به مسـئله  
ز جمله اهمیت کـارآموزي و  کارآموزي، ا

مقــررات و ضــوابط محــل کــارآموزي و  
  دخالت نکردن در امور مدیریت

دادن آمـوزش کــافی بـه دانشــجویان    -
قبل از شروع دوره کـارآموزي در زمینـه   
ــق و    ــنعتی، روش تحقی ــط ص ــاي رواب ه

  .شیوه هاي گزارش نویسی
ــا    - ــارآموزي بـ ــوع کـ ــین موضـ تعیـ

 هماهنگی استاد و سرپرسـت کـارآموزي،  
به طـوري کـه بـا هـدایت اسـتاد راهنمـا،       
کارآموز به مکانی مناسب از لحاظ کـاري  
و مطابق با ذوق و اسـتعدادش راهنمـایی   

  .شود
  
  در ارتباط با صنعت) ب

ملـزم نمـودن واحـدهاي صـنعتی بــه      -
پذیرش کارآموزان بر اساس یک مصـوبه  

  قانونی
معرفی واحدهاي صـنعتی نمونـه کـه     -

ري بـــراي امکانـــات و تســـهیلات بیشـــت
کــارآموزان ئــر نظــر گرفتــه و در زمینــه  
اجراي برنامه کارآموزي بـا دانشـگاه هـا    

  .همکاري می کنند

واحدهاي صنعتی در مـورد حضـور    -
و غیاب و مرخصی، با کارآموزان مطـابق  
نظــام در مــورد نظــام اداري خــود رفتــار 
ــاب    ــور و غیــ ــه حضــ ــد و نتیجــ کننــ

را هر ماه یـک بـار بـه    ) کارآموز(دانشجو
  .شگاه مربوطه اعلام کننددان

ــه    - ــه بـ ــجویان نمونـ ــی دانشـ معرفـ
دانشجویانی که با علاقه کار مـی  (دانشگاه

کنند و انضباط و اخلاق را در محیط کـار  
  ).رعایت می کنند

ــنعتی،     - ــد ص ــی در واح ــئولان فن مس
دانشجویان را در طـول دوره کـارآموزي   
مرتباً ارزیابی کنند و پیشرفت یا پیشـرفت  

ها را هر یک ماه یک بـار بـه   نکردن کار آن
  .دانشگاه مربوطه گزارش دهند

واحــدهاي صــنعتی، خــدمات رفــاهی  -
لازم، از جمله رفت و آمد، یک وعده غـذا،  
ــاز و حــق    ــورد نی ــزات م وســایل و تجهی
الزحمه مناسبی در حد امکانـات خـود، در   
طــول دوره کـــارآموزي، بـــه کـــارآموز  

  .اختصاص دهند
ــئول فنـــی بـــراي   - تعیـــین یـــک مسـ

کارآموزان در واحد صنعتی و معرفـی او  
به دانشگاه یا دانشگاه هاي مربوطه بـراي  
ــا اســتادان    ــا اســتاد ی ایجــاد همــاهنگی ب
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ــاي   ــر فعالیـــت هـ ــارت بـ ــا و نظـ راهنمـ
  کارآموزان

احتـــرام گذاشـــتن بـــه نظرهـــا و      -
پیشنهادهاي دانشجویان به منظور ایجـاد  
حس کنجکاوي و ایجاد انگیـزه در آنهـا و   

آشنا ساختن آنها بـا اصـول    تا حد امکان
ــی    ــاري و حت ــار ک ــدیریت و نحــوه رفت م

در صـورت  (واگذاري مسـئولیت بـه آنهـا   
، بـه طـوري   )تمایل مدیریت واحد صنعتی

ــا    ــه هـ ــن زمینـ ــجویان در ایـ ــه دانشـ کـ
مهـارت کـافی   ) علاوه بر مسـائل فنـی  (نیز

  .پیدا کنند
اختصــاص امتیازهــاي تشــویقی از    -

ش سـهمیه  جمله تخفیفهاي مالیاتی یا افزای
ارزي بــه واحــدهاي صــنعتی، بــه نســبت 

ــارآموز ــذب ک ــی و  (ج ــا بزرگ ــب ب متناس
  ).کوچکی آنها
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