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اتوموبیل ، الکترونیک و  سازي، تولید 
ساختمان در چهل سال گذشته، نتیجه 

ه کبهره برداري از تحقیقاتی است  
این . است ه شد ر انجامگیدشورهاي کدر

اتهامات بی اساس است ، چون رمز 
موفقیت ژاپنیها به هیچ وجه به تحقیقات 

تا چه رسد به  ،پایه مربوط نمی شود
به جاي . و زمینه هاي خاص آن دموار
باید به نظام روابط بین  ،آن

صر حمن املاًک)( interpersonal(فردي
ازمانهاي ژاپنی توجه سدر تمام ) به فرد

اطاعت   وظام موجب وحدت این ن. ردک
ران یدفهاي مده  ونان از خواسته ها رکاک
استمرار آموزش ضمن خدمت براي   و

البته در اینجا به مهندسی . همه می شود
یار خوب ژاپنیها سی بببازاریا  وتولید 

  . ردکنیز باید اشاره 
آمریکاییها در مذاکرات دو  معمولاً 

 جانبه در مورد نابرابري تجاري به این
با این . دچنین شایعاتی دامن می زنن

تجارت  و عنایصنون وزارت کوصف، ا
ه ژاپن باید از ک بین المللی ژاپن می پذیرد

بر این   وند کتحقیقات پایه بیشتر حمایت  
متعلق به خود را  اههاي گزمایشآاساس 

داده است و  قدر این راستا سو

لایل مختلف از دکتهاي ژاپنی نیز به رش
در اینجا نیز . تبعیت می کنند وزارت این

روشن نیست . خط کژفهمی وجود دارد
ه حامیان تعقیقات پایه چه برداشتی از ک

این امکان وجود دارد . ارندداین مفهوم 
مالی صرف فعالیتهاي  ع یناصه ک
اهی بی هدف شود، در حالی که گزمایشآ

شاید بهتر باشد این منابع صرف 
ح وسط( شناخت بیشتر دانشجویان 

  . با اصول علمی گردد) تلفمخ
  

  بین المللی کردن  

 درمیان کشورهاي ثروتمند، ژاپن دو  
انزواي  ه یکی ککی برجسته دارد یژگو

ري عدم جاه گیدزبانی و   و ییجغرافیا
اما این وضعیت . است طلبی بین المللی 

ژاپن در میان   وگونی است گردر حال د
کشورهاي در حال توسعه بیشترین  

 را به امر اریهاي ملی ذسرمایه گ  ومنابع 
به . است همکهاي فنی اختصاص دادک

ه حداقل ک بود دزودي ژاپن مجبور خواه
ال روابط خود با روسیه یا قبدر 

صی خخاوردور سیاست خارجی مش
قیقات حدراین میان نهاد ت. داشته باشد

رچمدار حرکت این کشور پژاپن خود را 
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براي حضور بیشتر در جهان خارج می 
این امر دو علت اصلی دارد، اول . بیند

اینکه ایالات متحد درگردهمایهاي دو 
روابط  خود با ژاپن در مورد  هجانب

ه ژاپن کتجاري ، اصرار دارد 
خود را بر  اههاي تحقیقاتی گایشمزآ

، دشایگر بگیدروي محققان کشورهاي 
ه ک محققان ژاپنی می دانند دوم آنکه 

 ،ورشن کانزواي جغرافیاي و زبانی ای
 ههاي عالی جامعه رد عضویت در عانم

مین دلیل هبه . تحقیقات بین المللی است
انستیتو  ه درکسمیناري  ه درک بود

گزار برمورد سرطان  تحقیقات ملی در 
شد، یکی از سخنرانان ژاپنی براي 

به زبان انگلیسی  ،ژاپنی صرفاً شنوندگان 
  . ردکسخنرانی 

  

  بوروکراسی

اص بر مدیریت سه وزارت به طور خ
: علوم تاثیر دارند که عبارت اند از

موزش و پرورش، علوم و آوزارت 
 ئووشمانب  اصطلاحاً هک( گفرهن

Monbusho  این سه ). یده می شودمنا
ح آموزشی وطسمدیریت تمام  ،وزارت

یش از ده ب. ارندددر ژاپن را بر عهده 

نهار دانش  هزینهه صرف کبرابر پولی 
اختصاص  تحقیقات به  ،وزان می شودمآ

دانشگاه ملی   98هزینه هاي   وست ایافته 
ه به کشو تامین می شود وهانب , توسط

 دیسسوب زدانشگاه خصوصی نی  380
  . ندکپرداخت می 

وزارت صنعت و تجارت بین المللی  
)MITI  (تا علاوه بر ایجاد  دوشک می
کتهاي خصوصی به ریره در شگان

 گماهنهقیقات ، به کار حمنظور انجام ت
این . دقیقات نیز بپردازحردن این تک
براي خود دارد  یاههایگزمایشآوزارت  

سات تحقیقاتی سمؤر در فعالیت سای  و
ه ند، از جمله در برنامککت می رنیز مشا

مرزهاي انسانی علوم مستقر در 
ی علوم و سژاآو  رگاستراسبو

ه مسئولیت اصلی ک )STA(تکنولوژي 
ن درزمینه آن مدیریت برنامه هاي ژاپ

  . انرژي هسته اي وفضاست
در زمینه می توان از وزارت بهداشت  

ه ک اورزي نام بردکشو رفاه و وزارت 
. ارنددبرنامه هاي تحقیقاتی مهمی 

ه هر کت وزیري ،خسهمچنین دفتر ن
راي شوساله بودجه اي انگیزشی به 

  . علوم ژاپن اختصاص می دهد
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ین وزارتخانه هاي مختلف در بدر  
رقابتی براي بلعیدن بودجه هاي ژاپن 

یکی از مزایاي . تحقیقاتی وجود دارد
وزارت می  رهاین است که  قرقابت فو

تا با تصاحب بودجه هاي  دوشک
  . دبر قدرت خود بیفزای ،تحقیقاتی

  
  

1. NATURE VOL. 359, 15 
OCTOBER 1992 :    برگرفته از   

 

■  

  
  
  
  
  
  
  

  ثابت ماندن هزینه هاي تحقیقاتی
  ي مهم ژاپنیشرکتها

  
  دیوید سوینبنکس □

  
ه بالاخره در کود جهانی رکامواج  

 ،رسید سال گذشته به سواحل ژاپن هم 
صنایع عه توس  وقیق حهزینه هاي ت

اصلی این کشور را به شدت تحت تاثیر 
یچر در ن هبررسی نشری. است هقرار داد
کت ژاپنی سازنده وسایل رش 14مورد 
درصد   30ه کیل باتومو  و کینالکترو

ژاپن را می  ردل اعتبارات تحقیقاتی کاز
ه در سال مالی کی ازآن است کحا ،بلعند

پایان می یابد،  سمار   31ه در کجاري 
توسعه   وقیق حمجموع هزینه هاي ت

سال   طحبه زحمت به س شورکدراین 
نی بیپیش  هبعلاو. رسید دگذشته خواه

براي اولین   1993سال ه در کمی شود 
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کتها، راي اخیر بسیاري ازشباردردهه ه
اهش ک خود راعه قیق و توسحت هزینه

  . ددهن
ه کگونی موجب شده است گراین د 
مهندسان و  کتهاي ژاپنی استخدام رش
بیشتر   د واهش دهنک مندان جوان راشدان

در مورد محصولات خود به بررسی و 
دفهاي هاین تغییر در . دتحقیق بپردازن

بلند  دپیاممهمترین  تحقیقاتی احتمالاً
  . ود اقتصادي استرکمدت 

کت مورد بررسی در سال رش 14
میلیارد دلار  27(میلیارد ین 3178، 1991

قیق و توسعه حصرف ت) ایالات متحد
یش بینی می شود هزینه هاي پ. انده ردک

 5/1تنها   1992سال عه توس  وتحقیق 
  . درصد افزایشی نشان دهد 

  
 ,1993سال ر که دد ش بینی می شوپی

سیاري ر بدهه هاي اخی در ربراي اولین با

سعه خود را قیق و توتحینه هز، هاکترازش

   .کاهش دهند

  
ه از اول آوریل ک(تی  آدر سال مالی  

نیز چشم اندازها چندان ) آغاز می شود
کتها ربسیاري از ش. دنیستن هنندکامیدوار

عه قیق و توسحت هه بودجک نظر دارند در 
  . دکاهش دهن یا  ددارن کهخود را ثابت ن

 ،کتهاي مورد بررسیردر میان ش 
تحقیقاتی را  هه بیشترین بودجکیتاچی ه
اراست، در نظر دارد هزینه هاي د

دهد و ش اهک درصد  4تحقیقاتی خود را 
میلیارد  500میلیارد ین به  520از رقم 

کت کوچکتري ره شک سانیو. دین برسان
تحقیقاتی خود را از رقم  هاست ، بودج

 61به  1992یلیارد ین در سال م  85
 دقلیل خواهت 1993میلیارد ین در سال  

 هه بودجکیبا امیدوار است شتو. داد
رحد د خود را 1993تحقیقاتی سال 

  یا اندکی کمتر از  1992سال  هبودج
لاً تی احتماتحقیقادفهاي هتغییر در  

دي صامدت رکود اقت د بلن دامیین پرتممه

  . است

با توجه به این  ند، البتهکآن حفظ  
ین ا 1992تحقیقاتی سال  هه بودجک هنکت
سال از مترک درصد 5/2کت رش

 .یس. اي. کت انرش. بوده است 1991
)NEC   ( قیقاتی حت هه بودجکانتظار دارد

اش در سال جاري به همان میزان سال 
اتوموبیل سازي  ت رکدو ش. قبلی باشد

ندکی کمتر ا 1992مزدا در سال   ونیسان 
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بودجه صرف تحقیق و  1991ل از سا
  . رده اندکتوسعه 

 دیبا می گویشکت توریک محقق ش 
تنها از  »نیست وضعیت چندان بد «

ر براي گیدمسافرت به کشورهاي  هبودج
استه شده و این ک کنفرانسها در کت رش

ه در مورد کنی مجاز است امسافرتها زم
کت یا رمباحث مربوط به محصولات ش

. بهره برداري باشد هبراي دریافت پروان
، در شرکت توشیبا در یک مقطع زمانی

ام گنهاهها گزمایشآی یهاي روشناپلام 
حققان تلقین ممی شد تا به  شناهارخامو

 ه زمان ایثار و صرفه جوي فراکشود 
ردن که روشن کهر چند. یده استسر

 مصرف را افزایش لامپها عملاً هدوبار
می داد، اما از نظر روانی، محققان را 

ردن هزینه ها کم کرده کرد کمتقاعد می 
  . دبکوشن

 هاسته شدک یزناز تعداد استخدامها  
ه هفت)  Fujitsu( کت فوجیتسو رش. است

سال مالی آتی ره دکذشته اعلام داشت گ
رد کنفر را استخدام خواهد  300تنها 

  ).  1992سال ر نفر د  2200درمقابل (
پیش بینی می شود هزینه هاي تحقیق و 

درصد افزایش  5/1تنها  1992ه سال توسع

  .نشان دهد

نیز استخدامهاي . سی. اي. شرکت ان 
 دهر رسانفن  900نفر به  990خود را از 

ه کیتاچی در نظر دارد هکت رو ش ؛است
تمامی استخدامهاي خود ازجمله 

یرستان را، باستخدام فارغ التحصیلان د
  . برساند رفن  2500فربه ن 4000از 

صرفه جوییها، سیاستی  مهمتر از این 
کتها در انجام ره مدیریت این شکاست 

قیقات وتامین منابع مالی تحقیقات حت
ود رک ، تا قبل ازمثلاً. رده اندکاتخاذ 

کت سونی اعتبار راخیر، مدیریت ش
ولی . ردکتحقیقاتی را خود تامین می 

ه کنون ، از محققان خواسته می شود کا
 هدرصد قابل ملاحظه اي از بودج

ه کتجاري  هگرو  24حقیقاتی خود را از ت
  . تامین کنند ،کت سونی را می سازندرش

این گروههاي تجاري به صورت  
می کنند و  عمل مستقل کتهايرش

و ولات صرمورد محدخواهان تحقیق 
بدین ترتب . تندهسورده هاي خود  فرآ

دفهاي هکت سونی باید رمحققان ش
ار خود را به طور کقیقاتی و ماهیت حت

  . ریحتر مشخص کنندص
. اي. به نظر می رسد تغییرات در ان 
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ه در این ک متر باشد، هر چندک .سی
ته می سه خوایاز محققان پاز شرکت نی

شود تا کاربرد بلند مدت تحقیقات خود 
اربردهاي ک ج وایو نت درا توضیح دهن

تحقیقاتی مربوط  کزعاجل آن را به مرا
 .محصولات منتقل کنند یت فیکبه شکل و

و استراتژي «از عباراتی همچون 
در حال حاضر بیش ازگذشته  »اولویت 

اعتبارات  چون از  ،استفاده می شود
  . استه شده استکتوسعه   وتحقیق 

■  
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