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  آیا و چگونه توسعه علمی ایران امکانپذیر است؟
  
  رضا منصوري
  دانشگاه صنعتی شریف

  
  
  
  
ضـمن برشـمردن مظـاهر    . عقب ماندگی علمی و تکنولوژیکی کشور مطرح می شـود  امکان چیرگی بر □

عقب ماندگی، این نظر عنوان می شود که امکان ندارد بتوان صرفاً با تکیه بر نیروهـاي متخصـص داخـل    
کشور بر عقب ماندگی چیره شد، و چاره اي جز استفاده از نیروهاي متخصص تراز اول مقـیم خـارج از   

  .وهاي بیگانه، نداریمکشور، یا نیر
  

  ما چون پیرزنی خسته                                                                                  

  سالهاي سال                                                                                

  *.سر هر پله توقف کرده ایم

  
  

  
  

ه اي بـه انجمـن فیزیـک    در دعوت نام ـ
ایران، به منظور معرفـی همکـارانی بـراي    
ــه    ــران ب ــرانس، از ای ــک کنف شــرکت در ی
عنوان کشوري توسـعه نیافتـه نـام بـرده     

شده بود، و نه کشوري در حـال توسـعه،   
ایـن عنـوان بـه    . که بدان گاهی دلخوشـیم 

مذاق هـیچ ایرانـی خـوش نمـی آیـد، امـا       
یـف  مراجعه به آمار اقتصـادي و نیـز تعر  
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سازمان ملـل از عقـب مانـدگی و توسـعه     
ایـن واقعیـت   . هرشکی را مرتفع مـی کنـد  

حتی براي کسی نیـز کـه آمـار وضـعیت     
تحقیقات در ایران را استخراج و آن را بـا  
آمار کشورهاي دیگر دنیا مقایسـه کـرده   

. ، شناختی دردناك بـه همـراه دارد  1است
ــال    ــا در ح ــه ی ــعه نیافت کشــورهاي توس

ــدتوســعه مشــترکات ز ــادي دارن ــع : ی دف
نیروهــاي متخصــص، نــاتوانی در جــذب  
ــاتوانی در   نیروهــاي کیفــی متخصــص؛ ن
پرورش اسـتعدادهاي جـوان و درخشـان    
به طرزي درخـور آنهـا؛ ضـعف مـدیریت     
نهادهاي علمی؛ جـولان میانمـایگی و کـم    
مایگی ؛ کمبود بودجـه تحقیـق و توسـعه؛    
ــاجم     ــومی؛ ته ــی و ب ــگ مل ضــعف فرهن

پیشرو؛ توجه بـه  فرهنگ غالب کشورهاي 
ابزار و بی تـوجهی بـه مغزهـا و اندیشـه     
ها؛ تأکید بیش از حد به خریـد خـارجی و   
کم توجهی بـه تولیـدات داخلـی؛ قهرمـان     
ــه کوششــهاي    ــوجهی ب ــی ت ــروري و ب پ
جــدي؛ نــاتوانی در مــدیریت سیســتمهاي 
بــزرگ؛ مغلــوب بــودن در مقابــل ســوانح 

  .طبیعی مانند سیل و زلزله
این کشورها در به همین علت است که 

مقابل تهاجم نظامی و فرهنگی کشورهاي 

ــن     ــوب ای ــد و مغل ــاع ان ــی دف پیشــرفته ب
تجربـه جنـگ تحمیلـی و    . کشورها هستند

جنگ خلـیج فـارس مثـال بـارزي از ایـن      
عیـب عقـب مانـدگی تنهـا در     . تفوق اسـت 

ــه      ــت، بلک ــاعی نیس ــاه اجتم ــتن رف نداش
: مترادف بودن آن است با سـلطه پـذیري  

کـه کشـورهاي غربـی بـه      در قرن آینـده 
طــور کیفــی متحــول شــوند و تکنولــوژي 
عـالی در تمـام زمینــه هـاي زنـدگی آنهــا     
ــاعی و     ــامی اجتم ــه نظ ــد و ب ــوخ کن رس
صنعتی دسـت یابنـد کـه بـراي مـا قابـل       
تصــور نیســت، آنگــاه کشــورهاي عقــب  
مانده و در حـال توسـعه بـه ناچـار زیـر      
ــه   ــد بــود و هــیچ گون ســلطه آنهــا خواهن

نظــامی و اقتصـــادي  اختیــار سیاســی،   
این کشـورها یـا در فقـر    . نخواهند داشت

کامل زندگی خواهند کرد، یا تولیـد کننـده   
مواد خام یا مصـنوعی خواهنـد بـود کـه     
کشورهاي غربی تعیـین کننـده و در ازاي   
آن از رفاحی نسبی برخوردار می شـوند  

  !بدون اختیار عمل
میان کشـورهایی کـه از مـرز توسـعه     

و در مسـیر توسـعه    نیافتگی عبور کردند
ــوبی،     ــره جن ــد ک ــد، مانن ــه ان ــرار گرفت ق
ــز   ــل نیـ ــتان و برزیـ ــین، هندوسـ آرژانتـ
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بودجــه : مشــترکات فراوانــی وجــود دارد
تحقیق و توسعه درصـد قابـل تـوجهی از    
درآمد ناخالص ملی را تشـکیل مـی دهـد؛    

در ) Science Indicators(» نشانگرهاي علوم«
ــز    ــده اي دارد؛ مراکـ ــد فزاینـ ــا رشـ آنهـ

ــد؛  تح ــده اي تأســـیس کردنـ ــاتی زبـ قیقـ
توانســته انــد برخــی از نخبگــان علــوم و  
تکنولوژي بومی را در کشور خـود حفـظ   
کننــد، یــا بــه کشــور خــود بــاز گرداننــد؛  
اختیارات ویژه به محققان برجسـته خـود   
دادند؛ فرهنگ تمایز میان پرمایگـان و کـم   
مایگان را پذیرفته اند؛ توانسـته انـد میـان    

 ــ ــنایع خ ــوم و ص ــدي  عل ــاط کالب ود ارتب
برقرار کننـد؛ توانسـته انـد اندیشـه هـاي      
بومی را به مجـراي تولیـد رهبـري کننـد؛     
هنجارهــاي بــین المللــی ارزیــابی ملــی را 
پذیرفته اند؛ ارتباط علمی بین المللی قـوي  

  . برقرار کرده اند
و به همین علت است که ایـن کشـورها   
ــرفته    ــورهاي پیش ــاجم کش ــل ته در مقاب

براي غرب امکان . ن دارندحرفی براي زد
بتواند جلوي برنامه هسـته اي هنـد   . ندارد

یا برنامه فضـایی در سـاخت موشـکهاي    
بالیســتیک آن را بگیــرد؛ زیــرا تکنولــوژي 
هند مبتنی بر علمی است که در هند بومی 

امـا جلـوي کشـورهاي دیگـر،     . شده است
مانند عراق، را می تواننـد بگیرنـد و حتـی    

ــا   ــلاً ن ــور را عم ــرا  آن کش ــد؛ زی بود کنن
تکنولوژي آن وارداتی است و علم در آن 

  .کشور هنوز ریشه ندوانده است
ــورها     ــی کش ــه برخ ــت ک ــه اس چگون
ــافتگی را      ــعه نی ــد توس ــد س ــته ان توانس
بشکنند، و به سرعت به جرگه کشورهاي 
پیشــرفته بپیوندنــد، امــا اکثــر کشــورهاي 
ــه    ــد؟ هم ــده ان ــوز درمان ــده هن ــب مان عق

ه، ماننـد ایـران ،   کشورهاي توسـعه نیافت ـ 
مایلند نکبـت توسـعه نیـافتگی را از خـود     
بزدایند اما ظاهراً موفق نمـی شـوند؛ ایـن    
خود گواه است که رسیدن به حد بحرانی 
براي توسعه امري بسیار پیچیده است، و 
. راه حلهاي کلیشه اي مشکل گشـا نیسـت  

چیرگــی بــر توســعه نیــافتگی احتیــاج بــه 
ي آن برنامــه ریــزي و جســارت در اجــرا

  .دارد
 1240/1860ژاپنی ها اولین بار حـدود  

یک فیزیک دان انگلیسـی و یـک فیزیکـدان    
فرانسوي را به کشورشان دعوت کردنـد  

هـم  . تا علـوم جدیـد را بـه آنهـا بیـاموزد     
زمــان نیــز چنــد ســامورایی را بــراي     

یادداشـتهاي  . تحصیل به خارج فرستادند
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این دانشجویان اعزامی نشان می دهد که 
ر عین حال به مفـاخر خـود بسـیار    آنها د

اهمیت می دادند، منکر پیشرفت غـرب در  

توجه داشته باشید کـه   2.علوم هم نبودند
مقارن همین ایام، و دقیقاً ده سال قبـل از  
این تاریخ، امیرکبیر دارالفنون را تأسـیس  

ایـن همزمـانی بسـیار عبـرت انگیـز      . کرد

  3. است
/ 1330همچنین کره جنـوبی در اوایـل   

که جنگ دو کره تمام شد کشـوري   1950
بود عمدتاً با اقتصاد کشاورزي، با منـابع  
ــاي اقتصــادي بســیار   طبیعــی انــدك، مبن
ــراي     ــم ب ــیار ک ــات بس ــعیف، و امکان ض

 40تحقیق و توسعه؛ در حالی کـه اکنـون؛   
سال بعد از آن تاریخ، با کوششهاي همـه  
جانبه دولـت و صـنایع، سـرمایه گـذاري     

سعه در این کشـور  سالانه در تحقیق و تو
درصـد تولیـد ناخـالص ملـی      2اکنون به 

رسیده است و در برنامه پنجسـاله هفـتم   
برسـد، کـه    2/3قرار است این درصد بـه  

ــال  ــادل  1375/1996در ســ  15300معــ

در حـالی کـه    4 .میلیون دلار خواهد شـد 
ــدت   ــن م ــی و    40در ای ــد علم ــال رش س

تکنولوژیکی ما در مقایسه با کره جنـوبی  

 ــ ــیار ان ــت بس ــوده اس ــاي . دك ب اتومبیله
ســـاخت ایـــن کشـــور هـــم اکنـــون بـــه 
کشــورهاي صــنعتی جهــان صــادر مــی  

و این در حالی است که صـنایع مـا   . شود
افتخار می کنند کـه بـه زودي ماشـینهاي    
. کره اي را در ایـران منتـاژ خواهنـد کـرد    

کره جنـوبی در صـدد اسـت در سـالهاي     
 7000آینده پروژه اي با سـرمایه گـذاري   

ن دلاري به اجرا بگذارد با این هدف میلیو
در چند رشته صـنعتی   2000که در سال 

. همگام کشـورهاي پیشـرو جهـان بشـود    
ــطه     ــاز بلاواس ــرآوردن نی ــراي ب ــره ب ک
صنایع خود آکـادمی تکنولـوژي صـنعتی    

 1368/1989را در سـال  ) KAITECH(کره 
تأسیس کرد، کـه بودجـه یکسـال گذشـته     

ایــن  4 .میلیــون دلار بــوده اســت 200آن 
ارقام نه تنها علاقه و اراده ایـن کشـور را   
به سـرمایه گـذاري در تحقیـق و توسـعه     
نشـان مـی دهـد، بلکـه حـاکی از توانـایی       
جذب این بودجه توسـط نهادهـاي علمـی    

  .آن کشور است
هندوســتان، کــه بعــد از جنــگ جهــانی 
دوم اســـتقلال یافـــت و هنـــوز هـــم بـــا 
ــه رو    ــی روب ــکلات اقتصــادي فراوان مش

انسته اسـت بـا برنامـه ریـزي و     است، تو
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سرمایه گذاریهاي مناسب بخش دولتـی و  
خصوصی به پیشرفتهاي عظـیم علمـی و   
تکنولوژیکی دست یابند؛ مؤسساتی ماننـد  

، و 5در بــانگلور) IIS(انسـتیتو علــوم هنــد  
ــات بنیــادي      ــا بــراي تحقیق ــتیتو تات انس

)TIFER ( ازجملــــه معتبرتــــرین مراکــــز

  .6وندتحقیقاتی دنیا به شمار می ر
این مثالهـا، بـه خصـوص مثـال اخیـر      
کره، نشان مـی دهـد کـه بـا اراده ملـی و      
برنامه ریزي صحیح می توان بر توسـعه  

مدلهایی که کشـورهاي  . نیافتگی غلبه کرد
مختلف اختیار کـرده انـد یکسـان نیسـت؛     
مدلی هم که راهگشـاي کشـور مـا باشـد     

امـا مشـترکات   . مدل متفاوتی خواهد بیود
که بـراي توسـعه اصـولی    نشان می دهد 

دستور کاري وجـود دارد کـه بایـد از آن    
  .تبعیت کرد

  
  وضع موجود

سنجی ایـران  -بررسی پارامترهاي علم
ــرفته     ــورهاي پیش ــا کش ــه آن ب و مقایس
نشان می دهد که علـوم و تکنولـوژي مـا    
به لحـاظ کمیـت پـنچ تـا ده درصـد و بـه       

تا یک درصد کشـورهاي  % 5لحاظ کیفیت 

راه توسـعه، مــرزي   در. 1پیشـرفته اســت 
ــا گــذر از آن،   بحرانــی وجــود دارد کــه ب
توسعه یافتگی کاملاً محتمل مـی شـود و   
از آن پس نیروي داخلی و تـوان موجـود   

این مـرز  . کفاف توسعه سریع را می دهد
درصــد و بــراي  25بــراي کمیــت حــدود 

اما رسـیدن  . کیفیت حدود ده درصد است
به این مرز بحرانی در یـک مـدت معقـول    

ي است بسیار دشـوار کـه صـرفاً بـا     کار
تکیه بر نیروهاي داخلی امکان پذیر است، 
و کمتـر کشـور توسـعه نیافتـه اي موفـق      
شــده اســت مــرز بحرانــی را پشــت ســر 

بــه طــور مثــال ایــن مــرز بــراي . بگــذارد
فیزیک ایـران معائـل اسـت بـا یـک هـزار       
فیزیکدان و حدود یکصد مقالـه پژوهشـی   

ذیلاً برخـی  . در سطح بین الملیی در سال
  :را نام می بریم» وضع موجود«مظاهر 

در تمام زمینه هاي : 7فرار مغزها .1
علمـــی و تکنولـــوژي حـــدود دو برابـــر 
متخصصین ایرانی مقیم ایـران در خـارج   
از کشــور مقــیم انــد و در مراکــز علمــی، 
پژوهشی و صنعتی کشـورهاي پیشـرفته   
مشغول به کارند؛ و معمـولاً موفـق تـرین    

ــا کیفــی تــرین مت ــی در ی خصصــان ایران
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مــثلاً در رشــته فیزیــک . میــان آنــان انــد
فیزیکدان ایرانـی در خـارج از    400حدود 

کشور به سر می برنـد، کـه ایـن رقـم دو     
. برابر فیزیکـدانان تـراز اول دنیـا هسـتند    

برخی از این متخصصان چنـدي نیـز در   
مراکـز علمــی ایـران کــار کـرده انــد، امــا    

نداشته مؤسسات ما توانایی حفظ آنها را 
  .اند

 :ناتوانی در پرورش استعدادها .2
مـــا در کشـــور امکانـــات لازم را بـــراي 

بـــه . پـــرورش اســـتعدادهایمان نـــداریم
عبارت دیگر استعدادهاي جوان ما بسیار 

بـه  . برتر از نهادهاي علمـی مـان هسـتند   
همین دلیل تنهـا تـا مقطـع معینـی امکـان      

در . پرورش و تربیت آنهـا موجـود اسـت   
عمولاً نهادهاي موجـود در  مقاطع بالاتر م

به همـین  . خور استعدادهاي جوان نیستند
دلیل این استعدادها به طور طبیعی جـذب  
مراکز علمی و پژوهشی معتبـر دنیـا مـی    

ایــن رونــد از تأســیس دارالفنــون . شــوند
در آن زمـان  . تاکنون ادامه داشـته اسـت  

ــرزا رضــاي قمــی دوره شــش ســاله    می
و بـراي   دارالفنون را دو ساله تمـام کـرد  

فیزیـک و  . ادامه تحصیل به فرانسه رفـت 
در . منجم قابلی شـد . نجوم تحصیل کرد 

رصدخانه هاي پاریس و بروکسل رصـد  
براي اینکـه  . کرد و شهرتی به دست آورد

نشــــود او را بــــه ایــــران » منحــــرف«

منجم جوان و با تجربه بین . 3فراخواندند
المللـــی را بـــه تلگرافخانـــه و ســـپس    

از آن تــــاریخ . دشــــهرداري فرســــتادن
میرزاهاي جوان مـا بسـیار بیشـتر شـده     

زیــرا . انــد؛ امــا دیگــر عاطــل نمــی ماننــد 
کشورهاي پیشرفته قدر این اسـتعدادهاي  
خداداده را خوب مـی داننـد و از مـا هـم     
بسیار سپاسگزارند که این اسـتعدادها را  
در دامن خـود پـرورش مـی دهـیم و بـه      
موقع، یعنی پـس از بـه بـار نشسـتن، دو     

بـی  . ستی به آنهـا تقدیمشـان مـی کنـیم    د
جهــت نیســت کــه اســتادان دانشــگاههاي 
آمریگا و کانادا کتباً و شـفاهاً پیغـام مـی    

ــد  ــم دانشــجوي خــوب   «دهن ــاز ه ــر ب اگ
ــد  ــی کنی ــتید معرف ــی  ! »داش ــازمان مل س

استعدادهاي درخشان تنها دانش آموزان 
این دانش آمـوزان بـا   . را پوشش می دهد

ه بــه مقــاطع اســتعداد دیگــر، هنگــامی کــ
مــا . گونــاگون دانشــگاهی مــی رســند   

مکانیسمی بـراي پـرورش در خـور آنهـا     
 .نداریم
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 :ناتوان بـودن در جـذب مغزهـا    .3
اگربه یکباره متخصصان ایرانی خارج از 
کشور، یا برخی از آنهـا، تصـمیم بگیرنـد    
به ایران بازگردند، امکـان جـذب آنهـا در    

اگـر حتـی   . مؤسسات داخلی وجود ندارد
تخصصان برجسته ایرانی مقـیم  یکی از م

خـــارج از کشـــور و شـــاغل در مرکـــز  
تحقیقاتی یا دانشگاه تصمیم بگیرد بـراي  
ــازگردد، مؤسســات    ــران ب ــه ای خــدمت ب
تحقیقـاتی و دانشـگاهی مــا امکـان جــذب    
چنین فردي را ندارند، و در جـذب چنـین   

ــد  ــی ناتوانن ــانه  . اشخاص ــفانه افس متأس
جذب نیروهاي متخصص کیفـی شـعاري   

در عمل نهادهـاي علمـی مـا    . یستبیش ن
نشان داده اند که این آمـادگی را ندارنـد؛   
و این از مظاهر عقب ماندگی است کـه در  
تمام کشورهاي توسـعه نیافتـه مشـاهده    

جذب نیروهاي کیفی بیگانـه بـه   . می شود
در صـورتی کـه   . نحو اولی ناممکن است

کشورهاي پیشرفته نه تنها آمادگی جـذب  
طور فعال دنبـال جـذب   دارند، بلکه حتی ب

پــس از . نیروهــاي متخصــص مــی رونــد
فروپاشی شوروي، آمریکا و اسرائیل هر 
یک به تنهایی حدود سی هزار متخصـص  

برخــی دانشــکده هــاي . را جــذب کردنــد

فیزیک در آمریکـا صـرفاً بـا فیزیکـدانان     
. تراز اول از شوروي سابق تأسـیس شـد  

کشورهایی مانند فرانسه، که بطور سنتی 
خارجی جذب نمی کردنـد، اکنـون    نیروي

برخــی مؤسســات را بــراي متخصصــان 
شــوروي ســابق بنــا مــی نهنــد، از جملــه 
شــعبه اي از انســتیتو لانــداو، کــه مرکــز  
پژوهشی معتبر روسـیه اسـت، بـا کـادر     
. همان مؤسسه، در فرانسه بنا شده اسـت 

این در حالی است که کشور ما، در حالی 
وي که مرز طولانی مشترکی هم با شـور 

داشته، حتی یک نفر از متخصصـان آنهـا   
کشورهاي پیشرفته . را جذب نکرده است

ــه، و    ــرائیل، فرانس ــا، اس ــد آمریک اي مانن
ــن      ــه ای ــاز ب ــاس نی ــپانیا احس ــی اس حت
متخصصان می کنند؛ به همـین دلیـل بـه    

ایــن . هـر قیمــت آنهـا را جــذب مـی کننــد   
. احساس نیاز از علایـم پیشـرفتگی اسـت   

سـعه نیافتـه اسـت،    اما جامعه مـا، کـه تو  
حتی احساس نیاز به این متخصصـان، و  
یا متخصصان ایرانـی مقـیم خـارج؛ نمـی     

چه اگر احساس نیاز بـود، راه حلـی   . کند
 .براي جذب نیز پیدا می شد

ناتوانی در تحقق بخشـیدن بـه    .4

و بـال و پـر دادن بــه   اندیشـه هـاي نـو    
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افــراد فعــال و پراندیشــه بــراي گســترش 
هـاي علمـی و   نهاد. فعالیتهاي تخصصـی 

صنعتی ما بـه قـدري صـلب هسـتند کـه      
ــاهی      ــی گ ــا حت ــا ی ــی در آنه ــر کیف تغیی

اگـر  . گسترش کمی غیر ممکن مـی شـود  
ــدي   متخصصــی در ســازمانی ایــده جدی
داشته باشـد هـیچ تمهیـدي بـراي تحقـق      
بخشــیدن بــه آن اندیشــه نشــده اســت، و 
معمولاً این اندیشه هـا تبـدیل بـه گپهـاي     

 .یأس آور می شود

نیسـت کـه رشـد کیفـی در     بی جهـت  
مراکز آموزش عالی، پژوهشی، و یا حتی 

مـا  . صنعتی مـا بنـدرت دیـده مـی شـود     
هنوز متوجه این راز رشد در کشـورهاي  

نهادي مطـابق بـا یـک    . پیشرفته نشده ایم
نهاد موجود در غرب مـی سـازیم، بـدون    
توجه به اینکه ایـن نهادهـا یـک دینامیـک     

تعبیـه   درونی دارند براي رشد که در آنها
شــده اســت، و آن همــان توجــه دادن بــه 
اندیشه هاي نو و بال و پر دادن به افـراد  

ــال و پراندیشــه اســت  ــدیهی اســت . فع ب
نهادي که بـدون توجـه بـه ایـن دینامیـک      
درونی بنا شود زود پیر و فرسـوده مـی   

  .شود

ــی   .5 ــدیریت علم ــعف م ــن : ض ای
ویژگی در مراکز علمی از پراهمیت تـرین  

ــاي تو  ــعه نموده ــافتگی در  توس ــعه نی س
ویژگی هایی که قـبلاً  . وضع موجود است

ذکر شد بخشی از مظاهر مدیریت نـاتوان  
متأسـفانه هنـوز   . در مراکز هلمی ماسـت 

هــم، در مــوفقترین مراکــز علمــی مــا، بــه 
مــدیریت بــه عنــوان یــک علــم نگــاه نمــی 

نســبتاً خــوب «همــین کــه کســی . 8شــود
و به لحـاظ سیاسـی   » درس خوانده است

موجه است، مدیر خـوب تلقـی   و فرهنگی 
نتیجه اینکه مـی بینـیم مـثلاً در    . می شود

دانشگاهی به یکباره بخشنامه مـی شـود   
که دانشجویان، حتی دانشـجویان دکتـرا،   

شـب نبایـد در دانشـگاه     7بعد از سـاعت  
باشند؛ همچنین روزهاي تعطیل دانشـگاه  
ــل    ــاتید تعطی ــجویان و اس ــه روي دانش ب

تعـارف مـا   وضع در مراکز علمی م. است
اینکه مسـتخدمی  . بسایر بدتر از این است

ساعت چهار بعد از ظهر اساتید را اخـراج  
کنــد، چــون مــی خواهــد در دانشــکده یــا 

اینکه رئیس . گروه را قفل کند عادي است
دانشـــگاه، یـــا معـــاون آموزشـــی یـــک 
ــدهنوز    ــودش دانشــجو باش ــگاه، خ دانش

  .متعارف است و قبیح نیست
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یــک طبیعــی اســت مــدیریت ضــعیف 
ــحیحی از   ــه درك صـ ــی کـ ــز علمـ مرکـ
ــاتی   چگــونگی کــار در یــک مرکــز تحقیق
ندارد، اجازه رشد بـه مرکـز علمـی نمـی     
دهد؛ در واقع چنین مدیرانی حتی متوجـه  

بدیهی اسـت  . نیستند که مانع رشد هستند
شرایط در چنین مؤسسات علمی پـذیراي  
افراد کیفی نیست؛ و دفـع، خصیصـه ایـن    

  .گونه مراکز عملی است
ققان حرفه خود را جدي نمـی  مح .6

در جامعه علمی ما کمتر دیده مـی  : گیرند
شود که متخصصی حرفه خود را جـدي  
بگیــرد و وسوســه هــاي محــیط مــانع از 

در . دور شدن وي از حرفـه خـود نشـود   
این میان فشارهاي مالی نیـز بـراي غیـر    

اما، تجربـه  . حرفه اي شدن بسیار مؤثرند
مایـل بـه   قبل از انقلاب نشان می دهدکه ت

ــودن در   غیــر حرفــه اي بــودن، جــدي نب
تخصص، و ساده گیري زندگی علمی بـه  
انـدازه اي در جامعـه مـا ریشـه دارد کــه     

  .تحقق آن احتیاج به فشار مالی ندارد
این کـار کـه    :تب مؤسسه سازي .7

در سالهاي اخیر بسیار بالا گرفتـه اسـت،   
یکــی نیــاز اجتمــاع بــه    . دو علــت دارد

متنــوعتر، کــه  نهادهــاي علمــی بیشــتر و

نیازي است معقول و برآوردن آن عملـی  
علـت دوم ضـعف   . است تحسین برانگیـز 

مدیریت مراکز علمی موجود و نیـز عـدم   
امکان رشد در نهادهاي علمـی اسـت کـه    

ایـن عامـل دوم   . قبلاً بدان اشـاره کـردیم  
باعث می شود برخی محققان که آمـال و  
ایده هاي خود را تحقق نیافته مـی بیننـدو   

ادهــاي موجــود را مــانعی بــر ســر راه نه
توســـعه مـــی بیننـــد در صـــدد برآینـــد 
مؤسسه اي بسازند مطـابق بـا تصـورات    

غافل از اینکـه لااقـل   . و اندیشه هاي خود
برخی از نهادهاي علمی موجود با همـین  
انگیزه تأسیس شدند، اما به مـرور تبـدیل   
به نهادهـایی شـدند بـه دور از اصـول و     

اً در تــار و پــود ظــاهر. ایــده هــاي اولیــه
ما » نرم افزار مدیریتی«اجتماعی ما و در 

عوامل بازدارنـده اي وجـود دارد کـه تـا     
شناخته نشوند بعید است نهادهـاي تـازه   
تأسیس یافتـه بتواننـد خـود را از چنگـال     

در واقـع بـا   . این عاقبـت محتـوم برهاننـد   
تأسیس یک نهاد علمی جدید تنها مـدیران  

اري حاکم بر عوض می شوند اما نظام اد
به همین . نهادهاي علمی عوض نمی شود

دلیـل نبایـد انتظــار داشـت ایـن نهادهــاي     
جدیــد بــه همــان مشــکلات و ناتوانیهــاي 
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مؤسسه هاي موجود دچار نشـوند، مگـر   
اینکه بتوان، با درایت و شـناخت مطلـوب   
موانع رشد مؤسسه هـاي موجـود، نظـام    

 .اداري نوینی بر آنها حاکم کرد

یافتـه اي بـراي    مکانیسم نظـام  .8

دعوت به کار محققان تـراز اول وجـود   

در کشورهاي پیشرفته ایـن روش   :ندارد
جا افتاده اي اسـت کـه بـه هنگـام خـالی      
شـدن پسـتی در یـک نهـاد علمـی، یـا بـه        
ــان   ــترش کیفـــی آن، محققـ ــام گسـ هنگـ
برجسته نـامزد ایـن پسـت مـی شـوند و      
مسئولان نهاد بـا آنهـا وارد مـذاکره مـی     

حقوق و مزایا و امکانـات   شوند تا بر سر
ــند   ــق برس ــه تواف ــهیلات ب ــا در . و تس ام

کشور ما اگر همچو مـوردي پـیش بیایـد    
انتظــار داریــم آن محقــق برجســته ایثــار 
بکند، به حقوق همسان اندك بقیـه بسـنده   
کند، به موانع اداري موجود در نهادهـاي  
ــه     ــیچ گون ــد، و ه ــن در بده ــاتی ت تحقیق

نداشــته تســهیلات تحقیقــاتی هــم انتظــار 
گاهی نیز اینگونه استدلال می کنیم . باشد

که اگـر غیـر از ایـن بشـود، و محققـی از      
خارج از کشور با امتیازات خاص دعـوت  
بشود، به محققان داخلی اهانت می شـود  
و یا باعث دلسردي کسانی می شـود کـه   

رنج کار در مؤسسـات موجـود ایـران را    
این البته از خصوصـیات  . تحمل کرده اند

امعه کشاورزي است کـه هنـوز بـه    یک ج
مکانیسمهاي پیشرفت علمی و تکنولـوژي  

گرچه همـین هنجارهـا   . تن در نداده است
را ما در بخش خصوصی یا حتی صنایع 
دولتی به راحتـی مـی پـذیریم، امـا هنـوز      
تحمل آن را در مراکز علمـی و پژوهشـی   

مــثلاً در بخــش خصوصــی یــک . نــداریم
ن در مهندس گاهی تـا یـک میلیـون تومـا    

یـا در بخـش دولتـی    . ماه حقوق می گیرد
ــزار    ــک تکنســین خــارجی روزي ه ــه ی ب
مارك آلمـان پرداخـت مـی شـود، و ایـن      
مشکلی نمی آفرینـد، امـا حاضـر نیسـتیم     
در مراکز تحقیقاتیمان، بنـا بـه ضـرورت    
ایـــن هنجارهـــا را، کـــه در کشـــورهاي  
. پیشرفته دنیا نیز مرسوم اسـت، بپـذیریم  

گر یـک خصـلت   این خصوصیت باید بیـان 
یعنـی اینکـه بـه    . فرهنگی ناشناخته باشـد 

دلیلی حاضر نیستیم بپـذیریم، دسـت کـم    
در بخـش دولتــی، بخشــی از جامعــه، بــه  
لحاظ تسهیلات، تفاوت عمده اي با بخـش  

مثلاً در هندوستان این . دیگر داشته باشد
طور نیست، در آنجا انستیتو تاتـا را مـی   

ت بـا  بینیم با نظـام اداري و مـالی متفـاو   
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دانشگاهها و مراکز دیگـر، کـه ظـاهراً در    
علوم موفق است و هم توانسته است ایـن  
نظام ممتاز را بـیش از چهـل سـال حفـظ     

در  ایران به نظـر مـی رسـد چنـین     . 6کند
اگر قرار باشـد  . نظامی امکان ناپذیر باشد

چنین نهـاد برجسـته علمـی بـا اختیـارات      
ــژه تأســیس شــود  ــه در  . وی ــا ک ــود م خ

ــات مت ــار   مؤسس ــه ک ــغول ب ــارف مش ع
  هستیم، آن قدر، آگاهانه یا ناخودآگاهانه،
اخلال می کنیم که عملاً آن را تعطیلی می 
کشانیم یا تبـدیلش مـی کنـیم بـه نهـادي      

ایـن خصـلت عمیقـاً در    . مانند بقیه نهادها
فرهنگ ما وجود دارد، و معلوم نیست بـه  
. چه طریق می توان از ایـن مـانع گذشـت   

سـد چنـین نهـادي در    هنوز به نظر مـی ر 
ایران اداره ناپذیر باشد و نمـی دانـیم بـه    
ــه اي     ــین مؤسس ــد در چن ــو بای ــه نح چ
مدیریت کرد که پا بگیـرد، حفـظ شـود، و    

ــوم باشــد  ــوع  . پیشــرو در عل ــن ن اگــر ای
مدیریتها در بخش خصوصـی دیـده مـی    
شود، هنوز نباید آن را حمل بر امکانپذیر 
بودن تسري آن بـه بخـش دولتـی یـا بـه      

در بخـــش . کـــز آموزشـــی دانســـتمرا
ــایی    ــین نهاده ــاد چن ــم ابع خصوصــی ه
ــوان نتیجــه   کــوچکتر از آن اســت کــه بت

مـثلاً مـا در ایـران هنـوز     . قطعی را گرفت
ــد   ــایی مانن ــه ه ــها«نمون را در » تاتاتراس

هندوستان نداریم که انسـتیتو علـوم هنـد    
)IIS ( ــانگلور و انســتیتوتاتا ) TIFR(را در ب

پـیش تأســیس   را در بمبئـی چنـدین دهـه   
سرمایه داران بزرگ ما هم عمـدتاً  . کردند

در زمینه بازرگانی فعال اند تا تولیـدي و  
روش جامعه چوپانی و کشاورزي اسـت  

 ! نه صنعتی

تصور درستی از علـم در عـالم    .9

تصور جامعه مـا از علـم و عـالم     :نداریم
تفاوت چنـدانی بـا تصـورات هـزار سـال      

هـم  حتی در میـان اهـل علـم    . پیش ندارد
مثلاً بـراي دفـاع   . این تصورات رایج است

مـردي  «از یک اهل علم صـفاتی همچـون   
ــا حــداکثر مقــامی را کــه ... بــود یــک لاقب

 9»...پذیرفت ریاست دانشـکده علـوم بـود   
را نام می بریم و توجه نمی کنیم کـه اولاً  
علم یک عـالم بـه کمیـت و کیفیـت نتـایج      
کارهاي علمی وي است، کـه هـیچ گـاه از    

ام نمی بریم و یـا ارزیـابی درسـتی    آنها ن
دوم اینکــه گوشــه گیــري، . از آن نــداریم

انزوا، تصدي نکردن پسـت دانشـگاهی و   
، اگــر در زمــان مغولهــا فضــیلتی بــود، ...

اداره یـک نهـاد   . امروز ایـن طـور نیسـت   
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علمی تواناییهایی می خواهـد کـه معمـولاً    
در تـــوان مـــا نیســـت و امـــروزه در    

ده اي از کشــورهاي پیشــرفته بخــش عمــ
 .فعالیت علمی به حساب می آي

تصور غلط از علم گـاهی باعـث مـی    
شود، که حتی خودمان صـادق علـوم در   
ایران اظهار نظرهایی در علـوم بکننـد کـه    
تنها شایسته پیشـگامان علـم اسـت و نـه     

این تصور غلط، که ناشی از رفتـار  . 10ما
و گفتار غیر علمی دانشگاهیان مـا و نیـز   

انگارانـه رسـانه هـاي     برداشتهاي سـاده 
همگانی از علم است، در میان جوانان مـا  
رفتار نابهنجار علمـی رایـج کـرده اسـت،     
ــژوهش را در   ــوزش و پ ــه آم ــاري ک رفت
مراکز جدي آموزشی ما با مشکل مواجه 

  .کرده است
در میان محققـان  : فقدان ارشدیت .10

ــز   ــگاهها و مراکـ و هیئـــت علمـــی دانشـ
از آموزش عالی ارشدیت معناي خـود را  

نظام دانشگاهی مـا، بـه   . دست داده است
همه هیئت علمـی در دانشـگاهها، یـا همـه     
پژوهشگران در مراکز ژوهشـی، بـه یـک    

ــد   ــی کن ــاه م ــم نگ ــتاد و  . چش ــان اس می
استادیار تمایزي نیسـت، میـان اسـتاد بـا     
سابقه تحقیقات درخشـان بـین المللـی بـا     

اســتاد بــدون ســوابق تحقیقــاتی تمــایزي 
هم، رهبـري علمـی    به همین جهت. نیست

وجـود نـدارد و انگیـزه اي هـم بـراي بـه       
ــت  ــدن آن نیس ــود آم ــنت  . وج ــین س هم

ناشایست باعث می شود مـدیران جـوان   
به راحتی پژوهشگران بسیار قابل را، کـه  
امتحان خود را پس داده انـد، و چـه بسـا    
از جانب رهبران کشور تشویق شده انـد،  
به راحتی کنار بگذارنـد، و خـاطر آنهـا را    
مکدر کنند، و چه نیروهاي قابل را کـه مـا   
از این طریق دفـع و روانـه غـرب نکـرده     

  11 .ایم
ــه   .11 بخــش خصوصــی رغبتــی ب

ســرمایه گــذاري در تحقیــق و توســعه 

سـرمایه داران مـا درك   : نشان نمی دهد
درستی از جامعـه علمـی جدیـد ندارنـد و     
تأثیر سرمایه گذاري در تحقیق و توسـعه  

یگـر قـوانین   از طـرف د . را نمی شناسـند 
مــالی موجــود نیــز مشــوقی بــراي آنهــا  

به همین دلیل می بینـیم در مقابـل   . نیست
بنیــاد بــراي حمایــت از علــوم در  24000

آمریکا، در ایران حتی یـک نمونـه از ایـن    
 .نوع مؤسسات حامی علوم را نمی بینیم
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آیـا و چگونـه مــی تـوان بـر عقــب     

  ماندگی چیره شد؟

سـعه  اول باید ایـن را پـذیرفت کـه تو   
برخی از ایرانیـان اعتقـاد بـه    . ممکن است

امکان توسعه علمی و تکنولوژي ایران را 
ندارند و با توجه به تاریخچه هـزار سـال   
گذشــته و یــا ابعــاد عقــب مانــدگی از      
کشورهاي پیشرفته کوشش در این جهت 

امـا شـواهدي   . را هم بی حاصل می دانند
اول اینکـه  . بر علیه این بـاور وجـود دارد  

اي دیگري با شرایطی کم و بـیش  کشوره
دوم . مانند ما توانسـته انـد توسـعه یابنـد    

ــتعدادهاي لازم،   ــا اسـ ــور مـ ــه کشـ اینکـ
سرمایه لازم، متخصصان لازم در داخـل  
و خــارج کشــور را، و خلاصــه اســتعداد  

ــعه را دارد ــد اراده،  . توس ــی مان آنچــه م
پس فـرض  . جسارت ، و همت کافی است

ــیم کشــورمان اســتعداد رشــد  را  مــی کن
ــور نیـــز اراده،    ــئولان کشـ دارد، و مسـ

اکنـون چـه   . جسارت و همت را را دارنـد 
  باید کرد؟ راه کدام است؟

آیا صرفاً با اتکا بر نیروي انسـانی  

ــع    ــوان موان ــی ت ــران م ــود در ای موج

براي پاسخ بـه ایـن   توسعه را رفع کرد؟ 
ــاهی    ــر نگ ــار دیگ ــر اســت ب پرســش بهت

 .بیندازیم بر وضعیت تحقیقـات در ایـران  
گفتیم که سطح علوم ما بـه لحـاظ کمیـت    

تا  5/0پنج تا ده درصد و به لحاظ کیفیت 
رم کشورهاي پیشـرفته اسـت   1 . درصد نُ

ــه     ــا از مرتب ــدانهاي م ــداد فیزیک ــثلاً تع م
بـراي شکسـتن مـرز    . اسـت  200بزرگی 

عقب مانـدگی بایـد ایـن تعـداد را در یـک      
 1000سـال، بـه    20مدت معقـول، حـدود   
 2000میلیــون، و  50نفـر، بــراي جمعیـت   

سـال   20میلیونی ایران در  100نفر براي 
از کـل نیروهـاي فیزیکـدان    . آینده رساند

درصد، یعنـی   5موجود در ایران حداکثر 
نفر درگیر تربیت دانشـجو در   10حداکثر 

مقطع دکترا هستند؛ و بعیـد بـه نظـر مـی     
رسد ایـن درصـد، بـا رونـد جـذب کیفـی       

ایـران  نیرو در تاریخچه علـوم جدیـد در   
هـم اکنـون سـالانه    . تغییر عمده اي بکنـد 

ــیش از  ــک    5ب ــراي فیزی ــجوي دکت دانش
اگر حتـی ایـن تعـداد    . برگزیده نمی شوند

درصد کل فیزیکـدانها بگیـریم،    5را برابر 
ــه ده      ــا ب ــم تنه ــاز ه ــر، ب ــی دو براب یعن
دانشجوي دکتـرا، و پـس از مـدتی بـه ده     

بـا  . فارغ التحصیل در سال خواهیم رسید
سـال تـازه بـه     20پس از حدود  این رشد

فیزیکدان می رسیم که بـا احتسـاب    400
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رشد جمعیت همین مقدار نسبی است کـه  
ــم  ــون داری ــاه  . اکن ــلاً هیچگ ــابراین عم بن

نخواهیم توانسـت رشـد معقـولی داشـته     
باشــیم و آمــار همــواره حــاکی از عقــب  

  .ماندگی خواهد بو
نتـایج بررسـی کیفیـت بیـانگر وضـع      

بسـیار مشـکل مـی     مثلاً. وخیمتري است
نماید که تعداد حدود ده مقالـه تحقیقـاتی   
را در سطح بین المللـی در فیزیـک بتـوان    

مقالـه رسـاند؛ یـا تعــداد     200یـا   100بـه  
ارجاعات در نشریات بین المللی به مقالـه  
هاي ایرانیان مقیم ایران را از حـداکثر ده  
. به حدود صد، چه رسد به هـزار، رسـاند  

ه انــدازه اي ناامیــد ایــن مقایســه کیفــی بــ
کننده است که ممکن است آنهـایی را کـه   
. به توسعه ایران باور ندارند، تقویـت کنـد  

بنابراین افزایش کمی و کیفی مـورد نظـر   
بــه انــدازه مطلــوب در یــک دوره بیســت  

کســانی کــه . ســاله کــاملاً نــاممکن اســت
معتقد به این هستند که می توان بـا تکیـه   

ه مطلـوب  بر نیروهـاي داخلـی بـه توسـع    
دست یافت به آمار موجود بی توجه انـد،  
و یا در واقع قابلیتهاي شخصـی خـود را   

  .برکل جامعه علمی تعمیم می دهند

استفاده از نیروهـاي ایرانـی وبیگانـه    
ــور  ــارج از کش ــت   : خ ــد سرنوش ــا بای م

محتوم عقب ماندگی را بپذیریم یا بـه هـر   
قیمت از نیروهاي کیفی، افزون بر نیروي 

د در ایــران، اعــم از ایرانــی کیفــی موجــو
ایـن  . مقیم خارج یا بیگانـه اسـتفاده کنـیم   

  :پیشنهاد چند علت دارد
مـا   :وجود جوانان با اسـتعداد ) الف

دانـش آمـوزان و دانشــجویان بسـیار بــا    
استعداد و علاقه مند به علـوم داریـم کـه    
نمــی تــوانیم آنهــا را بــه طــرزي درخــور 
استعدادشان پرورش دهـیم، آنچنـان کـه    

مراکز دانشگاهی تراز اول دنیا ممکـن   در
درســـت اســـت کـــه اگـــر ایـــن  . اســـت

دانشجویان براي ادامه تحصیل به کشور 
هــاي پیشــرفته برونــد الزامــاً در بهتــرین 
ــق    ــه تحصــیل و تحقی ــز مشــغول ب مراک
نخواهند شد، اما این نباید مانع آن بشـود  
که ما خودمان امکانات کـافی و در خـور   

ــن اســتعداده ــار ای ــرار دهــیمدر اختی . ا ق
براي این کار لازم است بهتـرین امکانـات   
ــان را در    ــرین مدرسـ ــاتی و بهتـ تحقیقـ
خدمت این استعدادها قـرار دهـیم و آنهـا    

بــه . را بــا بهتــرین محققــان درگیــر کنــیم
عبــارت دیگــر بــراي پــرورش ایــن گونــه 
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. استعدادها مراکز کیفی به وجود بیاوریم
این گونه مراکز حسنهاي متعـددي دارنـد   

و راهگشاي بسیاري از موانع توسعه  12
  .خواهند بود

اعزام دانشجو به خـارج بـازده   ) ب

کشــور مــا، از  .مطلــوب نداشــته اســت
زمان عباس میرزا به طور منظم دانشـجو  
به خارج اعزام کرده است، اما مـی بینـیم   
که عقب ماندگی رفـع نشـده و ایـن گونـه     
اعزامهـا نتیجـه مطلــوب بـه دسـت نــداده     

تنهــا . ن هــم روشــن اســتعلــت آ. اســت
متخصصان نیستند که به ساختار علمـی  
ــی     ــامان م ــور س ــک کش ــوژي ی و تکنول
بخشند، بلکه نهادهاي علمی با مـدیریت و  
. نظام اداري متناسب نقـش کلیـدي دارنـد   

مـا در تشـکیل سـاختار علمـی بـه مــورد      
دوم کم توجهی کـرده ایـم؛ و نیـز توجـه     
 نداشته ایم این اعزامیـان، اگـر بـه مـدارج    
علمی بالا برسـند، نمـی تواننـد بـه ایـران      
بازگردنــد، زیــرا محــیط کــار بــراي آنهــا 

بـه همـین دلیـل اسـت کـه      . فراهم نیسـت 
کیفی ترین نیروهاي ما مقیم خارج انـد، و  
ایــن اقامــت بــراي خودشــان هــم گــاهی  
دردناك است، امـا چـه کننـد کـه اگـر بـه       
ایران بیایند به موجود عاطلی تبـدیل مـی   

دیگــر نمــی تــوان نهــاد  از طرفــی. شــوند
علمی مناسب براي جذب و رشد سـاخت،  
مگر اینکه ایـن نهـاد بـه تربیـت نیـرو در      
عالیترین سطح هم بپردازد، تـا مشـکلات   
ساختاري در تشکیل نهاد شناخته و رفـع  

بــه همــین دلیـل اســت کــه اعــزام  . شـوند 
ــیطانی    ــه ش ــک حلق ــا را در ی دانشــجو م
درگیــر کــرده اســت کــه بعــد از یکصــدو 

ه سـال هنـوز از آن خلاصـی نیافتـه     پنجا
  .ایم

براي تربیـت جوانـان بـا اسـتعداد در     
ایران باید تعـدادي مراکـز کیفـی، جزیـره     

مراکـز موجـود، و   . هاي کیفیت، بنـا نهـاد  
نیروهــاي کیفــی موجــود، بــه هــیچ وجــه 
کفاف تربیت جوانان بـا اسـتعداد را، چـه    
به لحاظ کمی و چه به لحـاظ کیفـی نمـی    

ــد ــابراین ب. دهن ایــد بــه هــر قیمــت، در  بن
درجــه اول، از متخصصــان ایرانــی تــراز 
ــپس از     ــور، و س ــارج از کش ــیم خ اولمق
متخصصان بیگانه براي این امر اسـتفاده  

مراکز جدید را نباید صـرفاً مرکـزي   . کرد
مانند بقیه مراکز ولی بـا مـدیریتی جدیـد    
تلقی کرد، بلکه باید مدیریت و نـرم افـزار   

هاد که در خـود  مدیریتی آن را چنان بنا ن
. یک مجموعه علمی تراز اول و پویا باشد
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جزیره هـاي  «ایجاد این نوع مراکز کیفی، 
، تنها راه نجات ما از عقب ماندگی »کیفیت
صنعتی شدن کشور، اگر همگام بـا  . است

این گونه پیشرفت علمی نباشـد، شکسـت   
  .خواهد خورد

هم اکنون، به نظر می رسد تحرك در 
رك در دانشگاهها و صنایع ما بیش از تح

صـنایع مـا   . مراکز آمـوزش عـالی اسـت   
سرمایه گذاري خارجی را پذیرفته انـد، و  
ــه    ــان بـ ــع مشکلاتشـ ــراي رفـ ــی بـ حتـ
ــاتی روي    ــز تحقیقـ ــگاهها و مراکـ دانشـ
. آورده اند، پاسخ کافی دریافت نکرده انـد 

ــوز    ــا هن ــی و پژوهشــی م ــاي علم نهاده
آمادگی کامل براي کمک به رفع مشکلات 

از طرف دیگر طرز فکـر  . ندارندصنایع را 
حاکم بر دانشگاهها اجـازه تزریـق خـون    
. جدیــد بــه نهادهــاي علمــی را نمــی دهــد

هرگونه کوشش براي تحرك کیفی یـا بـا   
بی توجهی مواجه می شود، و یا به بهانـه  
هتک حرمت و بی احترامـی بـه نیروهـاي    
داخــل متوجــه نیســتیم کــه بــراي تربیــت 

بـا عقـب   نیروي جوان و نیز بـراي جنـگ   

را  **»سـربازهاي پیـر  «ماندگی موقعیت 
داریم که از قبل شکسـتمان تعیـین شـده    

ــش   . اســت ــردن نق ــازي ک ــا در ب ــرد م ب

استراتژیست است که بـه شـکار نیـروي    
ســـرباز جـــوان قـــوي بنیـــه، یعنـــی     
متخصصان تـراز اول، مـی رود و انجـام    

ایـن  . جنگ را به دسـت آنهـا مـی سـپارد    
توسـعه  تنها چاره مـا بـراي رفـع موانـع     

تنهـا در صـورتی کـه بتـوانیم ایـن      . است
جنـگ را بـا ســربازهاي نیرومنـد شــروع    
کنـــیم، مـــی تـــوانیم موانـــع توســـعه را 
بشناسیم و بر آنها غلبه کنـیم، بـراي ایـن    
کار متخصصان داخل کشور بایـد بـدون   
ــود را     ــاي خ ــش بج ــر نق ــاس تحقی احس
بپذیرنـــد و آن را بـــازي کننـــد و نقـــش 

دیگـري   مناسب را به دست متخصصـان 
. که از خارج باید جـذب بشـوند بسـپارند   

ایــن کــار شــهامت اخــلاق علمــی بســیار  
زیادي می طلبد که هنوز در ما دیده نمـی  

همچنـین جسـارت، و اراده بسـیار    . شود
قوي مجریان دولتی را می طلبد که هنـوز  

تا این شهامت، جسارت . دیده نشده است
و اراده دســت بــه دســت یکــدیگر ندهنــد، 

اندگی همین خواهد بـود کـه   وضع عقب م
هست و جوانان با استعداد خود را همـین  
گونه ضایع می کنیم که تا به حـال کـرده   

  .ایم
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*   *   *  
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