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  دیدگاه هایی در زمینۀ توسعۀ تحقیقات مهندسی دانشگاه
  

  ولی اله طحانی
  دانشگاه صنعتی اصفهان

  
  

در این مقاله ، یک چهارچوب اساسی جهت توسعه و رشد کیفی و کمی تحقیقات مهندسـی دانشـگاه    □
انشـگاه  چهارچوب پیشنهادي در واقع یک سیستم کنترل جهت افزایش سطح پژوهشـی د .ارائه شده است 

فرآیند مورد کنترل ، تحقیقات مهندسی دانشگاه و محرك این فرآیند تکنولوژي پژوهشـی مهندسـی   .است 
در این راستا، پس از بررسی طیف تحقیقات مهندسی ، عوامـل و اجـزاي   . دانشگاه در نظر گرفته شده اند 

ام از نقـش مراکـز   بـا اله ـ . تشکیل دهندة تکنولوژي پژوهشی مهندسی بررسـی و معرفـی گردیـده اسـت     
توسعه و تحقیق در گسترش و توسعۀ تکنولوژي و در جهت تکامل سیستم کنترل و پیشنهاد، یـک مرکـز   
تحقیق و توسعۀ تکنولوژي پژوهشی دانشگاه نیز به عنوان واحد کنترل کنندة سطح تکنولـوژي پژوهشـی   

ه بـا وظـایف آن نیـز بـه     سـاختار ایـن مرکـز همـرا    . و نتیجتاً سطح تحقیقات دانشگاه معرفی شـده اسـت   
  .صورت کیفی بررسی شده است

  
  
  
  
  مقدمه ) 1

) کـاربردي (تحقیقات علمی و مهندسـی  
ــاز نقــش اساســی و کلیــدي در     از دیرب
توسعۀ تکنولوژي و متعاقباً پیـاده سـازي    
صـــنعت در جهـــت رشـــد و شـــکوفایی 

امـروزه ایـن نقـش    . اقتصاد داشـته اسـت  

مخصوصاً در جوامع صنعتی محصوص 
ــ ــه ، رشــد ســرمایه  اســت، ب ــوري ک ه ط

گذاري و تخصـیص منـابع و امکانـات در    
امر تحقیقـا تـدر جهـت تکـوین و توسـعۀ      
تکنولوژي سال به سال در حـال افـزایش   

در واقع با نگرشی بر علـم سیسـتم   .است 
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ــه ) طبــق شــکل(هــا  اگــر تکنولــوژي را ب
ــتم      ــک سیس ــراي ی ــی ب ــورت محرک ص
اقتصادي در نظر بگیریم ، آنگاه تحقیـق و  

عه نقش کنترل کننده بـراي تصـحیح   توس
رفتار سیستم اقتصادي را خواهد داشـت  
تـا اینکــه رشــد اقتصـادي واقعــی ، رشــد   

  .اقتصادي مطلوب را دنبال کند 

باید توجه داشت که سیستم اقتصـادي  
واقعی ،یک سیستم چند متغیـري پیچیـده   
اي است که معمولاً تحت تأثیر تکنولـوژي  

کــه بــه  هــا و عوامــل مختلفــی قــرار دارد
ــه     ــب آن را ب ــازي مطل ــاده س ــاطر س خ
صــورت یــک سیســتم  یــک متغیــري در  

  .در نظر گرفته ایم  1شکل 
  

  کنترل کننده                                      محرك                        پروسس                    
  
  
  
  
  
  

سعه به عنوان واحد کنترل حلقۀ کنترل رشد اقتصادي با به کارگیري تحقیق و تو.  1شکل 
  کننده و تکنولوژي به عنوان محرك یک سیستم اقتصادي 

  
مراکز پژوهشی دانشـگاهی ، از قـدیم     

نقش بارزي در انجـام تحقیقـات علمـی و    
توسعۀ تکنولوژي در کشورهاي صـنعتی  

در واقع، این مرکز همان طـور  . داشته اند
مطرح شـده یکـی از    1که در منبع شمارة 

همــراه بــا (تحقیــق و توســعه ســه مرکــز 
  .است ) مراکز صنعتی

براین اساس ، توسعۀ تحقیقات علمی و 
کاربردي نیز همواره مد نظر اندیشـمندان  

البته در جهـت نیـل   .دانشگاهی بوده است 
به این اهداف مشـکلاتی وجـود داشـته و    

ــتند   ــود هس ــمارة  . موج ــع ش ،  2درم نب
برخی از مشـکلات پژوهشـی دانشـگاهی    

لیل شـده انـد و پیشـنهادهایی    مطرح و تح

سیستم 
 اقتصادي

تحقیق و توسعه  تکنولوژي
(R&D) × 

رشد اقتصادي 
 واقعی

 اندازه گیري رشد اقتصادي 

رشد اقتصادي 
 خطا مطلوب
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. در جهت حل آنها نیز ارائه گردیده اسـت 
اخیراً نیز دکتر رضا منصوري ، وضعیت 
ــات   ــاً تحقیقـ ــون مخصوصـ علـــوم و فنـ
مملکتمان را به طور کمی و کیفی بررسی 
کرده اند و راه حل هـایی نیـز بـراي حـل     

  3.مشکلات توصیه نموده اند
«  در این مقاله، در جهت اهداف سمینار

تیـر  (» روشهاي توسعۀ تحقیقات دانشگاه
و ) ، دانشگاه صـنعتی اصـفهان   1370ماه 

دنبالــه گیــري سیســتماتیک پیشــنهادهاي 
یـک   3و 2اصلاحی عنوان شده در منـابع  

چهارچوب ذهنـی خـاص در نظـر گرفتـه     
این چهارچوب در واقع الهام گرفته .است 

یکــی از . اســت  1از حلقــۀ کنتــرل شــکل 
هارچوب ، تکنولـوژي  اجزاي اصلی این چ

پژوهشی مهندسـی اسـت کـه بـه عنـوان      
ــطح    ــعۀ س ــرك و توس ــل اصــلی تح عام

ــات دانشــگاه مطــرح شــده  فرآی ــد تحقیق ن
ــت ــی   . اس ــس از معرف ــتا، پ ــن راس در ای

و ) 2بخش (ساختار اصلی یک تکنولوژي 
، اجـزا  ) 3بخش ( طیف تحقیقات مهندسی 

و عوامـل تکنولـوژي پژوهشـی مهندســی    
ردیده و سـپس در  معرفی گ)  4-2بخش (

، مرکــز تحقیــق و توســعۀ    4-3بخــش 
تکنولوژي پژوهشـی بـه عنـوان سیسـتم     

کنترل کنندة سطح تکنولوژي پژوهشـی و  
نتیجتـاً سـطح پـژوهش دانشـگاه در نظـر      

ــده اســـت  ــه . گرفتـــه شـ ــن زمینـ در ایـ
ــایف و   ــی از وضــ ــاً بعضــ مخصوصــ
مسـئولیت هــاي مرکـز تحقیــق و توســعه   
ــف و     ــز تعری ــاختار آن نی ــا س ــراه ب  هم

  .پیشنهاد شده است
  

  ساختار یک تکنولوژي ) 2

، تکنولـوژي   4»اطلس تکنولوژي« طبق 
عامــل تبــدیل منــابع طبیعــی ، زمــین ،     
ــالاي     ــه ک ــانی ب ــروي انس ــرمایه و نی س

بنابراین مـی تـوان آن   .ساخته شده است 
را ترکیبــی از ســخت افــزار و نــرم افــزار 

سـاختار یـک تکنولـوژي ، طبـق     . دانست 
ــوژي ،  ــس تکنول ــزء   اطل ــار چ داراي چه

  :اصلی زیر است
ماشین آلات و ابزار تولید ك یعنـی   -1

وسیله یا وسایلی کـه تکنولـوژي در آنهـا    
جاي گرفته است و شـامل تمـام امکانـات    
فیزیکی لازم براي انجام عملیات تبدیل یـا  

  .تولید می شود
یعنـی  : مهارتها و تجربیات تولیـدي   -2

 تکنولــوژي نهفتــه در انســانها کــه شــامل
تمام تواناییهاي لازم براي انجام عملیـات  
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تولید می شود، ماننـد تخصـص، مهـارت،    
  .چالاکی ، نوآوري ، ابتکار ، نبوغ و غیره

یعنـی  : اطلاعات و دانش فنی تولیـد   -3
تکنولوژي نهفته در اسناد که شامل تمـام  
اطلاعات و ارقام مورد نیـاز بـراي انجـام    
ا، فعالیتهاي تولید می شودف مانند طرحه

نقشه ها، مشخصات، مشاهدات ، روابط ، 
محاســبات ریاضــی ، نمودارهــا و نظریــه 

  . هاي علمی 
ــد  ــدیریت تولی ــی : ســازماندهی و م یعن

تکنولوژي نهفتـه در سـازمان کـه شـامل     
تمـــام چهـــارچوب مـــورد نیـــاز بـــراي  
فعالیتهاي تولید است، ماننـد سیسـتماتیک   
ــازي،   ــبکه سـ ــازماندهی، شـ ــردن، سـ کـ

  .بیمدیریت و بازاریا
در اطلـس تکنولــوژي ، چنـین اســتنباط   
ــدیل     ــه تب ــراي هرگون ــه ب ــت ک ــده اس ش
درونداده ها و برونـداده هـا حضـور هـر     

در غیـاب  . چهار جزء فوق الزامـی اسـت   
کامل هریک از چهار جزء فـوق هیچگونـه   
تبدیلی یا تولیـدي صـورت پـذیر نخواهـد     

  :بود ، زیرا 
نیروي انسانی عامل کلیـدي عملیـات    -

اســت کــه بــه وســیلۀ  ) تولیــد یــا(تبــدیل 
  .اطلاعات و دانش فنی راهنمایی می شود

اطلاعات و دانش فنی به نوبـۀ خـود،    -
ــراي    ــاد و ب ــروي انســانی ایج ــط نی توس
تصمیم گیري و به کارگیري ماشین آلات 

 .و ابزار به کار گرفته می شود

سازماندهی و مدیریت، کنتـرل کننـدة    -
عـات  ماشین آلات، مهارتها، تجربیات، اطلا

و حقــایق بــراي انجــام فعالیتهــاي تبــدیل 
ــگ  . اســت  ــدي هماهن ــع نقــش کلی در واق

 .کنندة سه جزء دیگر را ایفا می کند

در اطلـــس « البتـــه همـــان طـــور کـــه 
 6و 5و منــابع دیگــر ، ماننــد » تکنولــوژي 

مطرح شده اسـت، بـا وجـودي کـه بـراي      
شکل گیري و پیاده سازي یک تکنولـوژي  

شـده ضـروري    ، چهار جزء اصلی عنوان
عوامل دیگـر  . هستند، ولیکن کافی نیستند 

مانند، برنامه هـاي اقتصـادي ، فرهنگـی ،    
سیاســی  و اجتمــاعی نیــز بســیار مــؤثر  

ــار جــزء  . هســتند  ــع، چنانچــه چه در واق
ماشین آلات ، تواناییها انسانی ، مـدیریت  
و دانـــش فنـــی را چهـــار ضـــلع قاعـــدة 
تکنولوژي در نظر بگیریم ، بـراي تشـکیل   

رم تکنولــوژي ، عوامــل اقتصــادي ،    هــ
ــه   ــز ب ــاعی نی فرهنگــی ، سیاســی و اجتم
صـورت اضـلاع سـطحهاي وجهـی هــرم     

  .باید به کار گرفته شوند 
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  طیف تحقیقات مهندسی ) 3

طبق فرهنگ و بسـتر ، مهندسـی علمـی    
است که مربوط می شود به تبدیل دانـش  

، ارتبـاط  2علمی به کارهاي مفید در شکل 
علمی و کاربردهـاي   بین مهندسی ، دانش

مفید به صورت نمودار بلوکی نشان داده 
  .شده است 

  
  

ارتباط بـین مهندسـی ، دانـش    .  2شکل 
  علمی و کاربردهاي مفید 

  
از دیدگاه دیگر ، همانطور کـه در منبـع   

نیز آمده، فعالیت هاي مهندسـی   7شمارة 
و فرآیند تبدیل دانش علمی به کابردهـاي  

حی ، سـاخت، راه  طرا: مفید عبارت اند از 
ــایش ،   ــري و آزمـ ــدازه گیـ ــدازي ، انـ انـ

در . تعمیرات ، نگهداري ، مدیریت و غیره 
تمام این فعالیتها تحقیقات مهندسی نقشی 
ــاي    ــرین تکنیکه ــاب بهت ــی در انتخ اساس
. مربوط به توسعه و اجرا را ایفا مـی کنـد  

براین اساس ، تحقیقـات مهندسـی را مـی    
فعالیتهـا   توان به تحقیقات مربوط بـه ایـن  

ــات طراحــی ،  : تقســیم کــرد مــثلاً ، تحقیق
تحقیقات ساخت ، تحقیقات و راه اندازي ، 

  .تحقیقات تعمیرات و غیره 
ــک     ــاختار ی ــه س ــه ب ــا توج ــع ب در واق

، تحقیقـات  ) 2موضوع بخـش  (تکنولوژي 
   اجزايمهندسی در بطن هریک از 

  

  
  ارتباط بین تحقیقات مهندسی در یک تکنولوژي. 3شکل 

  
راه را  اًدارد و ضــمن  يجــا يکنولــوژت 

سـالم و   يتکنولوژ کی يساز ادهیپ يبرا
اجـزا را   نیکند و ارتباط ب یهموار م دیمف

طبـق   یمهندس ـ قـات یتحق. دهد یم لیتشک

 دانش علمی  کاربردھای مفید مھندسی 
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 یطبقـات  نـد یفرآ کی ـبه صـورت   ،3شکل 
 يتکنولـوژ  يباعث جـذب و تشـکل اجـزا   

در  نکــهیضـمن ا « کـه  یمعن ـ نیبـد . اسـت 
 يری ـو شکل گتوسعه  ثباع نییسطرح پا

درسـطح بـالا بـه    ، است يتکنولوژ ياجزا
کننـده باعـث    گماهن ـهعامـل   کیصورت 

و  يسـاز  ادهی ـاجزا درجهـت پ  نیا جیترو
 . بود دخواه يتکنولوژ کیتوسعه 

  

 يتهـا یفعـا ل  درش يبرا یوپچهار چ) 4

 ه گاشندا یژوهشپ

و در  یاساس مطالب عنوان شـده قبل ـ  بر
توسـعه   يوشـها ر« ناریجهت اهـدان سـم  

 يتهــایچنانچــه فعــا ل »دانشــگاه قــاتیحقت
ــرا بــه صــورت  یمهندســ یپژوهشــ  کی

صـورت   نی ـدرا ، میرگی ـدر نظـر ب  ندیفرآ
 ي، تکنولـوژ  1براساس حلقه کنترل شکل 

تـوان   یاه را م ـشـگ دان یمهندس یپژوهش
توسـعه   و کیتحر يبرا یبه عنوان محرک

ــطح ا ــس ــدیفرآ نی ــکل  ( ن ــق ش در  )4طب
 ذهنـی چهـارچوب   کیدر واقع . نظرگرفت

طح پــژوهش دانشــگاه ســتوســعه  يبــرا
چهـارچوب در   نی ـاجزا وسـاختار ا . است
  .شود یم یمعرف لیذ

  

 یمهندســـ قـــاتینـــد تحقیفـــرآ  )1-4

 دانشگاه 

در دهــه  یمهندســ قــاتیبــر تحق ینگرشــ
هدکــه دو د یدانشــگاه نشــان مــ هشــتذک

: ارنـد دوجود  یقاتیتحق زیمتما یمحور کل
 قاتیجهت با تحقهم یقاتیمحور تحق )الف

 یمهندس ـ قاتیتحق )و ب یجهان يکاربرد
توسـعه   يهـا یتکنولوژ يسـاز  ادهیجهت پ

جهت . يانتقال تکنولوژ یو به عبارت افتی
 یو صـنعت  یعلم ـ يهاگیجبران عقب افتاد

ضـرورت   ،جامعه  ازیشت و به خاطر نگذ
 . است یالزام )ب(ع نواز  قاتیانجام تحق

 یدو دانشـکده مهندس ـ  ،هم اکنون رواقعد
هسـتندکه   یـی بـا طرحهـا    رگیرده دانشگا

را  )ب(از نــوع  قــاتیبــه انجــام تحق ازیــن
ــدد ــاتیل تحقســائاز م یگزارشــ. ارن و  یق

طرحها توسـط   نیدر رابطه با ا اتیتجر ب
 9يو دکتر علـو  8یصابونچ دکتر مکارانه

بـا   یهمـاهنگ  جهـت . اسـت  دهی ـارائـه گرد 
ــرفتیپ ــوم و تکنولوژ ش ــایعل ــده   يه آین

 يسـاز  ادهی ـپرصورت امکـان  دو  یجهان
در کشــور  هــایتکنولوژ نیــاز ا یبعضــ

امکانـات   سـت یبا یاچـار م ـ نخودمان بـه  
ــال ــخــود را ن یو انســان یم در انجــام  زی
ــاتیتحق ــوع  ق ــف(از ن ــذول  )ال ــاردمب . می
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 4کنتــرل شــکل  هدر حلقــ نکــهایخلاصــه 
اه بـه صـورت   شـگ دان یمهندس ـ قاتیتحق
 يهایتکنولوژ يساز ادهیجهت پ يندیفرآ

توســعه  يهــایقــال تکنولوژانت ایــو  ننــوی
بـا توجـه   . رفته شده اسـت گدر نظر  افتهی

 کی ـو سـاختار   یمهندس ـ يتهـا یبه فعـا ل 
ــوژ ــیطب ، يتکنول ــاد ا اعت ــابع ــدیفرآ نی  ن

  . است عیگسترده و وس
  

  

  
 یملاحظـه م ـ  4طور کـه در شـکل    همان 

کنتـــرل شـــونده در    ریــ ـمتغ فشـــود
 یسـطح پژوهش ـ « يشـنهاد یوب پچهـار چ

کنتـرل بهتـر    يبرا. ستدانشگاه ا »یواقع
ــؤثرتر طب ــیو م ــمع اعت ــا اری ــ ییه  يا رپ

در  دی ـسـطح با  نی ـا یف ـیوک میسنجش ک
ــتگنظــر  ــایتحق اتیتعــداد نشــر. رف  تی،ق

ازنــوع ( قــاتیتعلــق تحق ،اتینشــر تیــفیک
تــوان  یرا مــ رهیــو غ )ب فــوق  ایــ لــفا

. جهـت در نظرگرفـت   نی ـدر ا ییها اریمع

 نــدیتوجــه داشــت کــه فرآ دیــبا نیهمچنــ
.  اسـت یوپ دهی ـچیپ نـد یفرآ کی ـ ،تقایتحق
جهـت   نـد یفرآ نی ـا يدر مدل ساز اعتیطب

 يابــزا رهــا  ،یکنتــرل ســطح پژوهشـ ـ 
 .دارنــدن يکــاربرد،موجود قیــدق یاضــیر
 میهنشـان خـوا   يبعـد  يرکارهـا د کنیول
منطـق   يریرگاتـوان بـا بـه ک ـ    یکه م ددا

ــاز ــایو تکن(fuzzy logic) يف ــاز يکه  10 يف
  . را به دست آورد ندیاز فرآ یمدل
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تکنولــوژي پژوهشــی مهندســی )  2-4

  دانشگاه 

اجـزاي پژوهشـی مهندسـی دانشـگاه بـر      
ــزاي  ــوژ اســاس اج ــده   يتکنول ــه ش ارائ

  :عبارت اند از ) 2بخش (
ــف  ــ )ال ــزار تول نیماش ــآلات و اب ــه  دی ک

ــتجه ی،شــگاهیآزما لیشــامل وســا  زاتی
کنفـر   ، یاطلاعـات  يگاهـا یپا یفمحاسبا ت

 ،مـدت   کوتـاه  يدوره هـا  ، یعلم يانسها
 رهی ـو غ یانتشـارا ت ـ  زاتیامکانات و تجه

 . اند

ــر ب  )ب ــا و تج ــمهارته ــتول اتی ــه  يدی ک
 تیقـا یتحق يلهاسـی و پتان اتیشامل تجر ب

 انیو دانشـــجو یعلمـــ ئـــتیه ياعضـــا
باره  نیدرا. د ودکتراستشار یکارشناس

 یم ـ یمجرب پژوهش ـ دیأ اسا تصوصمخ
 تیجهـت هـدا   يکننده ا نیینقش تع دتوانن

. دباشــن هداشــت قــاتیتحق وکنتــرل ســطح
ــیکــرد کــه  میبعــدأ اشــاره خــواه  از  یک

است کـه   نیا 4شکل در RDبلوك   فیوظا
ــول  ــوازن معق ــ یت ــا ت نیب ــاس ــرب  دی مج

بـه   یقاتیجوان تحق يها رویو ن یپژوهش
  . وجود آورد

 يدر تکنولـوژ  یاطلاعات و دانـش فن ـ  )ج
ون گونا گ يمعمولأ به صورتها یپژوهش

اطلاعـات در   نی ـاز ا یبخش ـ. ارنددوجود 
 )رگپژوهش ـ( سـانی ان رتیبص ـ يگاههایپا

 یقبلــ قــاتیو تحق لاتیبــر اســاس تحصــ
ــ ــش  تتمس ــت وبخ ــر اس ــاز ا يردیگ  نی

 ــ ــات و دانشـ ــ یاطلاعـ ــب و یفنـ  در کتـ
وجـود   نیبنـابرا . مطبوعات وجـود دارنـد  

ب متعــدد و کتــمجهــز بــا  يکتابخانــه هــا
حـائز   ارسـی ب يادوار اتیرشأ نصوصمخ
بـه   یابیدسـت  هنحـو  نیهمچن. است تیاهم
در بـالابردن   یاطلاعات نقـش اساس ـ  نیا

ــد تحق ــاتیرشـ ــدر ا. دارد قـ ــت  نیـ جهـ
اطلاعـات   افـت یباز يتمهایأ س ـصوصمخ

 . ارندد يکننده ا نیینقش تع

ــازمانده )د ــد یسـ ــتول تیریو مـ در  دیـ
شـامل تمـام چهــار    هشـی پژو يتکنولـوژ 
ر ثمؤ يتهایفعا ل يبرا ازیمورد ن يچوبها

. اســت رانگش ـهپژو قیو تشــو یپژوهش ـ
جهت برآورده کردن  مستمر يرگیدنباله 

ــن ــا ازی ــزار يم ــار ياب ــایف ، يو ک  يازه
ران جهـت  شـگ امکانـات پژوم  یهته ،یرفاه

آنهـا،   يرزاگ ـها و برس ـشرکت در کنفرا ن
 ،ریــو غ یپژوهشــ يدســتا وردهــا غیــتبل

 لیحـوز را تشـک   نیا يتهایاز فعا ل یبخش
 يتهـا یاز فعـا ل  يردیگ ـبخـش   .ددهن ـ یم

پــس از   ابعــد ،تیریمــد و  یســازمانده
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و توسـعه   قی ـسـاختار بلـوك تحق   یمعرف
 . شد دخواه یمعرف 4شکل 

  

ــتحق ) 3-4 ــعه  قیـــ  (R&D)و توســـ

  هاشگدان هشیپژو يتکنولوژ

 4همان طور کـه در شـکل    ،یفیطور ک به
مطـح پـژوهش دانشـگاه     ،مشخص شـده  

و  یپژوهش ـ يتکنولوژ تیعضاز و یتابع
و  یاســیس ، ياقتصــاد گــی،عوامــل فرهف

ت اختلاف روصاست که در شکل به  ریغ
 يتکنولـوژ  تیوضـع . نشان داد شد است

 لیاز امکانـات و عوامـل تشـک    یخود تابع
هـر   ، اسـت مسلم . آن است ياجزا دهدهن

دهنـده   لیچه وفور منـابع و عوامـل تشـک   
 یپژوهش ـ يباشـد، تکنولـوژ   شـتر یاجزا ب

 يبهتــــر و مطلــــو بتــــر تیدر وضــــع
 دیــاســا ت قتر،یبــه طــوردق  ،خواهــدبود
آلات  نیمجــرب، ابــزار و ماشــ یپژوهشــ

و  عیوس ـ يکتابخانـه هـا   ایکار  یقاتیتحق
ارشـد و   یکارشناس ـ انیمجهز، دانشـجو 

 يقـو  یمـال  انـات با اسـتعداد، امک  يدکترا
ــ يرهــا نایســم يزارگــجهــت بر و  یعلم

و تو انمنـد   یعلم تیریشرکت در آنها، مد
ــه و ســاع  اداريو ســازمان  ــا تجرب  ، یب

 اعت ـیطب ،ری ـب و غمناس ـ یقاتیتحق يفضا

 دخواهن ـ یباعث بالابردن سـطح پژوهش ـ 
 ، یاجتمـاع  ،نگیشد که توام با عوامل فره

 شیباعـث افـزا   جتـا یمناسب نت یاسیو س
 . دشون یم قاتیسطح تحق

 ،يدکتـر منصـور   یل ـیآمـار تحل  براساس
ــزا  ــل و اج ــده  لیتشــک يســهم عوام دهن

ــوژ ــ يتکنولـ ــ یپژوهشـ  ياههاگدردانشـ
ــیتقر، کشــرر ــل درصــد ســهم  5 اب عوام

کشـــور  کیـــ ياههاگمربـــوط در دانشـــ
انجـام   قـات یو سـطح تحق  دهستن یصنعت

 صــددر 0/ 5 بــأیشــده تقر دیــشــده و تول
 زی ـن قـات یطح تحقس ـکـه   ودر یانتظار م ـ

همـان   کنیول ـ. درصد باشد 5 قللاا بأیتقر
 یطور که اشاره شد وجود عوامل اختلال ـ

باعــث رکــود  ریــو غ یاجتمــاع نگــی،فره
شـده   قـات یتحق از حد انتظار سـطح  شیب

 . است

 تهـا یو قبـول واقع  قتوجه به مطالب فو با
 يعوامـل تکنولـوژ   يرمورد کمبـود هـا  د

 نی ـازا یرسد که حت یبه نظر م ،یپژوهش
معقـول   يبـردار  زبهرهنیامکانات محدود 

طح پـژوهش  س ـ شیدر جهت افزا نهیو به
 . نگرفته است مدانشگاه انجا

مطـرح   يمتعـدد  يؤالهاس ، نهیزم نیا در
 . ودش یم
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 یناش ـ یبـودن سـطح پژوهش ـ   نییپـا  ایآ
اجـزا و عوامـل    نیازعدم توازن معقول ب ـ

ــ يتکنولـــوژ دهدهنـــ لیتشـــک  یپژوهشـ
تـوان   کی ـتـوان   یم ـ ای ـدانشگاه است؟ آ

اجـزا بـه    نی ـا نیمناسـب ب ـ  مـی و ک یفیک
  یاختلال ياثرها ایوجود آورد؟ آ

 یرا م رهیو غ ، یاجتماع ، هنگیفر عوامل
ر ثو مـؤ  دی ـمف يهاش ـورداد؟  لی ـتوان تقل

ــرا ــا  يب ــود ه ــران کمب ــوژ يجب  يتکنول
 يریگی ـپ دی ـکدام اند و چگونه با یپژوهش
ــون ــ؟ آدشـ ــد ایـ ــازمانده تیریمـ  یو سـ
نقـش خـود را خـوب     یپژوهش يتکنولوژ

هـم  ( یقـات یتحق يتهـا یکرده است؟ الو فایا
در جهــت  ایــ یجهــان قــاتیمحـور بــا تحق 
 ؟ دباشن دیچگونه با ) يانتقال تکنولوژ

 قی ـبـه تحق  ازیؤالها خود نس نیبه ا پاسخ
نـوع   نیاز ا یقاتیتحق فیوظا. و تتبع دارد
 » ( R & D )توسـعه  و  قی ـحقت«در بلـوك  

بلـوك در   نیا . خلاصه شده است 4شکل 
 یواقع کنترل کننده سـطح پـژوهش واقع ـ  

بلوك  نیا  ،یکیزیبه طور ف. دانشگاه است
و  قی ـمرکز به نام مرکز تحق کی قیاز طر
دانشـگاه کـه    یپژوهش يتکنولوژ عهتوس
و  قی ـمقاله به اختصار مـوکر تحق  نیدر ا 

 . است مجستشود قابل  یم دهمیتوسعه نا

مرکز با توجه بـه   نیاز وظا پف ا  یبخش
مشــخص شــده  ،مطــرح شــده  يؤالهاســ
ا  يبرا  ذیلوظا پف  قتریبه طور دق. است

وظا پـف   نیا . دردگ یم شنهادیمرکز پ نی
نهـا در نظـر   آ تیبدون توجه به درجه اهم

 . رفته شده استگ

 و توسعه  قیف مرکز تحقیوظا  )3-4- 1

و  یعلم ـ یت ـ قایتحق يستها ایس نییتع )1
کشور در رابطـه بـا گسـترش و     یمهندس

و انتقـال   دی ـجـد   يتکنولـوژ  يساز ادهیپ
  يتکنولوژ

فوق به تنهـا   فهیلم است که وظسم: توجه
قـدرت و تسـلط ا    طـه یدر ح دتوان ینم یی
کـه   ياما با ارتباط مستمر. شدمرکز با نی
مربوط  يریگ میمرکز با مراکن تصم نیا 
ــز س ،ورشــک ــد مرک ــ اســتیمانن و  یعلم

 يداشــت تــا انــدازه ا دخواهــ ، یپژوهشــ
 قـا یتحق يسـتها  ایو س ـ یت قایخطوط تحق

 نیــدر ا  هالبتــ. شــد دروشــن خواهنــ یتــ
 نیبا مسـثول  تیسبا  یمرکز م نیا  ،مورد

 یصوص ـو خ یدولت ـ یعو مد پـران صـنا  
 يازهـــانیارتبـــاط برقـــرار کنـــد و  زیـــن

ــا را ز یو صــنعت یپژوهشــ ــآنه نظــر  ری
 . داشته باشد
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 یت ـ قـا یخطـوط تحق  يتهـا یاولو نییتع ) 2
  1اه براساس اطلاعات بند شگدان

 يعوامل تکنولـوژ  يکمبود ها یبررس )3
دانشگاه بر اساس اطلاعات بنـد   یپژوهش

2  

 يجبران کمبـود هـا   يووشها یبررس )4
ــود  ــوژ موج ــده تکنول ــ يو آ پن  یپژوهش
 دانشگاه 

 نی ـبـا ا   یکاملأ روشن است که حت:توجه
که دانشگاه از امکانـات   نانهیخوشب ضفر
  يقو اریبس یمال

ــا  برخــوردار شــود، ــود ه ــران کمب  يجب
ــوژ ــن يعوامــل تکنول  ،بــه زمــان دارد ازی

معقـول جبـران    ییوشهار نیبا تدو کنیول
 یکمبوده کوتـاه مـدت عمل ـ   نیاز ا یبعض

 . ستا

ــ )5 ــا  یبررسـ ــتلا لهـ ــیتخر ياخـ و  یبـ
ــو ــ یقیتش ــعمل دبررون ــ اتی و  یپژوهش

ــچ ــتقل گیونگ ــا  لی ــتلا له ــر اخ  يدادن اث
  یقیتشو ياثر اختلا لها شیوافزا یبیتخر

 تیریمـد  يتهایو مسثول فیوظا نیتدو )6
و نظـارت بـر انجـام     یپژوهش يتکنولوژ

 محول شده  فیوظا

سـنجش   يهـا رایمع نیو تـدو  حیطرا )7
 بـلاغ دانشـگاه وا  یواقع ـ یهش ـسطح پژو

سـطح   رگی ـبه بخـش انـدازه    ارهایمع نیا
  4در حلقه کنترل شکل  یپژوهش

تـوان   یفوق رام يشنهادیپ فیوظا: توجه
 قی ـمرکز تحق فیاز وظا ییبه عنوان الگو 

ازمشخصـه   یکی. رفتگو توسعه در نظر 
بودن آن  یمرکز وقف نیلازم ا یاصل يها

عــه مجمو کیــکــه با ،یمعنــ نیاســت؟ بــد
کار خـود   ستیبا یم تهایو مسئول فیوظا

را شروع کند و به طور مسـتمر در جهـت   
 نــدیخــود و رفتــار فرآ فیوظــا حیتصــح
به خرج دهـد تـا    تیدانشگاه جد یپژوهش

ــ ــ یســطح واقع ــ ،دانشــگاه یپژوهش  کی
شده را دنبـال   نییتع شپیمطلوب از حسط

 یشده پژوهش نییتع شیاف از پهدکند وا
 . دردنگبرقرار

 و توسعه  قیساختار مرکز تحق ) 2-3-4

و  قیــشــود کــه مرکــز تحق یمــ شــنهادیپ
دانشـگاه بـا    یمهندس ـ يتوسعه تکنولـوژ 

متشــکل از چنـــد   يهســته مرکـــز  کیـ ـ
از  ،مجـرب   ،استاد محقق  )نفر 5حداکثر (

بـا حـداقل مرتبـه     ،وزس ـخود گذشته و دل
 ياز دانشــکده هــا ياریدانشــ یدانشــگاه
 يبــرا. شــود لیدانشــگاه تشــک یمهندســ

)  4-3-1بخـش (  يشنهادیپ فیتحقق وظا
، دی ـجد فیوظا نیو در صورت امکان تدو
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ــهیکم ــا ت ــاوره ا یتخصصــ يه از  يمش
و در صـورت   یعلم ـ ئـت یه ياعضا انیم
انتقـال   یقـات خطوط تحقی نییجهت تع(ازین

ــوژ ــاحب  )ي تکنول ــارج از  نص ــران خ ظ
 ياری ـرا بـه  انه ـآو  ددهن ـ لیدانشگاه تشک

 . بطلبند

  

 د هاشنپی و يریگ  نتیجه )5

کنتـرل جهـت    سـتم یس کی ـ ،مقاله  نیدرا
دانشـگاه   یسمهند قاتیسطح تحق شیافزا
 و شـتر یب يدر جهت بهره ور. شد یمعرف

 یاساس ـ يهاتدمق ـ سـتم یس نیکاملتر از ا
جهـت بـه   . دبرداشـت شـون   دی ـبا يشتریب

ــ ــوژ يریرگاک ــم س يتکنول ــتمهایو عل  س
ــرا ــؤ  يب ــرل م ــطح تحقثکنت ــاتیر س  ، ق
 ياجـزا  )قیدق اند و هر چن( میک فیتوص
 ، یمهندســ قــاتیتحق نــدیفرآ( ســتمیس

 ازی ـمورد ن )یمهندس یپژوهش يتکنولوژ
 حکنتـــرل ســـط  يتمهـــایورگال. اســـت
مرکـز   قی ـطر زاری ـن یپژوهش ـ يتکنولوژ

بـه صـورت    سـت یبا یو توسعه م قیتحق
ــدو مــیک ــگو اجرا نیت ــه . دردن رحــال هب

شده همراه با توسعه  شنهادیچهارچوب پ
 ودهـد تـا مسـائل     یماجازه  ، يبعد يها
ــکلات تحقم ــاتیش ــور   یق ــه ط ــگاه ب دانش

 يوشــهارشـونا و   یبررســ کیسـتمات یس
،  نیمنظم ومنسجم در جهت حل آنها تـدو 

 . دو اجراکردن یطراح

  
  قدردانی

 ، چـی  شـم یدکتر ابر يآقا يهاییراهنما از
دانشـــگاه  یمعاونـــت محتـــرم پژوهشـــ

ــات افاصــ یصــنعت در  شــانیهان و زحم
 نی ـازماخـذ ا  يتعـداد  يانجام فراهم ساز

بـه   یالرج ـدکتـر   يآقـا  نیمقاله و همچن ـ
از  یبعض ـ نهیؤثر در زمماطر مباحثات خ

تشـکر و   مانهیمقالـه صـم   نیموضوعات ا
 . گردد یم يزارسگسپا 

  

  خذو مآ منابع

 يادی ـبن میبه مفـاه  ینگرش« ،يگرعس يمهد ) 1
ــتحق ــ اســتیفصــلنامه س »وتوســعه قی و  یعلم

   52-62، ص  1370ر شماره اول، بها،  یپژوهش

 یمسـائل پژوهش ـ  یبررس ناریسم نینخست ) 2
 دانشگاهها و 

 ، 1364 اهمریکشور، ت یالع مؤسسات آموزشی
 مشهد  یدانشگاه فردوس

ــر وضــع یددنکرشــ «يرضــا منصــور )3  تیب
و  یعلم ـ اسـت یفصلنامه س ««رانیدر ا قاتیتحق

 – 27، ص  1370شــماره اول، بهــار  ،یپژوهشــ
15  
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برنامـه   یچهـارچوب کل ـ  ،يولـوژ اطلس تکن «)4
ســازمان برنامــه و  ،»يتکنولــوژ یــهبرپا يزیــر

   1369، بودجه

در  يعلــم ر تکنولــوژ«ورو ناکــا اوکــا، ســتت ) 5
 »درون زا، تی ـخلاق ای ـ دی ـن ژاپـن، تقل رمد خیتار

ــأ فر ــایترجم ــر ب تحــول  ،در جــزوه ي،شــاه نظ
ــوژ ــام تحق يتکنول ــاتیونظ ــن، مرکــز  د ق رژاپ

 1369خر داد ی،و پژوهش یعلم استیس

ــهی )6 ــو  گون ــاب ج ــ ،يس ــوژ عهتوس  يتکنول
د، انتشـارات وزارت  رش ـدر حـال   يورماشدرک
   1367بهار  یع ، ناص

7. R.S.Kirby et al., Engineering in 
History, Mc Graw-Hill,1956 

 ی،مهندســ يتکنولـوژ  شــبردیپ« ،صـابونچی  ) 8
 يشـها وور یناربررسیسم« ،»تجربه السا بحات

 یدانشـگاه صـنعت   ،  »انشـگاه د قـات یتحق هتوسه
  1370 اهمریاصنهان، ت

و نحــوه  قیــمشــکلات تحق « ،يعلــو نیحس ـ ) 9
تجربـه   ،یمهندس ينها در رشته هاآبرخورد با 
 هعستو يشهاوور یبررس ناریسم ،»طرح رادار

هان، فاص ـ یدانشگاه صنعت ،  »دانشگاه قاتیتحق
 1370ماه  ریت

 ياکنترل کننده م یطراح ، خکشنمنصور  ) 1 ه
ارشـد، اسـتاد راهنمـا     یکارشناس هسالر ، يفاز
ــ ــه طحــان یول ــر ی،ال  ،وتریو کــامپ قدانشــکده ب
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