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  نگاهی به مدیریت تحقیق و توسعه در ژاپن
  1370ژاپن ، مهرماه » مدیریت تحقیق و توسعه«گزارش شرکت در دوره 

  

  علیمحمد ولوي □
  )س(دانشگاه الزهرا 

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  :مقدمه

در »توسعه  تحقیق و«دوره مدیریت  
ت و هشتم مهرماه سیهفتم تا ب هفاصل
درکشورژاپن و شهر توکیو  1370
 هاقدامات مربوط به این دور. دشزار گبر

در ایران توسط سازمان امور استخدامی 
بی و تپس از امتحان ک. انجام شده بود

مصاحبه چهار نفر پذیرفته شدند، که به 
ان گخاطر انصراف یکی از پذیرفته شد

 هد،مشاههاي شگسه نفر از دان اًنهایت

اهی شگو جهاد دان) س(الزهرا هاگدانش
دانشگاه صنعتی شریف در تاریخ 

  . دور ژاپن شدنشعازم ک 3/7/70
دوره در کشور کننده زارگسازمان بر 

مکاریهاي بین المللی هآژانس «ژاپن 
 Japan international cooperation Agency»ژاپن

JICA)   ( وزارت  عیکی از مؤسسات تاب
پیش  هه طبق برنامدور. خارجه ژاپن بود

  . ده در تاریخ مقرر آغاز شدشبینی 
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تحقیقاتی  هشتگذبه  هکوتانگاهی 

  : ژاپن

توجه به امر تحقیقات در ژاپن به  
. دردگمیلادي برمی   1497حدود سال 

هاي داخلی گاي که مقارن با جنه دور
این . حکام ایالات مختلف ژاپن است

غاز قرن شانزدهم میلادي آیریها در گدر
مین هدر رهگذر . اوج خود رسید به

جهت تقویت بنیه نظامی ،   مخاصمات و
از  دهبرخی از حکام ایالات به فکر استفا

یشبرد پل جدید جهت ئابزارها و وسا
 طهدر واقع به واس. دامور نظامی افتادن

مین هوعی رقابت تسلیحاتی ناین جنگها 
مین امر ه. میان ایالات مختلف آغاز شد

ل قرن هفدهم ئدر اواموجب شدکه ژاپن 
به عنوان یک قدرت نظامی منطقه اي 

  .شودمطرح 
ل یم 1854تا  1635سالهاي  صلهر فا د
تجزیه طلبی در ژاپن ، موجب شدید  به 

در طی این دوره صنایع . رقابت می شود
ررشته هایی د اًدستی ژاپن مخصوص

ابریشم بافی توسعه می   چون نساجی و
اقتصادي در عمده فعالیتهاي  هزمین. دیاب

آموزش . صرافی است  دلالی و ه،این دور
حساب کردن   نوشتن و  در حد خواندن و

دارس کوچک خصوصی مدر بعضی 
  . گسترش یافت

که درهاي ژاپن به روي  1854از سال  
شد، تا به قدرت رسیدن  غرب باز 

ژاپن مورد ) م 1868(امپراتور میجی 
تهدید قدرت نظامی کشورهاي غربی که 

، دان جنگی بودنگاون  ه توپخانه ومجهز ب
این امر موجب تقویت مبانی . رفتگقرار 

. وحدت سیاسی جامعه ژاپن شد  ملیت و
پس از موفقیت انگلیسها در چین بعد از 

حکومت ژاپن ) م 1868(تریاك  گجن
اقدام به توسعه تجارت خارجی به غرب 

وارد کردن تکنولوژي نظامی غربی   و
ی ثبات شدن این سیاست موجب ب. کرد

م ریختن هبه   ودالیته ژاپن وئنظام ف
همه این . بنیادهاي حکومتهاي محلی شد

منجر به  1868در سال  اًعوامل نهایت
ردید و او حدود گاقتدار بلامنازع میجی 

- 1912( دبر ژاپن حکومت ران سال  50
مردم ژاپن میجی را بنیانگذار ). 1868

 براي او احترام  انند ودژاپن جدید می 
مبناي اصلی سیاست . خاصی قائل اند

میجی این بودکه قدرت نظامی ژاپن را 
در  درچه بیشتر افزایش دهد تا بتوانه

. ی کندگمقابل هجوم نظامی غرب ایستاد
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بنابراین با اشتیاق فراوان اقدام به تقویت 
مین اقدام موجب ه. صنایع نظامی کرد

پایه ریزي مبانی اصلی اقتدار صنعتی 
  .دژاپن شوفنی 

) 1914- 18(جهانی اول  گبعد از جن 
ژاپن به عنوان یک قدرت نظامی در سطح 

است که  همین دورهدر . جهان مطرح شد
دولت ژاپن شروع به تغییر سیاست 
تحقیقاتی خود می کند و با اشباع کشور 
در بخش تکنولوژي نظامی گرایش به 

صنعت   زاري درعلم وگسمت سرمایه 
موجب مین سیاست ه. آغاز می شود

در سال   RIKENتاسیس شرکتهایی چون
که ماموریت اصلی آن  ؛ردیدگ1917

  . فنی بود  انجام تحقیقات علمی و
هاي گ، جن 1945تا  1926از سال  

چین و مشارکت او در  متعدد ژاپن با 
جهانی دوم برعلیه متفقین موجب  گجن

این انزواي . انزواي سیاسی کشور شد
پژوهش را   ر علم ود سیاسی نوعی انزوا

مبادلات تحقیقاتی . داشت همراههم به 
ژاپن باکشورهاي غربی در این دوره 

پس از . یري نزولی را نشان می دهدس 
شکست ژاپن در جنگ جهانی دوم ، 

ام تواناییهاي نهدا سیاست متفقین بر

نظامی ژاپن در تمام ابعاد و از جمله بعد 
درنتیجه دولت و . تحقیقاتی متمرکزشد

تمام هم خود را متوجه مردم ژاپن 
فعالیتهاي غیر نظامی و از جمله تحقیقاتی 

مهندسی ،کشاورزي، و علوم پایه  ،فنی
به تحقیق در  1952در سال . دکردن

و این  دوردنآخصوص انرژي اتمی روي 
در . یدبه ثمر رس 1954سال ر تحقیقات د

با تاسیس آژانس علم و  1956سال 
 Science and Tecnology Agencyتکنولوژي 

STA ذاري تحقیقاتی در ژاپن گسیاست
متمرکز شد و روندي رو به رشد پیدا 

با تاسیس شوراي  1959در سال . کرد
تکنولوژي این سیاست تکمیل   الی علم وع
این دفتر سیاست  1960از سال . شد

اصلی خود را به تحقیقات علمی و فنی 
سیاست حمایت از   پایه استوارکرد، و
نکته قابل توجه . فترگصنایع را درپیش 

از نیروها و  دهدر این دوره استفا
اي مردم در تحقیقات ه هاستعدادهاي تود

به طوري که با تاسیس مراکز . است
)  house research activities(تحقیقاتی متعدد 

رقابت میان مراکز تحقیقاتی رشد  
سریعی پیدا کرد و موجب شکوفایی پرت 

  . دیدگر رکشور دآساي پژوهش و تحقیق 
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سیاست توجه به  1966ازسال  
در سال . تحقیقات کلان و ملی آغاز شد

اعمال سیاستهاي خاص مالیاتی به  1967
پژوهش و تحقیق در ژاپن کمک  شدر

به طوري که  ؛فوق العاده اي کرد
شرکتهاي ژاپنی به   بسیاري ازکمپانیها و
  . داین امر روي آوردن

در   و 1979تا  1970 سالها هدر فاصل 
رایش به گتعقیب سیاستهاي فوق الذکر،

سمت سرمایه گذاري در تحقیقات 
و محیط زیست  ،مربوط به فضا، انرژي

  .شدآغاز 
تاکید اصلی درامور  1980بعد ازسال  

تحقیقاتی ژاپن تغییر جهت یافت و به 
تحقیقات  تدریج گرایش اصلی از 
بنیادي   کاربردي به طرف تحقیقات پایه و

مراکز تحقیقاتی  هدور در این. دشمتمایل 
ژاپنی رقابتی در  گشرکتهاي بزر  و

سطح جهان را آغاز کرده اند و امر 
تحقیقات در ژاپن به سمت نوعی رقابت 

 هشد هجهانی با حفظ منافع ملی جهت داد
ذاران امور گیاستسدر حال حاضر . است

غول طراحی شم  STAتحقیقاتی ژاپن در
 ها در سیاستهاي تحقیقاتی ژاپنیخط مش
  . دهستن  21ن قراول  هدر ده

 برنامه دوره

اً مجموع( هبا توجه به کوتاه بودن دور 
برنامه تنظیمی توسط  رئوس ) سه هفته  
)JICA ( به شرح زیر بود :  

 از مراکز علمی و یدبازد )1

مرکز  اًپژوهشی ژاپن ، مخصوص 
 .) STA(ذاري تحقیقاتی ژاپن گسیاست

با مسثولین  هرکملاقات و مذا )2
حقیقاتی که مورد بازدید قرار مراکز ت

 ،هدف از این ملاقاتها. رفتگمی 
نایی با اسلوبهاي تحقیقاتی ، شآ

سازمان و تشکیلات و آخرین 
امر تحقیقات  ردپیشرفتهاي سازمان 

جزئیات برنامه به شرح زیر . بود
  : است

  

  SATبازدید از فعالیتهاي پژوهشی ) 1

 Science andآژانس علم و صنعت 

Tecnology Agency STA  به  1956در سال
منظور حمایت از علم و صنعت در ژاپن 

این سازمان برنامه . تاسیس شده است
ریزي جهت تعیین و تدوین خط 
مشیهاي اساسی در رابطه با علم و 

همچنین این . صنعت را به عهده دارد
سازمان وظیفه هماهنگ سازي 
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سیاستهاي تعیین شده توسط دیگر 
ه علم  و صنعت تشکیلات اداري در بدن

طی مدتی که از بدو . ژاپن را است
تاسیس سازمان می گذرد، این 
تشکیلات به پیشبرد پروژه هاي کلان 
در رابطه با انرژي اتمی، اقیانوس 
شناسی و محیط زیست کمک کرده و 
تحقیق و توسعه در زمینه هاي علمی 

م مورد حمایت قرار داده هرا  دیگر 
ا و به طور خلاصه ماموریته. است

  : به شرح زیر است  STAمسئولیت هاي
تدوین   طراحی ، سازماندهی ، و )1

خطی مشیهاي اصولی و اساسی 
 صنعت در ژاپن   مربوط به علم و

ی امور اداري و مالی و گنههما )2
پیش بینیهاي مربوط به بودجه هاي 

 صنعت   تی در زمینه علم وآ

 تشویق بخشهاي مختلف علم و )3

 انی وجه ،لیمصنعت در صحنه هاي  

بین المللی از طریق انجام تحقیقات  
 تحقیق   اطلاعات و هبادلم  مشترك و

 تشویق پژوهشها و  غیب ورت )4

 مولد   تحقیقات بنیادي و 

یشبرد فراساختارهاي پ  وسعه وت )5
از طریق تامین  قیق و توسعه ، حت

 امکانات محوري در امر تحقیق 

امر  ردهاي کلان ه ترغیب پروژ )6
 ی ولح مسط  تحقیق و توسعه در

توسعه بین   مر تحقیق واترغیب  
 اي مختلف هوزارتخانه 

تعیین : ري چونگیدفعالتیهاي  )7
ملاکها دراموري چون   معیارها و

، قانونمندکردن ...ایمنی انرژي و 
کمک  ،صحیح از انرژي اتمی دهاستفا

به پروژه هاي مربوط به مقابله با 
 ...   ضایعات انرژي اتمی و

روند پیشرفت تجزیه و تحلیل  )8
 ارج ژاپن خل و خادصنعت در   علم و

این آژانس بازوي مشورتی نخست  
وژي لنوکم و تاي عراشو وزیر ژاپن در 

  . ستا
STA   520،  1990در سال مالی 

 1595نفرکارمند، ده واحد محلی و  
  . وابسته داشته است هسسمؤ
 1991در سال مالی   STAبراساس آمار 

 رایسه با سایبودجه این سازمان در مق
سازمانها و وزارتخانه هاي ژاپن به 

این بودجه (. است هودب 1شرح جدول
فقط مربوط به علم و تکنولوژي می 

  ). شود
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ذاري گدر تنظیم بودجه الویتهاي سیاست 
  : تعیین شده است  2به ترتیب جدول 

علم و  هت بودجئیابا مراجعه به جز 
 تحلیل ردیفها  تجزیه و  ژاپن و صنعت در 

اقلام مختلف آن می توان به این نتیجه   و
 6/2022که از مجموع  سیدریري گ
صنعت در ژاپن   علم و هیلیون ین بودجب

یلیون ب 511، مبلغی معادل 1991در سال 
آن به تحقیق و  ¼ین ، یعنی بیش از 

این . توسعه اختصاص پیدا کرده است
آمار نشان دهنده میزان توجه 

ه امر تحقیق ذاران کشور ژاپن بگسیاست
  .پژوهش است و

چهار بخشی   STAدر نمودار تشکیلاتی 
ذاري در زمینه هاي مختلف پیش گسیاست

درکنار این چهار بخش   بینی شده است و
 شیک بخ  مالی ، و  ، یک بخش اداري و

هم مربوط به خط مشیهاي مربوط به 
  . ایمنی انرژي هسته اي فعالیت می کند

 فتر تقویت ود  STAتابعه زیکی از مراک 

 و فاهدا. ترغیب دانش و تکنولوژي است 
مأموریتهاي این بخش به شرح زیر  

  : است
تکنولوژي   پیشبرد امر دانش و )1

 در سطح بین المللی

 ترغیب تحقیقات پایه   تقویت و )2

ی میان علم، گنهایجاد هما )3

  ارقام به بیلیون ین  ٭
بلیون ین که مربوط به مرکز   28که توضیح این ٭

دو  هبودج در د ووش میتکنولوژي کلیدي ژاپن 
. وزارتخانه آمده، در جمع بودجه حساب نشده است

 )%4/1معادل (بلیون   28بنابراین از جمع ارقام باید 
 . ودش کسر

به خاطر تکرار برخی از اقلام بودجه در  ٭
 .ستعی نیقاویک جمع  وقردیفهاي مختلف، جمع ف

 2جدول 
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جامعه این بخش   تکنولوژي ، مردم و
مسئولیت دارد در راستاي 

عالیتهاي زیر را ف قمأموریتهاي فو
 : انجام دهد

سیستم   م واتوسعه و تقویت نظ )1
 تحقیقاتی کشور 

تقویت   فراهم آوردن و توسعه و )2
 شرایط لازم جهت تحقیقات 

اري در گذافزایش سرمایه  )3
 تحقیقات 

تقویت روند رو به   تحکیم و )4
 تکنولوژي   رشد علم و

گسترش مبادلات علمی و بین  )5
 ر علم ومشارکت جهانی در ام  المللی و

 تکنیک  

درك و   افزایش اطلاعات و )6
  گاهیهاي عمومی آ

و مؤسسات  زر از مراکگیدیکی  
ت که اس RIKENمؤمسه ،   STAتابعه

سه با سضمن بازدید از این مؤ
 ولین پژوهشی آن هم مذاکرات وئمس

 هعمده بودج. مدآمباحثاتی به عمل  
 دفته خواهگسه به ترتیبی که ساین مؤ

ژاپن  لتوسط دوت و  STAیقد از طرش
  . ن می شودیأمت

   RlKENفی معر

) انستیتوي تحقیقات غیر انتفاعی( 
)Rikagaku-RlKEN  (»Kenkyusho  در سال

فعالیت . یلادي تاسیس شده استم1917
متوجه  اًمدتعاین مرکز تحقیقاتی 

 تحقیقات توسعه اي ، همراه با خلاقیت و

همچنین این مرکز به کار . ابتکار است 
 سازي تحقیقات علوم پایه و گماهنه

  . ال داردغتشعلوم کاربردي ا 
 50در حال حاضر این انستیتو حدود  

ه هاي مختلف در رشتآزمایشگاه در 
شامل  اًمدتعاختیار دارد که 

اههاي فیزیک ، شیمی ، بیولوژي شگزمایآ
 هاین انستیتو رابط. و مهندسی می شود

. اهی داردشگدان  علمی و زنزدیکی با مراک
ینه هاي فعالیت آزمایشگاهها چنانکه زم
د، مختلف است اما در شرایط شفته گ

اه شگاست چندآزمای نضروري ممک
جهت انجام یک پروژه تحقیقاتی بین 

شش واحد از . داي ، هماهنگ شونه تشر
در شهر علمی   RlKENاههايشگآزمای

  . قرار دارد)  Tskuba(اسکوبا 
فعالیتش را   RlKENسیکلترن زنجیره اي 

آغاز کرده است و در  1986در سال 
حال حاضر در داخل و خارج ژاپن 
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این مرکز براي تحقیقات . اعضایی دارد
. ژاپن طراحی شده است  21قرن 
هدایت تحقیقات بنیادي را برعهده ،مرکز
با  RIKEN 1989سال از ؛داشت دخواه

همکاري )  Sitama(یتاماسدانشگاه  
مشترکی جهت تامین وسایل تحقیقاتی 

انشگاه و آموزش اعضاي هیئت علمی د
  . آغاز کرده است

  
  بودجه و تشکیلات 

- 91در سال مالی   RlKENبودجه لک
ین بوده  نمیلیو 18479معادل  1990

یعنی مبلغ (% 6/92است که از این مبلغ 
توسط دولت تامین ) ین نمیلیو 17110

از ) میلیون ین 139معادل ( % 7/0و شده 
معادل (% 7/7طریق بخش خصوصی و 

از طریق فروش نتایج ) میلیون ین 1230
کارهاي پژوهشی و امتیاز نتایج تحقیقات 

  . مده استآه دست ب
 RlKEN 620ر دمجموع افراد شاغل  

اداري فرکادر ن 483د نفرندکه از این تعدا
این آمار .(داجرایی هستن ننفر مدیرا 7 و

  ). است1991مربوط به سال 
نفر  268، نفر محقق 483از مجموع  
اراي مدرك  دصهاي زیر صدر تخ نآنا

  : دکتري هستند
    نفر 132    علوم 

  نفر 1    شیلات 
  نفر   59  مهندسی 

  نفر 7    طب 
  نفر   48  کشاورزي 

  نفر 2  بهداشت 
  نفر   18  داروسازي
  نفر 1  دامپزشک 

  

  هزینه کردن درآمدها   هنحو 

 %100، میلیون ین  18479ازکل مبلغ  
زیر هزینه  به شرح 1991در سال  نآ

  : سده است
ل مربوط به سیاستهاي اصلی وجد 
مقایسه سال ( پنلم و صنعت در ژاع

  ) 1991با   1990

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  ارقام به میلیون ین ٭
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RlKEN  در شهر علمیTskuba   شش
تاسیس گرده است که درکنار  ه اگیشزماآ

ژن هم گاهها یک بانک شزمایآاین 
  .تاسیس شده است

  

 هراي مطالعه دربارتیتوي ملی بسان 

  آلی رمواد غی

این . است  STAاین انستیتو وابسته به 
تاسیس شده و در 1966سال مرکز در

بخشی از آن به شهر علمی  1971سال 
  . است هاسکوبا انتقال پیدا کرد

کار تحقیقاتی در این مرکز بر مبناي  
از تخصصهاي  دهروهی و استفاگکار

هی مختلف در یک تیم تحقیقاتی سازماند
کار هریک از این  معمولاً. است هشد
 5 زمانی ههاي تحقیقاتی براي یک دورمتی

 5در پایان . ساله برنامه ریزي می شود 
روه گد به کار مجدبا بازنگري   سال 

برنامه جدید  ئهکار یا ارا مهبت به اداسن
رصورتی که د. یري می شودگتصمیم 

پروژه تحقیقاتی درموعد مقرر یا قبل از 
منحل، و  هروگ خاتمه یابد ل ساپنج 

اعضاي آن در پروژه هاي جدید به کار 
ران یبنا به ادعاي مد. دمی پردازن

تحقیقاتی این انستیتو این سیستم 

  .بوده استبسیارکارآمد و مفید 
از محققین مهمان هم به  کزمردر این  

  . صورت پاره وقت استفاده می شود
ی بدین صورت گماهنهروش  معمولاً 

ختلف م انی ازگروههايگنمایند  است که
تحقیقاتی جهت تبادل آرا و بررسی 

شکلات ، نشستهاي مرتبی ممسائل و 
در این جلسات پیشرفت امور هر . ارندد
ورد بررسی مشکلات مراه حل   روه وگ

  . دیرگقرار می 
نفر پرسنل  165 اًاین انستیتو مجموع 
ق، نفر آنها محق 118 این تعداد که از  دارد

نفر کادر اداري   27و تکنسین  نفر 19
که یک نفر مدیر کل ، این مجموعه  تندهس
  . می کند هادار را 
 1991سال تیتو درساین ان هکل بودج 

هزار ین بوده است که به  3117748مبلغ 
اي هطور کلی به دو بخش بودجه 

به   مخصوص تقسیم شده و  معمولی و
  .ترتیب زیر هزینه شده است
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 یوي ملتیتاي انسهه ینزه تورص
  تحقیقات درباره مواد غیر آلیبراي 

  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  دانشکده فنی توکیو 

وزارت  1881سال این دانشکده را در  
ه شتذاگو علم و تعلیمات، بنیان  گفرهن
به تدریج  1954از سال . است

اههاي تحقیقاتی متعددي در این گآزمایش
 هدشمرکز علمی تاسیس و راه اندازي 

  . است
ه داین دانشک 1990سال راساس آمار ب 

در  ؛دانشجو 3870مهندسی رشته در 

دانشجو، و در دو مقطع  1057علوم 
د و دکتري در دو شعبه شکارشناسی ار

 574و  1840به ترتیب  اًاه مجموعشگدان
  . است نفر دانشجو داشته 

نسبت استاد به دانشجو در این  

 دانشکده
3/13

احتساب  است و با  1

به مربیان این نسبت   استادیاران و
6/7

1 

  . دمی رس
گروه و دانشکده  7دانشکده علوم از 

موزشی تشکیل آروه گ 18مهندسی از 
یک مرکز  هاین دانشکد. است هشد
آن را  هبودج  الی دولتی است وعموزش آ

از  اًتقریب. دولت ژاپن تامین می کند
دانشجویانی  بسیاري کشورهاي جهان

. ارندداه به تحقیق اشتغال شگدر این دان
پنج  1990از جمله براساس آمار سال 

 هکدشدانشجوي ایرانی در این دان
مشغول تحصیل بوده اند که دو نفر آنها 

ع مجمو. دیه دولت ژاپن هستنسبور
نفر است که از   469دانشجویان خارجی 

 نفر در دوره لیسانس و  47این تعداد 

دکتري   کارشناسی ارشد و هر دوربقیه د 
  . غول اندشبه تحصیل م

در سال مالی  هاگدانش هکل بودج 
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این . میلیارد ین بوده است  2/2، 1989
گاههاي شدانشگاه از دان 12دانشگاه 

سویس،  ،کشورهایی چون آمریکا
اندونزي ،   آلمان ، کره و ،تان، چینسلگان

  . دانشجو دارد  و دتاسا هبادلمقرارداد 
درهفدهم   NECشرکت :  NECبازدید از 

فعالیت . یس شده استستأ  1899جولاي 
 تجهیزات و ه این شرکت در زمین هعمد

 سیستمهاي ارتباطی ،کامپیوتر و 

تولید   سیستمهاي الکترونیکی و 
،  NEC. است ی گمحصولات الکتریکی خان

 15شعبه در   29و شعبه در ژاپن  54
اههاي گتعداد فروش. کشور دنیا دارد 

NEC   اه استگفروش 300در ژاپن .
فروش خالص   دارد و مندکار  114599
 444.177.000.000/3ر آن بالغ ب هسالیان

  ).  1990براساس آمار(ین می شود 
کار خود را با طراحی و   NECشرکت 

اههاي تلفن آغاز کرده و با گساختن دست
در  شتنوع بخشیدن به خطوط تولید

رود به حوزه هاي و  سالهاي پس از آن و
تلف چوذ صنایع الکتریکی، کامپیوتر خم 
ر ضر حال حا د ؛یگوسایل خان  و رابزا  و

   E&Eو   C&Cکلی با عناوین  یشمو خط د
 ،C&C ر ازومنظ. دنال می کبندرا 

Computer And Communication  وE&E  
Electrionic And Energy   سیاست اول . است

امه هاي این ر در الویت برنضدر حال حا
  . شرکت قرار دارد

ش از یر این شرکت بضدر حال حا 
که  دزمحصول مختلف را می سا 15.000
کشور  140ر از تصولات در بیشحاین م

  . یا عرضه می شودند
روه گ 13متشکل از :   NECسازمان  

روه در گ دهیزساست که این  هعمل کنند
 - فعالیت این شرکت هعمد هچهار زمین

ابزار و وسایل  ،، کامپیوتریعنی ارتباطات
 گماهنه -ی گوسایل خان  الکترونیکی ، و

همچنین شرکت چهار بخشی . شده اند
اداري که  هیک بدن  بازاریابی دارد و

رفته گار قرمدیریت شرکت در رأس آن 
  . است

سهم هریک از چهار بخش فوق الذکر  
در 1990در فروش شرکت در سال 

  : مده استآجدول زیر 
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رآمد خالص دتوسعه از   تحقیق وسهم  

 553یعنی مبلغی معادل ، 16%، 1990
بوده است که در مقایسه با  ینبیلیون 

افزایش % 2به لحاظ نسبت  1986سال 
  . ته استافی

در   NECه تحقیقاتی ازمایشگآاولین  
در سال . تاسیس شد 1939سال 
ین شرکت اکلیه بخشهاي تحقیقاتی 1960

در سال  .ددر یک محل متمرکز شدن
 مجدداً NEC عهتوس  بخش تحقیق و 1965

سالهاي  هدر فاصل. سازماندهی شد
اهها و مراکز گزمایشآ 1990تا  1970

تحقیقاتی متعددي در زمینه هاي مختلف 
  . راه اندازي شد  تاسیس و

داراي یک   NECدر حال حاضر  
مرکزي است که  گزمایشگاه بزرآ

الی و عفعالیتش متمرکز در تحقیقات 
این . است   C&Cشرفته در زمینه پی

اه و مرکز گزمایشآاه چهار گزمایشآ
که یکی از آنها در  درته داستحقیقاتی واب

امی گاسري در گیدشهر علمی اسکوبا، 
ا و کسومی در اوزا, ) Sagamiharra(ارا ه

در   مریکا وآچهارمی در کشور 
 . پرینستون نیوجرسی مستقر است

NEC    علمی از یک سیستم اطلاعاتی
تیتو تحقیقاتی سیک ان  پیشرفته و

  . برخوردار است
وتاه کچی از هیتید ما ازداب: یاچهیت 

 به آشنایی اجمالی با  مدت بود و

  . فعالیتهاي پژوهشی شرکت بسنده شد 
یتاچی یکی از قدیمترین شرکتهاي ه

تاسیس  1910سال ژاپنی است که در 
بخش مطالعات پژوهشی این . شده است

 1942قبل در سال  سال  50شرکت قریب 
شعار اصلی این واحد این . تاسیس شد

آینده بینیش سال  20تا  10براي «: است
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  . »هوکار امروز را هم توسعه بد
 1991مالی  سال کل فروش شرکت در  

میلیون ین بوده و  961/736/7بالغ بر 
شرکت  هسهم تحقیق و توسعه از بودج

 همیلیون ین بود 490707مین سال هدر 
% 14، 1990بت به سال سست که نا

 هاز بودج% 60. افزایش نشان می دهد
یتاچی مصروف سیستمهاي هتحقیقاتی 

شده اطلاعات و بخش الکترونیک شرکت 
    .است

 16.000حدود ، 1981مار آبراساس  
نفر در بخشهاي مختلف مربوط به 

مشغول به  یتاچی هتوسعه در   تحقیق و
بیش از   داز این تعدا. اندده فعالیت بو

شته داي فنی الاي بانفر تخصصه  8.000
  .  اند
اههاي گدانش  یتاچی رابطه نزدیکی باه
 بین این شرکت و معمولاً ن دارد و پاژ

دانشگاهها استاد و دانشجو مبادله می  

 1990به عنوان نمونه در سال . شود
استادیار از   بیش از پانزده نفر استاد و

 اًمجموع  د ویتاچی به دانشگاهها رفته انه
 1990تا  1981سال از  10در طی مدت 

متخصص و   نفر استاد و 112ین شرکت ا
ن داده پاژرا به دانشگاههاي ار تجربه د
 1990تا  1989از سال  متقابلاً. است

نفر  5880یتاچی سال ه 5ت مدیعنی طی 
رده هاي مختلف لتحصیلان از فارغ ا

را به ) بالاتر از لیسانس(دانشگاهی 
گرفته است که در این میان سهم خدمت 

  . ار نفر استزقریب به ه 1991سال 
نفر داراي درجه دکتري   880 اًمجموع 

که از تند سهیتاچی مشغول به کار هدر 
یریتی انجام مدنفر کارهاي  17این تعداد 
  . دمی دهن
  

■

  
  
  


