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بر�سي نقش �عتما�، هنجا�ها � شبكه هاC �جتماعي �� توسعة كا�Tفريني 

( مطالعه مو��C: سا@ما? فرهنگي � هنرC شهر���C تهر�?)

 �كتر �سماعيل كا�سي

 حمير�كياسي

چكيد�:
	ين مقاله برگرفته 	H پژ�هشي 	ست كه با هدq شناسايي تاثير سرمايه 	جتماعي بر توسعه كا$Gفريني 
ساHماني 	نجاP گرفته 	ست. �$ 	ين تحقيق، 	H مولفه ها� نظرية سرماية 	جتماعي پاتناP � 	بعا� كا$Gفريني 
مباني  	بتد	  منظو$  بدين  	ست.   Rگر�يد  Rستفا�	 ساHماني  كا$Gفريني   p$با  $� � هيسريچ  Gنتونيك  نظر   H	
نظر� موضو� مو$� بر$سي قر	$ مي گير� � سپس مدQ مفهومي تحقيق 	$	ئه مي شو�. 	ين تحقيق 	H حيث 
هدq كا$بر�� � 	H لحا� نو�، توصيفي � همبستگي 	ست. �$ جمع �G$� 	طلاعا�، 	H توHيع پرسشنامه � 
مطالعا� كتابخانه 	� 	ستفا�R شدR � بر	� تجزيه � تحليل 	طلاعا�، HGموG Mما$� 	سپيرمن به كا$ $فته 
	ست. نتايج تحقيقا� نشاM �	� كه $	بطه مثبتي بين 	عتما� � هنجا$ها � شبكه ها� 	جتماعي با كا$Gفريني 
ساHماني �جو� �	$�. به 	ين معنا كه هرچه 	فر	� 	H ميز	M 	عتما� بيشتر� نسبت به يكديگر برخو$�	$ باشند، 
به هماM 	ند	RH �$ توسعة كا$Gفريني نقش � 	ثر بيشتر� مشاهدR مي شو�. همچنين هرچه 	فر	� هنجا$ها� 
موجو� �$ جامعه $	 $عايت كنند، به هماM 	ند	RH �$ توسعة كا$Gفريني نقش � 	ثر بيشتر� مشاهدR مي شو�. 
 H	 جتماعي	$ند. به عبا$تي هرچه شبكه ها� 	فريني �G$يا�� �$ توسعة كاH جتماعي نيز تاثير	شبكه ها� 
	ثر  طريق همكا$� بر	� تحقق 	هد	q، هماهنگي بيشتر� �	شته باشند، �$ توسعة كا$Gفريني نقش � 

بيشتر� خو	هد �	شت.
 Rئه گر�يد	$	ماني Hفريني ساG$جتماعي � توسعة كا	يش سرماية 	فز	 �	تي بر	پيشنها� gسا	بر همين 

	ست.
�	ژگاM كليد�: سرماية 	جتماعي، 	عتما�، هنجا$، شبكه ها� 	جتماعي، كا$Gفرين، كا$Gفريني ساHماني
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مقدمه:
مسائل 	مر�H كشو$ها � ساHماM ها با $	R حل ها� �ير�H حل شدني 
بايد  بلكه  نمي كند،  حل   	$ Gتي   �مشكلا  ،RيندG پيش بيني   � نيست 
 �Hبا 	مر�RH شر	يط محيطي � قو	عد  	قد	P كر�.   RيندG بر	� ساختن 
$قابت به حد� پيچيدR � مبهم گر�يدR كه كشو$ها � ساHماM ها �يگر 
 � تكنولوژ�  ساختا$،  $�f ها،   $� تغيير	� 	ند�  با  تنها  نمي-تو	نند 
لذ	 كشو$ها  $	 تضمين كنند.  بلندمد� خو�  بقا�  	ين،  نظير  عو	ملي 
� ساHماM ها� 	مر��H بايد 	نقلابي �$ 	kهاM مدير	M � كا$كناM خو� 
به �جو� �G$ند تا به طو$ 	ساسي مفهوP ساHماM، كا$، كيفيت � $قابت 
�$ kهن Gنها �گرگوM شو�. بدين ترتيب، نقش سنتي مدير كا$Gمد� 
 Hها نيا MماHيطي، كشو$ها � سا	ست مي �هد. �$ چنين شر� H	 	$ خو�
به كا$Gفريناني �	$ند كه بتو	نند 	H طريق خلاقيت � نو�G$�، پشتكا$، 
 MماHكالبد كشو$ � سا $� 	$ �	 RHتا Mخو ،Pبها	عتما� به نفس � تحمل 	

به جرياM بيند	Hند.
 Rشد 	حاطه  ساختا$ها�  چا$چو_   $� كا$Gفريني  به  نگريستن 
	جتماعي $	R $	 بر	� يك چشم 	ند	H �سيع �$ مو$� كا$Gفريني همو	$ 
مي سا�H، به طو$� كه توجه $	 به سمت نكا� مبهم � كمتر پر�	خته 
شدR، يعني جنبة 	جتماعي پديدp 	قتصا��– 	جتماعي، كا$Gفريني جلب 
مي-كند. 	خير	ً سرماية 	جتماعي باعث 	يجا� تئو$� هايي شدR 	ست 

كه پايه 	� بر	� ساير مطالعا� مديريت مي باشد.
 H	 ست كه نقشي بسيا$ مهم تر	مفاهيم نويني  H	 جتماعي	سرماية 
 RHمر�	يفا مي كند � 	مع 	مانها � جوHنساني �$ سا	سرماية فيزيكي � 
 ��$ جامعه شناسي � 	قتصا� � به تاHگي �$ مديريت � ساHماM به صو$
گستر�R 	� مو$� 	ستفا�R قر	$ گرفته 	ست. طرv 	ين $�يكر� �$ بسيا$� 
	Hمباحث توسعة 	قتصا��، نشاM �هندp 	هميت نقش ساختا$ها � $�	بط 
	H همة  بر متغيرها� توسعه  	جتماعي)  	فر	� (سرمايه   Mجتماعي ميا	

	بعا� 	ست (حق شناg، �لو�، 1386: 	ينترنت). 

نظريه هاC سرمايه �جتماعي:
بتو	M به ساQ 1831، هنگامي كه  بحث سرماية 	جتماعي $	 شايد 
به  Gمريكا   $� �موكر	سي  بر$سي  بر	�  فر	نسو�  ��توكويل  Gلكسي 
$�	بط  به  خو�   �مشاهد	  $�  ��  .�	�  �	$جا  ،Rكر� سفر  كشو$  	ين 
 $� كه  بر�  پي  غير$سمي 	ست   � �	�طلبانه  كه  Gمريكا   Pمر� 	نجمني 
بر	بر $�	بط $سمي � 	لز	�G P$ نها�� 	$�پا پوياتر 	ست كه همانند يك 
سريش 	جتماعي، مر�P $	 �$ كنا$ هم نگاR �	شته � �موكر	سي $	 حفظ 

مي كند (محمد�، 1384: 4).
	قتصا��،  سرماية   �نو سه  به  سرمايه   �	نو	  H	 بحث   $� بو$�يو 
 H	 سرماية فرهنگي � سرماية 	جتماعي 	شا$R �	$�. سرماية 	جتماعي 
 MG �	 ست � خو�	جتماعي مبتني 	 �نظر بو$�يو بر تعهد	� � 	$تباطا

$	 چنين تعريف مي كند: 
" سرماية 	جتماعي 	نباشت منابع بالفعل � بالقوR 	� 	ست كه مربو` 
 H	  Rنها�� شد 	H $�	بط كم � بيش  پايد	$  به �	شتن شبكه 	� نسبتا 
Gشنايي � شناخت متقابل 	ست" يا به عبا$� �يگر، عضويت �$ يك 
گر�R بر	� هر يك 	H 	عضايش 	H طريق حمايت يك سرمايه جمعي، 
صلاحيتي فر	هم مي كند كه GناM $	 مستحق " 	عتبا$" به معاني مختلف 

كلمه مي كند ( بو$�يو، 1997: 51).
	جتماعي  ساختا$   H	 بخشي  	جتماعي  سرمايه  كلمن،  	عتقا�  به 
به منافع خو�   MG H	  Rستفا�	با  تا  	جاRH مي �هد  	ست كه به كنشگر 
�ست يابد:  "$�	بط 	جتماعي هنگامي به �جو� مي Gيند كه 	فر	� كوشش 
مي كنند 	H منابع فر�� خو� بهترين 	ستفا�R $	 به عمل �G$ند، � نبايد 
تنها به عنو	M 	جز	ء ساختا$ها� 	جتماعي �$ نظر گرفته شوند. MG ها $	 
مي تو	M منابعي بر	� 	فر	� نيز �$ نظر گرفت. من 	ين منابع 	جتماعي 
– ساختا$� $	 �	$	� سرمايه 	� بر	� فر�، يعني سرمايه 	جتماعي �$ 

نظر مي گيرP." (كلمن، 1377: 458 � 462)
به   	$ $�يكر�  متفا�� ترين   Pپاتنا  ،�پيشكسو  Mنويسندگا بين   H	
سرماية 	جتماعي 	تخاk كر�R 	ست. 	� مفهوP سرماية 	جتماعي $	 �$ 
	H بو$�يو � كلمن به كا$ مي بر�، 	گر چه تعريف 	�   �مقياسي متفا�
 Pجتماعي مستقيماً تحت تاثير كلمن مي باشد. پاتنا	سرمايه  Pمفهو H	
سرماية 	جتماعي $	 به عنو	M مجموعه 	� 	H 	$تبا` ها� 	فقي بين 	فر	� 
مي بيند كه همكا$� �$ جهت كسب منافع متقابل $	 �$ 	جتما� تقويت 
	ست:   Rتعريف كر� Hير  به شكل   	$ 	جتماعي  پاتناP سرمايه  مي كند. 
�يژگي هايي 	H ساHماM 	جتماعي مانند 	عتما�، هنجا$ها � شبكه ها� 
	H طريق تسهيل كنش ها�   	$ 	جتماعي كه مي تو	نند كا$	يي جامعه 

تعا�ني بهبو� �هند (فيلد، 1386: 11).

�هميت سرمايه �جتماعي سا@ماني:
	يدp بر$سي سرماية 	جتماعي �$ ساHماM ها، �$ تحقيقا� كوهن � 
پر�سا� (2001) 	شا$R شدR 	ست. سرماية 	جتماعي ساHماني �يژگي 
$�	بط 	جتماعي �$�M ساHماM � تو	نايي 	جر	� فعاليت ها� �سته جمعي 
 :1999 ،M$بو M� ،ماني مي باشد (لناHسا q	هد	 Mبه ثمر $ساند �	بر

.(8
 �	جتما 	ست كه سبب  	ين   $� 	جتماعي ساHماني  	هميت سرماية 
با يكديگر به طو$  	فر	� (گر�R ها، تيم ها، ساHماM ها �...) مي شو� كه 
ساHماني  	جتماعي  سرماية  برسانند.   Mپايا به   	$ كا$ها  موفقيت Gميز 
مي نمايد.  	يجا�  همكا$�   � 	عتما�  طريق   H	  	$  Pنسجا	  gحسا	
به   	$ 	$تباطي   ،�ثبا تعهد،  متقابل،   �$� 	عتما�،  قبيل   H	 عناصر� 
�جو� مي �G$� كه ساHماM ها $	 �$ باH	$ متغير حفظ مي نمايد (كوهن، 

.(2001
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به طو$ 	خص مز	يا� 	�عا شدR عبا$تند 	H: به 	شتر	� گذ	شتن بهتر 
 ،MماHسا M�$�) Mتعا� v�$ يجا�	عتما�، 	بط مبتني بر 	يجا� $�	نش، 	�
كاهش  جابه جايي،  نر�  كاهش  شركاء).   �  Mمشتريا  �  MماHسا بين 
كاهش  ساHماني،  �	نش  	بقاء   ،fHموG به  كمك   ،P	ستخد	 هزينه 
 � ساHماني   �ثبا با  مرتبط  فعاليت ها�  	فز	يش  كا$،  نير��   �تغيير	

�$� مشتر� (كوهن � پر�سا�، 2001: 6-8).

�عتما�:
مو	جه 	ند،   MG با   �Hمر�	 جو	مع  كه  مسايلي  	ساسي ترين   H	 يكي 
	عتما� 	جتماعي 	ست. به عبا$تي، 	عتما� 	جتماعي يكي 	H 	بعا� بسيا$ 
	مر�Hين  بشر  كه  طو$�  به  مي �هد؛  تشكيل   	$ بشر�  Hندگي  مهم 

بد�M 	عتما� 	جتماعي تا حد Hيا�� قا�$ به حيا� 	جتماعي نيست. 
	ثر	� 	عتما� $	 مي تو	M به صو$� ها� مختلفي مانند مشا$كت � 
به عمل   MيدHيا تر�يد �$ �ست   �  Rكاهش مخاطر � �$�Gنو  Qتبا�

مشاهدR كر� (Hتومكا، 1386: 114).

هنجا�ها � ��@O هاC �جتماعي: 
هنجا$ �$ 	صطلاv �	نش جامعه شناسي به يك 	لگو� $فتا$� گفته 
	كثريت  مي كند؛  تنظيم   	$ 	جتماعي  كنش ها�   � $�	بط  كه  مي شو� 
 	$ MG نند � �$ صو$تي كه شخصي	پايبند مي � MG به 	جامعه خو� $

� مي كند. ( �يكيپديا).	Hمجا 	$ �	عايت نكند، جامعه $
	فر	�   Mمي ميا	لتز	  �  P	لز	 	جتماعي، يك  �$�	قع �جو� هنجا$ها� 
	يجا� مي كند كه منجر به تسهيل عملكر� مي شو�. كلمن مي گويد: 	گر 
 RيندG $� عتما� مي كند كه	ينكه به _ 	_ كا$ مي كند، يعني  �	لف بر	
	� جبر	M كند. 	ين 	عتما� �$ 	لف 	نتظا$� 	يجا� مي كند كه بر	� _ 

يك 	لتز	P يا 	لز	P محسو_ مي شو� (تاجبخش، 1385: 57).

 شبكه هاC �جتماعي:
هر فر�� �	$	� حوRH ها� مختلف بر	� مناسبا� 	جتماعي 	ست. 
�$ هر   ....� 	جتماعي   pHحو �مناسبا 	قتصا��،   pHحو �مناسبا مانند 
	ين  �قتي  	ست.  سايرين  با  $�	بطي   �	$	� فر�  حوRH ها  	ين   H	 يك 
$�	بط بر 	ساg هنجا$ها� $فتا$� خا} � مشتر� قاعدR مند � قابل 
	جتماعي شكل  پيش بيني � نظا$� توسط سايرين شو�، يك شبكة 
گرفته 	ست. هر جامعه �	$	� تعد	� بسيا$ گستر� R	� 	H 	ين شبكه-

هاست. مر�P نوعاً �$ چند شبكه مشا$كت مي كنند:  شبكة كا$، شبكة 
 Rشد �تفريح �.... شبكه ها موجب سهولت مبا�له � جمع �G$� 	طلاعا
 ،M	يگر�  � $ناني   ) به �جو� مي �G$ند   	$ تعامل   � 	مكاM همكا$�   �

 .(137-136 :1385
تعاملا� � شبكه ها� مشا$كت به چند �ليل منجر به 	فز	يش سو� 

�$ جامعه مي شوند: 
• شبكه ها� 	جتماعي جرياM گر�f � مبا�له 	طلاعا� $	 تسريع 
 � فرصت ها  مو$�   $� مفيد�   �	طلاعا  MناG  � مي كنند  تسهيل   �
گزينه ها� مختلف �$ 	ختيا$ فر� قر	$ مي �هند � هزينه ها $	 به مقد	$ 

Hيا�� �$ تعاملا� 	جتماعي كاهش مي �هند.
• شبكه ها پيوندها� 	جتماعي $	 تقويت مي كنند � منجر به 	نباشت 
قد$� 	جتماعي مي شوند. 	ين 	مر نقش مهمي �$ تصميما� � گزينش 

خط مشي كنشگر	M 	جتماعي �	$�.
 �� �فا	Hتجا� � �• شبكه ها� 	جتماعي 	H فر� �$ مقابل تهاجما
مي كند. همچنين شبكه ها� 	جتماعي هويت � شناخت فر� $	 تقويت 
	فر	� به منابع 	H طريق شبكه ها 	مكاM پذير 	ست  مي كنند. �سترسي 
� فر� به �سيله پيوندها� 	جتماعي شايستگي خو� $	 تقويت مي كند 

(علاقبند، 1384)

كا�Tفريني:
G$يانپو$  منوچهر  فا$سي �كتر  به  	نگليسي  پنج جلد�  �$ فرهنگ 
كاشاني، بر	بر �	ژR مذكو$ � �	ژentreprenant R معنا� "متهو$، 
 Pپيشقد ،M�H به �$يا Q� ،به كا$ها� مهم، جسو$، بي با� Rكنند P	قد	
�$ تاسيس شركت... "، قيد گر�يدR 	ست كه تا حد��� معني كا$Gفرين 

به معنا� خا} كلمه $	 به kهن خو	نندR 	لقا مي كند.
	قتصا��   Rيدگا�  $�  H	نظريه پر� مهمترين  شومپيتر(1934)   qHژ�

بر�سي نقش �عتما�، هنجا�ها � شبكه هاC �جتماعي �� توسعة كا�Tفريني 
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 �	يجا� كنندp كسب � كا$ $	 متفا� 	فر	�   � M	ست �� نقش مدير	
	$	ئة  	H نقش كا$GفريناM مي �	نسته � معتقد بو� كه كا$Gفريني يعني 
كالايي جديد، 	$	ئة $�شي جديد �$ فرGيند توليد، يافتن باH	$� جديد، 
صنعت؛   $� جديد   �تشكيلا هرگونه  	يجا�  يا   � جديد  منابع  يافتن 
مطلوبيت  �$ خصو}  بتو	ند  كه  	ست  مياM كسي  	ين   $� كا$Gفرين 
خو�  با   	$ Gنها   �  Rنمو� متقاعد   	$ سرمايه   Mصاحبا خويش،   �$�Gنو

همر	R سا�H (پالمر، 1987: 48).

�نو�$ كا�Tفريني
مدنظر  كا$Gفريني   �نو سه  كا$Gفريني،  گستر�گي  به  توجه  با 
�	نشمند	M � صاحب نظر	M مي باشد كه عبا$تند 	H: كا$Gفريني مستقل 
يا فر��، كا$Gفريني ساHماني � كا$Gفريني بين 	لمللي. �$ 	�	مه به بحث 

�$ مو$� هر كد	 P	H 	نو	� كا$Gفريني پر�	خته مي شو�:

:Cفريني فر�T1 - كا�
$	بر� هيسريچ كا$Gفريني فر�� $	 فر	يند خلق چيز� نو مي �	ند كه 
تو	P با صرq �قت � تلاf بسيا$ � پذيرf مخاطر	� مالي، $�حي، 
 Qستقلا	منابع مالي، $ضايت شخصي �  M�$�G به �ست �	جتماعي بر	
	ست، كه نتيجة 	ين فرGيند 	H فعاليت ها� منظمي حاصل مي شو� كه 
خلاقيت � نو�G$� $	 به نياHمند� ها � فرصت ها� باH	$ پيوند مي �هد 

(سعيد� كيا، 1385: 23)

2 - كا�Tفريني سا@ماني:
 �پينكا� كه بر	� 	�لين با$ �	ژp " كا$Gفريني ساHماني" $	 �	$� 	�بيا
بز$گ  ساHماM ها�   $� فر��  چنانچه  	ست  معتقد  نمو�،  كا$Gفريني 
 �� فعاليت   � نمايد  فعاليت  مستقل  كا$Gفرين  يك   Mهمچو سنتي 
 �خدما  �  �محصولا 	$	ئه   ،MماHسا  $� جديد  �	حد�  	يجا�  موجب 
�ست   RHتا باH	$ها�  به  جديد  منابع  با  كه  باشد  جديد  فر	يندها�   �
 MG به  � سو��G$� سوW �هد،  به سو� $شد   	$  MماHسا � كند  پيد	 

كا$Gفريني ساHماني مي گويند (حسن مر	��، 1385: 43) 
صمدGقايي مي گويد: Gنچه يك ساHماM $	 كا$Gفرين مي سا�H، تعهد 
قو� نسبت به نو�G$� محصوQ، نو�G$� تكنولوژيكي، $يسك پذير� 

� پيشتاH بو�M 	ست ( صمدGقايي، 1382: 76).
ساHماM ها� كا$Gفرين شر	يط � بستر� $	 Gما�R مي كنند كه هر شخص 
 	$ MماHفريني ساG$يند كاGفر MماH ند �$ هر	هد مي تو	يا گر�هي كه بخو
 fضمنا با تحريك، تشويق � گستر � �$�G$� 	جر	به  MساG � خيلي سريع
 H	 Mني � علمي كا$كنا	ما�گي $�حي– $�G يجا�	فريني � G$فرهنگ كا
 M�$� $� فرينانهG$بسط � توسعه فعاليت ها� كا Mمكا	 ،fHموG طريق

ساHماM $	 فر	هم مي �G$ند (شاR حسيني، 1386: 30).

3 - كا�Tفريني بين �لمللي:
  (International entrepreneurship) لمللي	فريني بين G$كا
	صطلاحي 	ست كه �$ 	�	يل �هه 1990 ميلا�� �	$� 	�بيا� كا$Gفريني 
شدR 	ست. كا$Gفريني بين 	لمللي به فر	يند هد	يت فعاليت ها� 	قتصا�� 
�$ فر	سو� مرHها� ملي 	طلاW مي شو�. �قتي يك كا$Gفرين فعاليت 
كا$Gفريني  مي گذ	$�،  	جر	  به  كشو$  يك   H	 بيش   $�  	$ خو�  شغلي 

 .(72 :Mهما )يدG لملي به �جو� مي	بين 

�يژگي هاC سا@ما? كا�Tفرين
 M	مي تو Hير   vشر به  �يژگي هايي  كا$Gفرين   MماHسا يك  بر	� 

برشمر�:
	لف) ساختا$: 	ساساً ساHماM ها� كا$Gفرين ساختا$ 	$گانيك �	$ند كه 
 Mنحصا$ نبو�	 $� ،Mغيرمتمركز بو� :H	 عبا$تست MG �برخي مشخصا
	طلاعا�، گر�هي بو�M كا$ها، كنترQ سهل گير � غير$سمي، �	شتن 
كا$كناM تو	نمند (�	$	� HماHG M	� بر	� فكر كر�M �$ مو$� 	يدR ها� 
 �جديد � HG	�� عمل بر	� پيگير� � 	جر	� Gنها �...)، تحمل 	شتباها

....� �� شكست كا$كناM، يا�گير� 	H 	شتباها
 Mحمايت مديريت: سبك مديريت، خو� باعث تشويق كا$كنا (_
مي شو� به طو$� كه كا$كناM با�$ كنند نو�G$� قسمتي 	H نقش ها� 
ساHماني همة 	فر	� 	ست 	H قبيل قد$�	ني مديريت 	H 	فر	� $يسك پذير، 
به كا$گير� 	يدR ها� جديد كا$كناM، قد$� تصميم گير� مديريت �...

r) هدq ها � 	ستر	تژ� ها: فرصت گر	يي، باH	$گر	يي، بر�M گر	يي � 
.(135-147 :Mهما) گا$� با محيطHسا

كه  	ست  فرهنگي   �	$	� كا$Gفرين   MماHسا ساHماني:  فرهنگ   (�
 :MG $�

 vسطو همة  	فر	�  جديد  	يدR ها�   �  �$�Gنو $يسك پذير�،   H	  •
ساHماM حمايت مي شو�؛

• كا$GفريناM، پيشتاH	M نو�G$� � حامياM نو�G$� شناسايي، حمايت 
قر	$  تشويق  مو$�   � 	ست   fH$	 با  گر�هي  كا$  تشويق مي شوند؛   �

مي گير�؛
• 	فر	� نسبت به هم 	حساg �ظيفه مي كنند � 	عتما�، صد	قت، � 

�$ستي بين كا$كناM برقر	$ 	ست
 Mهيجا � Wند � نسبت به كا$ها شو	 gنسبت به $قبا حسا �	فر	 •

�	$ند
هـ) سيستم 	$Hيابي � تشويق:

 $� موثر  عو	مل  مهمترين   H	 مناسب   f	پا�  � تشويق  سيستم 
كا$Gفريني ساHماM ها محسو_ مي شو� � تماP مطالعا� � پژ�هش هايي 
 � 	هميت  بر  	ست  گرفته   �صو$ ساHماني  كا$Gفريني  Hمينة   $� كه 
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	ثربخشي 	ين سيستم تاكيد �	شته 	ند ( صمدGقايي، 1382: 151). 

�بعا� كا�Tفريني سا@ماني Tنتونيك � هيسريچ:
Gنتونيك � هيسريچ با توجه به بر$سي هايي كه 	نجاP �	�ند، هشت 
	ين عقيدR 	ند كه  بر  Gنها  برشمر�ند.  بر	� كا$Gفريني ساHماني   	$ بعد 
بايستي به عنو	M مفهوP چندبعد�، متمايز � �$  كا$Gفريني ساHماني 

(hisrich, 2003) مرتبط نگريسته شو� Qعين حا
 :H	 بعا� عبا$تند	ين 	

1 - �يجا� شركت ها يا ��حدهاC مستقل 
كه  	ست  ساHماني  كا$Gفريني  برجستة  �يژگي  جديد،  �	حدها� 
مي تو	نند منتج به 	يجا� كسب � كا$ها� جديد �$ �$�M ساHماM شوند. 
�$ شركت ها� تأسيس يافتة بز$گ � كوچك، �	حدها� تأسيس يافتة 
جديد مي تو	نند شامل: تشكيل �	حدها� خيلي $سمي مستقل يا نيمه 
	ين  پر�$شگاهي مشهو$ شدR 	ست.  به كا$Gفريني  باشند كه  مستقل 
قر	$   MماHسا  pHحو  H	  Mبير� يا   M�$�  $� مي تو	نند  مستقل  نها�ها� 

گيرند.
2 - نوC��T �� فرTيند � محصوF / خدما# 

به  مربو`  ساHماني  كا$Gفريني   H	 بعد  	ين  قبلي،  بعد  برعكس 
نو�G$� خدما� يا محصوQ با تأكيد بر توسعه � نو�G$� �$ تكنولوژ� 
 �  MG بهبو�  جديد،   Qمحصو 	يجا�  شامل  ساHماني  كا$Gفريني  	ست. 
$�يه ها � $�f ها� نو توليد مي باشد. نايت (1997) توسعه يا 	$تقاء 
محصولا� � خدما� � همچنين فنوM � تكنولوژ� ها �$ توليد $	 به 
عنو	M بخشي 	H نو�G$� ساHماني قر	$ �	�R 	ست � شاكر Hهر	 (1993) 
 �$�Gنمو� نو M	به عنو 	فريني تكنولوژيكي $G$كا � Qمحصو �$�Gنو
 �شركت ها� توليد� �$ نظر مي گير�. نو�G$�، خلق � 	يجا� محصولا

� خدما� جديد مي باشد (Gنتونيك � هيسريچ، 2003)
 C3 - خو�تجديد

تغير شكل ساHماM ها 	H طريق تجديد 	يدR ها� كليد، كه بر مبنا� 
Gنها ساHماM بنا شدR، $	 خو� تجديد� گويند. 	ين بعد به معنا� تغيير 
ساHماM � 	ستر	تژيك مي باشد � شامل: تعريف مجد� مفهوP كسب � 
 �$�Gسيستمي جهت نو pگستر� �كا$، ساHماندهي مجد�، � 	$	ئة تغيير	

مي باشد.
 C4 - �يسك پذير

 �$يسك پذير�، 	حتماQ ضر$ � HياM �$ 	$تبا` با سرعت �$ 	قد	ما
جسو$	نه، 	ستفا� R	H منابع �$ حين جستجو� فرصت ها� جديد مي-

باشد (Gنتونيك � هيسريچ، 2003)
$يسك پذير� يكي 	H 	بعا� بسيا$ مهم كا$Gفريني ساHماني مي باشد. 
$يسك پذير� به عنو	M 	مكاM ضر$، 	حتماQ �	$� به عنو	M يك �يژگي 
يا  كنشي   �	قد	ما  � جديد  كا$   � كسب  شكل گير�   ،�$�Gنو k	تي 

تهاجمي ساHماM موجو� نگريسته شو�. $يسك $	 مي تو	M به پي گير� 
سريع فرصت ها، كا$بر� سريع منابع، � 	قد	ما� جسو$	نه $بط �	�. 

5 - پيشگامي 
به   ��$� يا  فرصت ها  پي گير�  پيشگامي �$  به  مربو`  بعد  	ين 
كه  	ست   �	 RH	ند	يا   M	ميز پيشگامي،  مي باشد.  جديد  باH	$ها� 
ساHماM ها �$ مو	$�� مانند حوRH ها� كليد� تجا$�، هنگاP معرفي 
محصولا� � خدما�، به كا$گير� تكنولوژ� ها � تكنيك ها� 	�	$� 
سعي �$ $هبر� $قبا $	 �	$ند تا پير�� Gنها. $�يكر� GيندR پيشگامي، �$ 

پيش بيني � 	قد	P بر 	ساg نياHها� GيندR مطرv شدR 	ست.

5 - �قابت تهاجمي 
$قبا  با   Mكر� $قابت  يا   M�$�G$� چالش  به   $�  MماHسا تمايل 
تعريف شدR 	ست. كوين � سلوين مي پند	$ند كه حالت كا$Gفريني �$ 
تمايل شركت به $قابت تهاجمي با $قبا� صنعتي منعكس شدR 	ست 
 M	عنو به  تهاجمي $	  $قابت  Gنها   .(covin and slevin, 1991)
گر	يش مديريتي مي نگرند، كه به �سيلة علاقه � 	شتياW ساHماني بر	� 
 H	 	$ ست. بيشتر محققين $قابت تهاجمي	 Rتسلط بر $قبا توصيف شد
پيشگامي جد	 ننمو�R 	ند � محققيني كه پير� كا$Gفريني شركتي بو�ند، 
	ين �� بعد $	 فر	موf كر�R 	ند. �$حالي كه بايد بين 	ين �� بعد تمايز 
قايل شد. همانطو$ كه لامپكين � �g 	ظها$ كر�R 	ند، $قابت تهاجمي � 
پيشگامي $	 مي تو	M به عنو	M �� بعد متمايز كا$Gفريني سطح ساHماني 
مدنظر قر	$ �	�. با 	ين $�يكر�، 	ين تفا�� �	بسته به 	ين حقيقت 	ست 
كه پيشگامي مربو` به پيشقدP بو�M �$ فرصت-ها� باH	$ مي باشد، 
�$ حالي كه $قابت تهاجمي مرتبط با 	$تبا` ساHماني تهاجمي با $قبا� 
$قابت  �$حالي كه  فرصت-هاست،  به  پيشگامي پاسخ  	ست.   MماHسا

تهاجمي پاسخ به تهديد	� 	ست.

معرفي پژ�هش:
بير�ني  �$ عصر حاضر، مديريت بر ساHماM ها به شر	يط محيطي 
� �$�ني مؤسسا� بستگي �	$� � تغيير � تحولا� محيطي بايد مو$� 
توجه قر	$ گير� (Hمر�ياM، 1373). مفهوP 	ين تغيير � تحولا� سريع 
MG 	ست كه ساHماM ها �يگر نمي تو	نند با تكيه بر $�f ها� پيشين، 
 �تغيير	 كنند.  عمل  خو�  $سالت  به   � ساHند  محقق   	$ خو�   q	هد	
تا  شدR 	ند  باعث   ...�  Mفز�	H�$ $قابت   ،Rيند	فز پيچيدگي  پرشتا_، 
 R	$ $ گير� � يافتن	ها هرچه بيشتر �$ معر{ خطر قر MماHسا �حيا
چا$R به عنو	M �غدغه فكر� مدير	M ساHماM ها مطرv شو� (جد�، 
Hنجاني، 1380). قرM جديد به �نباQ $	هبر�هايي ساHماني 	ست كه 
 ،�به شد� بر نو�G$� تمركز �	$ند. نو�G$� مد	�P (بر	ساg محصولا

بر�سي نقش �عتما�، هنجا�ها � شبكه هاC �جتماعي �� توسعة كا�Tفريني 
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 $� موثر  $قابت  تو	نايي   �  (�$	�	  RمرH�$ 	مو$   � ساختا$ها  فرGيندها، 
باH	$ها� بين 	لمللي 	H جمله مها$� هايي هستند كه 	نتظا$ مي $�� به 
طو$ فز	يندR 	� بر عملكر� ساHماM ها �$ 	قتصا� جهاني قرM بيست � 

يكم تاثير بگذ	$ند (كو$	تكو � هاجتس، 2001).
همة  تا  ساHند  فر	هم   	$ شر	يطي  بايد  ساHماM ها  �يگر  عبا$تي  به 
يا  فر��  كا$Gفريني  بتو	نند   � كنند  پيد	  كا$Gفريني  $�حية   Mكا$كنا
	H جمله مهمترين شر	يط  گر�هي خو� $	 به $	حتي به 	جر	 �$�G$ند. 
به  كه  	ست   MماHسا  MG 	جتماعي  شبكه ها�   � هنجا$ها  ساHماني، 
تشكيل   	$  MماHسا  MG 	جتماعي  سرماية   ،MماHسا  $� 	عتما�   R	همر

مي �هند.
 � هنجا$ها  	عتما�،    نقش  تا  	ست   MG بر  محقق  تحقيق  	ين   $�
 �  Rكر� بر$سي  كا$Gفريني ساHماني  �$توسعة   	$ 	جتماعي  شبكه ها� 
به 	ين سو	Q 	ساسي پاسخ �هد كه Gيا 	عتما� � هنجا$ها � شبكه ها� 

	جتماعي �$ توسعه كا$Gفريني نقش �	$ند؟ 
با نظر به 	ينكه بيشتر مطالعا� �$ Hمينة عو	مل 	قتصا�� مؤثر بر 
تحقيق   �  Rشد Pنجا	 كا$Gفريني  �يژگي ها� شخصيتي   � كا$Gفريني 
بسيا$ 	ندكي �$با$p عو	مل 	جتماعي مؤثر �$ كا$Gفريني صو$� گرفته 

	ست، ضر�$� 	ين تحقيق بيش 	H پيش 	حساg مي شو�.

چا�چو� نظرC � مدF مفهومي تحقيق
 Pپاتنا Rين تحقيق بر مبنا� �يدگا	 $� Rشد kتخا	چا$چو_ نظر� 
�$ مو$� سرماية 	جتماعي (	عتما�، هنجا$ها � شبكه ها� 	جتماعي) � 
 ،Pفريني مي باشد. پاتناG$يند كاGنتونيك � هيسريچ �$ مو$� فرG Rيدگا�
	فر	� �  بين  	تصاQ ها�  به   R$شا	 بر	�   	$ 	جتماعي  	صطلاv سرماية 
شبكه ها� 	جتماعي � هنجا$ها � 	عتما�� كه �$ نتيجة MG ها به �جو� 
مي Gيد، به كا$ بر� ( پاتناP، 1380: 296). $	بر� هيسريچ كا$Gفريني 
$	 فرGيند خلق چيز� نو مي �	ند كه توPw با صرq �قت � تلاf بسيا$ 
 M�$�G �ست  به  بر	�  	جتماعي  $�حي،  مالي،   �مخاطر	  fپذير  �
منابع مالي، $ضايت شخصي � 	ستقلاQ 	ست، كه نتيجة 	ين فرGيند 
به   	$  �$�Gنو  � خلاقيت  كه  مي شو�  منظمي حاصل  فعاليت ها�   H	
نياHمند� ها � فرصت ها� باH	$ پيوند مي �هد (سعيد� كيا، 1385: 23). 

بر 	ين 	ساg مدQ مفهومي Hير به عنو	M چا$چو_ نظر� تحقيق به 
صو$� Hير نشا� M	�R  مي شو�.(عكس 1)

�هد�� تحقيق:
 MفريناG$كا Mفريني � سابقة �$خشاG$هميت كا	با توجه به نقش � 
 PHجتماعي لا	مينة بسترها� H $� كشو$ها، تحقيقH	 �$توسعة بسيا $�
	ست.  برخو$�	$  حياتي   �� ضر�$ 	هميت   H	 كا$Gفريني  توسعة  بر	� 
هدq كلي 	ين تحقيق، بر$سي نقش 	عتما� � هنجا$ها � شبكه ها� 
	جتماعي �$ توسعة كا$Gفريني � همچنين 	$	ئة پيشنها�ها � $	هكا$ها� 
مناسب بر	� 	فز	يش سرماية 	جتماعي �$ ساHماM � تشويق � ترغيب 

$�حية كا$Gفريني �$ ساHماM مي باشد.

فرضيا# تحقيق:
به نظر مي $سد 	عتما�، هنجا$ها � شبكه ها� 	جتماعي مي تو	ند �$ 

توسعة كا$Gفريني نقش �	شته باشد.
فرضيه ها�  نا�$ستي  يا  �$ستي  به  هستيم   MG بر  تحقيق  	ين   $�

Hير بپر�	Hيم:

فرضيه �صلي:
كا$Gفريني  توسعة   � 	جتماعي  شبكه ها�   � هنجا$ها  	عتما�،  بين 

$	بطة معنا�	$� �جو� �	$�.

فرضيا# فرعي:
1) بين 	عتما� � توسعة كا$Gفريني $	بطة معنا�	$� �جو� �	$�.

معنا�	$�  $	بطة  كا$Gفريني  توسعة   � 	جتماعي  بين هنجا$ها�   (2
�جو� �	$�.

معنا�	$�  $	بطة  كا$Gفريني  توسعة   � 	جتماعي  شبكه ها�  بين   (3
�جو��	$�.

متغيرهاC تحقيق:
�$ 	ين تحقيق، مولفه ها� سرماية 	جتماعي يعني 	عتما�، هنجا$ها 

مقالا#

(عكس 1)
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� شبكه ها� 	جتماعي، متغير مستقل ناP �	$� � كا$Gفريني كه تحت 
تأثير MG مولفه ها قر	$ �	$�، متغير �	بسته ناميدR مي شو�.

قلمر� مكاني � @ماني تحقيق:
 $�  M	تهر شهر�	$�  هنر�   � فرهنگي   MماHسا  $� پژ�هش  	ين 

محد��H pماني تابستاM 87 	نجاP پذيرفته 	ست.

جامعة Tما�C � حجم نمونه:
جامعة Gما$� �$ 	ين پژ�هش، ساHماM فرهنگي � هنر� شهر�	$� 
تهر	M مي باشد � نمونه مو$� مطالعه، كا$كناM ساHماM فرهنگي هنر� 
شهر�	$� تهر	M كه بالا� يك ساQ سابقه �	$ند، هستند كه محقق 
	قد	P به توHيع 200 پرسشنامه �$ مياG MناM نمو� � �$ نهايت 100 

عد� پرسشنامه تكميل � به محقق برگر�	ندR شد.

��O تحقيق:
توصيفي   ،f�$ نظر   H	  � كا$بر��   ،qنظر هد  H	 تحقيق حاضر   
 � كتابخانه 	�   �مطالعا مي باشد.  همبستگي   �نو  H	  � (پيمايشي) 
توHيع پرسشنامه 	H مهم ترين 	بز	$ جمع �G$� 	طلاعا� �$ 	ين تحقيق 

به شما$ مي Gيند.

تجزيه � تحليل ����  ها:
�$ تنظيم 	طلاعا� � �	�R ها � عرضه Gنها �$ فرP 	طلاعا� Gما$� 
� نمايش گر	فيكي به صو$� نمو�	$ها� ستوني، هيستوگر	P � نظاير 
 Pما$� موجو� �$ مجموعه نرG $ � تكنيك ها�	بز	ترين  Q	متد� H	 MG
	فز	$ Gما$� بر	� علوP 	جتماعي (spss) 	ستفا�R گر�يدR 	ست. توHيع 
فر	�	ني � �$صد متغيرها� مو$� نظر �$ فرP جد	�Q يك بعد� � با 
 � معيا$   q	نحر	 ميانگين،  ميانه،  نما،  نظير  كمي Gما$�  شاخص ها� 

نظاير MG نمايش �	�R شدR 	ست. 

 MموHG به جد	�Q متقاطع به صو$� �� متغير � �$ بخش مربو` 
 H	 تحقيق   �فرضيا  MموHG بر	�  	ست.   Rگر�يد منظو$   �فرضيا
HGمونها� غير پا$	متريك 	ستفا�R شدR 	ست. بنابر	ين جهت سنجش 
$	بطة معني �	$� بين متغيرها �$ فرضيا� تحقيق، 	HG HموM 	سپيرمن 

	ستفا�R شدR 	ست. 

:Cمو? فرضيا# � نتيجه گير@T
HG(1مو�M $	بطة «	عتما�» �«توسعةكا$Gفريني»

 $� نمايش  به  متغير   �� نمرR ها�  پر	كندگي  Hير.نمو�	$  شكل   $�
GمدR 	ست. 

هماM طو$ كه �$ شكل بالا مشاهدR مي شو�، 	لگو� $	بطة Gما$� 
بين «	عتما�» �«توسعة كا$Gفريني» به يك 	لگو� خطي � مستقيم 
	ين  همبستگي  GمدR، ضريب  بدست  �	�R ها�  مطابق  	ست.  نز�يك 
�� متغير 0/95 � �$ سطح 0/000 معني �	$ 	ست. به عبا$� �يگر هر 
چه 	فر	� 	H ميز	M 	عتما� بيشتر� نسبت به يكديگر برخو$�	$ باشند، 
 Rمشاهد بيشتر�  	ثر   � كا$Gفريني»نقش  «توسعة   $�  RH	ند	 Mهما به 
«	عتما�»  بين  $	بطة  بر  مبني  پژ�هش  فرضية  بنابر	ين  مي شو�. 

�«توسعه كا$Gفريني» تأييد مي شو�.

T (2@مو�? ��بطة «�عايت هنجا�ها» � «توسعة كا�Tفريني»
 $� نمايش  به  متغير  نمرR ها� ��  پر	كندگي  نمو�	$  Hير.  �$ شكل 

GمدR 	ست.
 

هماM طو$ كه �$ شكل بالا مشاهدR مي شو�، 	لگو� $	بطة Gما$� 
بين «$عايت هنجا$ها» �«توسعة كا$Gفريني»به يك 	لگو� خطي � 
مستقيم نز�يك 	ست. مطابق �	�R ها� بدست GمدR، ضريب همبستگي 
	ين �� متغير 0/87 � �$ سطح 0/000 معني �	$ 	ست. به عبا$� �يگر 
 RH	ند	 M$عايت كنند، به هما 	هنجا$ها� موجو� �$ جامعه $ �	فر	هر چه 

بر�سي نقش �عتما�، هنجا�ها � شبكه هاC �جتماعي �� توسعة كا�Tفريني 

نمو���4-39) پر�كندگي بين «�عتما�» �«توسعة كا�Tفريني»

نمو��� 4-40) پر�كندگي بين «�عايت هنجا�ها » �«توسعة كا�Tفريني»
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�$ «توسعة كا$Gفريني» نقش � 	ثر بيشتر� مشاهدR مي شو�. بنابر	ين 
فرضية پژ�هش مبني بر $	بطة بين «هنجا$ها� 	جتماعي» �«توسعه 

كا$Gفريني» تأييد مي شو�.

T (3@مو�? ��بطة «شبكه هاC �جتماعي» � «توسعة كا�Tفريني»
 $� نمايش  به  متغير  نمرR ها� ��  پر	كندگي  نمو�	$  Hير.  �$ شكل 

GمدR 	ست. 
هماM طو$ كه �$ شكل بعد� مشاهدR مي شو�، 	لگو� $	بطة Gما$� 
	لگو�  يك  به  كا$Gفريني»  «توسعة   � 	جتماعي»  «شبكه ها�  بين 
خطي � مستقيم نز�يك 	ست. مطابق �	�R ها� بدست GمدR، ضريب 
همبستگي 	ين �� متغير 0/85 � �$ سطح 0/000 معني �	$ 	ست. به 
بر	�  همكا$�  طريق   H	 	جتماعي  شبكه ها�  چه  هر  �يگر   �عبا$
 $�  RH	ند	 Mهما به  باشند،  �	شته  بيشتر�  هماهنگي   q	هد	 تحقق 
بنابر	ين  مي شو�.   Rمشاهد بيشتر�  	ثر   � نقش  كا$Gفريني»  «توسعة 
فرضية پژ�هش مبني بر $	بطة بين «شبكه ها� 	جتماعي» � «توسعة 

كا$Gفريني» تأييد مي شو�.
بنابر	ين مشخص گر�يد 	عتما� � هنجا$ها � شبكه ها� 	جتماعي �$ 

توسعه كا$Gفريني نقش �	$ند.

پيشنها��#:
1) پيشنها��# بر�C �فز�يش سرماية �جتماعي:

	لف) MG چه تحقق بخش سرماية 	جتماعي 	ست، توجه ساHماM ها به 
متغيرها� 	عتما� � 	عتما�پذير� 	ست كه پيشنها� مي شو� تحقق 	ين 

	مر 	H طريق ��$R ها� كوتاR مد� كا$كناM ساHماني ميسرگر��.
_) توجه به هنجا$ها� موجو� �$ جامعه � ساHماM ها تنها 	H طريق 
برنامه $يز� فرهنگي قابل تحقق 	ست به گونه 	� كه �$ بعد ساHماني 
 Mيي چو	جر	 	H طريق ضمانت ها�   Mعايت هنجا$ها توسط كا$كنا$

مقالا#

پا�	f ها� � مز	يا� جانبي قابل تحقق 	ست.
	نجمن ها� حرفه 	� � تخصصي  r) تشويق � تشكيل گر�R ها � 

�$ ساHماM ها
	جتماعي)  (شبكه ها�  	جتماعي  	نجمن ها�   � گر�R ها  تشكيل  با 
	فر	� هويت مشتركي پيد	 كر�H � Rمينة همكا$� ها� گر�هي �$ MG ها 

تقويت مي شو�.
 pفشاگر� فر� (طبق پنجر	يجا� جو� كه خو�گشو�گي يا خو�	 (�
جوهر�) 	فز	يش يابد؛ Hير	 خو�گشو�گي باعث بهتر شدM $�	بط فر� 

با �يگر	M مي شو�.
G (kموfH � پرقر	$� كلاg ها� خا} 	$تباطا� نقش 	صلي $	 �$ 

	يجا� سرماية 	جتماعي 	يفا مي كند.
$) 	ستفا� R	H سيستم جبر	M خدماتي كه به كا$ها� تيمي � گر�هي 
به جا� 	فر	� پا�	f مي �هد، باعث 	يجا� شبكه ها� $�	بط مبتني بر 

	عتما� مي شو�.

2) پيشنها��# بر�C �فز�يش � توسعة كا�Tفريني
كا$Gفريني  با  مرتبط  عو	مل  تقويت  منظو$  به   �پيشنها�	 برخي 
ساHماني �$ ساHماM فرهنگي � هنر� شهر�	$� تهر	M به شرH vير 

	$	ئه مي شو�:
	لف) 	فز	يش $يسك پذير� 	H طرH Wير: 	يجا� فرهنگ $يسك پذير� 
به- فرصت ها،  سريع  پيگير�   ،M	مدير  �  Mكا$كنا بين   $�  Qمعقو

Mكا$كنا � M	سو� مدير H	 Pبها	كا$گير� سريع منابع، تحمل 
_) 	فز	يش $قابت تهاجمي ساHماM با $قبا 	H طريق: 	فز	يش كيفيت 
 � تكنولوژ� ها  به كا$گير�   ،Wخلا 	فر	�   P	ستخد	  ،�خدما  � كالا 

تكنيك ها� 	�	$� جديد
	فز	يش  تكنيك ها�   H	  Rستفا�	 با   �$�Gنو  � 	فز	يش خلاقيت   (r
خلاقيت � نو�G$� مانند تحر� مغز� � 	$تبا` 	جبا$� �...، همچنين 
	ين ساختا$،  	$گانيك. Hير	  يا  	H ساختا$ � تشكيلا� Hيستي   Rستفا�	

ساختا$ مناسبي بر	� خلاقيت � نو�G$� 	ست.
Wنير�ها� خلا H	 حمايت � پشتيباني (�

MماHسا $� �$�Gحد نو	يجا� �	 (k
$�Gنو �	فر	هي � تشويق � f	يجا� سيستم پا�	تعيين �  ($

H) توجه به ساHماM ها� غير��لتي � تقويت MG ها �$ Hمينة ما�� 
� معنو� � تشويق كر�MG M ها �$ جهت تهية برنامه ها� عملياتي �$ 

Hمينة طرv ها� كا$Gفرين.
ژ) پيشنها� مي شو� يكي 	H �ظايف مدير	M �$ همة سطوv ساHماني 
	يجا� فرصت ها �$ جهت 	يجا� � $شد خلاقيت ها باشد. تحقق 	ين 	مر 

تنها 	H طريق 	$	ئة 	مكانا� � خدما� 	مكاM پذير 	ست.

نمو��� 4-41) پر�كندگي بين «شبكه هاC �جتماعي» �«توسعة كا�Tفريني»
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 MموHG كشو$،   fHموG  � سنجش   MماHسا  �نظا$  � مو	فقت  با 
 CCD معما$�،  طر	حي   ،RHسا گر	يش  پنج   $� 	$شد  كا$شناسي 
(	ستتا$، 	ختفا � فريب)، طر	حي توليد صنعتي � مديريت بحر	M ناشي 

	H جنگ برگز	$ شد. 
�	نشگاR صنعتي   $� $�H 25 شهريو$ماR گذشته،  HGموM كه  �$	ين 
مالك 	شتر برگز	$ شدR بو�، 432 نفر 	H كا$كناM � كا$شناساM عالي 
�ستگاR ها� 	جر	يي كشو$� � لشكر�، 	H� H	$تخانه ها� نفت، نير�، 
 � �$	R � تر	بر�، باH$گاني، 	مو$ خا$جه، �فا�، صنايع، علوP، تحقيقا

فنا�$�، 	قتصا� � نير�ها� مسلح، حضو$ �	شتند.

�طلا$ �ساني

�يجا� پنج گر�يش جديد �� تحصيلا# عالي

پس 	H 	علاP نتايج HGموM توسط ساHماM سنجش � GموfH كشو$ 
بر	بر  سه  كه   Rشد  Qقبو 	فر	�   Mميا  H	 علمي،  مصاحبه ها�   Pنجا	  �
ظرفيت موجو�، �$ نظر گرفته شدR 	ند، 90 نفر به صو$� قطعي � 20 

نفر نيز به شكل مشر�`، پذيرفته خو	هند شد.
	قد	ما� لاPH به منظو$ شر�� ��$ ، R	H نيمة 	�G QباM ماR جا$�، �$ 

�ست 	نجاP 	ست.
 Rكر شدk 	بتد	كه �$  MموHG ين	يش 	ست كه سه گر	كر k به PHلا
�$ �ست  نيز  �يگر  �� گر	يش   �  Rسيد$ Pعلو  �$	H� تأييد  به  	ست، 

تصويب 	ست.

علي لا$يجاني �$ همايش توسعة 	يمن � پايد	$ با تفكر بسيجي � 
با $�يكر� پد	فند غيرعامل لابي صهيونيستي $	 	H 	صوQ تغيير ناپذير 
$ژيم  با   Pهمگا Gمريكا   �	� هشد	$   � �	نست  Gمريكا  سياست ها� 
 R$شا	با  تا فر	� $	 �نباQ مي كند. ��  	H نيل  صهيونيستي سياست 
 Mفغانستا	مانند  Rشد Qشغا	مريكا �$ كشو$ها� G به شكست ��لت
� عر	W گفت پس 	H هفت با$ تغيير، تو	فق نامة 	منيتي به تو	فق نامة 
تبديل شدR 	ست. $ئيس مجلس شو$	�   W	عر H	  M	شغالگر	  rخر�
 $� Mيا�	 با 	شا$R به برگز	$� كنفر	نس گفتگو�  	سلامي همچنين 
تحر�  نوعي  شاهد  ما  گفت  صهيونيستي  $ژيم  حضو$  با  Gمريكا 

موHيانه �$ منطقه هستيم.
	يشاM 	شا$R كر�ند: «شما يك قوp بز$گ �	$يد، يك تو	M ملي 
�	شته   Hنيا 	هد	فش   � 	نقلا_  كه  جايي  هر  ملي   M	تو 	ين  �	$يد، 
بسيج  بكند،  تلقي  ملي  منفعت  يك   M	عنو به   	$  MG  Pمر� باشند 

مي تو	ند حاضر شو� � خو�f $	 با MG �فق بدهد».
جانشين $ئيس ستا� كل نير�ها� مسلح نيز �$ 	ين همايش گفت: 

گز��شي �@ ��مين همايش پد�فند غيرعامل � بسيج (87/9/2):
سالن همايش ها� بين �لمللي سا�ما
 صد� � سيما

حضر� 	ماP كلية تحولا� 	منيتي � تهديد	� �	خلي � خا$جي $	 �$ 
 Pنظا عليه  Gمريكا  سياست ها�  چا$چو_   $� پيوسته  هم  به  سيكلي 
تعريف كر� � بر 	ين 	ساg با 	نديشة با�H	$ندگي � 	قد	P 	ستر	تژيك، 

فرماM تشكيل 	$تش بيست ميليوني $	 صا�$ كر�ند.
سر�	$ غلامرضا جلالي $ئيس ساHماM پد	فند غيرعامل كشو$ �$ 
	ين همايش بياM نمو�ند: «�فا� 	H كشو$ يك �فا� يكپا$چه � همه 
 � عامل   ��فا مي باشد:  قسمت   �� شامل  معمولاً   ��فا 	ست.  جانبه 
 Rستفا�	 Mماتي كه بد�	قد	غيرعامل يعني كلية  ��فا� غيرعامل. �فا
	H 	سلحه، موجب با�H	$ندگي، پايد	$�، كاهش Gسيب پذير�، تسهيل 
 $� كشو$  حياتي  Hيرساخت ها�   �خدما  P�	تد  �  M	بحر مديريت 
 H	 بهرR گير�  با  كشو$  پايد	$   � 	من  توسعة  بشو�».   M	بحر شر	يط 
	ين  	جر	�   $� تسريع  منظو$  به  بسيجي  تفكر   � غيرعامل  پد	فند 
منظو$  غيرعامل،به  پد	فند   �موضو �	كا��  ضر�$�،   � مهم   vطر
پاسخگويي به تهديد	� خا$جي � نيز بر$سي مقالا� � �يدگاR ها� 

صاحب نظر	 ،M	H مهم ترين 	هد	q برگز	$� 	ين همايش بو�.

�نتشا� برخي �@ مقالا# ��مين �جلاb جهاني ���يو �� فصلنامة �سانه

 �مقالا  H	 تعد	��  $	�يو  	جلاg جهاني  �بيرخانة   f$	گز به  بنا 
	$	ئه شدR به ��مين 	جلاg جهاني $	�يو �$ فصلنامه علمي-تر�يجي 

$سانه منتشر خو	هد شد.
بنا بر تو	فق صو$� گرفته مياM �بيرخانة ��مين 	جلاg جهاني 
علمي  كميتة  نظر  بر  بنا  $سانه ها،  توسعة   �  �مطالعا �فتر   � $	�يو 
كه  مقالاتي   H	 برخي  $سانه،  فصلنامة  علمي  هيئت  نيز   �  gجلا	
	ين  	H شما$R ها�  	$ساQ شدR 	ند، �$ يكي  $	�يو   gجلا	به ��مين 

فصلنامه منتشر خو	هد شد.

با  شد،  kكر  نيز  پيشين  خبرنامه ها�   $� چناM كه  ضمن،   $�
مايكل   � $	�يو  	جلاg جهاني  �بيرخانة   Mميا گرفته   �تو	فق صو$
 Radio and Audio  Qژ�$نا $� �	H مقالا بر	�M برخي �يگر 

r$� Media خو	هند شد.
�$ پاياM يا��G$ مي شو� كه ��مين 	جلاg جهاني $	�يو �$ تا$يخ 
 MماHلمللي سا	$�يبهشت 1388 �$ مركز همايش ها� بين 	28 تا 30 

صد	 � سيما برگز	$ خو	هد شد.


