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چكيد7
�ست كه تفا�0 ها) عمد� فرهنگي �� بين ملت ها �يشه �� ��l9 ها) Rنها  �R ين مقاله� yمفر�
�فر�� با گر�� يا طبقه �يگر متفا�0 مي باشند. ��  9���� � برنامه ها) فرهنگي يك گر�� يا طبقه �
نتايج تحقيق «گر0 هافستد�» پير�مو� تفا�0 فرهنگ ها)   9� �ين مقاله ضمن �شا�� به برخي 
�هميت  � zخلا�ملي ـ كه �� شركت بز�گ چندمليتي IBM به �نجا& �سيد� ـ نخست به موضو` 
�مه ��R� �� مطالعا0 فرهنگي پر��خته � سپس همگر�يي � ��گر�يي فرهنگي تشريح مي گر��. �� 
�هميت R� �� تفاهم بين فرهنگي � برخو�� مناسب با تفا�0 ها) فرهنگي  � l9موR -خصو ��
 lبطه مطر{ مي گر��. گستر��ين � �� ���لدين � مدير� (��ئه گر�يد� � پيشنها�هايي بر��مطالبي 
��X چندفرهنگي � �هميت R� بر�) �سانه ها، چالش ها) جهاني فر���) همكا�) بين فرهنگي 
 �R ين نوشتا� به��ست كه ��  (����هميت فرهنگ �� ��بطه با توسعه ها) سياسي �9 جمله مو �

پر��خته مي شو�.

كليد(�ژ7 ها
چندفرهنگي، همگر�يي � ��گر�يي، شركت ها) چندمليتي، تفا�0 ها) فرهنگي، توسعه سياسي � 

تفاهم بين فرهنگي.

�ين مقاله برگرفته �9 يكي �9 فصو2 منبع �يل با عنو�� «فرهنگ ها � سا9ما� ها» �ثر هافستد� مي باشد كه به ��9) ترجمه كامل �ين كتاc توسط مركز تحقيقا0  *
�ستر�تژيك به چاپ مي �سد.

.Hofstede, Geert, Cultures and organization, Harpercollins Business, 1991 -
�سلامي، ��حد علو& � تحقيقا0. ��9R نشگا��** عضو هيئت علمي �

�نشجو) �كتر) مديريت � برنامه �يز) فرهنگي.� ***



مقدمه
�9 پشت پنجر�  كشو�شا�  �همه �فر��، جها� �
�يژگي   uسا�بر مي �هند  ترجيح   � مي بينند 
 � ملي  �يژگي   �9ير نمايند؛  عمل  ملي شا� 
���ني هر فر� بر�) �) نوعي هنجا� مي باشد. 
 �� طبيعي   � نرما2  حالت  هيچ  متاسفانه، 
�ين   .���ند �جو�  فرهنگي  موضوعا0  خصو- 
پيامي ناخوشايند همانند ��عا) گاليله �� قر� 
مركز   �� 9مين  بو�:  گفته  كه  �ست  هفدهم 

جها� قر�� نگرفته �ست.
فرهنگ، به �سيله �ستعا�� برنامه �يز) �هن 
كه  ناRگاهانه   � معمولي  شد�  شرطي  يعني 
�ستا) � �� ��9مينه تفكر، �حساu � فعاليت �فر
به صو�0   (� �جتماعي  محيط  محد��يت ها) 
�فكا�، �حساسا0 � �عما2 ممكن �ست، تشريح 
مي گر��. �ين محد��يت ها �� تمامي جنبه ها) 
9ندگي �جو� ���ند � به منظو� ��R Xنها بايد 
9ندگي �نسا� ها به عنو�� كلي تفكيك ناپذير �� 

نظر گرفته شو�.
 X9 محيط �شد كو��برنامه �يز) فرهنگي 
Rغا9 مي شو�. معمولاً �9 خانو��� شر�` شد� � �� 
�مه مي يابد. چيز) كه �� مد�سه ��مد�سه نيز 
 X�� قابل   (���فر توسط  فقط  مي �هد   (��
مد�سه   9� بعد   � قبل  ��يد��ها)   9� كه  �ست 
�مه ��مطلع باشند. �ين ��ند �� محيط كا� نيز 
مي يابد. �فتا� كا�گر�� �فتا�) �ست كه Rنها �� 
 ��مدير �فتا�  فر�گرفته �ند.   ���خانو  � مد�سه 
حاصل بسط � توسعه تجربياR 0نها �� مد�سه 
تصوير  مانند  �قيقاً  كه  مي باشد   ���خانو  �

�بط ��  � سياست ها  تربيت پذير)   9�  (�Rيينه 
�بط خانو��گي، �� ،��بين شهر�ند�� � ��لتمر�
مد�سه � محيط كا� تأثير مي پذير� � بر ��) 
عقايد  مي گذ��ند.  تاثير  9ندگي  جو�نب  ساير 
تئو�) ها)   � سكولا�  �يدئولوژ) ها)  مذهبي، 
علمي ناشي �9 برنامه �يز) �هني �ست كه �� 
حكومتي  �بط ��  � كا�  محل  مد�سه،   ،���خانو
خو�  نوبه  به  نيز  Rنها   � �ست  گرفته  شكل 
�لگوها) غالب تفكر، �حساu � عمل �� ساير 

جنبه ها) 9ندگي �� تقويت مي نمايند.
 9� طبقه  يا  گر��  يك  فرهنگي  برنامه ها) 
�فر��، با گر�� يا طبقه �يگر �� ��l هايي كه به 
سختي قابل ��X � شناسايي هستند، متفا�0 
مي باشند. �� طبقه فرهنگي كه �ساu، مليت 
�جتماعي،  طبقه  مبنا)  بر  تفا�0 ها  مي باشد: 
 ��قر توجه  � سا9ما� كا�) مو��  جنس، نسل 
�خلاقي  سرمايه   (���� مليتي  هر  گرفته �ند. 
قابل  ملاحظه �) �� برنامه �يز) �هني خويش 
مي باشد كه به نحو) بيانگر نوعي تأمل � تفكر 
قابل   �� فرهنگي  تفا�0 ها)  كه  �ست  �يج �
مليت  يك  تفا�0 ها)  �يشه  مي سا�9.  تشريح 
با مليت �يگر � گاهي ��قا0 تفا�0 ها) ميا� 
9يرگر�� ها) قومي، مذهبي � يا 9با� شناختي 
 ���يك مليت �� تا�يخ نهفته �ست. �� برخي مو
�ئه توضيحا0 مستد2 �مكا� پذير �ست �لي ��
بايد  شخصي  هر  �يگر   ���مو  9� بسيا�)   ��
يك  �ست)  ممكن  (كه  باشد  �شته � ��نظر 
Rمد�  �جو�  به  پيش  قر� ها   9� كوچك  تفا�0 
�9 نسلي به نسل �يگر،  �R 2نتقا�باشد � ��ند 
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ش كه   - بز�گي  تفا�0  به   �� كوچك  تفا�0ِ  �ين 
�مر�9 شاهد R� هستيم - تبديل نمو�� باشد.

تفا�0 ها) عمد� فرهنگي �� بين مليت ها، 
�يشه �� ��l9 ها ����. تفا�0 ها) منظم مبتني 
بر ��l9 ها) مربو� به قد�0 � نابر�بر)، ��بطه 
بين شخص � گر��، نقش ها) �جتماعي مو�� 
به  توجه  با  بالاخر�   � مر�   �  �9  9� �نتظا� 
��l ها) مقابله با �بها& �� 9ندگي � با عنايت 
يا  گذشته  Rيند�،  به  فر�  يك  �ساساً  �ينكه  به 

�ست. ���ستو ،���حا2 توجه �
تفا�0 ها)  معني  به  فرهنگ ها) سا9ماني 
كه   (���فر بين  �هني  برنامه �يز)   �� موجو� 
كا�  به  ��گا� ها  �يگر  يا   � شركت ها  توسط 
ملي  فرهنگ  تاثير  مي باشد.  شد� �ند،  گرفته 
بر ��) سا9ما� ها، عميق �ست � هر�� مقوله 
 ��سيستم ها) تجا�) � ��لتي �� تحت تاثير قر
سطحي تر  سا9ماني  فرهنگ  مسأله  مي �هد. 
تا  مي شو�؛  ��عا  �غلب  كه  �ست  چيز)   �R  9�
حد) كه كا�بر� ��ژ� فرهنگ بر�) هر�� يعني 
مي باشد.  كنند�   ��گمر سا9ما� ها   � مليت ها 
موجو�  ��l9 ها)  با  نه  سا9ماني،  فرهنگ ها) 
سطحي تر  جلو� ها)   �� بيشتر  بلكه  �عضا   ��
�سو&   � قهرمانا�   ،Xمشتر نما�ها)  همچو� 

نشا� ���� مي شوند.
 uحسا��گر ما به شيو� ها) متفا�0، فكر، 
هم  با  قا��يم  چگونه  پس  مي نماييم  عمل   �
 9� Rگاهي  �فز�يش  كنيم؟   �����  �� �نيا  يك 
 �� برنامه �يز) �هني خو�ما�  محد��يت ها) 
مقايسه با برنامه �يز) �هني �يگر�� بر�) بقا) 

 �R ين نوشتا��مشترX ما� ضر��) �ست. پيا& 
 lند گستر��ست كه �ين چنين Rگاهي �) مي تو
يابد � �R 9نجايي كه نمي تو�نيم همگي مثل هم 
جهاني  خو�ستا�  مي تو�نيم  حد�قل  �ما  بشويم، 

شد� �فكا�ما� باشيم.

Lخلا� y1ـ موضو
حمايت  �ينكه  مو��   ��  ���فر  9� برخي 
��9شي  سيستم  محد��يت ها)   9� Rگاهانه 
نمي شو�،  منجر  �خلاقي  بي قيد)  به  خو�شا� 
 ��بد بايد  كه  �يگر)  مطلب  مي كنند.  تعجب 
�ست،  فرهنگي»1  «نسبيت گر�يي  گر��  �شا�� 
فر�نسو)  مشهو�   uمر�& شنا كه  هما� گونه 
فرهنگي )  (نسبيت گر�يي  مي �هد،  توضيح 
شناختي �ست كه بر�ساR u�، يك فرهنگ هيچ 
��9يابي فعاليت ها) فرهنگ  (�معيا� مطلقي بر
 ،����يگر به عنو�� فرهنگ پايين � يا �صيل ند
��� همه ����ما به هرحا2 �ين پيا& به معنا) قر
��l9 ها �� كنا� همديگر نمي باشد. �� حقيقت 
به  ناچا�  9ندگي  طو2  تما&   �� �نسا� ها  همه 
�ستفا�� �9 معيا�ها) ��9شي هستند. برخو��ها) 
 ���ست كه �فر �R &بين فرهنگي موفق، مستلز
�) يك فرهنگ به ��l9 ها) خو�) معتقد ���
�شخاصي  به  Rنها  �ين صو�0  غير   ��  � باشند 
فاقد حس  كه  مي شوند  تبديل  بيگانه  خو�   9�
هويت (به يكديگر) مي باشند. �حساu هويت، 
�منيتي �� فر� به �جو� مي ���R كه مي تو�ند با 
�يگر فرهنگ ها با �يد با9 مو�جه شو�. �صل بقاء 
�� �نيا) چندفرهنگي به �ين معناست كه لا9& 

1 . Cultural  Relativism305



نيست شخص هما� طو� فكر، �حساu يا �فتا� 
نمايد كه گويي با موضوعا0 عملي مو�فق �ست 

.���� �يا قصد همكا�) با Rنها �
مسأله  �ين  تشريح  به   1� IBM تحقيق 
كا�كناني  بين  ��9شي  تفا�0 ها)   .�9�مي پر�
شركت  �ين   (�بر گوناگو�  كشو�ها)   �� كه 
ملاحظه  قابل  بسيا�  مي كنند،  كا�  چندمليتي 
IBM �� سر�سر  �ين �جو� كا�كنا�  با  �ست. 
 q��نيا به شيو� �) منطقي بر�) �سيد� به �هد
عملي همكا�) مي نمايند. �� �ين خصو- هيچ 
 IBM كا�كنا�  ميا�  مشتركي   � �حد � چيز 
مر9ها)   ����  �� نيز   ���فر ساير   .���ند �جو� 
همكا�)   � كنند  همكا�)  مي تو�نند  ملي 
فرهنگ ها)  كه  مسأله  �ين  مي نمايند.  هم 
 9� فا��   � سطحي  نسبتاً  پديد� ها)  سا9ماني 
�جو�  به  �ليل  �قيقاً  مي تو�ند  هستند،   l9��
Rمد� سا9ما� ها) بين �لمللي �9 ملل مختلف با 

��l9 ها) ملي كاملاً متفا�0 باشد.
 ��فر�� با فرهنگ ها) بسيا� متفا�0 به لحا
جنبه ها) فرهنگ ملي، فاصله قد�0، فر�گر�يي، 
جهت گير)   � �بها&   9� پرهيز  خر���9)، 
موثر   � به شيو� �) مثبت  بلندمد0، مي تو�نند 
 ��با همديگر همكا�) نمايند. با �ين �جو� �فر
�� برخي �9 فرهنگ ها نسبت به ساير فرهنگ ها 

�حت تر با خا�جي ها همكا�) مي نمايند. �
يا گر�� هايي  �فر��، ملت ها  مشكل سا9ترين 
 9��9 ملت ها هستند كه �متيا9 بالايي �� پرهيز 
�بها& ���ند � بنابر�ين �حساu مي كنند هرچيز 
متفا�تي (�لز�ماً) خطرناX نيز مي باشد. همچنين 

فاصله  كه  گر�� هايي  يا   � ملت ها  با  همكا�) 
مي باشد؛  مشكل سا9  نيز  ��ند � بالايي  قد�0 
9ير� كه �ين همكا�) ها بستگي به خو�ست ها) 
�شخا- قد�تمند ����. �� �نيايي كه به �سيله 
همكا�) بين فرهنگي به هم متصل �ست �ين 
نخو�هند  پيشر�  مطمئناً  فرهنگي  گر�� ها) 
بو�. ممكن �ست Rنها به حا2 خو� �ها شوند تا 
9ماني كه بفهمند به جز پيوستن به �ين ��ند 

چا�� �يگر) ند��ند.

2ـ  همگر�يي ( (�گر�يي فرهنگي 
تحقيقا0 �� مو�� توسعه ��l9 ها) فرهنگي 
به كر�0 نشانگر �ين �مر بو�� كه شو�هد بسيا� 
9ما�  طو2   �� فرهنگي  همگر�يي   (�بر كمي 
�جو� ��شته � فقط يك حالت �ستثنايي، يعني 
�فز�يش فر�گر�يي �� كشو�هايي كه ثر�تمندتر 
شد� �ند، �يد� مي شو�. تفا�0 ها) ��l9 موجو� 
بين مليت ها كه �� طو2 قر�� گذشته توسط 
تماu ها)  علي �غم  شد�،  تشريح  نويسندگا� 
مي باشند  موجو�  هم  هنو9   &��مد  � تنگاتنگ 
 �لحا  9� كشو�ها  هم  �يگر  سا2  چندصد  تا 

فرهنگي بسيا� متفا�0 خو�هند ماند.
�مه ��نه تنها �ختلاq فرهنگي بين كشو�ها 
مي �سد  نظر  به  �ين طو�  بلكه  يافت،  خو�هد 
نيز  تفا�0 ها) فرهنگي �� ��خل كشو�ها  كه 
Rگاهي  قومي  گر�� ها)  �ست.  �فز�يش  ��حا2 
پيد� مي نمايند  به هويت خو�  نسبت  جديد) 
 9�  �R شد�  شناخته  �سميت  به  خو�ستا�   �
تفا�0 ها)  �ين  �لبته  هستند.  سياسي   �لحا

1. گر= هافستد> تحقيق خو� پير)مو7 تفا�= فرهنگ ها@ ملي �) �� شركت 
 G( سانيد> كه �� )ين نوشتا� به نتايج حاصله� Iبه )نجا IBM بز�گ چند مليتي

7N تحقيق )شا�> شد> )ست.
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1. complexity

2. formalization

1. complexity

2. formalization

 lنچه �ستخوR .ند�قومي هميشه �جو� ��شته 
�ست  گر�� ها  بين   uتما شد0  شد�،  تغيير 
مستحكم تر  هويت شا�   ��  �� گر��  �عضاء  كه 
 �� �طلاعا0   lگستر همچنين  �ست.  كر�� 
نقا� �يگر جها�  مو�� نحو� 9ندگي مر�& �� 
توسط �سانه ها) بين �لمللي، �قليت هايي �� كه 
كه   - گر�� ها  �يگر  9ندگي  با   �� �ضعيت خو� 
 ��برخو�� بهتر)  �ضعيت   9� مي �سد  نظر  به 
 ��قر تاثير  تحت  مي كنند  مقايسه   - هستند 
همچنين  �نيا  خبر)  �سانه ها)  مي �هد. 
�طلاعاتي �� مو�� �نج � كشمكش ها) بسيا� 
 l��گستر�� تر �R 9نچه قبلاً �جو� ��شته �� گز
مي نمايند. قتل عا& ها، شو�l ها � سركوc ها) 
 �� نيستند.  جديد)   � نو  پديد� ها)  خشن 
�فر��) كه  به جز  �ندكي   ��مقد تقريباً  گذشته 
به طو� مستقيم با �ين مسائل �� ��تبا� بو�ند 
حا2   �� �ما  �شتند، � �طلاعاتي  Rنها  مو��   ��
تلويزيو�  بر ��) صفحه  حاضر مسائل مذكو� 

�� سر�سر جها� قابل ��يت مي باشند.

3ـ <مو�@ �	 مو	� تفاهم بين فرهنگي ( 
پيشنها�هايي بر�� (�لدين

�نيا)  يك   �� بقاء   (�بر مها�0  ��لين 
 �� نوشتا�  �ين   �� كه  R� گونه  چندفرهنگي 
 �  X�� نخست  �حله   �� شد،  بحث   �R مو�� 
فهم ��l9 ها) خو�) (به همين �ليل شخص 
خويش  فرهنگي  هويت  شناخت  نيا9مند 
مي باشد) � سپس شناخت ��l9 ها) فرهنگي 
�ست كه شخص با Rنها ��تبا� يا همكا�)  (���فر

���. ما ��لدين، بيشتر �9 هر نقش �يگر) �� �
�يجا� تفاهم چندفرهنگي �� شهر�ند�� Rيند� 

�نيا تاثيرگذ�� خو�هيم بو�.
بچه ها �� 10 سا2 ��ليه عمر خويش �غلب 
��l9 ها �� فر� مي گيرند. Rنها بيشتر با مشاهد� 
 �9 ��لدين � بچه ها) بز�گ تر ��l9 ها ��� تقليد 
 (�جذc مي كنند تا �� �ثر تلقين � �لقاء. شيو� 
كه پد� � ما�� با فرهنگ خو� 9ندگي مي كنند 
مي �هد.  تشكيل   ��  Xكو� فرهنگي  هويت 
طر9 �فتا� پد� � ما�� با �فر�� � گر�� ها) �يگر 
بسته  يا  با9   ��ميز كنند�  مشخص  فرهنگ ها 
بو�� �هن بچه بر�) ��X ميا� فرهنگي �ست. 
مثل  ��فرهنگي  محيط  يك   �� نمو   � �شد 
يا  مختلف  مليت ها)  با  ما��)   � پد�  �شتن �
�9 كشو� �� طو2 �يا& كو�كي  H9ندگي �� خا�
� يا �فتن به يك مد�سه خا�جي مي تو�ند يك 
چنين  �ين  شو�.   cمحسو  Xكو�  (�بر �متيا9 
 � �متيا9  يك   ��عنو به  چه  ��فرهنگي  حالا0 
تو�نايي  به  بستگي   ،���ستعد يك  به صو�0  يا 
�لدين �� نحو� برخو�� با �ضعيت ��فرهنگي �
شنيد�  خا�جي،  ��ست ها)  �شتن �  .����
 � پد�  با  كر��  مسافر0  متفا�0،  9با� ها) 
ما���ني كه تمايلا0 بچه �� به سمت چيزها) 
به  مهمي   0��متيا9 مي �هند،   zسو خا�جي 
 qيند. يا�گير) يك 9با� �يگر - صرR شما� مي
�ينكه چه 9باني باشد - عاملي منحصر   9� نظر 
به فر�) �� RموX�� � l9 چندفرهنگي �ست. 
�لبته �ين �مر مسلم �ست كه Rموl9 يك 9با� 
�يگر، موثر �ست � �ستفا�� �R 9� نيا9) ضر��) 
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 cمحسو �قعي �  q��هد كر��   qبرطر جهت 
مي شو�، �ما بايد به �ين نكته نيز توجه نمو� كه 
 u��مد  �� 9با�  كلاu ها)   9� بسيا�)  �ساساً 
نوعي �تلاq �قت تلقي مي شوند. �� حالي كه 
تأكيد بر Rموl9 9با� بايد بر فهم كامل باشد. 
شد�  چند9بانه  يا  ��9بانه  مسأله  كلي  به طو� 
يك  به  كه  �ست  بچه هايي   0��متيا9  9� يكي 

�قليت � يا يك مليت كوچك تعلق ���ند.

4ـ برخو	� مناسب با تفا(� ها� فرهنگي 
: پيشنها�هايي بر�� مدير�)

مو��   �� بسيا�)  نمونه ها)  گذشته   ��
تئو�) ها  بر  فرهنگي  ��l9 ها)  تاثير  نحو� 
 9� �ست.  شد�  �ئه �� سا9ما� ها  فعاليت ها)   �
9ير�ستا�  �نباله ��  مدير  يك  فرهنگي   �لحا
9ير�ستا�  با  �ست  مجبو�   �� مي باشد.  خويش 
برخو��  Rنها  فرهنگي  9مينه ها)   uسا�بر خو� 
�ست �ما  ��9R cنتخا�نمايد. �� �فتا� مديريت، 
بسيا�)   9� محكم تر  فرهنگي  محد��يت ها) 
مديريت  ��بيا0   �� شد�  پذيرفته  چيزها)   9�

هستند.
مناسبي  9Rمايشگاهي  �صولاً  كا�)  شر�يط 
بر�) همكا�) ها) بين فرهنگي هستند، به �ين 
 (��ليل كه مسائل عمومي هستند � نتايج نيز بر
 ،��همگا� قابل مشاهد� �ست. با �ين �جو� مدير
�� � نمايندگا� كا�گر) به ند�0 �� خط ��كا�گز
 ��قر فرهنگي  بين  تفاهم  بهبو�   � ��تقاء  مقد& 
�قتصا�)  سو�  تنگ نظر�نه  �يدگا� ها)  ��ند. �
به صو�0 همه جانبه �� حا2 گسترl مي باشد. 

 l9موR  9� �ستفا��  �فز�يش  �ستثناء  تنها  شايد 
خا�جي  كشو�ها)   �� مقيم   � مهاجر  مدير 
�9 كشو� فرستا��  Hبه خا� ���ست. �قتي مدير
فرصت هايي  �مكا�  تا حد  سا9ما� ها  مي شوند، 
 (�بر فرهنگي  ميا�   l9موR  � توجيه   (�بر
عو�مل  هميشه   ��مدير مي نمايند.  فر�هم  Rنها 
 �� خريدها   � ��غا& ها  خصو-   �� فرهنگي 

�ست كم مي گيرند.
 (��� تجا�0 جهاني، گر�يش ��9�فز�ني بر
 (��9 ميا� بر��شتن مز�يا) تكنولوژيكي � تعرفه 
به   �� �قابت  خو�كا�  به صو�0  كه   ���� �جو� 
مي �هد.   zسو فرهنگي  معايب   � مز�يا  سمت 
 �� فرهنگي  عو�مل  �هميت  مر�&   9� بسيا�) 
كشو�ها)  �يگر   � ژ�پن  �قابتي  موفقيت   ��
شرR zسيا ��X نمو�� �ند. به نظر مي �سد كه 
باعث �يجا� تفا�0  ��l9 ها) فرهنگي �حتمالاً 

�� �قابت بين شرz � غرc شد� باشد. 
بر طبق چها� بعد فرهنگي1 كه �� مطالعا0 
�ئه ��IBM مطر{ شد، هر شر�يطي �9 يك كشو� 
 �R (�كنند�، مز�يا يا معايب �قابتي بالقو� �) بر
كشو� مي باشد. جد�2 شما�� 1 به طو� خلاصه 
�ئه مي كند. �� �مز�يا) شر�يط خا- فرهنگ ملي �
�ين جد�2 نشا� مي �هد كه هيچ كشو�) �� 
همه مو��� خوc نيست. �ين يك بحث قو) �� 
 ��عنو به  فرهنگي  مسائل   ����  ��قر خصو- 
 �  ���ستقر  � �ستر�تژيك  برنامه �يز)   9� جزئي 
�نجا& فعاليت ها �� كشو�ها، مناطق � ��حد ها) 
سا9ماني �ست كه خصوصيا0 فرهنگي مو�� نيا9 

� مي باشند.��� بر�) �قابت �� �ين فعاليت ها ��

1 . چها� بعد فرهنگي �� تحقيق هافستد� به قر�� 9ير مي باشند:
 �� قد�0  تو9يع   �� نابر�بر)  �جو�  مر�&  كه  �ست  حد)  قد�0:  فاصله  �لف) 

جامعه، مؤسسا0 � سا9ما� ها �� تحمل مي كنند.
c) فر�گر�يي ـ جمع گر�يي: حد) كه �فر�� به فكر تأمين منافع خو� � بستگا� 

� نز�يكا� شا� مي باشند.

�9 فرهنگ ها، �نسا� بر سرنوشت خو� حاكم �ست �  (��بها&: �� پا��  9�H) پرهيز 
�� پا�� �) �يگر سرنوشت �نسا� ها �9 پيش تعيين شد� �ست.

مر��نه  �يژگي ها)  مر�سالا�،  فرهنگ ها)   �� 9� سالا�):  ـ  مر�سالا�)   (�
نظير  �يژگي هايي  9� سالا�،  فرهنگ ها)   ��  � بو��  حاكم   ...� خر���9)  نظير 

عاطفه ��9)، مشا�كت �... حاكم مي باشد.
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ش جد�12: فرهنگ � �قابت بين �لمللي: مز�يا) �قابتي نيم �� ها) فرهنگي مختلف

فرهنگي  چند   �	� گستر@  5ـ 
پيشنها� هايي بر�� 	سانه ها

 ،����9نامه نگا�  9� �عم  �سانه   cصحا�
گز��شگر�� � تهيه كنندگا� برنامه ها) ���يو � 
�جو�  به   ��  �� مهمي  بسيا�  نقش  تلويزيوني 
�يفا  چندفرهنگي  جامعه  يك  فهم   ����R
مي كنند. تنا9` بر�) بقا �� �نيا) چندفرهنگي 

تا حد 9يا�) �9 طريق �سانه �نجا& مي پذير�.
�صحاc �سانه ها �نسا� هستند � ��l9 ها) 
� هستند. با توجه ��� �فرهنگي خا- خويش �
به ساير فرهنگ ها �ضعيت � جايگا� Rنها مبهم 
 �� عمو&  مي نمايند   lتلا Rنها  �9 سويي  �ست. 
�ين  به  بسته  Rنها  موفقيت   � ��ند � نگه  �ضي �
مي نويسند  چه   � مي گويند  چگونه  كه  �ست 
يا   � به خو�ند�  �ند��9 مر�& علاقمند  تا چه   �

 yنها - كه مستقيماً �� معرR شنيد� مطالب
��ند - هستند؛ يعني، �يجا� � ��توجه عمو& قر
�9 مر�&  بسيا�)   (�بر �قعيت كه �  9� تصوير) 
جز  به  نمايد.  جلو�  �قعيت � خو�  منزله  به 
فرهنگي،  نظر   9� شهر�ندها  پيشرفته ترين 
 �� كه   �� فرهنگ ها  �يگر  عقايد   ،���فر �غلب 
نمايش ها)   � ��يويي � برنامه ها)  ��9نامه ها، 
 �� شد�  منعكس  علاقه شا�  مو��  تلويزيوني 

منتقل مي نمايند.
 ��  ���فر �ينكه،  خصو-   �� Rگاهي 
بخش ها) �يگر جامعه � مر�& ساير جو�مع بر 
�حساu � عمل  ���ساu مفر�ضا0 خوc �يگر
 � �سانه   cصحا� توسط  �ست  ممكن  مي كنند 
يا  گرفته   ��قر شناسايي  مو��  محصولا0 شا� 
ناشناخته باقي بماند. �طلاعا0 سا�� بر�) عمو& 
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جلوگير)  بز�گ  تفاهم ها)  سوء   9� مي تو�ند 
نمايد.

بد�� شك گز��شگر�ني �جو� ���ند كه صرفاً 
 �پيا& ها) ��گزينه �) (سيا� � سفيد) معمولي �
چه  �هند  نشا�  ��ند � تمايل   � ��ند � ��ست 
 (�بر هستند.  بد  كساني  چه   �  cخو كساني 
بالاتر) هستند هنو9   q��هد  (���Rنهايي كه �
 X�� lپتانسيلي كشف نشد� قو) جهت گستر
تفا�0 �� فعاليت ها � ��l9 ها) فرهنگي �جو� 
تلويزيوني  چشم  به كا�گير)  مثا2   (�بر  .����
بر�) مقايسه جنبه ها) مشابه �فتا� ��9�نه �� 
كشو� ها) مختلف مي تو�ند بسيا� قو) باشد � 
�نجا& مي شو�.  به ند�0  هنو9 هم چنين كا�) 
چو�  كوچكي  كشو�ها)  خا-  كه  مشكلي 
�ست كه هر�� �سانه (تلويزيو�  �R ،ست�هلند 
�9 كشو� ها) بز�گ تر  �� ��9نامه)، مطالب خو� �
- بد�� توجه به شر�يط فرهنگي متفا�تي كه 
شد� �ند  ساخته   � توليد  Rنجا   �� برنامه ها  �ين 

- خريد��) مي كنند.
يك نمونه با�9، مقالا0 تحقيقي ��9نامه ها �� 
خصو- ��ند حركتي جامعه مي باشد، مطالب 
مقالا0 مو�� نظر �غلب مربو� به �يالا0 متحد� 
Rمريكا هستند � سر�بير ��9نامه �ين نتايج �� به 
نيز  هلند  مو��   �� كه  مي نمايد  تفسير  شكلي 
�ين  بين  9يا�  فاصله  �گر كسي  صا�z هستند. 
 ��� جامعه �� جنبه خر���9) � عاطفه ��9) �
��X كند - كه بسيا�) �9 پديد� ها) �جتماعي 
� تحت تاثير قر�� مي �هد - خو�نندگا� هلند) �
مربو�  �طلاعا0   l9�پر� هنگا&  مي بايد  لا�قل 

به Rمريكا بسيا� محتا� باشند. جالب �ينجاست 
كه هيچ ��9نامه نگا�) حتي به فكر تهيه Rما� 
Rلما� � ژ�پن با �ين فرy ضمني كه �ين Rما� 
�� مو�� هلند نيز صا�z هستند، نمي باشد. �� 
�ين Rما�ها خيلي  ���صو�تي كه �� برخي �9 مو

مرتبط هستند.
همكا	�  فر�	(�  جهاني  چالش ها�  6ـ 

بين فرهنگي
توسط  كه  بلايايي  به �سيله  �مر��9  بشر، 
�يجا� شد� �ند، تهديد مي شو�؛ �ين بلايا  lخو�
ما   ���جد كه   - نيستند  طبيعي  بلايا)  نو`   9�
هر �9 چند گاهي با Rنها مو�جه مي شوند - بلكه 
همه    Xمشتر علت  مي باشند.  فرهنگي  نو`   9�
 �� �نسا�  باهوl تر شد�   � بلايا خلاz تر  �ين 
جها� مي باشد. تنها ��� بر�) بقا �ين �ست كه 
�ين هم باهوl تر شويم تا پيامدها) منفي  9�
�كا�0 � باهوl ما� جبر�� شو�. �ين موضو` 
�قد�& مشترX �� خصو- مسائلي �� مي طلبد 
خصو-   �� مر�&  تنها  نه  شد� �ند  سبب  كه 
برسند،  تو�فق  به  متفا�0  فرهنگي  ��l9 ها) 
�فز�يش  Rنها  مخالفت  كه  گر�يد�  سبب  بلكه 
يابد. �� �ين شر�يط همكا�) ها) بين فرهنگي 
 cمحسو بشر  بقا)  شر�  مهم ترين   ��عنو به 

مي شوند.
�نيا   l9�� كاملاً  مسائل،   9�  (��تعد
 9� سر)  يك  �ند،  ���� نشا�   cكتا �ين   ��  ��
بين �لمللي  �قتصا�  همكا�)  مانند  مشكلا0 
 � بين   �� فقر   � ثر�0  تو9يع  �قابت،  بر�بر   ��
سر)  يك  هستند.  �قتصا�)  كشو�ها   ����
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ش ��ند. �� گذشته � تكنولوژيكي  مشكلا0 جنبه 
هرگا� يك تكنولوژ) جديد �يجا� مي شد بايد 
نيست:  �ين طو�  �يگر  �ما  مي شد.  بر��  كا�  به 
يعني بايد تصميماتي �تخا� شو� كه چيزهايي 
 �  ����  �� Rنها  تو�نايي  �نسا�  كه  شو�  ساخته 
ساخته  صو�0   �� كه  شو�  �نديشيد�  تدبير) 
گر��.   �لحا نيز   �R �حتياطي  �قد�ما0  شد� 
بايد �� يك مقياu جهاني  چنين تصميماتي 
مو�� تو�فق قر�� گيرند � �گر كشو�ها، گر�� ها � 
 &�يا �شخا- به �ين تصميما0 يا �قد�ما0 �حتر
بپذيرند.   �� Rنها  تا  كر�  مجبو�   �� Rنها  نگذ��ند 
�ئه �� ��گر بخو�هيم �� �ين خصو- مثا2 هايي �
�9 كا�بر�ها)  به مو��� چو� برخي  بايد  كنيم 
 � جنگ جويانه  منظو�  به  چه   (�هسته  �نرژ) 
فرRيندها)   �  0�توليد برخي  صلح جويانه،  يا 
 � كامپيوتر  كا�بر�ها)   9� برخي  شيميايي، 
ژنتيكي   0�تغيير  9� �ستفا��   ���مو  9� برخي 
 0�تغيير مو��   �� مثا2   ��عنو به  نمو�.  �شا�� 
نو`   �� بتو�نند  پزشكا�  �ست  ممكن  ژنتيكي 
 (�جنسيت جنين تاثيرگذ�� باشند، 9ير� �� پا�� 
پسر   ��فر9ند �شتن � به  ميل  فرهنگ ها   9�
نسبت به فر9ند�� �ختر بسيا� قو) تر مي باشد. 
بنابر�ين، �ين سؤ�2 مطر{ مي شو� كه �9 هر�� 
منظر �خلاقي � مسائل جمعيتي، Rيا مجا9 �ست 
چنين  �گر   � يابد؟   lگستر  (��R فن �ين  كه 
�ست كجا � �� تحت چه شر�يطي � �گر مجا9 

� بگير�؟� �R (نيست چه كسي بايد جلو
جها�،  جمعيت  �شد  تركيبي  تاثير 
تكنولوژيكي،  پيشرفت ها)   � �قتصا�)  توسعه 

 ��قر تاثير  تحت  طو�)   �� جها�  سيستم  �كو 
شناخته  جزئي  صو�0  به  فقط  كه  مي �هند 
قسمت هايي   �� �سيد)  با��� ها)  �ست.  شد� 
�9 �نيا، �كنو� �� حا2 تخريب جنگل هاست � 
مسأله ناX9 شد� لايه �9� نيز كماكا� مطر{ 
نيا9مند  مشكلاتي  چنين  بر  Rمد�  فائق  �ست. 
يك تحقيق جهاني � تصميم گير) ها) سياسي 
��l9 ها)   � ملي  منافع  كه  �ست  جاهايي   ��
 ��قر يكديگر  با   yتعا�  �� كشو�ها  فرهنگي 
 �مي گيرند. تصميم هايي كه �مر��9 �� مو�� فد
نمو�� منافع گرفته مي شو� � نسل بعد حاصل 
�ني �تخا� ��� ��� مي كند، توسط سياستمد� �R
مي شوند كه نگر�ني عمد� شا� �نتخاc مجد� 
�نتخابا0 سا2 بعد � يا حفظ قد�0 مبا�9�تي  ��

بر�) Rيند� مي باشد.
��ندها) تشريح شد�، تهديد�تي بر�) كل 
�شمن  نشانگر   0�تهديد �ين  هستند.  بشريت 
مشترR �� Xيند� مي باشند. �لبته يك �شمن 
 ���هبر بر�) همكا�)   ��� مؤثرترين   ،Xمشتر
متناقض  منافع   � ��l9 ها   (���� گر�� ها)   �
 �� بتو�ند كشو�ها  تهديدها  �ين  مي باشد. شايد 
مجبو� به يك همكا�) بين فرهنگي �� جها� 

نمايند. 
7ـ �يد7 هايي �	 مو	� توسعه ها� سياسي

معني  به  جهاني  فرهنگي  بين  مشا�كت 
مقتد�  ��لت ها)  نيست.  جهاني  �موكر�سي 
لا�قل تا چند قر� �يگر �� بسيا�) �9 نقا� جها� 
�قتد��گر�يي1،    9� منظو�  �شت. � �جو� خو�هند 
�يكتاتو�)2 نيست. �يكتاتو�) �صولاً مبتني بر 

1 . Authoritarian

2 . Totalitarian
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كنتر2   �� سعي   � �ست  سياسي  �صو2 گر�يي 
�قتد��گر�يي   .����  �� مر�&  9ندگي  �بعا�  تما& 
تمركز  معني  به  9يا�  قد�0  فاصله  بر  مبتني 

قد�0 �� �ست �فر�� كمي مي باشد.
تنها  نه  غربي  نو`   9� �موكر�تيك  ��لت 
بيشتر  بلكه  نيست،  قو)  قد�0  فاصله  نشانگر 
9��) بيا� R ست كه�بيانگر فر�گر�يي شديد) 
مي كند.  تضمين   �� سياسي   c��حز تشكيل   �
هر �� موضو` فر�گر�يي � فاصله قد�0 كم با 
ثر�0 يك كشو� �� ��تبا� هستند. حكومت ها) 
�موكر�سي كمي �جو� ���ند كه توليد ناخالص 
�لا�   5000 9ير  Rنها   1990 سا2  سر�نه  ملي 

باشد.
يك  غربي  نو`   9� �موكر�تيك  حكومت 
پديد� لوكس �ست كه فقط كشو�ها) ثر�تمند 
 � ���9 عهد� R� برمي Rيند. جمعيت ها) بي سو
ضعيفي  �موكر�تيك  حكومت ها)   (���� فقير 
ثر�تمند  كشو�ها)  �يگر   qطر  9� هستند. 
 �� �موكر�سي   ���مو تما&   �� نيست  لا9& 
كنگ  هنگ  سنگاپو�،  چنا� كه  كنند  �عايت 
ثر�0  هستند.  نفت  صاحب  شيخ نشين ها)   �
بر�) حكومت �موكر�سي يك شر� لا9& �ست، 

�لي كافي نيست.
مو��   �� Rمريكا  ��لت  تمايل   � نگر�ني 
�ستقر�� �موكر�سي �� Rمريكا) مركز) با توجه 
به توليد سالانه ناخالص ملي �� سا2 1990 �ين 
كشو�ها كه �9 590 �لا� �� هند���u تا 1900 
�لا� كاستا�يكا متغير �ست، خيلي ��قع گر�يانه 
�يجا� حكومت ها) �موكر�سي  ��نيست. تنها �

توسعه  به سمت  Rنها  تحريك  �ين كشو�ها   ��
�قتصا�) � كمك به Rنها بر�) گذشتن �9 خط 
 ��نمي تو  �� �قتصا�)  توسعه  �ما  فقر مي باشد، 
��� يك كشو� كر� � فقط شهر�ند�� R� كشو� �

مي تو�نند چنين �ضعيتي �� به �جو� ��Rند.
�حتما2 �سترسي به �موكر�سي ها) كا�Rمد 
���پا)   �� مر�مي)  �موكر�سي ها)  (به جا) 
شرقي � �يگر �قتصا�هايي كه قبلاً توسط ��لت 
تغيير  سيستم  كه  حالا   - مي شدند  كنتر2 
� طي � ��ند خوبي  �ست - �� مجمو`،  نمو�� 
توجه ��شت  نكته  �ين  به  بايد  �ما  �ست،  كر�� 
كه �ضعيت هر كشو� با �يگر كشو�ها متفا�0 
�ست، �ينكه چه نو` حكومتي يا ��لتي به �جو� 
Rيد با توجه به سطو{ �قتصا�) كه �9 قبل �جو� 

�شته تا حد��) قابل پيش بيني �ست.�
�ين  �قتصا�)  ��ضا`  �هه 1980  �� طو2 
�خامت  به   �� چشمگير)  طو�  به  كشو�ها 
�صلاحا0  يا  �نقلاc ها  به  سر�نجا&   � گذ�شت 
كه  سالي  Rخرين  گر�يد.  منجر   1986 سا2 
كم � بيش عا�) بو� � Rخرين سالي كه بانك 
 (�بر  �� ملي  ناخالص  توليد  �طلاعا0  جهاني 
سا2  نمو�،  منتشر  كشو�ها  كمونيست ترين 
1980 بو�. �� R� سا2 حد �موكر�سي 4000 
بايد  �عد�� بد�� شك  �ين  به  بو�. �گرچه  �لا� 
با كمي تر�يد نگريست �ما Rنها نشا� مي ���ند 
� چكسلو�كي  �لا�  با 7180  شرقي  Rلما�  كه 
 ��قر �موكر�سي  حد   9� بالاتر  �لا�   5820 با 
�شتند. �تحا� جماهير شو��) با 4550 �لا� � �
لهستا� با 3900 �لا� به �ين حد نز�يك بو�ند. 
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ش يوگسلا�) با 2620 �لا�، ��ماني با 2340 �لا� 
پايين تر  با 840 �لا� �� سا2 1979  Rلباني   �
�ين كشو�ها  ميا�   9� �شتند. �  ��قر �ين حد   9�
�تحا� جماهير شو��) � يوگسلا�) (سابق) كه 
�قتصا�) كم � بيش پيشرفته بو�ند،  ��9 لحا
ثبا0 تر  بي  سايرين)  به  (نسبت  كه  شد  ثابت 

هستند.
بر �ساu توليد ناخالص ملي سا2 1980، 
نو` غربي   9� به �موكر�سي  �حتما2 �ست يابي 
بر�) Rلما� شرقي بيشتر �9 سايرين بو� - كه 
 9� � حل مشكل  �فع  �� حا2  9ما�  �� هما� 
طريق �تحا� مجد� با همسايه غربي خو� بو� - 
�ين موضو` �� خصو- چكسلو�كي شامل چك 
ثر�تمند � �سلو�كي فقيرتر نيز صا�z مي باشد 
�بتكا�  به  سا2 1992   �� نيز  بخش   �� �ين   �
�9 يكديگر جد� شدند. �ين مسأله كه  �سلو�كي 
�ين جد�يي حمايت كر��  9�Rيا مر�& �سلو�كي 
سياسي   ���هبر �ما  �ست،  تر�يد  مو��  باشند، 
چك  كه  �ست  �ضح � نمو�ند.  حمايت   �R  9�
�ين  �ما  �ست،  شد�  �موكر�تيك  حكومت  يك 
موضو` �� مو�� �سلو�كي مشخص نيست. �يجا� 
�موكر�سي �� لهستا�، مجا�ستا� � بلغا�ستا� 
� بر�) جمهو�) ها) ثر�تمند تر �تحا� جماهير 
شو��) سابق (به خصو- كشو�ها) حو�9 بالكا� 
يوگسلا�)   � لتوني)   � ليتو�ني  �ستوني،  مثل 
سابق (�سلو�ني �� هر شكل � �حتمالاً كر��سي) 
 (�بر  �R �حتما2  �ما  مي �سد،  نظر  به  ممكن 
��ماني، قسمت ها) فقيرتر يوگسلا�) � �تحا� 
كشو�هايي   ��  � �ست  كم تر  شو��)  جماهير 

به  بعيد  �ين مسأله،  Rلباني، كوبا � چين  مثل: 
كه  �هبر�� چين  �يدگا�  �ين   9� مي �سد.  نظر 
�صلاحا0 �موكر�تيك  9��� ژ�ئن سا1989 2 
�9 نو` غربي �متنا` ��9يدند، كا� صحيحي �نجا& 
نويسند�،  نظر   9� مسأله  �ين  هرحا2  به  ��ند. �
 (�شيو�   � نيست  �صلاحا0  �يگر   (�بر مانعي 
�9 بين  كه �� R� ��خو�ست ها) �صلا{ طلبانه 

مي ��ند �� نا�يد� مي گير�.
 9� �موكر�تيك  حكومت ها)  تأسيس  �گر 
�قتصا�)  توسعه  سطح  به  بستگي  غربي  نو` 
يك كشو� ��شته باشد، كشو�ها بر�) به �جو� 
�قتصا�)  پيامدها)  به  بايد  ���R� �موكر�سي 
� محيطي R� نيز توجه نمايند. �� حا2 حاضر 
بيانگر  ثر�تمند  كشو�ها)   �� 9ندگي  سطح 
منابع  كاهش   � محيط  Rلو�گي   9� شاخصي 
كل  به  9ندگي  سطح  �ين  بسط  كه  مي باشد 
جمعيت جها� كاملاً غير ممكن �ست. بنابر�ين 
 (�شيو�  نيا9مند  همگا�  بر  �موكر�سي  تحقق 
كاملاً جديد �� برخو�� با �كوسيستم مي باشد. 
 � ثر�تمند  كشو�ها)  9ندگي  كيفيت  حفظ 
 �R محيطي  9يست  هزينه  توجه  قابل  كاهش 
مفهو& «�شد �قتصا�)» �� �ين خصو- ممكن 
�ست �يگر قديمي باشد. بنابر�ين بايد به �نبا2 
سيستم ها)  قد�0  بقا)   (�بر �يگر)   ���بز

9يست محيطي � �قتصا�) بو�.
 9� سياسي  �صو2 گر�يي  مي �سد  نظر  به 
بسيا�)   �� فاشيست  يا  ما�كسيست  نو` 
�ند،  ���� �ست   9�  �خو�� محبوبيت  جاها   9�
 9� بسيا�)   �� هنو9  مذهبي  �صو2 گر�يي  �ما 
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بخش ها) جها� نفو� خو� �� حفظ نمو�� �ست. 
�بها& � يك پديد�   9� �9 پرهيز  Rنها نشانه هايي 
�ني ��متغير هما� گونه كه �� تا�يخ جها� به فر
جلو�  يك  Rنها  مي شوند.   cمحسو شد�،  �يد� 
�نسا� مي باشند � به همين  c��ضطر 9��ساسي 
�ليل هرگز �9 بين نرفته � بر�) مدتي طولاني 
�� بخش ها) بز�گي �9 �نيا پير�9مند�نه �جو� 
خو�هند ��شت. Rنها �� مقابله با تنو` ��l9 ها) 
 � مي �سانند  Rسيب  به خو�  �� جها�  موجو� 
بذ�   ���همو خويش،  مطلق  ��عاها)  خاطر  به 

جد�يي � شكست �� با خو� حمل مي نمايند.
 cكتسا� به  موضو`  �ين  9يا�)  حد��  تا 
بخشي   ��عنو به  فرهنگي  بين  مها�0 ها) 
بستگي   ����سياستمد �هني  برنامه �يز)   9�
با9نشسته  عالي �تبه  كا�مند  فيشر1  گلن   .����
 ��عنو با  �كي ��� كتابي  Rمريكا،  خا�جه  �مو� 
 �� فرهنگ  نقش  �� خصو-  «مايندستس»2 
نوشته �ست. �) �� خصو-  بين �لملل  �بط ��
�بطه بين �قتصا�، فرهنگ � سياست مي گويد:�

��خصو-   (��شته  بين  �يدگا�  «يك 
فر�يندها) �قتصا� بين �لملل �جو� ����. مهم تر 
�قتصا�  تحليل   �� معمولي  كا�بر�ها)  �ينكه 
تحمل   �� عقلايي  غير  �فتا�  نمي تو�ند  سنتي 
كند، �ما �9 �يدگا� بين �لمللي � ميا� فرهنگي 
سؤ�لي پيش مي Rيد كه چه چيز) عقلايي � چه 
چيز) غير عقلايي �ست. هر�� ��ژ� بسيا� باهم 
مرتبط � بسيا� ��بسته به فرهنگ نيز هستند. 
 (�يك عمل غير عقلايي فر�) ممكن �ست بر
منظم   � بيني  پيش  قابل  �فتا�)  �يگر)  فر� 

باشد � به علا�� علي �غم بيا� مكر� �ين مسأله 
كه �حساu گر�يي � جستجو) منافع �قتصا�) 
سيستم ها)  �ما  نمي شوند،  Rميخته  هم  به 
�خلاقي  سيستم ها)  حقيقت   �� �قتصا�) 
هستند. چه با قانو� � نظم � چه با سنت � �سم 
منع   � تحريم  �قتصا�)  فعاليت ها)   9� برخي 
تحريم  Rنچه  مجا9 �ند.  �يگر  برخي   � مي شوند 
متفا�0  �يگر  فرهنگ  به  فرهنگي   9� شد� 

مي باشد» (فيشر، 1988: 153 � 144). 
مسائل  بو��  عقلايي   � �خلاقي  موضو` 
منافع  با  بيشتر  ��9شي  �يدگا� ها)  به  بستگي 
سياست   �� مي شوند.  �شتبا�  شد�  مشاهد� 
 9� �ستفا��  به  شديد)  گر�يش  بين �لمللي 
�يگر  به  نسبت  مختلف  �خلاقي  معيا�ها) 

كشو�ها �يد� مي شو�.
ميانه ��)  بايد  كه  مو��)  مطالعه  يك 
مسأله  نمايد،  ترغيب   �� سياست   �� �خلاقي 
قاچاz بين �لمللي مو�� مخد� �ست. كشو�ها) 
 (�غربي �� حا2 حاضر ��گير جنگ ��قعي بر
 �� هستند.  مخد�   ��مو  0�����  9� جلوگير) 
بين سا2 ها) 1839 تا 1842، �نگليس جنگ 
�ند�خت.  ��� عليه �مپر�طو�) چين به �� Xتريا
 (�بر 9يا�)   lتلا چين  �مپر�طو�)   �9ير
جلوگير) �9 ���� مو�� مخد� به كشو� مي كر�. 
�) منافع �قتصا�) ���ما �R 9نجايي كه �نگليس �
 ���� با  كر�  بو�، سعي  چين   ��با9  �� بسيا�) 
كر�� ترياX به چين تعد�� 9يا�) �9 چيني ها 
� معتا� كند. �� پي جنگي كه بين �� كشو� به �
�قو` پيوست، �نگليس جنگ �� بر� � �� پيما� 

1 . Glen Fisher

2 . Mindsets
314



13
86

يز 
 پاي

م *
نج

 � پ
هل

� چ
ما�

ش  ��  Xتريا  0����� �مه �� تنها حق  نه  Rنها  صلح 
 ��گرفتند، بلكه جزير� هنگ كنگ �� نيز به عنو
يك جا) پا) ��قعي �� ساحل چين به �ست 
�ين منظر �لحاz هنگ كنگ به چين  9�گرفتند. 
 ���� سا2 1997 به طو� غير مستقيم �� مي تو
 ��مو عليه  جنگ   �� چين  �يرهنگا&  پير�9) 

مخد� تلقي مي شو�.
مسأله  �ين   9� �فا`  ��l9 ها،  �يدگا�   9�
مخد�   ��مو  9� �خلاقي تر  تسليحا0  معامله  كه 
 ،�R ست، مشكل به نظر مي �سد. تفا�0 عمد��
مخد�   ��مو  lفر�  � خريد   �� كه  �ست  �ين 
كشو�ها) فقير �غلب فر�شند� هستند �لي �� 
�سلحه، �ين كشو�ها) ثر�تمند هستند  lفر�
كشو�ها)  كه  پولي  مي باشند.  فر�شند�  كه 
به كشو�ها)  �سلحه   l9 طريق فر�� ثر�تمند 
 9� بيشتر  مي ��Rند،  �ست  به  سو&  جها� 
توسعه  به  كمك   qصر كه  �ست  پولي   ��مقد
مو��  �ين   �� �لبته  مي نمايند.  كشو�ها  �ين 
مي شوند؛  نكوهش  هر��   ��خريد  � فر�شند� 
�ما كشو�ها) ثر�تمند بر�) شكستن �ين ��ير� 
��ند. جنگ خليج � ��شو& �� �ضعيت بهتر) قر
فا�u �� 1991-1990 ضر��0 كنتر2 تجا�0 

�سلحه �� مو�� تأكيد قر�� مي �هد.
�سلحه  تجا�0  كاهش  نويسند�  �عتقا�  به 
 � تر��يسم  �خلي، � جنگ ها)  كاهش  باعث 
�عايت  �حتما2  �ين موضو`   � جنايت مي شو� 
 �9ير �فز�يش مي �هد،   �� �� جها�  بشر   zحقو
 zحقو بر��  بين   9�  (�بر �غلب  �سلحه ها  �ين 
حا2   �� كه  Rنجايي   9� مي ��ند.  كا�  به  بشر 

جها�  كشو�ها)  همه  كه  توقع  �ين  حاضر 
غربي  نو`   9� �موكر�تيك  حكومت ها)   (����
 qهد يك  مي �سد،  نظر  به  �قعي � غير  شوند 
بيشتر  �عايت   (�بر  lتلا �سترسي،  قابل 
شيو�  به  كه  �ست  كشو�هايي   �� بشر   zحقو

��� مي شوند.���يكتاتو�) 
�علاميه جهاني حقوz بشر �� سا2 1948 
��l9 ها) فر�) � جمعي غربي �تخا�  uسا�بر 
شد كه به طو� ��ضح � ��شن �هبر�� سياسي 
 �R �� يا مر�& �يگر بخش ها) جها� سهمي �
ند��ند. �9 سو) �يگر �ين �علاميه يك حقيقت 
�ست � سا9ما� ها) بين �لمللي همچو� �شخا-، 
�علاميه �� بد�� توجه به نو` كشو�) كه �ين  �R
�تفاz مي �فتد �� گز��l مي نمايد.  �R �� مسائل
هيچ ��لتي قد�0 كافي بر�) فر�نشاند� � مثلاً 
عفو بين �لمللي �� ند��� � همه ��لت ها به جز 
ظالم ترين ��لت ها سعي مي كنند كه يك �جهه 
�ين  نمايند.  �عتبا� بين �لمللي �� حفظ  ظاهر) 
مسأله كه �نيا يك كل مستقل شد� �ست منجر 
�نج   �  ���  9� مر�&  عمو&  كه  مي شو�  �ين  به 
بيشتر) نسبت به هر9ما� �يگر) Rگا� شوند، 
�ما �� عين حا2 فرصت هايي �� بر�) مقابله با 
 9� بسيا�)  مي نمايند.  �ئه �� �نج ها   �  ��� �ين 
 �  ��� �هند  گو�هي  كه  ��ند � Rما�گي  مر�& 
�فز�يش  نيستند.  معمولي  �ضعيت  يك  �نج ها 
�عايت حقوz بشر هدفي ��9شمند بر�) جهاني 

چندفرهنگي �ست.
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