
 
 

 انگارۀ پورتر در تجارت 
 و مزیت رقابتی

  
 

 سید احسان خاندوزی
 

 تحول تکاملی دیدگاههای تجارت بین الملل. 1
مزیت نسبی  « میلادی دیدگاه رایج در تفسیر تجارت بین الملل مبتنی بر نظریه معروف               1970تا اوائل دهه    

به تجارت با دیگر کشورها مبادرت      بنا بر این نظریه عاملی که موجب می شد یک کشور             . بود» ریکاردو
تفاوت قیمتهای نسبی کالاها در کشورها و امکان تهیه ارزان تر کالا و خدمات از طریق واردات و                   ،  ورزد

از سوی  . تخصصی شدن آن کشور در صادرات برخی کالاهای دیگر با مزیت نسبی بالاتر بیان می شد                  
 برخی محصولات خاص بپردازد و مزیت نسبی        دیگر عاملی که موجب می شد یک کشور به صادرات در         

به عنوان  . به موجودی عوامل تولید کشور یا مزیتهای طبیعی آن بازمی گشت         ،  در دیگر کالاها نداشته باشد    
نمونه کشوری که سرمایه فراوانتر و ارزانتری در اختیار داشت به سوی تخصصی شدن در تولید و                           

البته در میانه قرن بیستم این دیدگاه رایج با           . همین صورت صادرات محصولات سرمایه بر می رفت و به        
تکمیل گردید اما ماهیت و اساس تبیین آن          ) ساموئلسون-اوهلین-بویژه نظریه هکشر  ( نظریه های دیگری 

 .ثابت باقی ماند

وارد شدن در عرصه تجارت بین الملل برای هر دو طرف مبادله ، بـر  اسـاس دیدگـاه رایـج در مزیت نسبی        
ر تلقی می شد و هر کشور با توجه به موجودی عوامل خود قطعا محصول یا محصولاتی برای تولید      سودآو

همچنین تجارت جهانی در محصولات می توانست       . و تخصـص گرایـی در تجـارت بین الملل پیدا می کرد            
ی کشور  جانشـینی بـرای جابه جایی عوامل تولید باشد به طوریکه درآمد و منافع عوامل را در درون مرزها                  

در نتیجه تحت نظام رقابت آزاد، ناعادلانه بودن رابطه مبادله تجاری از بین می رفت . به برابری سوق می داد   
در این ایده فراگیر و پرنفوذ، هر گونه        . و بهـره کشی اقتصادی کشورها نسبت به یکدیگر رخت بر می بست            

بهزیستی اقتصاد ملی زیان آور تلقی شده حمایـت و سیاستهای تجاری معطوف به دفاع از منافع ملی، برای        
 .و حتی حمایت از صنایع نوزاد نیز با شروط بسیار و تحت شرائط کاملا خاص، پذیرفته می شد

شـرایطی کـه در نـیمه دوم قـرن بیستم بویژه در سه دهه پایانی آن موجب تغییر فضای اقتصاد، ارتباطات و                       
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دهای نظـری و گاه تجربی اصل مزیت نسبی،         تجـارت جهانـی شـد، موجـب گـردید علـیرغم برخـی تایـی               
بر ) ژاپن، کره و سپس دیگر اقتصادهای موفق شرق آسیا      ( موفـق ترین نمونه های صنعتی شدن در این دوره         

اسـاس الگویـی غـیر از تخصـص گرایـی مـورد انتظار مزیت نسبی و موجودی عوامل به پیشرفت و توسعه                       
ایگزینی واردات و سیاستهای مرتبط با دولت، نقش        اگـرچه چـرخش ایـن اقتصـادها از رویکرد ج          . برسـند 

مهمـی بـازی مـی کـرد امـا ایـن تمـام ماجـرا نـبود زیرا اصل اهداف تخصص گرایی این کشورها از قانون                           
وزیر . متعارف تجارت پیروی نمی کرد و به سوی صنایعی رفتند که در ابتدا مزیت روشنی در آنها نداشتند                 

ر گزارشی به سازمان توسعه و همکاریهای اقتصادی اعتراف کرد که       تجـارت بیـن الملـل و صـنایع ژاپـن د           
تـلاش برای صنایع با هزینه نسبی پایین تر برای رشد صنعتی ژاپن غیرمفید است و کشورش تصمیم دارد به                    
سـوی صـنایعی حرکـت کند که در نگاه ایستا و کوتاه مدت موافق عقلانیت اقتصادی نیست اما از دیدگاه                     

 هسـتند کـه کشـش درآمـدی تقاضـای آنها بسیار بالاست و پیشرفت فناوری، سریع و                   بلـندمدت صـنایعی   
 1.بهره وری نیروی کار روزافزون است

دیگـر کشـورهای هـم تراز نیز چنین رویکردهای مشابهی داشتند و درجاتی از حمایت جهت دار و دخالت         
تها به تناسب شیوه های مداخله و       البته این موفقی  . دولـت در هدفگـذاری و تشویق صنعت را تجربه کرده اند           

همـانطور کـه گفـته شد اگرچه سیاستهای معطوف به صادرات و فاصله              . زمانهـای مخـتلف، یکسـان نـبود       
گرفتـن از جایگزینـی واردات نقـش غیرقابل انکاری در موفقیت این اقتصادها داشته است اما این گونه از                    

بنابراین . ف تجارت بین الملل قابل توجیه نبود      تخصـص گرایـی و ایـن سـرعت در رقابـت، با دیدگاه متعار              
باید توجه کرد که برخی ویژگی های اقتصادهای  . مطلـق بودن الگوی متعارف در این تجربه ها شکسته شد          

چنان نقشی را ایفا کرده اند که امکان صادق بودن       ) ویژگـیهای نهـادی، فرهنگـی و ساختاری       ( ایـن مـنطقه   
 2.ضعیف جلوه می دهد) بدون توجه به لوازم آن( یگری راتکرار این تجربه در هر اقتصاد د

مشـکلاتی کـه تبییـن سـنتی از تجـارت بین الملل برای کشورهای پیشرو شرق آسیا ارائه می داد و عملکرد                       
در کـنار اسـتمرار عمومیـت یافتـن سیاستهای          ) و در راس همـه ایـالات مـتحده        ( ضـعیف رهـبران صـنعتی     

رایی، موجب تقویت مطالعات و بازنگریها در نظریات رشد و تجارت تشویقهای صنایع داخلی و حمایت گ  
ظهـور نظـریه اسـتراتژیک تجاری از جدیدترین دستاوردهایی بود که به دنبال استفاده               . بیـن الملـل گـردید     

جهت دستیابی کشور به اهداف     ) مالـیاتها و مقررات   ، یارانـه هـا   ( بهیـنه از سیاسـت تجـاری و ابـزارهای آن          
ایـن نظـریه تلاشـی بـود بـرای تکمـیل و پاسـخگویی بـه ویژگیهای شرائط جدید               .  بـود  اسـتراتژیک خـود   

 3.اقتصادی مانند رقابت انحصاری، بازده به مقیاس صعودی، فرایند آزمون و خطا و پیشرفتهای فناوری

همـانطور که ذکر شد در طول سه دهه اخیر تعدادی از کشورهای در حال توسعه به عنوان صادرکنندگان                   
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 موفـق تولـیدات صـنعتی ظهـور کـرده و انعطاف و نوآوری قابل توجهی در طیف محصولات خود                     بسـیار 
ایـن مسـاله از یـک سـو موجـب تکانـه های جدی در تجارت بین  الملل شده به طوریکه        . ایجـاد کـرده انـد     

کشـورهای توسعه یافته شاهد کاهش سهم خویش از بازار جهانی بوده و از سوی دیگر به الگوهای خوبی                   
شاید این روند به خوبی دلیل اهمیت یافتن توان         . رای رشد دیگر کشورهای در حال توسعه تبدیل شده اند         ب

 .رقابت اقتصاد برای ملت ها را نشان دهد

در دیدگـاه هـای نویـن تجـارت گـرچه نـوع کالا و خدمات تولیدی اهمیت خویش را دارد لیکن چگونه                       
اما در هر صورت برای بهبود جایگاه .  را تعیین می کندتولـید کردن، اولویت رقابتی شدن صادرات کشور      

رقابت در تجارت جهانی باید به دو عامل کلیدی توجه کرد و آنها گسترش ظرفیت مهارت و خلاقیت در                  
 .سطح ملی و دوم بهره بردن از پیشرفتهای فناوری جهانی است

نظریه تجارت بین الملل در     : بـه طـور خلاصـه در مـورد تحـول ایـن حـوزه از دانش اقتصاد می توان گفت                    
دهـه هـای اخـیر شاهد چرخشهای چشمگیری بوده است، چرخش از فرض بازارهای کامل، فناوری مشابه                  

ادبیات اخیر نقطه اتکاء خویش را بر       . بیـن کشـورها و بـی تحرکـی عوامـل و نهاده های تولید در بین مرزها                 
 4:موارد زیر استوار کرده است

 )Jones,2000( یدنقش تجارت نهاده های تول �

تمایـز در تجـارت بیـن الملـل و جـریان سرمایه گذاری به دلیل هزینه های جغرافیا، نهادها،                     �
 )Venables & Bound,2001( حمل و نقل و هزینه های اطلاعاتی

 )Grossman & Helpman,1991( انتقال دانش و اطلاعات در میان کشورها �

 )Trefler,1995 & Hakura,2001( تفاوتهای فناوری در کشورها �

 رقابـــت انحصـــاری در محصـــولات نامتشـــابه بـــه همـــراه بـــازده بـــه مقـــیاس صـــعودی   �

) Krugman,1979 & Ruffin,1999 ( 

الگوهـا و فـروض جدیـد در نظـریه تجـارت بـه معنای نادرستی و کاربرد نداشتن الگوهای متعارف نیست                 
.  آوردن چارچوب غنی تر تبیینی دانستبلکه می توان آنها را مکملی برای خلأ نظریات پیشین جهت فراهم

در واقـع روندهـای همبسـتگی در اقتصـاد جهانی امروز، تمام محدودیت های شیوه های متعارف تجارت و       
 .رقابت را دچار تغییر کرده است

 نظریه پورتر در مزیت رقابتی. 2
ه رایج وارد ادبیات     با هدف پرکردن خلأ دیدگا     1980موج جدید نظریات تجارت بین الملل از اواخر دهه         

از جمله جریان سازترین    . اقتصادی شد که بررسی هر یک از این نظریات مجال مستقلی را می طلبد                    
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 که تنها به اصلاحات جزئی اکتفا نکرده و تلاش نمود تا مبنایی متفاوت برای تبیین                      نظریات این حوزه  
 با  1990 در سال    5»مایکل پورتر «.  دارد  نام نظریه مزیت رقابتی  ،  جامع روندهای تجارت جهانی ارائه دهد      

 7.مهمترین تأثیر را برجای گذاشت،   به عنوان بنیانگذار این نظریه6»مزیت رقابتی ملتها«کتاب 

 8نمی توان تنها به مزیت های نسبی آشکار شده      ، برای موفقیت یک کشور در تجارت جهانی      ، بر این اساس  
به خلق مزیت   ،  شناخت وضعیت و ساختار خود و ظرفیت سازی       بسنده نمود بلکه اقتصادها می باید از طریق      

به فعالان اقتصادی اجازه    ، پرداخته و با فراهم آوردن بسترهای سرآمدی جهانی و شرایط کارایی رقابتی             
در این  . حوزه های جدیدی در تجارت جهانی را به خود اختصاص دهند           ،  دهند همگام با هدایت دولت     

 رو به کاهش می گذارد و همچنین فرصتهایی که           تولید به معنای سنتی آن    دیدگاه نقش موجودی عوامل     
موجب شکسته شدن محدودیتهای پیشین      ، فضای جهانی شدن در اختیار بنگاهها و دولتها قرار می دهد            

همین محوریت بخشی به اصلاحات در سطح عاملان            ،  آنچه در دیدگاه پورتر اهمیت دارد        . می شود
 . تبط استاقتصادی و نهادهای مر

. وی هدف از نوشتن کتابش را توضیح منشا کامیابی پایدار یک کشور در اقتصاد مدرن جهانی می داند                    
گرچه بیشتر نظریه ها و سیاستهای این حوزه بر سطح کلان اقتصاد تمرکز داشته اند اما دیدگاه پورتر بر                      

را در کنار نهاد دولت پررنگ       بنیانهای خرد سرآمدی اقتصادی تکیه دارد و سعی می کند نقش شرکتها               
 .نماید

چندین عامل موجب شد کتاب و دیدگاه پورتر با استقبال و توجه محافل اقتصادی و سیاستگذاری مواجه                  
نخست آنکه این کتاب در دوره ای منتشر شد که رقابت های اقتصادی و مجازی در حال رشد                        : شود

بازارها در حال بازشدن بود و حتی کشورهای          فزاینده ای بود و موانع تجاری شاهد کاهش چشمگیر و             
دوم، با وجود پیشرفتهای خوب از زاویه       . کمونیستی سابق نیز در حال تغییر نگرش به تجارت جهانی بودند          

کلان توان رقابت و توسعه، اما این نتیجه نیز مورد تأکید قرار گرفت که اصلاحات اقتصاد کلان، لازم اما                    
د توجه قرار گیرد، بنیانهای خرد مربوط به راهبرد بنگاهها و نهادها، زیرساختها آنچه باید مور  . ناکافی است 

و سیاستهایی است که محیط کسب و کار و رقابت را شکل می دهند و کتاب پورتر در نقش یک پیشرو،                     
 دلیل سوم آنکه، این کتاب با رویکرد نظری قوی و مراجعه فراوان به             . با قوت زیادی این خلأ را پر نمود        

 ایجاد  9تجربیات واقعی، توانسته پلی میان اهل کسب وکار و سیاستمداران دولتی، در موضوع توان رقابت               
کند و از این طریق افقهای جدیدی را هم برای صاحبان صنایع و تجارت و هم برای سیاستگذاران باز                         

 .می گشاید
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 اهمیت ویژگی بنگاهها و محیط کسب وکار. 3
پذیری و توسعه اقتصادی،     سیاسی و نقش مهم بنیانهای اقتصاد کلان در رقابت         امروزه اهمیت شالوده های    

نقص سیاسی و حقوقی، شرایط اولیه        کم ثبات فضای سیاسی و نهادهای        . بر همگان روشن شده است      
در اقتصادکلان، سیاستی که در بردارنده دوراندیشی لازم          . پذیری فراهم می آورند   مهمی را برای رقابت   

ها، متعادل کردن مخارج دستگاه حکومت، محدود کردن نقش             مالی دولت، تنظیم بدهی     برای مدیریت 
فیزیکی   تأکید   سرمایه های انسانی و  وده و بر  دولت در اقتصاد و باز بودن دربرابر بازارهای بین المللی ب              

 .  باعث رشد و شکوفایی ملی خواهد شد،شته باشددا
اما، وجود سیاستهای معقول    . اند زی را در اقتصاد کلان طی کرده      بسیاری از جوامع، فرایند تثبیت و آزادسا      

و محکم در اقتصاد کلان و بستر سیاسی باثبات، از جمله شرایطی است که برای تضمین شکوفایی                           
همان قدر مهم ـ و چه بسا از آن مهمتر ـ شالوده های توسعه ای                 . اقتصادی لازم است، ولی کافی نیست      

کار و   و  های کسب هوشهای عملیاتی و استراتژی های بنگاه و نیز در نهاد              ر اقتصاد خرد است که در       
دهنده محیطی است که بنگاههای کشور در آن           هایی ریشه دارد که شکل      زیرساخت، نهادها و سیاست    

تا وقتی که در سطح اقتصاد خرد، وضع به شیوه ای مناسب بهبود نیابد، اصلاح سیاسی و                 . رقابت می ورزند 
 . اقتصادی در سطح کلان به بار نخواهد نشستیا اصلاحات 

شکوفایی یک کشور، دیگر در گرو شرایط مناسب اقتصاد کلان نیست، بلکه شرایطی                : پورتر می نویسد 
که بر اقتصاد خرد آن کشور حاکم است، نقشی همان قدر مهم دارد وهم بخش خصوصی و هم دولت                       

 برای مثال، هر چند، سیاستهای      .وجه خود قرار دهند   باید اهمیت این نقش را درک کرده و آن را کانون ت           
گذاری سرمایه ای را تشویق می کند، مفید خواهد بود، ولی به تنهایی                کلانی که نرخهای بالای سرمایه     

 مهارتهای لازم    ؛گذاری مناسب باشد    باعث افزایش بهره وری نمی شود، مگر شکلهای خاص سرمایه            
 شده باشد که سرمایه گذاریها راکارآمد سازد و فشارهای رقابتی و              موجود باشد و صنایع پشتیبانی ایجاد      

نرخهای بالای  . فشارهایی که بر شرکتها وارد می آید آن قدر پرتوان باشدکه انضباط بازار را پدید آورد                 
گذاری عمومی در آموزش مدرسه ای در نهایت مفید نخواهد بود، مگر شرایط اقتصاد خرد در                     سرمایه

ها برای مهارت تقاضایی به وجود آورده باشد و برای تبدیل آموزش عمومی به دانایی                  کشور، در شرکت  
حذف انحرافهای موجود   . کار، نهادها و شیوه های مناسبی وجود داشته باشد         و  کسب نیاز تخصصی مورد 

 بالا رود،   درقیمت ارز و سایر قیمتها، موانع بهره وری را از بین می برد، ولی اگر قرار باشد بهره وری واقع                   
اتخاذ تدابیر سنجیده وخردمندانه درباره بدهی خارجی،       . وجود آید  باید بنیانها و شالوده های اقتصاد خرد به      

گذاری شده و کدام اصول بنیادین اقتصاد          به این بستگی دارد که این اعتبارات در چه زمینه ای سرمایه              
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آوردن سطوح کلی بدهی      کنترل و به نظم در     . گذاری و نظام حاکم بر آن راهدایت می کند          خرد، سرمایه 
 10. که بهبود شالوده ها و بنیانهای اقتصاد خردخارجی از بسیاری جهات آن قدر مهم نیست

بنابراین، اگر بنابر آن باشد که سیاستهای محکم و اساسی سطح کلان به بازده های مولدتری بینجامد،                      
افزون بر آن،   . خرد ضرورت می یابد   سطح اقتصاد ایجاد مجموعه کاملی از شالوده های تحکیم بخش در          

اگر کشورها آرزوی دستیابی به پیشرفتهای مهمی را درشکوفایی ملی در سر می پرورانند، این شالوده های                
 .اقتصاد خرد را باید هدفهایی متحرک تلقی کنند

 رابطه رشد تجارت ملی  با مزیت رقابتی بنگاهها. 4
چرا برخی از ملتها در رقابتهای بین المللی به موفقیت دست می یابند و          : پرسـش آغازین پورتر این است که      

برخـی دیگر شکست می خورند؟ این پرسش رایج ترین سؤال اقتصادی است که بسیار به گوش می رسد و                    
اما وی پاسخ جامع و جهانشمول به  .موجب شده به دلمشغولی مرکزی دولتها و صاحبان صنایع تبدیل شود      

چرا یک :  دشـوار و گـاه گمـراه کنـنده مـی داند و بنابراین به این پرسش اصلی می رسد که                 ایـن پرسـش را    
کشـور بـه میزبانـی بـرای رقیـبان پیشـرو در رقابت جهانی و در صنعتی خاص تبدیل می شود؟ یا اینکه چرا        
بــنگاههای وابســته بــه یــک ملــت قــادر بــه خلــق و تــداوم مزیــت رقابتــی خــود در مقــابل بهتریــن رقیــبان  

  11هستند؟) در زمینه ای ویژه( ین المللیب

بـه عـنوان نمونـه چرا آلمان میزبان بسیاری از پیشروان صنایع مربوط به چاپ، مواد شیمیایی و خودروهای                    
تشـریفاتی اسـت؟ چگونـه اسـت که بهترین رقیبان بین المللی در تجهیزات معدن، استخراج و کامیون های                    

یـن وضـعی بـرای اقتصـاد آمریکا در صنایعی چون رایانه های              سـنگین در سـوئد گـرد آمـده انـد؟ چـرا چن             
شخصـی، نـرم افـزارها، کارتهای اعتباری و فیلم و سینما وجود دارد؟ همچنین چگونه اقتصاد ژاپن بهترین             
جایگـاه بـرای پیشـروان صـنعت محصـولات الکترونـیک، دوربیـنها، دسـتگاههای فاکس میل و رباطهای                    

 …صنعتی به شمار می رود؟ و

اه پورتر بر اساس تحلیل خود به این نتیجه اشاره می کند که استاندارد زندگی یک ملت در بلندمدت                   آنگ ـ
 در صنایعی بستگی دارد که بنگاهها در        بهره وری بـه توانایی آن در دستیابی به سطح بالا و روزافزونی از             

ندارد زندگی یک ملت در     وی تصریح می کند که بهره وری مهمترین تعیین کننده استا          . آن رقابت می کنند   
صاحبان نیروی کار و سرمایه و      ( رشد مستمر بهره وری، هم رشد درآمد ملی       . بلـندمدت بـه شـمار می رود       

و هـم قـدرت در بازارهـای خارجی را به دنبال دارد و معنایی برای توان رقابت جز افزایش                 ) مـنابع طبیعـی   
بهره وری خود باارزش کالاها و خدماتی        12.د نیست مسـتمر و ارتقـاء نوع بهره وری برای بنگاهها، قابل تأیی           

مفهوم . سـنجیده مـی شـود کـه توسـط هـر واحـد از منابع انسانی، سرمایه ای وفیزیکی کشور تولید می شود               
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گیرد و هم کارایی هر واحد      ب محصولات یک کشور را در بازار در بر        "قیمت"بهـره وری، بـاید هم ارزش        
 .که تولید می شودرا استانداردی 

ایـن نتـیجه حاصل نمی شود مگر آنکه بنگاههای اقتصاد ظرفیت بهبود مستمر کیفیت عمل خود و کارایی                    
آنچـه بـرای سـطح و نـرخ رشـد بهـره وری دارای اهمیت مرکزی است، تاثیر کشور                    . بیشـتر را پـیدا کنـند      

 .اص است در پیگـیری مزیت رقابتی در زمینه ای خ        ) دولـت، بـنگاهها، نهادهـا و شـرایط محیطـی          ( مـیزبان 
 و پیشرفتگی عملیات    انعطاف:  شـالوده هـای اقتصـادخرد بهره وری، بر دو حوزه به هم پیوسته استوار است               

  . بنگاه و کیفیت محیط اقتصاد خرد کسب و کارراهبردو

بهره وری نیروی   ( در ایـن دیدگاه، ثروت یک ملت و کشور به وسیله بهره وری کلیه عوامل تعیین می شود                 
ریشه های بهره وری که در ویژگیهای فضای ملی و منطقه ای برای             ).  مـنابع طبیعی و فکری     کـار، سـرمایه و    

اضلاع این . بـه طـور خلاصـه توسـط الماس رقابت و بهره وری بیان می شود         . رقابـت قـابل شناسـایی اسـت       
 13:الماس را که چکیده محورهای نظریه پورتر را تشکیل می دهد، عبارتند از

 ل تولید؛اطلاعات و ویژگی عوام �

 دسترسی به صنایع و زیرساخت های پشتیبان و مکمل؛ �

 راهبرد و ساختار بنگاهها برای انعطاف و خلاقیت؛ �

 . شرایط تقاضا و بازار داخلی �

شامل منابع طبیعی، آب و هوا، مکان ها و وضعیت          (  وی میان عوامل اصلی    :ویژگی عوامل تولید   .1
تباطات، مهارتهای انعطاف پذیر و تسهیلات      شامل زیرساختهای ار  ( بـا عوامل پیشرفته   ) جمعیتـی 
تمایـر قـائل مـی شـود کـه در ایـن مـیان عوامل پیشرفته اهمیت درخوری برای مزیت                     ) پـژوهش 

برخلاف عوامل دسته اول که عرضه آنها حالت برونزا دارد، عوامل پیشرفته تابع             . رقابتـی دارنـد   
 .سرمایه گذاریهای افراد، بنگاهها و دولتهاست

،    بـا لحاظ اهمیت سرمایه گذاری در عوامل پیشرفته و در چارچوب الماس ملی         :اشـرایط تقاض ـ    .2
. پورتر تاکید زیادی بر نقش تقاضای کشور میزبان در انگیزه بخشی به ارتقاء مزیت رقابتی دارد               

بـنگاهها غالـبا بـه نـیازهای نزدیکتریـن مشتریان خود بسیار حساس هستند و در نتیجه ویژگیهای       
در شکل دهی ویژگیهای محصولات ساخت داخل از جمله نوآوری و کیفیت            تقاضـای داخلـی     
 . کاملا اثر گذارند

 سـرمایه گذاری یک صنعت در عوامل پیشرفته تولید، حاصل    :صـنایع مرتـبط و پشـتیبانی کنـنده         .3
یکی از یافته های قابل تامل در صنایع        . مـنافع سرریز شده فراتر از محدودیتهای آن صنعت است         
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 که در هر کشور میل به گروه شدن یا تشکیل خوشه های صنعتی است که هم از                  موفق آن است  
جهت منابع در دسترس و با کیفیت و هم از جهت تبادل مهارتها و فناوریهای نوین بسیار منفعت    

پیشـروبودن ایـالات مـتحده در صـنعت محصـولات الکترونیکـی بـا فناوری                . آمـیز بـوده اسـت     
 . بوده است1980 های صنعت نیمه رساناها در دهه پیشرفته، نتیجه روشنی از خوشه

 پورتر تفاوتهای نظام مندی را در شاخصهای بخشهای مختلف          :راهـبرد، رقابـت وسـاختار بـنگاه        .4
کسـب و کـار در کشـورها نشـان می دهد که تعیین کننده های مهمی برای روند مزیت رقابتی در                   

تارها، اهداف، فعالیتهای مدیریتی،    ایـن شاخصـه هـا عبارتـند از راهـبردها، ساخ           . صـنعت هسـتند   
رقابت داخلی تاثیری اساسی . نگرشـهای شخصی و تمایل به رقابت در آن بخش از کسب وکار      

به عنوان نمونه   . در ترغیـب بـه کـاهش هزینه های تولید، بهبود کیفیت و نوآوری خواهد داشت               
 . خلی بوده استرشد صنایع صوتی و تصویری در ژاپن بیش از همه وامدار فضای رقابت دا

 
 مزیت رقابتی 

 مزیت رقابتی

 محیط صنعت
منابع و قوت های

 بنگاهها

 محیط ملی
 راهبرد، ساختار و رقابت بنگاهها

 
 

 دسترسی و کیفیت        شرائط تقاضا 
 

 صنایع مرتبط و پشتیبان

 278.ص, کتاب مزیت رقابتی ملتها: منبع
 

 
 تمایز دیدگاه مزیت رقابتی پورتر. 5

و نه تفکر رایج در رقابت بین       ( درایـن دیدگـاه برداشت وسیعی از مزیت رقابتی به عنوان منبع ثروت ملت             
د از ارزش ارائـه می شود و در اقتصادهای رو به جهانی شدن، دیگر موجودی عوامل و اندازه اقتصا       ) الملـل 
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در . اندکـی بـرخوردارند زیـرا هیچـیک بـه بهـره وری و رشـد توان رقابت اقتصاد کمک شایانی نمی کنند                      
عـوض کامیابی اقتصادی  به ایجاد محیط کسب وکار و نهادهای پشتیبان بستگی دارد که کشورها را قادر                   

 .به استفاده و ارتقاء توام با بهره وری عوامل می سازد

کـند کـه تـوان رقابت و کامیابی اقتصادی یک بازی با جمع صفر نیست و بسیاری از                   پورتـر تصـریح مـی       
اما برای رشد پایدار، سیاستهای ضعیف و     . کشـورها مـی توانـند همـزمان بهـره وری خـود را بهـبود بخشند                

. سـرمایه گذاریهـای ناکافـی و عوامل دیگر می توانند رشد درآمد و دستمزدها را ناپایدار و مقطعی سازند                 
امـا واقعیـت آن اسـت کـه در اقتصـاد جهانـی مـدرن، کامیابی اقتصادی یک انتخاب است و نه ویژگی و                         

ملـتها کامیابـی اقتصـادی را برمی گزینند، اگر بتوانند سیاستها، حقوق و نهادها را بر محور                  . موهبـت ذاتـی   
رایی بخشهای  یکی از مهمترین اصول این سازماندهی، توجه به تخصص گ         . بهـره وری سـازماندهی کنـند      

 . اقتصادی در قالبهایی مانند خوشه هاست

اگـرچه هـدف نخسـتین کتاب ارائه تبیینی برای موفقیت کشورها در رقابت جهانی است، در تحلیل پورتر                   
تاثیر یک کشور بر عملکرد رقابت بین المللی        . ایـن بنگاهها هستند که بازیگران اصلی رقابت و تجارت اند          

 بنابر این دیدگاه نقش اولیه 14. است که موفقیت رقابتی بنگاه را رقم می زندیـک بـنگاه از طـریق محیطـی      
این محیط میزبانی نقشی کلیدی در هویت بخشی به         . یـک کشـور فـراهم کردن میزبانی برای بنگاههاست         

بـنگاه، ویژگـی مدیران عالی آن، رویکرد آن به راهبرد تولید و سازمان و دردسترس بودن و کیفیت منابع                    
 این نگرش به کشور به عنوان مجموعه ای از متغیرهای بسترساز که عملکرد رقابتی              15.نیاز بنگاه دارد  مورد  

این ویژگی به پورتر این امکان را : بـنگاه هـا و صـنایع را متأثر می کند، چندین مزیت مهم را در خود دارد                
یت رقابتی بنگاهها تحلیل    مـی دهـد کـه عملکـرد صنایع در سطح ملی را با استفاده از نظریه های جدید مز                   

اگـرچه در فصل دوم پورتر نظریه استراتژیک مزیت رقابتی را بیان می کند اما محتوایی که درباره                  . نمـاید 
به عنوان نمونه نظریه . عوامـل عملکـرد رقابـت ملـی ارائـه مـی دهـد بسـیار غنـی تر از ادبیات موجود است                      

ه به طوریکه مزیت های متفاوت از طریق کیفیت، انعطاف تجارت بین الملل بر پایه تفاوت هزینه ها بیان شد       
فـناوری، طراحـی و ویژگیهای محصول دست کم به اندازه عوامل اصلی نظریه های پیشین تجارت مهم اند                   

 .بویژه برای تجارت بین کشورهای توسعه یافته

را بسیار  دومیـن مزیـت روش پورتـر آن اسـت کـه رویکـرد تحلـیل پویـای عملکرد رقابتی در سطح ملی                        
ایـن ملاحظـات پویایـی عبارتـند از نقش نوآوری در خلق مزیت رقابتی، اثر وابستگی                 . تسـهیل مـی نمـاید     

 . فناوری و تقلید در فرسایش توان رقابت و نیاز به ارتقاء دادن منابع مزیت در طول زمان

هم سرمایه آخریـن مزیـت ایـن روش آن اسـت کـه تحلیل وی از عملکرد رقابتی ملی هم برای تجارت و         
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سرمایه گذای مستقیم و صادرات با یکدیگر در ارتباط تنگاتنگ قرار دارند            . گـذاری مستقیم صادق است    
امـا روندهـای آنهـا از همبسـتگی بیشـتری بـرخوردارند بـه گونـه ای کـه عوامل مؤثر بر آنها در سطح ملی            

 به  16.ادی و حقوقی و اجتماعی    سـاختار اقتصاد ملی، ارزشها، فرهنگ و نهادهای اقتص        : مشـابه انـد از جملـه      
همیـن دلیل پورتر میان مزیت رقابتی بین المللی بر مبنای صادرات و بر مبنای سرمایه گذاری مستقیم تمایز        
زیـادی نمـی گـذارد و از همین رو معتقد است که مزیت رقابت بین المللی با صادرات پایدار و اساسی به                       

جـی مبتنـی بـر مهارتهـا و دارایـی هـا در داخـل کشور          دیگـر اقتصـادها و یـا وسـعت سـرمایه گـذاری خار             
 شـاید در ظاهـر ایـن نگـرش کـه عملکـرد بنگاهها متأثر از فضای ملی باشد، با                     17.انـدازه گـیری مـی شـود       

دیدگـاه های معروف جهانی شدن در تعارض به نظر برسد، اما با وجود بازشدن فضای اقتصاد جهانی برای                   
ملیتی، هنوز محیط های ملی از جنبه های گوناگون در کیفیت رشد و             سـیال بودن شرکتهای چندملیتی و فرا      

 . موفقیت بنگاههای اقتصادی کوچک وبزرگ مؤثر اند

آخریـن مـرحله تحلـیل پورتر استفاده از نظریه مزیت رقابتی برای تبیین توسعه اقتصادی در بین کشورها و                    
از کتاب، بیان می کند که رفاه ملی        وی در فصـل دهـم       . تفاوتهـای ملـتها در رفـاه و رشـد اقتصـادی اسـت             

مزیت رقابتی پایدار وابسته به آن است که بنگاههای         . وابسـتگی زیـادی به ارتقاء مزیت رقابتی کشور دارد         
. کشـور مزیـتهای رقابتـی خـود را از طریق نوآوری و سرمایه گذاری در عوامل پیشرفته تولید ارتقاء دهند                    

ی نیروی کار در سطح ملی افزایش یابد و درآمد واقعی سرانه            ایـن فرایـندها موجـب مـی شود که بهره ور           
. در نتـیجه ارتقـاء تدریجـی بـنگاهها، جایگـاه اقتصاد و صنعت ملی نیز دچار تحول می شود                   . رشـد نمـاید   

  18:خلاصه فرایند چهار مرحله ای توسعه که پورتر مطرح می نماید در جدول یک آمده است
 وسعه از دیدگاه پورتر مرحله ای شدن ت4ـ فرایند )1(جدول

 منبع توسعه منشأ مزیت رقابتی مثال ها
کانـادا، اسـترالیا، سـنگاپور و کره جنوبی         

 1980قبل از 

عوامـل تولـید اصـلی مانـند مـنابع طبیعی، نیروی کار             
 غیرماهر و شرایط جغرافیایی

عوامل تولید 
 موجود

ــیزا    1980 و کره در دهه 1960ژاپن در دهه ــذاری در تجه ــرمایه گ ــتقال  س ــرمایه ای، ان ت س
 فناوری و ترجیح ملی سرمایه گذاری بر مصرف

سرمایه 
 گذاری

 و ایتالیا از اوائل     1970ژاپن از اواخر دهه     
 و آلمان پس از جنگ دوم 1970

تمـام چهار زاویه مزیت ملی برای خلق فناوری نوین          
 با هم تعامل می کنند

خلاقیت و 
 نوآوری

ا، سوئد، انگلسـتان پـس از جنگ دوم و آمریک     
 1980سوئیس و آلمان پس از 

ــود       ــی ش ــب م ــود موج ــروت موج ــت ث ــر مدیری ــز ب تمرک
 پویایی های الماس در جهت خلاف عمل کند

 ثروت
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همـانطور کـه ملاحظـه مـی شـود وی بـه خوبـی توانسـته اسـت میان نظریه راهبرد رقابتی و نیازهای نظریه                          
 هایی که به توجیه روندهای تجارت بر اساس مبادله          تجـارت بین الملل ارتباط برقرار نماید و بیش از نظریه          

دو کـالا میان دو کشور فرضی بودند، واقعیتهای گسترده تری را به صورت پویا در روندهای تجارت تبیین          
تحلیل تفصیلی . نمـاید و نقش نهادهای بنگاه و دولت ملی را در این پویایی ها به شکل منسجمی نشان دهد           

 تخصصی، زیرساختها، دانش فناوری و انگیزه های ناشی از نامزیتی در عوامل      پورتـر از نقـش آموزش های      
 .گام بزرگی به پیش حساب می شود» هکشر اوهلین«تولید، در مقایسه با نظریه ساده شده 

همچنیـن پـیوند دادن شـرائط تقاضـای داخلـی با مزیت رقابتی ملی، تاییدی بر تحلیلهای پیشین در اهمیت                     
در حالیکه نظریه های پیشین بر ابعاد محدودی از بازار          . به بازار داخلی وسیع می باشد     مزیت مقیاس مربوط    

داخلی مانند اندازه و وجود بازار اولیه برای محصولات جدید اشاره می کردند، نظریه پورتر طیف وسیعی                 
است مانند نرخ از متغـیرهای تقاضای داخلی را معرفی می کند که بر عملکرد رقابت بین المللی تأثیر گذار     

رشـد تقاضـای داخلـی، ترکیـب اجـزاء تشکیل دهنده تقاضا، انعطاف مشتریان داخلی و ساختار اولیه بازار            
در کـنار این نوآوریها، شاید مهمترین تمایز دیدگاه پورتر با نظریه های تجارت و سرمایه گذاری                 . داخلـی 

 موفق در رقابت جهانی سرمایه گذاری ویژگـی مهم بنگاه های . در تاکـید بـر پویایـی مزیـت رقابتـی باشـد        
 .مداوم بر محصولات، فرایندها و مهارتها برای ارتقاء پیوسته در منابع مزیت است

 نقش دولت برای موفقیت تجاری. 6
از دیگر ویژگی های دیدگاه پورتر آن است که برای دولت و بخش کسب وکار، نقشهای فعال، سازنده و                   

شاید در رأس وظایف دولت، ساختن و حمایت از         . بت تعریف می کند   نوینـی را در جهـت رشد توان رقا        
ایـن اسـاس در مـواردی مسـتلزم دخالت          . محـیط مناسـب بـرای رشـد روزافـزون بهـره وری بنگاههاسـت              

تضمین رقابت واقعی و فراهم کردن      ( و گاه نیازمند حضور فعال    ) قیمـت گـذاری و موانع تجاری      ( کمیـنه 
در همین راستاست که تفکیک نقشهای اقتصادی و اجتماعی         . است) تزیرسـاختها و آموزشـهای بـا کیفی       

 .زیرا هر دو بعد برای محیط رقابتی توام با بهره وری ضروری می باشد. دولت رنگ می بازد

یکـی از مواضـعی کـه تفاوتهـای نظـریه پورتـر بـا دیدگاه رایج در تجارت بین الملل خودنمایی می کند،                        
اگر هدف اساسی دولت را بیشینه کردن سطح و رشد سطح           . نظریه است توصـیه هـای سیاستی و کاربردی        

گسـترش منابع   : اسـتاندارد زندگـی ملـی بدانـیم، بـنابر نظـر پورتـر نخسـتین سیاسـت دولـت عبارتسـت از                      
 برای رسیدن به رشد بهره وری،       …توسط سطوح بالاتر و فزاینده بهره وری        ) نیروی کار و سرمایه   ( ملـت 

مزیت هایش باشد و این امر      ) سیر صعودی نه گسترش افقی    ( ور پیوسته در پی ارتقاء    اقتصـاد ملـی باید به ط      
در . مسـتلزم بهـبود و نـوآوری در صـنایع موجـود و ظرفیت سازی برای رقابت موفق در صنایع نوین است                     
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نگـاه سیاسـتگذاری پورتـر، نقـش مناسب دولت کمک کردن به شرائط لازم برای ارتقاء مزیت رقابتی از                    
برخی . ریک از ابعـاد چهارگانـه المـاس و تقویـت تأثیرات هر یک از این ابعاد بر یکدیگر است                   طـریق ه ـ  

مـوارد نـیز وجـود دارنـد کـه دولت می تواند به طور مستقیم توان رقابت ملی را تحت تاثیر قرار دهد مانند                        
اری خصوصی  سرمایه گذاری  در آموزش و تربیت مهارتی، زیرساختها، ابزارهای مالی مشوق سرمایه گذ             

از این دیدگاه توصیه های سیاستی پورتر چندان مدافع سیاست فعال   . و تشـویق به تولید و گردش اطلاعات       
دولـت وظیفه هدایت روند صنعت و       : بـه قـول خـود او      . صـنعتی و مسـؤولیت هـای مسـتقیم دولـت نیسـت            

 البته این نقشی حیاتی سیاسـتهای تشـویقی را برعهده دارد و نه پشتیبان و کمک کننده واحدهای صنعتی و         
بهترین بیان از تمایز نظریه پورتر در مقایسه با دیدگاه متعارف در            . در تـوان رقابـت ملـی بـه شمار می رود           

 .آمده است) 2(جدول 
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  ـ مقایسه نظرات پورتر و دیدگاه متعارف)2(جدول

 تفکر متعارف و سنتی الگوی پورتر
معیار 
 سیاست

است زیرا وابستگی به    بـه زیـان فرایـند ارتقاء مزیت ه        
ــرده و      ــویق کـ ــت را تشـ ــنای قیمـ ــر مبـ ــت بـ رقابـ
سـرمایه گـذاری در نوآوری و فناوری های ماشینی را           

 .کاهش می دهد

 
تــوان رقابــت صــنعت داخلــی را افــزایش 

 .می دهد
کاهش ارزش 

 پول ملی

اهمیت انتشار فناوری به معنای تاثیر بیشتر پژوهشهای        
ایشگاه دولتی و کاربـردی در دانشـگاه است و نه آزم       

دولـت بـاید از پژوهشـهای معطـوف به کسب و کار             
پشتیبانی . حمایـت کـند و نـه صـنایع عالـی و دفاعـی             

دولـت بـاید از مراکـز پژوهشی خوشه های صنعتی یا            
تکیه بر پژوهشهای شراکتی    . فـناوریهای متقاطع باشد   

 .مانع رقابت جدی می شود

ــهای    ــت در پژوهش ــذاری دول ــرمایه گ س
یــت را در کشــور تقویــت کاربـردی خلاق 

ــنایع    ــهای ص ــر پژوهش ــز ب ــرده و تمرک ک
. بـزرگ دفاعـی اهمیـت پیشبرنده ای دارد        

پژوهشـــهای شـــراکتی از اتـــلاف مـــنابع 
 .جلوگیری می کند

سیاست 
پژوهشهای 
 کاربردی

بـه جـای نقـش خریدار نخست و بزرگ، دولت باید            
بـنگاهها و صـنایع پیشـرو در رقابـت جهانـی را بــرای      

شــویق نمــاید و توســعه محصــولات جــبران ضــعفها ت
 .داخل را به نیازهای بازارهای جهانی سوق دهد

تقاضـای مطمئـن داخلـی را برای بنگاهها         
فـراهم نمـوده  و سرمایه گذاری و اقتصاد    

 .مقیاس و آموزش را ترغیب می کند

نقش 
واسطه ای 
 دولت

ــا محــیط زیســت   عملکــرد دقــیق، ســالم و ســازگار ب
ود کیفیت و ارتقاء فناوری و      بـنگاه هـا را وادار بـه بهب        

مقــررات مناســب بــا . ویژگــیهای عالــی تــر مــی کــند
 .گسترش استانداردهای جهانی بسیار سودمند است

ــیل     ــی را تحم ــنه های ــیق هزی ــررات دق مق
مـی کـند که به زیان توان رقابت داخلی و      

 .خارجی است

مقررات تولید 
و فرایندهای 
 استاندارد

ر تقویــت سیاســت هــای ضدانحصــار نقــش مهمــی د 
رقابــت داخلــی ایفــا مــی کــند امــا نــباید مانعــی بــرای 
ادغـام هـای عمـودی شود که رشد نوآوری را در پی            

اما از سوی دیگر مقررات رقابت به زیان شکل         . دارد
گـیری کارآفرینـی جدیـد است و مقررات زدایی از           
خصوصـی سـازی و رقابت گاه به مزیت ملی کمک           

 .می کند

ی آن است   وجـود رقابـت جهانـی به معنا       
کـه انحصـارات داخلـی در خلـق و حفظ           

منافع توان  . قـدرت بـازاری کـم اثر است       
رقابـت جهانـی شـاید مسـتلزم آزادکردن         
برخـی محدودیـتهای ضدانحصار باشد تا       
اسـتراتژی گسـترش شـرکتهای جهانی را        

 .تشویق نماید

سیاست ضد 
انحصار و 
مقررات 
 رقابت
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، تبیین روابط کسب و کار و عوامل رشد و سودآفرینی در                 از نظر نویسنده کتاب مزیت رقابتی ملتها         
اقتصاد و سپس نشستن در مسند توصیه به عاملان و سیاستگذاران، از وظایف فراموش شده دانش اقتصاد                   

وی در مقاله ای نه تنها اثر و دیدگاه خود را غیرعادی و ممتاز نمی داند بلکه با نگاهی انتقادی                          . است
تصاد از هدف اولیه خود برای ساختن محیط رقابتی برای عوامل و ثروتمند نمودن              تصریح می کند دانش اق   

وی می نویسد آدام اسمیت مبانی دانش اقتصاد را بر تخصص گرایی               . کشور دچار انحراف شده است     
در اصل مثال کارخانه    . درون بنگاهها، تخصص گرایی میان کشورها و قدرت رقابت بدون مانع قرار داد              

اما باید منصفانه    .  اسمیت، مشروعیت بخشی به جایگاه کسب وکار و سودآفرینی بود                سنجاق سازی 
اعتراف کنیم که با وجود چنین مبنایی بر محور کسب وکار، دانش اقتصاد بیشترین اثر را از بیرون حیطه                     

بین علم اقتصاد بیش از همه به هدایت سیاستهای پولی، مالی و تجارت              . بنگاه و کسب و کار داشته است      
  19.الملل و توصیه به بخش عمومی در حوزه های مختلف پرداخت

به موازات غفلت از گرایش به کسب وکار واقعی اقتصادی، بیشتر مدیران شرکتها نیز برای گرفتن راهبرد                  
 فعالیت  20افرادی نیز که در حوزه اقتصاد کسب وکار       . سودآفرینی و رقابت به علم اقتصاد رجوع نمی کنند       

 تمرکز و کارکرد خویش را صرف شرائط عمومی اقتصاد، پیش بینی عرضه و تقاضا، مسائل                 دارند، عمده 
از این روست که پورتر تمایل دارد به          . مقررات و تحلیل بازار سرمایه می کنند و نه راهبردهای رقابت            

ی رسالت نخستین اقتصاد بازگردد و اقتصاد خردی نوین را بنیان نهد که معطوف به رقابت بنگاه ها                         
 .اقتصادی با فروض واقعی و پویا باشد

 دیدگاه جدید تجارت جهانی. 7
پورتـر از استدلالی دو سویه استفاده می کند و هم ضعف توجیهی نظریه های قدیم و جدید تجارت و رشد                     
اقتصـادها را نشـان مـی دهـد، و هـم تحـول شـرایط رقابـت و تخصـص گرایی در اقتصاد جهانی جدید را                    

 جمله نکاتی که وی بیان می کند، تحول سطح و جایگاه فناوری در عملکرد بنگاهها و                 از. یـادآور می شود   
رشـد اقتصـادی اسـت که دیگر محدود به محصولات ویژه یا بخش خاصی از مراحل تولید نمی شود بلکه         

 . شامل تمام مراحل طراحی، تولید و فروش و منابع بنگاه می گردد

واند در زیر مجموعه آن مطرح شود، فرایندهای جهانی شدن          دومیـن نکـته کـه شـرایط فـناوری هـم مـی ت              
بـنگاه ها اکنون راهبردهای خود را جهانی تدوین می کنند، فروش را جهانی می خواهند، منابع خود                  . اسـت 

را در سـطح جهانـی تامیـن مـی کنـند، مکانهـای تولـید را جهانـی برمـی گزینـند و بدیـن ترتیب از مزایای                             
. ی برند و بنگاهها از محدودیت موجودی عوامل تولید یک کشور رهایی می یابند             هزینه های  اندک بهره م     

همین . جـریان آزاد سـرمایه هـای جهانـی نـیز فرصـتهای بزرگـی برای بنگاهها و دولتها فراهم آورده است                     
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 .  موجب کاهش تفاوت دلایل مزیت نسبی گردیده استجابه جایی عوامل تولید و نزدیکی ارتباطات جهانی

ر سـپس از مقدمـات بالا و ضعف رویکردهای تبیین پیشروی در تجارت جهانی به این نکته می رسد                     پورت ـ
کـه چـرا بـنگاههای یـک کشـور بـه موفقیـتهای جهانـی در صنایع و زمینه های خاص دست می یابند؟ این                        

 هم می دهند    زمینه هایی که با انتخاب بنگاهها و برنامه دولتها و زمینه های فرهنگی و نهادی، دست به دست                 
تـا ظرفیت تخصص گرایی و رشد مستمر بهره وری در سطح کلان اقتصاد، موجب توان رقابت اقتصاد ملی                   

اول بر خلاف دیگر نظریات این حوزه، موفق  : دیدگاه پورتر دربردارنده دو ویژگی بسیار مهم است       . شـود 
دگاه وی کاملاً پویایی های تغییر      همچنین دی . بـه تبییـن منبع تحول فناوری و درونزا کردن فناوری می شود            

از سوی . روندهای تخصص گرایی و تجارت جهانی را توجیه کرده  و خلأ بنیان های خرد را نیز پر می کند               
دیگـر نظـریه پورتـر آگاهانـه بـر تـداوم تمایـزهای محیطهای ملی در عصر جهانی شدن و در پیش گرفتن                  

 .راهبردهای رقابتی تاکید می کند

ی تکمـیل نظـریه خـود به بررسی شواهد بسیار متعددی از مزیت های رقابتی کشورها در        سـپس پورتـر بـرا     
صـنایع مخـتلف مـی پـردازد کـه بخش زیادی از حجم کتاب را به خود اختصاص می دهد و ابعاد متفاوت                  

وی در یـک پـژوهش چهارساله، صنایع منتخبی از ده کشور را مطالعه نموده               . اقتصـادها را ذکـر مـی کـند        
دانمارک، آلمان، ایتالیا، ژاپن، کره، سنگاپور، سوئد، سوئیس، انگلستان         :  این کشورها عبارتند از    است که 

فهرست صنایع برتر و مورد مطالعه در راستای توان رقابت و مزیت های رقابتی کشورها               . و ایـالات مـتحده    
 به خود اختصاص    این ده کشور که در مجموع حدود نیمی از تجارت جهان را           . در جدول زیر آمده است    

مـی دهـند، در عیـن حـال کـه اقتصـادهای پیشـرو در رقابـت جهانـی بـه شـمار مـی رونـد، هـر یک دارای                                
 . ویژگی های اقتصادی و توسعه ای مختلفی هستند که در مجموع موجب جامعیت مطالعه می شود

ا در صنایع خاص،    پورتر در مطالعه خود، بیش از همه به روند شکل گیری و استمرار مزیت رقابتی کشوره               
توجـه کـرده و تـلاش کرده پویایی های روند سرآمدی در رقابت جهانی را نشان داده و عوامل استمرار یا                      

الگوهای موفقیت و شکست در رقابت میان اقتصادها،        . ناکامـی در تـداوم مزیـت رقابتـی را نـیز بیان نماید             
 و ظرفیت های صنایع کشور را برای موجـب آشکار شدن عوامل اصلی رشد بهره وری در کشورها می شود   

ایجاد انعطاف با اقتصاد جهانی و . رقابـت قـابل انعطـاف و ارتقاء مستمر سطح تولید اقتصادی نشان می دهد           
ارتقـاء مسـتمر سـطح، باعـث رشـد بهـره وری بـنگاه و صنعت و در نهایت به تداوم مزیت رقابتی کشور و                          

 .سرآمدی رقابت تجارتی خواهد انجامید
 یه مزیت رقابتی و مراحل توسعه اقتصادینظر. 8

توسـعه اقتصـادی موفـق فرایـندی اسـت از ارتقاء متوالی که در طی آن فضای کسب و کار ملی در جهت          
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ملتها در مراحل   . پشـتیبانی و ترغیب روزافزون راههای رقابت انعطاف پذیر و مطابق بهره وری عمل می کند               
اگر کشوری بخواهد توسعه اقتصادی موفقی داشته       .  هستند مخـتلف توسـعه بـا چالشهای متمایزی روبه رو         

شرکتهای درون اقتصاد باید از رقابت در . باشـد ناگزیـر بـاید شـرکت هـای آن در زمینه رقابت ارتقاء یابند      
به رقابت بر مزیتهای رقابتی و خلق مزایا رو بیاورند و همچنین            ) منابع طبیعی و انسانی ارزان    ( مزیـت نسـبی   

) 1(برخی از راهبردهای انتقال به مراحل بالاتر توسعه در شکل         . عه و فناوری را درونزا کنند     کانالهـای توس ـ  
 21:آمده است

  ـ راهبردهای انتقال به به مراحل بالاتر توسعه)1(شکل
                    

 
 
 
 

مزیتهای رقابتی فراتر از  •
 نهاده ارزان

فرایند تولید انعطاف پذیر •
 درجه مشتری مداری •

 گستردگی بازاریابی •

 وسعت فروش منطقه ای •

 ایتکیه بر مدیریت حرفه •

 
 
 
 
 
 زنجیره وسیع ارزش •

 کنترل بر توزیع بین المللی •

 گستره نام تجاری •

هزینه های شرکت در  •
 توسعه تحقیق  و 

اولویت گرفتن امتیازفناوری  •
 خارجی

گستردگی آموزش کارکنان •

 
 
 
 
 

 ظرفیت برای نوآوری •

         بازارهایگستردگی •
 لمللیبین 

 درجه جبران انگیزشی •

سپاریمسؤولیت به تمایل •

کشورهای با درآمد 
 پایین

کشورهای با درآمد 
 متوسط

کشورهای با درآمد 
 بالا

   
 

 در سطوح پیشرفته توسعه یک نقطه ضعف         آنچه در مراحل ابتدایی توسعه نقطه قوت به شمار می رفت،           
به عنوان مثال برای کشوری که در سطح اقتصادهای پیشرو رقابت دارد، تقلید سریع از                  . حساب می شود 

دقت در ویژگی های اقتصادها در مراحل        . فناوری خارجی باید به توسعه درونزای فناوری تبدیل شود           
به بیان دیگر می توان چنین رابطه ای را میان مراحل           . دمختلف نکات آموزنده ای را برای ما بیان می کن          

         22:بیان داشت) 2(توسعه اقتصادی با توجه به گونه و سطح توان رقابت اقتصاد ملی در شکل 
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  ـ رابطه میان مراحل اقتصادی)2(شکل

  

اقتصاد مبتنى بر 
 سرمايه گذارى

اقتصاد مبتنى بر 
 نوآورى

اقتصاد مبتنى بر 
 عوامل توليد

ی که یک ملت مزیتهای رقابتی خود و شیوه های رقابت را برمی گزیند ترقی                 با تداوم توسعه، فرایندهای    
در مرحله مبتنی بر عامل تولید مهمترین منابع مزیت رقابتی و صادرات کشور را دسترسی به                       . می کند

در این مرحله فناوری از طریق واردات، سرمایه گذاری         . نیروی کار ارزان و منابع طبیعی تشکیل می دهند       
رقابت شرکتها در این مرحله بر قیمتها و         . م خارجی و تقلید یا مشابه سازی در اقتصاد نفوذ می کند           مستقی

نقش این اقتصادها در زنجیره ارزش اندک بوده و بیشتر بر مونتاژ و صنایع                 . جذب مستقیم مشتری است   
 زیادی به چرخه های    یک اقتصاد مبتنی بر عوامل تولید حساسیت       . کاربر و استخراج منابع   تأکید می شود      

 .اقتصاد جهانی، روندهای قیمت کالاها و نوسانات نرخ ارز دارد

در مـرحله مبتنـی بـر سـرمایه گـذاری مهمتریـن منـبع مزیـت رقابتـی کشـور را کارایی در تولید استاندارد                          
سرمایه گذاری سنگین در زیرساختهای کارایی، مدیریت دولتی      . محصـولات و خدمـات تشـکیل مـی دهد         

 کـار محور، انگیزه بخشی قوی برای سرمایه گذاری و دسترسی به سرمایه، موجب تقویت اساس                 کسـب و  
محصولات تولیدی بسیار انعطاف پذیر می شوند اما فناوری و طراحی ها عمدتا وابسته . بهره وری خواهد شد  

 خود توان تغییر و     البته کشورها در این مرحله کاملاً مقلد فناوری نیستند و         . بـه خـارج از اقتصـاد ملی است        
به دلیل تمایل این اقتصادها به صنعت گرایی و صادرات خدماتی که تأمین . ظرفیت سازی برای آن را دارند    

 .بیرونی داشته اند، بحرانهای مالی و تکانه های تقاضای بیرونی می توانند تهدیدی برای این اقتصادها باشند

ن تولید جهانی محصولات و خدمات نو در حد مرزهای  در مـرحله مبتنـی بـر نـوآوری آنچه غلبه دارد توا            
ویژگی فضای  . فـناوری جهانـی و بـا استفاده از روشهای کاملا پیشرفته در جهت مزیت رقابتی خواهد بود                 

نهادها و نظام . کسـب و کـار ملـی، تقویـت همبسـتگی حـوزه هـای اقتصـاد و حضـور عمـیق خوشه هاست                   
هها غالـباً با راهبردی واحد و چشم اندازی جهانی با هم رقابت             بـنگا . انگیزشـی بـه خوبـی توسـعه یافـته انـد           

یک اقتصاد مبتنی بر نوآوری و خلاقیت فناوری سهم بالایی از خدمات را درخود دارد و قدرت                 . می کنند 
 23.جهش از تکانه های برونزا را خواهد داشت

سعه به مرحله دیگر دشوار و       با دانستن تحلیل فوق پی می بریم که چرا عبور اقتصادها از یک مرحله تو                 
برای . پیچیده است زیرا در جریان گذار بسیاری از ابعاد به هم پیوسته رقابت باید تحول جدی پیدا کنند                    
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نمونه در آسیا، اقتصادهای موفق در مرحله سرمایه محور مانند سنگاپور و تایوان، دریافته اند که اتکاء آنان                 
رکتهای چندملیتی، سرمایه گذاری سنگین در زیرساخت و          به ساخت و صنعت تجهیزات اصلی برای ش         

هنوز . هدایت اقتصاد به رشد کارایی توسط دولت برای رسیدن به مراحل بالاتر رفاه ناکافی بوده است                    
هزینه های داخلی و دستمزدهای بالا موجب شده که این اقتصادها نسبت به کشورهای با نیروی کار ارزان                 

 24.ندمانند چین آسیب پذیر باش

 توصیه های سیاستی در مورد تجارت و رقابت . 9
مهمترین نکات سیاستی که از دیدگاه پورتر قابل استخراج است به شرح زیر  ، بـنا بـر آنچه در بخشهای پیشین بیان شد  

 :می باشد

این بنگاهها هستند که در صنایع جهانی رقابت می کنند و نه کشورها پس باید محور برنامه های                   .1
بنگاهها و فعالان اقتصادی باشد و نباید دولت جانشین بنگاهها و یا محدودکننده رقابت             دولت با   
 .آنها باشد

مزیـت رقابتـی یک کشور در صنایع، نسبی است و باید پویایی مزیت و جویایی مزیتهای جدید             .2
 .همیشه مورد توجه باشد

 مزیت هزینه ای مانند     پویـا بـودن مبـنای تولـید و رقابـت، بـه مزیـت رقابتـی اساسی می انجامد و                     .3
 .راههایی کوتاه مدت اند،  کاهش ارزش پول ملی یا نیروی کار ارزان

مهمترین کلید موفقیت در ، زمینه سازی برای استمرار رشد بهره وری در تولیدات صنعتی منتخب      .4
 .رقابت و تجارت جهانی است

ویت زیرساختهای  تق، کامیابـی اقتصـاد ملـی مسـتلزم ارتقـاء مسـتمر صـنایع از جهات گوناگون                 .5
 . محیط کسب و کار داخلی و همگام با  شرایط نوین جهانی است

در بیشـتر مـوارد، مزیـت رقابتی یک کشور در صنایع، همراه و مستلزم نوعی تمرکز جغرافیایی                   .6
 .در هر صنعت  و تشکیل خوشه های صنعتی است

بیشتر ساخته  مزیـت رقابتـی در صـنایع یـک کشـور در طـی یـک فرایند و در طول یک دهه و                         .7
 .می شود و زمینه سازی ابعاد توان رقابت به صورت کوتاه مدت ممکن نیست

 .کشورها مزیت خود را به دلیل تفاوتهایی که ایجاد می کنند به دست می آورند و نه به سبب شبیه سازیها .8

فرایـند حفـظ مزیـت احـتمالا بـرای بـنگاهها و فعالان درون صنعت دشوار است و نیاز به توجه                       .9
 .تمر و همراهی سیاست های مکمل از سوی دولت داردمس
 :پانوشت ها
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