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ÂU?Ö —œ i×?� È—«œ¸t|U?�d?Ý ¨Ëd?}Ð¸s�¬ d?}?³?Fð tÐ

Ë r� Ït?I?³Þ Ëœ tÐ t?F?�U?ł r}?�?Ið tÐ g|«d?Ö ¨X�?�½

«— œu??š —U?� t??� ÊU½¬ ∫œ—«œ d~?|bJ| UÐ n�U??�??� g}Ð

—«“UÐ tÐ «— œu??š Ït|U?�d?Ý t??� ÊU½¬ Ë ¨bMM�¸v� t??{d?Ž

v½uM� Ê«—Ëœ —œ Æ©b?}�uð q?|U?ÝË X}J�U?�® b½—Ë¬¸v�

vMž ÈU¼—uA� —œ åÁó|uÐò ¨vK� ÈUC� d¼ ÊË—œ —œ

t²?�½«uð È—«œ¸t|U?�dÝ ¨œ—«œ t³K?ž UN½¬ —œ v½«Ë«d?� t�

d¼ —œ È—«œ¸t|U�dÝ Æœd}~Ð œuš tÐ u½ v�UJý« XÝ«

Ê«e}� Ë U¼UJ|bMÝ X}�UF� ¨vŽUL²ł« Êu½U� UÐ ¨—uA�

t?²??�U| ‚U?³D?½« ¨b?A?�Ð¸v?� Ê¬ tÐ X�Ëœ t?� Èe??�d?Lð

bM?½U???�® bMÇ v?|U???N¼Ëd???Ö U| Ê«d?|b???�  —b???� ÆXÝ«

 —b� ÈU?ł tÐ ©b}�uð Ë —U?� ÈU¼bŠ«Ë ÊU?ÖbMM�¸Á—«œ«

—œ ¨t??L¼ s|« UÐ ÆX?Ý« t??²?�??A½ U?¼¸t|U??�d??Ý s}J�U??�

q}?�œ tÐ® Ê«—«œ¸t|U???�d??Ý jÚK?�ð UÐ ¨vK?KL�«¸s}?Ð `DÝ

ÈU¼—u??A?� —œ vÚM� X�d??A?}Ä “« t??� v|Ëd?}½ v|«b??}Ä

 —b????� UÐ ¨©XÝ« Áb?|œd???Ö YF????³M?� È—«œ¸t|U???�d????Ý

l{u?� “« Ád?�«c?� Ë U¼—U??A?� œU?−|« —œ È—«œ¸t|U?�d?Ý

dð¸sýË— “Ë— d¼ ¨XL�� Ëœ tÐ ÊUNł r}�Ið ¨ —b�

¨vMž Ë t?²�U| t?F?Ýuð ÈU¼—uA?� ∫œ—u?š¸v� rAÇ tÐ

UÐ t??�|U??I??� —œ ¨d??³??−?½— Ë ÁœU??²??�«¸VI??Ž ÈU¼—u??A??�

©¥±’ ¨±≥∂∂ Ëd}Ð® Æ‰Ë« Ÿu½ ÈU¼—uA�

—U� ÈËd}½ g³Mł Ë v|«dÖ t|œU×ð«

Ë Èb½u?}á?L¼ È«dÐ —U� ÈËd?}½  ö|ULð b|b?Að

Ë  ËdŁ Ë  —b???� e???�d???Lð tÐ ¨v?ŽU??L???²???ł« qÚJ?Að

◊uÐd� b?}�uð Ë —U� ÈU¼b?Š«Ë X|d|b� vÐU|¸ÊU?�“UÝ

dÐ«dÐ —œ —U??� ÈËd??}½ Èb½u??}??á??L¼ Ê—U??Ið Æœu??ý¸v�

e?�d?Lð Ë ‰U??G?²?ý« Ë —U?� ÈU¼b?Š«Ë Èd?|cÄ¸ÊU?�“U?Ý

Ït?F?Ýuð œd??Ö«d?� —œ ¨b?}�uð È«dÐ Êö?� ÈU?¼¸t|U?�d?Ý

d|cÄU½¸»UM²?ł« Èd?�« ¨È—«œ¸t|U?�d?Ý ÏtF?�U?ł v²?FM�

t?Ð q?|U???????L?ð Ë —U????????� ÈËd???????}?½ ÈU?¼¸g?³M?ł ÆX?Ý«

È«dÐ —U� ÈËd}½ “U}½ tÐ (Unionism) v|«dÖ¸t|œU×ð«

 —b????� Ë  Ëd?Ł ÊU????³????ŠU????� UÐ v?|Ë—U|Ë— Ë g?�UÇ

—U� b|bł Ït?²�U| ÊU�“UÝ ÈU¼bŠ«Ë ÊË—œ —œ e�d?L²�

—œ —U??� ÈËd???}½ t???� «dÇ Æb¼œ¸v� aÝU?Ä ‰U??G???²??ý« Ë

kH??Š È«d?Ð ¨XFM� Ït|U?Ä dÐ ‰Úu??×??²??� ÈU?¼¸t??F??�U??ł

d~|œ œu?š „d²?A� l�UM� Ë ozö?Ž s}�Qð Ë X}?F�u?�

Ë Èœ«d????H½«  —u????� tÐ X�????}½ —œU????� oÐU????Ý bM½U????�

Ë j?Ð«Ë— V�U?????� —œ Ê¬ v?Ú²M?Ý ‰UJ?ý« —œ vB?????�?????ý

‡ »UÐ—« Ë Èœd???ÖU??ý ‡ œU???²??Ý« d???}E½ v|U?¼—U??²???šU??Ý

e½b????}????Ö v½u????²½¬ ÆbM?� Â«b????�« U| t????A|b½« ¨v?²???}????Ž—

Ê«dÖ—U?� ¨“Ëd�« l|UM� Ït?FÝuð q|«Ë« —œò ∫b?�|u½¸v�

–u?H½ Ë b½œuÐ vÝU?}?Ý ‚uI?Š b?�U?� U¼—u?A� d?¦?�« —œ

Áb}JÇ

Ë t|U??�d???Ýò Ë ¨u??Ý p| “« å—U??� ÈËd??}½ò q?ÐU??Ið

Ë b??}�u?ð ÈU??N½U??�“U??Ý —œ ¨d~|œ Èu??Ý “« åX?|d|b??�

—œ s|d??�¬¸q?JA??� l{«u??� s|d??²???L??N??� “« ‰U??G??²??ý«

åv²???FM?� e??}???²???Ýò ÆXÝ« È“Ëd???�« ÈU?¼¸t??F???�U???ł

s}?}??³ð È«dÐ t?� ¨v²??šUMý¸t?F?�U??ł XÝ« vŠöD�«

—U� tÐ  U�bš Ë ôU� b}�uð ËdLK�  U{—UFð Ë UNAMð

Ë t|œU??×ð« g|«b?}?Ä ¨U?²??Ý«— s|« —œ Æœu?ý¸v� t??²?�d??Ö

Ë t|U???�d??Ý e???�d??Lð Z|U???²½ Ë —UŁ¬ “« v?|«d??Ö¸t|œU???×ð«

Ë ÊU??�“U??Ý V�U??� —œ —U?� Áu??³½« ÈËd??}½ Èd??}??Ö—U??�¸tÐ

Ït�U?I??� —œ ÆXÝ« v²?FM?� b?}�uð ÈU¼b?Š«Ë X?|d|b?�

s|« —œ vLKŽ ÈUN¼UÖb|œ Ë U¼¸t|dE½ —Ëd?� UÐ ¨d{UŠ

d¼ ÈU?N}?Öó|Ë Ë tz«—« U¼¸t|œU?×ð« vÝUMý¸t½u?Ö ¨tM}?�“

¨ÊU????}????� s|« —œ Ë X?Ý« Áb???ý v?Ý—dÐ Ê¬ Ÿ«u?½« “« p|

œ—u?� Èd??²?ŠËd?A?� u??×½ tÐ Èd?Ö—U?� ÈU¼¸t?|œU?×ð«

¨—U� ÈËd}½ v|«dÖ¸t|œU×ð« ÏÁbM|¬ Ë t²�dÖ —«d� q}K×ð

vM}Ð¸g?}Ä ¨“Ëd?�« ÈU??}½œ dÐ r�U??Š j|«d?ý ÈUM³??� dÐ

ÆXÝ« Ábý

v²FM� e}²Ý

¨b}�u?ð ÈUN½U�“U?Ý U| ‰UG?²ý« Ë —U?� ÈU¼bŠ«Ë U|¬

È—UJL¼ Ë r¼U?Hð ¨vŽU?�?� p|d?Að È«dÐ v|U?N½UJ�

È«dÐ v?|U¼¸tM?×???� U| b½«¸ U???�b???š Ïtz«—« Ë b???}?�uð —œ

s|« X}?F�«Ë øt?Ž“UM� Ë v|Ë—U|Ë— ¨gJL?A� ¨qÐU?Ið

U| ‚U??�Ë ÀËb??Š vŽU??L??²?ł« qÚJ?Að d¼ —œ t??� XÝ«

ÈUN�UE½ —œ v�Ë ÆXÝ« qL²×� Á—«uL¼ ¨e}²Ý “ËdÐ

vŽU?L?²ł«  U?³?ÝUM� ¨È—«œ¸t|U?�d?Ý ‰u�« dÐ vM?²³?�

ÈU??????N‡?½U?‡�“U?‡Ý —œ Áó?‡?‡|u?‡‡?Ð ¨—U‡?� ÈU?‡¼b??????Š«Ë —œ

Á«d?L?¼ gJL?A??� Ë gMð vŽu½ UÐ Á—«u??L¼ ¨b?}?�u‡‡ð

—œ Ê¬ ÏÁb?????????ý ÈœU?????????N?½ q?Jý —œ Áb?|b?Ä s?|« ÆX?Ý«

v²???FM?� e??}???²???Ý Ê«uM?Ž UÐ ¨v²???FM� ÈU?¼¸t??F???�U???ł

Æœuý¸v� tF�UD� Ë vÝ—dÐ (industrial conflict)

l�U?M� Ë ozö???Ž s?}Ð “UÐd|œ “« ¨e???}???²???Ý Ë q?ÐU???Ið

s|« ÆXÝ« Áœu?Ð r�U??Š åU??�d??�—U??�ò Ë å—U???� ÈËd??}½ò

Ê«uM?Ž tÐ U???N½¬ X}???F???�u???� tÐ v?|u???Ý “« gJL???A???�

“« Ë œuý¸v� ◊uÐd� —U?� —«“UÐ —œ —«b|dš Ë ÁbMýËd�

ÊU|U??�d?�—U?� Èu??Ý “« —«b?²?�« ‰U??L?Ž« tÐ d~?|œ Èu?Ý

s}?MÇ —œ Æœœd?????Ö¸v?�“UÐ ÊU?M�—U?????� Ë Ê«d?????Ö—U?????�dÐ

s²?ý«œ q}�œ tÐ ¨—UJL¼ ÊU?M�—U?� t� XÝ« v?²}?F?�u?�

œu?š ÊU|U?�d?�—U?� ÈË—U|Ë— ¨„d?²?A?� l�UM� Ë ozö?Ž

—œ «— œe?L?²?Ýœ Ê«e?}?� s|d?²ÐuKD� Uð b½d?}?Ö¸v� —«d?�

 —b???� ‰U???L???Ž« Ë b½—«œ X�U|—œ œu???š —U???� qÐU???I???�

b?Š s|d?²L?� tÐ «— ©—U?� j|«d?ý s}?}?Fð —œ®  U�d?�—U?�

Æ(Worsley 1987, p.292) bM¼œ q}KIð sJL�

ÈU¼¸t|œU×ð«

—œ ÈdÖ—U�

“Ëd�« ÈU}½œ

q}K×ð Ë ÈdE½ v½U³�®

©v�|—Uð

—U|d� d³�« d²�œ

e|d³ð ÁU~A½«œ vLKŽ  Q}¼ uCŽ
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—œ U¼¸t|œU?×ð« ÆbM²?ý«b½ œuš —U?� j|«d?ý dÐ v½«bMÇ

Ê“«uð Âb???Ž Õö??�« ÏtK?}??ÝË Ê«uMŽ t?Ð X�??�?½ ÏtK¼Ë

Æb½b?�¬ œułË tÐ ÊU|U?�d�—U?� Ë Ê«dÖ—U?� ÊU}?�  —b�

“« ¨bM²??ý«b½ vð—b?� ¨Ê«d?Ö—U??� œd?�œd?� t??� v�U?Š—œ

qÐU???� Ê«e??}??� t?Ð ÊU??ý–u???H½ ¨vF??L???ł qÚJA?ð o|dÞ

b½«uð¸v?� U??�d??�—U??� ÆX�U?|¸v� g|«e??�« È«¸t?EŠö??�

U�« ¨œdÐ g}Ä «— œuš —U� ¨’U?š dÖ—U� p| —U� ÊËbÐ

bŠ«Ë U| t½Uš—U� p| Ê«dÖ—U� d?²A}Ð U| tL¼ —U� ÊËbÐ

ÎU????ÝU????Ý« “U????ž¬ —œ U?¼¸t|œU????×?ð« Æt½ v?²????FM?� ¯—eÐ

r¼«d???� È«¸tK?}??ÝË Ë b?½œuÐ åvŽU???�œò v|U???N½U???�“U???Ý

UÐ bM²??�½«uð¸v� Ê«d?Ö—U??� ¨Ê¬ pL?� tÐ t?� b?½œd?�¸v�

ÊU??ý¸vÖb?½“ dÐ ÊU|U??�d??�—U???� t??� Èd??}??Ö«d??� Ït?DKÝ

±≥∑≥ e?½b????????}?????????Ö® b?MM?� t?K?ÐU????????I?????????� b?M?²????????ý«œ

Æ©µ≤π‡≥∞h�

„—«bð Ë b}?NLð ¨vŽU?L²ł«  «d?�«c� Ë v½“¸t½UÇ

Ë œU??I??²?Ž« ¨ÊU?|U?�d??�—U??� dÐ«d?Ð —œ vF??L?ł  U??�«b??�«

t½ôb??L?¼ Ë tÇ—U??áJ?|  «“—U??³??� ÊU??�—¬ tÐ Èb?MÐ¸ÈUÄ

dÐ«dÐ —œ vŽUL²ł« Ë ÈœUB²?�« ‚uIŠ ÈUH}²Ý« È«dÐ

‰u�« ¨v²?FM� X|d|b� Ë ‰U?G²ý« Ë —U?� ÈUN½U?�“UÝ

t½u????Öd¼ V}?ðdð s|b?Ð ÆXÝ« v|«d???Ö¸t?|œU???×ð« v?K�

qJ?Að “« rŽ« ¨‰u???�« s|« ÈU?M³???� dÐ v?HM� qÚJ?Að

Ë Ê«—Ë¸t?A??}Ä ¨Ê«bM�—U?� ¨Èb?| d?}?žË Èb| Ê«d??Ö—U?�

o|œU??B?� “« ¨—U??� vŽU??L?²??ł« ÈU??N¼Ëd?Ö v?K� —uDÐ

t?� Èu?×½ tÐ ÊU?}?� s|« —œ v?�Ë ÆXÝ« v|«d?Ö¸t|œU?×ð«

(Trade ÈdÖ—U� ÈU¼¸t|œU×ð« ¨b�¬ b¼«uš Ê¬ Õdý

vÖbMM�¸s}}Fð Ë X}L¼« “« ÈœU|“ œËbŠ Uð Unions)

—«œ—u??šdÐ v?²??FM� ÈU?¼¸t??F??�U??ł ÂU??L?ð —œ v�U??š

œu?łË tÐ U¼¸t|œU?×ð« «dÇ ÎU?ÝU?Ý« r}M}?³Ð ‰U?Š Æb½«¸ÁœuÐ

øbM|¬¸v�

¨bM|¬¸v� œułË tÐ U¼¸t|œU×ð« «dÇ ¨tJM|« s}}³ð —œ

Èu??????Ý “« vH?K²??????�??????� ÈU?¼¸t|d?E½ Ë U??????N?¼U?????Öb?|œ

ÆXÝ« Áb???ý tz«—« vŽU???L???²??ł« Âu?KŽ Ê«dEM?³??ŠU???�

±π¥π ‰U????Ý —œ (Selig Perlman) sL?�dÄ @}?KÝ

UM³?� s|« dÐ «— ÈdÖ—U?� ÈUN?A³Mł ÏÁ—UÐ—œ œu?š Ït|dE½

j|«d??ý —œ —U?� ÈËd??}½ Èd|c?Ä¸ÊU?�“U??Ý t?� œ«œ —«d??�

Ê«d?Ö—U?�  ö|UL?ð “« ¨U¼¸tF?�U?ł Êb?ý v²?FM� s|u½

Êœ—Ë¬ XÝœ t?Ð Ë vKG???ý ÈU???N???²???L???Ý kH???Š È«dÐ

UÐ ÈË Æœu?????ý¸v� v?ýU½ —U????� d?Ð  —UE½ Ë X?}J?�U????�

dÐ r?�U????Š ÈU?¼¸tÚ|Ë— Ë b?????Ž«u????� Ït?????F�U?D� Ë v?Ý—dÐ

 «—d?I� ÏtM}?�“ —œ ¨UJ|d�¬—U?� ÈUN½U?�“UÝ œdJKL?Ž

È—UM�dÐ ¨œe??L?²?Ýœ Ë  d?ł« Xš«œdÄ ¨—U??� j}?×?�

ÈU?NJ}MJð Ë —U?�  U?ŽUÝ ¨ÊUM?�—U� Ã«d?š« U| X�u?�

t??� b?}??Ý— t??−?}??²½ s|« t?Ð ¨vKG??ý ÈU?N??²??L?Ý kH??Š

Ë  U??N?²?|œËb?×??� tÐ X³??�½ —U??� ÈËd?}½ ÈU??N??}¼U‡Ö¬

“ËdÐ Ë —uNþ vÝUÝ« XKŽ ¨vKGý ÈUN?²LÝ vÐU}L�

ÆXÝ« ÈdÖ—U� ÈUN²CN½

—œ v|«d??Ö¸XFM� t??� bM�¸v� ‰ôb??²??Ý« ¨sL�dÄ

tF�Uł Ë —U� UÐ Ê«dÖ—U� v~½U~}Ð YŽUÐ d{UŠ dBŽ

UÐ tKÐUI� —uEM� tÐ t� œ“UÝ¸v� —«œ«Ë «— UN½¬ Ë œœdÖ¸v�

bMM� Â«b�« v²}F{Ë œU−|« È«dÐ ¨vKGý X}M�« b|bNð

ÊU?ÖbMM� X�—U?A?� Ït?L¼ n}�UJð Ë ‚u?I?Š Ê¬ —œ t?�

ÈUM³??� s|« Ë ªœu??ý n|d??Fð Ë s}??}??Fð ¨—U??� ÊU?�“U??Ý

ÏÁ—U?Ð—œ ÈË ÆX?Ý« U¼¸t?|œU????????×?ð« q}?J?A?ð vÝU????????Ý«

ÈU??N?KÚJAð t???� œuÐ b???I??²??F???� v|UJ?|d??�¬ Ê«d???Ö—U??�

·«b¼« Ït????F????Ýu?ð dÐ vM?²????³????� ¨UJ|d????�¬ Èd????Ö—U????�

vÝU}Ý ·«b¼« b�U� Ë (pragmatistic) t½U|«dÖ¸qLŽ

qzu????�U????Ý ÈU?¼¸t????}???�u?ð UÐ s?L�dÄ d?E½ s?|« ÆXÝ«

—U?� Êu?}?Ý«—b?� —«c?~½U?}MÐ (S.Gompers) “d?á?�u?Ö

—œ t???� XÝ« o}???³Dð q?ÐU??� ±∏∏∂ ‰U???Ý —œ UJ|d???�¬

ÈUN?|˛u�uzb|« “« œuÐ t²?Ý«uš Ê«d?Ö—U� “« ‰UÝ ÊU?L¼

Ë  U??ŽU??Ý ¨œe??� È«dÐ U??N?Mð Ë bMM� e??}?¼dÄ vÝU??}??Ý

ÆbMM� Á“—U³� —U� j|«dý

“« (F.Tannenbaum) ÂU??????????????³??M?M?ð p??½«d??????????????�

v|«d???Ö¸t|œU??×?ð« s}??}???³ð tÐ t???� XÝ« v½«“«œdÄ¸t?|dE½

“« g}Ð v?½U??�½« Ë vŽU??L??²??ł« q�«u??Ž tÐ Ë t??²??š«œdÄ

¨e??}½ ÂU?³?MMð ÆXÝ« t??²?ý«œ t??łuð ÈœU??B??²?�« q�«u??Ž

q�U?Ž tÐ «— b|bł ÈU?¼¸tF?�Uł —œ —U?� ÈËd?}½ g³Mł

¨ÈË ÁU???Öb?|œ “« Æb½«œ¸v� ◊u?Ðd???� v~?½U~}?Ðœu???š “«

—uNþ vK�« ¡U?AM� tF�Uł Ë —U?� UÐ ÊUM�—U� v~½U~}Ð

ÈU¼¸tF�Uł ÊUM�—U� ÆXÝ« d}š« Ê«—Ëœ —œ U¼¸t|œU×ð«

dÐ vM²?³� ÈU?N}½uÖd?Öœ UÐ tKÐU?I� —œ ¨v²?FM� ‰Úu×?²�

vM|d?�¬“UÐ U| œU−|« t?Ð ¨—U� ÈU¼b?Š«Ë Èd|cÄ¸ÊU�“U?Ý

ÈU¼b½u}?Ä Èu×½ tÐ t� b½u?ý¸v� t²?ý«œ «Ë vðUÚF?L−ð

ÈU?N??²?L?Ý Ë ÊU|U??�d?�—U?� U?Ð e?}½ Ë d~|b??L¼ UÐ «— ÊU½¬

¨tD?Ð«— s|« —œ Æb?????A????�Ð¸v?� r}?J×?ð ÊU????ý¸vK?G????ý

Ë rN??� ÏtK}??ÝË ¨ÂU?³MM?ð dE½ “« Èd?Ö—U??� ÈU¼¸t|œU??×ð«

—uÐe??� ·«b¼« t?Ð È“U??}??²??Ýœ È«dÐ È«¸ÁbMM?�¸s}??}??Fð

q}?JAð o?|dÞ “« Ê«d???Ö—U???� ¨ÈË ÁU???Öb?|œ “« ÆXÝ«

ÈU¼b?½u???}Ä r?}J×?ð UÐ b½—«œ v?F???Ý l�«Ë—œ ¨t|œU????×ð«

v²?FM� b}�uð vŽU?L²?ł« j}×?� Ë —U� tÐ ¨vŽU?L²?ł«

v|«b?}Ä ¨Ëœd¼ ÂU?³M?Mð Ë sL�dÄ tJM|« UÐ Æb?MA?�Ð UMF?�

“« Áb|b?Ä “« vÐU?ð“UÐ «— —U?????� ÈËd?????}?½ ÈU????N?????A?????³?Mł

ÈÚœU?� ·«b¼« tÐ s?L�dÄ v�Ë ¨bM½«œ¸v� v~½U?~}Ðœu?š

b??}?�Q?ð tDÐ«— s|« —œ ÈœU??B?²??�« q�«u??Ž Ë U¼¸t|œU??×ð«

ÈU?N?²?C?N½ ¡U?AM� s}?}?³?ð —œ ÂU?³MMð t?� v�U?Š—œ ¨œ—«œ

t|u½UŁ Èd?�« Ê«uMŽ tÐ ÈœU?B²?�« q�«u?Ž tÐ ¨ÈdÖ—U?�

—U� v?A�ÐUMF?� Ë vŽUL?²ł« ÈU¼b½u?}Ä tÐ Ë œd~½¸v�

Æœ—«œ Èd²A}Ð tłuð —U� j}×� Ë

Ë t?|œU?????×?ð« g?|«b?????}?Ä æ

Z|U??²½ Ë —UŁ¬ “« v|«d??Ö¸t|œU??×ð«

Èd}Ö—U�¸tÐ Ë t|U?�dÝ e�dLð

V�U????� —œ —U???� Áu???³½« ÈËd????}½

X?|d?|b????????� Ë ÊU????????�“U????????Ý

v²????FM� b????}�uð ÈU?¼b???Š«Ë

ÆXÝ«
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r¼ UÐ g}?Ð Ë r� U?N?KÚJAð s|« —œ b½u??}Ä Ÿu½ Ë j|«d??ý

ÆXÝ«  ËUH²�

(R.Dubin) s}?Ð«œ  dÐ«— e?????}½ Ë ¨—u?????�d????³?K|Ë

—œ œÚbF?²� ÈU¼¸t|dE½ o}?HKð “« t� b½«¸Áb?�¬dÐ œb�—œ

È«¸t?|dE?½ ¨—U?????� ÈËd?????}?½ g³?Mł Ë q?ÚJA?ð ÏtM?}?????�“

s|« v�ULð —œ „d²A� q�UŽ ÆbM¼œ XÝœ tÐ v�uLŽ

—U� ÈËd}½ d�UMŽ v¼UÖ¬ t� XÝ« t²J½ s|« U¼¸t|dE½

¨U¼¸t|œU×ð« “« vHK²�� ‰UJý« —œ œuš v¼b½U�“UÝ tÐ

t?� œuý¸v� výU½ vD|«d?ý “« Èd|cÄU½¸»UM²?ł« —uDÐ

v|UN¼ËdÖ ¨V}ðdð¸s|bÐ Ë XÝ« v�u²�� —U� —«“UÐ dÐ

Ë vŽU?L?²?ł« ¨ÈœU??B?²?�«  ËU?H?²?� ÈU¼¸t??B?Ú�?A?� UÐ

U?N½¬ ÏtL¼ b?Š«Ë ·b¼ t� b½œd?Ö¸v� q}JAð vÝU?}Ý

r�UŠ vł—Uš j|«d?ý ‰d²M� È«dÐ gýu� Ë ‘öð

v|U¼—U²?šUÝ t−?}²½ —œ ÆXÝ« œuš l?�UM� Ë ozöŽ dÐ

nK²???�??� ·«b¼« U?ð bMÐU|¸v� ÊU???�“U??Ý vL???Ý— —uDÐ

s}?�Qð ‰u?Ú×?²?� j|«d?ý —œ «— œu?š jÐd|– ÈU?N¼Ëd?Ö

ÆbMM�

œÚb??F??²??� ÈU¼¸t|d?E½ —œ ÂU??NÐ« Ë t??N??³??ý œ—«u??� “«

t????� X?Ý« t????²?J½ s?|« ¨v|«d????Ö¸t?|œU????×?ð« tÐ ◊u?Ðd????�

«— t|œU×ð« g|«b?}Ä v�|—Uð qKŽ —uÐe� Ê«dEM³?ŠU�

v�Ë ¨b½e??}??�¬¸v?� r¼—œ Ê¬ œu??łu??� ÈU¼œd??�—U??� UÐ

U?Ð ¨v?ÐU?|¸ÊU????????�“U????????Ý “« f?Ä  ö?ÚJ?A?ð t?½u????????Ö¸s?|«

Â«b??�« j|«d??ý d?}??}??Gð È«dÐ vðËU??H??²?� ÈU?¼œd?�—U??�

s?²??????�d??????Ö dE?½ —œ UÐ X?Ý« Â“ô Ë—¸s?|« “« ÆbM?M�¸v?�

“« v½uÖU½uÖ Ÿ«u½« v|«b}Ä Vłu?� t� vHK²�� q�«uŽ

—œ U????N½¬ “« p| d?¼ X}¼U????� tÐ ¨œu????ý¸v� U?¼¸t|œU????×ð«

“« (typology) v???ÝU???M???ý¸a????M???Ý p???| »u???Ç—U???Ç

∫r}M� tłuð U¼¸t|œU×ð«

U¼¸t|œU×ð« vÝUMý¸t½uÖ

tÐ U¼¸t?|œU?×ð« n?K²??�?� ÈU¼¸t?½u?Ö e??}??}??Lð È«dÐ

q}JAð Vłu?� t� Xý«œ t?łuð b|UÐ v�Uš q?�«uŽ

s?}?Ð«œ  d?‡??‡?Ð«— Æœœd???????????Ö¸v?‡?� Ê¬ Ÿ«u??‡?½« “« p?|d?¼

—œ —U????� ÈËd???}?½ Ït????F�UD?� UÐ (Dubin 1958, p.19)

Áœd� h�?A� «— Ê¬ “« ÁbLŽ Ÿu?½ tÝ UJ|d�¬ ÏtF?�Uł

—U??????� Ë V�??????� ¨t?????A??????}Ä ÈU?¼¸t|œU??????×ð« ©± ∫X?Ý«

l?�U?M� V?�????????� vÄ —œ t????????� (Business Unions) 

v²???�|e??N?Ð —œ vF??Ý o|d?Þ¸s|b‡‡?Ð Ë b½«¸ÈœU??B???²??�«

v¼U?????�— ÈU¼¸t?|œU????×?ð« ©≤ ªb½—«œ œu?????š ÈU????C?????Ž«

v|U??N½U??�“U?Ý dÐ q?L?²??A?� t??� (Welfare Unions)

¨ÈœU?B?²?�« ÎU�d?� b?�U?I?� “« dEM�d?� t?� bMýUÐ¸v�

œuš ÈU?CŽ« È«dÐ v?¼U�—  U?�bš g|«e?�« œb�—œ

 U??}??Š s}?L??Cð Ë k?H?Š ÈU?¼¸t|œU??×ð« ©≥ ªbM²??�¼

·ö?‡šd?Ð (Sidney Webb) »Ë v?½b???????}???????Ý

—UŁ¬ »U?ð“U‡‡?Ð «— v|«d‡Ö¸t?‡|œU???×‡?ð« ¨ÂU???³M‡?Mð Ë sL?�dÄ

b?½«œ¸v� v?²?????F?M� Ë ÈœU??????B?????²??????�« XÐU??????�— ¡u?????Ý

s?|« ¨»Ë q?}K?×?ð —œ Æ(Schneider 1969, p.381)

j|«dý ÈË— t?� XÝ« v²FM� Ë ÈœU?B²?�« ÈUN?²ÐU�—

Ë X}M�« ¨Xý«b??NÐ ¨œe?� ¨—U?�  U?ŽU?Ý Ït?M}?�“ —œ —U?�

ÈUłdÐ È«¸ÁbM¼U� Ë »Úd�� —UŁ¬ ¨—U� ÈËd}½ g|UÝ¬

È«dÐ t??� œ“U??Ý¸v� —«œ«Ë «— —U???� ÈËd??}½ Ë œ—«c??Ö¸v�

ÈË— vŽU??L??²??ł« r−??�M?�  öÚJAð tÐ Ê¬ U?Ð tKÐU??I??�

dÐ bM½«u??²Ð U?N½¬ o|d?Þ “« Ê«d?Ö—U?� Ë ÊUM?�—U?� Uð œ—Ë¬

¨È«¸Áb?ý t?²?�d|cÄ Ë „d?²??A?� b?Ž«u?� Ë ‰u?�« ÈUM³?�

s|« —œ ÆbMA?�Ð ÂUE²½« «— t?F?�U?ł —œ ‰U?G²?ý« j|«d?ý

·«b¼« tÐ Êb??}??Ý— È«dÐ ¨U¼¸t|œU??×ð« t??� XÝU??²??Ý«—

XÐU???�— »u?KD�U?½  «d???}ŁQ?ð “« Èd???}~A????}Ä Ë œu???š

ÁœU?H?²Ý« vÝU?}?Ý Ë ÈœU?B?²�« ÈU?¼—«eÐ« “« ÈœUB?²?�«

—«eÐ« s|d?²L?N� Ê«uMŽ tÐ t|œU?×ð« ¨Ë—¸s|« “« ÆbMM�¸v�

vŽUL²ł« qLŽ Ë Â«b�« t?Ð —U� ÈËd}½ È“U}²Ýœ È«dÐ

ÆXÝ« Áb|œd‡Ö ÕdD� “Ëd�« ÊUNł —œ

dð«d???� Âb??� (Wilbert E.Moore) —u???�d??³?K|Ë

UÐ ÈË ÆX?Ý« Áœu??L½ t???łuð t?|œU??×?ð« Ÿ«u½« tÐ Ë ÁœU???N½

“« p|d¼ t� b}Ý— t−}²½ s|« tÐ ‚u� ÈU¼¸t|dE½ —Ëd�

Ÿ«u½« s}??}??³ð —œ b½«uð¸v?� œu?š Ït?Ðu½ tÐ U??N¼U??Öb|œ s|«

v�|—Uð nK²?�� ÈU¼¸Á—Ëœ —œ U?¼¸t|œU×ð« “« vðËU?H²?�

e?}??}?Lð —œ vÝU??Ý« gÝdÄ ÈË dE½“« Æb??ýUÐ ‚œU?�

Ÿu½ tÇ r}M}?³Ð t?� XÝ« s|« U¼¸¸t|œU?×ð« ÊuÖU½u?Ö Ÿ«u½«

—U?� ÈËd?}½ ÊU?}?� —œ v~²?�?³?L¼ Vłu?� v|U¼b½u?}Ä

Ë ÈbM?�—«e??�« ¨v²???FM� ÁU?~MÐ ¨t½U???š—U??� øœu???ý¸v�

¨vŽUL²ł« X}F?�u� Ë Vð«d� vK� —uDÐ Ë È—Ë¸tA}Ä

—U?� ÈËd}½ ÊU?}� —œ «— v~²?�³?L¼ “« vðËUH?²� Áu?łË

È«dÐ sL�dÄ Ït|dE½ ¨—u� ÁUÖb|œ “« Æb½uý¸v� Vłu�

v²??FM� ⁄u?KÐ Ê«—Ëœ —œ vHM� ÈU?¼¸t|œU??×ð« s}??}??³ð

V?ÝUM?� »Ë Ït|d?E½ t?????� v?‡‡?�U?????Š—œ ¨XÝ« V?ÝUM?�

—œ U¼¸t?|œU‡?‡×ð« v?ðU????I‡?‡³Þ v?¼U????Ö¬ “Ëd‡?Ð s}????}????³?‡ð

X?‡‡?Ý« v?²‡?F?M� ⁄u?‡?K‡?Ð Ê«—Ëœ v?½U‡?‡}???????� q?Š«d‡?�

(Miller & Form 1980, p.422.)

dÚ¦Jð ¨v|«b}Ä UÐ ¨tF�U?ł Êbý v²FM� œdÖ«d� —œ

¨‰U?G?²ý« Ë —U?� È«dÐ Êu?ÖU½u?Ö ÈU?N½U?�“UÝ Ït?F?Ýuð Ë

ÈU¼¸t|œU??×ð« ÎU?²|U?N½ Ë U??NML?−½« ¨U¼¸t??²?}?L?� ¨U??N¼Ëd?Ö

dE½ “« ‰UŠ s}Ž —œ t� bM|¬¸v� œu?łË tÐ e}½ vHK²��

j|«d?ý v~M¼d?� Ë v?ÝU?}?Ý ¨vŽU?L?²?ł« ¨ÈœU?B?²?�«

Ë vHM� ÈU¼¸t|œU?×ð« ¨U?²Ý«— s|« —œ Æb½—«œ vðËU?H²?�

¨È«¸t????�d????Š Ë v?KG????ý ÈU?¼¸t|œU?????×ð« ¨ÈbM?�—«e????�«

ÈU¼¸t?|œU????×ð«  ¨U????NM?L????−½« ¨v²????F?M� ÈU¼¸t?|œU????×ð«

Xý«œ t??łuð b|U?Ð v�Ë ÆœdÐ ÂU½ Ê«uð¸v� «— Èd??Ö—U??�

 «d??�«c??� Ë v?½“¸t½UÇ æ

„—«bð Ë b??}?N?L?ð ̈ vŽU?L??²?ł«

dÐ«d?Ð —œ vF???L???ł  U????�«b???�«

Ë œU???I????²???Ž« ̈ ÊU|U???�d????�—U???�

 «“—U?³??� ÊU?�—¬ t?Ð ÈbMÐ¸ÈUÄ

È«dÐ t?½ôb?????L¼ Ë tÇ—U?????á?J|

Ë ÈœU?B²?�« ‚uI?Š ÈUH?}²?Ý«

ÈUN½U�“UÝ dÐ«dÐ —œ vŽUL²ł«

X|d?|b??� Ë ‰U???G???²??ý« Ë —U???�

v?K?� ‰u????????�« ̈ v?²????????F?M?�

ÆXÝ« v|«dÖ¸t|œU×ð«
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«— g|uš ÈU?CŽ« tÐ pL?� t� (Life Embracing)

—«d??� b???}??�Q?ð œ—u??�  U??N?½¬ vÖb½“ Ëd???LK� v�U???Lð —œ

¨ÊœUF� Ê«dÖ—U� ÎUðbLŽ U¼¸t|œU×ð« t½uÖ¸s|« ÆbM¼œ¸v�

Æb½d}Ö¸v� dÐ —œ «— U¼—bMÐ Ë v½«d}²A�

ÂU???}?K|Ë Ë (Delbert c. Miller) dK?}???�  d????³�œ

È«dÐ «— ÁbLŽ q�UŽ ZMÄ (William H.Form) Â—u�

¨·b¼ ∫b½«¸Áœ«œ —«d???� UM³???� t|œU??×ð« Ÿu?½ h}??�???Að

Ë  Úu?� lÐUM� ¨v½Ë—œ —U?²?šU?Ý ¨vŽU?L?²?ł« X�eM�

ÆÁœUH²Ý« œ—u� ÈUNJ}²�Uð ¨Ê«uð

Ë vK� ·«b?¼« dE½ “« ¨—U??� ÈU??N½U??�“U??Ý Æ·b¼

tÐ UN½¬ ÈU?N²|u�Ë« Ë Èu?²×?� ÆbMðËUH²?� œuš È—U?²�—

ÈU?N½U?�“U?Ý “« všdÐ ÆX?Ý« Êu?ÖU½u?Ö ¨·b¼ ÿU?×�

d~|œ všdÐ ¨b½—«œ b?}�Qð ÈœU?B?²�« ÈU?N�b¼ dÐ —U?�

ÈU????N???�b¼ d?Ð e???}?½ všdÐ Ë v?ŽU???L????²???ł« ·«b?¼« dÐ

tK�?KÝ ÊU??�“U??Ý d¼ XÝ« sJ?L??� v²??Š ÆvÝU??}??Ý

ÆbýUÐ «—«œ ‘œuš ’Uš ÈUN²|u�Ë« UÐ «— v�«b¼«

ÎU??³�U???ž ¨—U??�  ÈU??N½U???�“U??Ý ÆvŽU??L??²??ł« X?�eM�

d¼Uþ tF?�Uł —œ œuš X�eM� Ë X}ŽËd?A� ”UÝ«dÐ

¨vŽU???L??²??ł« Vð«d???� —œ p|d¼ Ë—¸s|« “« Æb½u???ý¸v�

XÝ« s?JL????� ÆX?Ý«—«œ «— g|u????š ’U????š ÁU~?|UÄ

ÈU?N|d?Ö¸t¾?Þuð tÐ j|«d?ý všdÐ —œ —U?� ÈUN½U?�“U?Ý

—«œ—u?šdÐ Èdð¸s}|U?Ä X�eM� “« Ë rN?²?� È«¸t½U?�d?−?�

»d??� Ë Ã—« všdÐ XÝ« s?JL?� ¨f?JŽdÐ Ë b½u??ý

všdÐ œ—«œ ÊUJ�« ÆbMýUÐ t?²ý«œ t?F�U?ł —œ Èd²?A}Ð

ÁU~²?Ýœ tÐ Ë t?²?ý«œ vK?I?²?�?�d?}?ž X�U?Š ¨U?N½U?�“U?Ý

ÆbMýUÐ t?²??�Ð«Ë v�U?š vM|œ U| È—U?−ð U?| v²?�uJŠ

—œ Ë t|œU????×?ð« “« Ã—U???š —œ v?½«d~|œ X?�U????Š s|« —œ

t|œU×ð« t½u?Ö¸s|« t� b½—«œ œu?łË d²F?}ÝË È—U²?šUÝ

¨‰UŠ d¼ —œ U¼¸t|œU×ð« q}?³� s|« ÆXÝ« ÊU½«bÐ t²�Ð«Ë

U| vÝU}?Ý ¨ÈœUB?²�« d²?F}ÝË —U?²šU?Ý p| “« vA�Ð

ÈU???N???²?�eM� ¨j|«d????ý V�???Š dÐ t???� b?M²???�¼ v?M|œ

Æb½uý¸v� «—«œ q� ÏtF�Uł —œ «— vðËUH²�

ÈU?N½U??�“U?Ý v½Ë—œ —U?²??šU?Ý Æv½Ë—œ —U?²??šU?Ý

ÆX�¼ r¼ U?Ð  ËU?H?²?� È«¸t?EŠö?� qÐU?� —u?DÐ ¨—U?�

p| —œ X?|u????C????Ž ”U????Ý«d?Ð všd?Ð XÝ« sJ?L????�

Ït??²??ý— p| —œ X|u??C??Ž ”U??Ý«dÐ všdÐ ¨t½U??š—U??�

dÐ ÎU??ÝU??Ý« U?| ’U??š Ït??�d??Š Ë qG??ý p| U| ¨v?²??FM�

t²�U| ÊU?�“UÝ vŽUL²?ł« ÏtI³Þ p| —œ X|uC?Ž ÈUM³�

¨e??�d?L??²??� t|œU?×ð« —U??²??šU?Ý X?Ý« sJL??� ÆbMýUÐ

s}MâL?¼ ÆbýUÐ ÁbM�«dÄ Ë ‚ÚdH?²� v²?Š Ë e�dL?²�U½

d}ž U| t½«—ôU�½«u|œ b½«uð¸v� —U� ÈUN½U�“UÝ —U²šUÝ

tÐ v½U�“U?Ý ‰d²M� XÝ« sJL� Æb?ýUÐ t½«—ôU�½«u|œ

Ë —ôU?Ý¸tÚJ| v²?Š U| e?�d?L?²� ¨p}?ð«d�u?�œ  —u?�

ÆbýUÐ t�U�œuš

—U????� ÈU????N½U????�“U????Ý Ê«uð Ë  Úu????� lÐU?M� ÆlÐUM�

Ê«uð Ë  Úu� U?N½¬ “« všdÐ ÆXÝ«  ËUH?²� Ë Êu?ÖU½uÖ

Ê«Ë«d� ÈUN}|«—«œ Ë „ö�«  —u� tÐ ÈœU|“ ÈœUB²�«

ÈœU??B??²??�« Ê«u?ð “« ¨d~|œ všdÐ t??� v?�U??Š—œ b½—«œ

ÈU?N|b?½u?}?á?L?¼ tÐ Ê¬ ÈU?ł tÐ Ë b½—«œ—u??šdÐ v�b½«

bM?½U?????� r¼ v?šdÐ Æb?M²?????�¼ v?JÚ²?????� œu?????š v½Ë—œ

bM²?�¼ ÈdJHMýË— U| v?M|œ ¨v²�Ëœ —U?� ÈUN½U?�“U?Ý

“« Ã—U?š lÐUM� “« výU?½ ÊU?ý¸vF?�«Ë Ê«uð Ë  —b?� t?�

d�UMŽ ÈU?N}¼«u?š«u¼ Ë UN?}�bL¼ tÐ Ë XÝ« ÊU?�“UÝ

ÆbM²�¼ vJÚ²� v½Ëd}Ð

ÈUN½U?�“UÝ t?� v|UNJ}?²�Uð ÂU?−½«dÝ ÆUNJ}?²�Uð

UÐ bMM|eÖ¸v�dÐ tŽ“UM� Ë v|Ë—U|Ë— È«dÐ —U?� nK²��

ÈU¼œd?Ö«d?� “« Ã—U?š Îôu?L?F?� Ë  ËU?H??²?� d~|bJ|

Ë dK}� ¨V}ðdð s|bÐ ÆXÝ« tF?�Uł —œ v½u½U� Ë rÚEM�

ÈUM³� dÐ (Miller & Form 1980, pp.248) Â—u�

«— t|œU×ð« Ÿu½ —U?NÇ rJ²Ýœ ¨‚u� Ït½U~−MÄ ÈU?N�ö�

∫bMM�¸v� p}JHð r¼ “« d|“ Õdý tÐ

p|˛u�uzb|« ÈU¼¸t|œU×ð« ‡±

·«b¼« tÐ È“U}²Ýœ dÐ ÎUðbLŽ ¨U¼¸t|œU×ð« Ÿu½ s|«

U??N½¬ ÈU??C??Ž« ÊU??}??� Ë b½“—Ë¸v� b??}??�Qð vŽU??L??²??ł«

tÐ Êb?}??Ý— “« d?²?L?N?� v?ŽU?L?²?ł« ·«b¼« t?Ð ‰u?B?Š

—œ È«¸t|œU???×ð« s?}MÇ ÆX?Ý« ÈœU??B???²???�« ÈU???N???�b¼

p| o?I???×?ð XN????ł —œ p|˛u�u?zb|« È—«eÐ« ¨”U????Ý«

È«dÐ t?� XÝË—¸s|« “« r¼ Ë ¨XÝ« vŽU?L?²?ł« ÈU|ƒ—

Èd²A}Ð X³ž— ¨ —b� ‰d²M� Ë X�uJŠ tÐ Êb}Ý—

ÈU¼¸t|œU???×ð« s|ËU?MŽ UÐ v|U???NKÚJ?Að Æb¼œ¸v� ÊU???A½

Ê«d?????Ö—U?????� ÈU?¼¸t|œU?????×?ð« ¨p}?�uðU?????� Ê«d?????Ö—U?????�

—œ p}ð«d?�u?�œ Ê«d?Ö—U?� ÈU¼¸t?|œU?×ð« ¨X�?}½u?L?�

v|UN�«bB� ¨U}�U²|« Ë t�½«d� ¨ÊUL�¬ ÊuÇ v|U¼¸tF�Uł

Ÿu?½ s?|« Æb?M²?????????�?¼ p?|˛u�u?zb?|« Ït?|œU????????×?ð« È«d?Ð

—U?²?šUÝ “« ¨œu?š X}¼U?� ”U?Ý«dÐ p|d¼ U¼¸t|œU?×ð«

vð«“—U?³?� ÈU?NJ}?²?�U?ð Ë vÝU?}?Ý vA?�¸jš ¨v½Ë—œ

Êb?}Ý— È«dÐ ÎU?�uL?Ž Ë b½—«œ—u?šdÐ g|uš ’U?š

Ë U???N|d???}???Ö¸r?}???L???Bð dÐ –u???H½ ‰U???L???Ž« U?|  —b???� tÐ

bK�u¾½ f|—u� ÆbMM�¸v� ‘öð X�Ëœ ÈU¼œdJKLŽ

ÈU¼¸t|œU?×ð« t� XÝ« b?I²?F� (Maurice Neufeld)

—«b|UÄ Ë bM?M�¸v� —u??Nþ v|U¼—u??A?� —œ p?|˛u�uzb|«

Èd???????²?M}?|U?Ä È˛u�u?M?J?ð `D?Ý “« t???????� b?M½U???????�¸v?�

s|« ÈœU?B?²??�« ÈU?N?}?A?�¸jš t?� «d?Ç ¨b½—«œ—u?šdÐ

g�Ð Ë v²FM� ÈU¼bŠ«Ë t½ Ë X�Ëœ «— l�«uł q}³�

X�uJŠ ‰d²M� Ë—¸s|« “« ÆbM�¸v� s}}?Fð v�uBš

·«b¼« tÐ ‰uBŠ XNł —œ U¼¸t?|œU×ð« q}³� s|« È«dÐ

p?½«d????????� ÁU????????Öb?|œ “« æ

o|d?Þ “« Ê«d???Ö—U????� ̈ ÂU???³M?Mð

vFÝ l�«Ë —œ t|œU?×ð« q}JAð

ÈU?¼b½u?????}?Ä r}?J×?ð UÐ b?½—«œ

j}???×??� Ë —U??� t?Ð vŽU??L???²??ł«

UMF?� v²FM� b?}�uð vŽUL?²ł«

ÆbMA�Ð
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—œ t?� vA?I½ s|dðôUÐ Ë b?M²?�?}½ —«œ—u?šdÐ vN?łuð

t� XÝ« s|« b½—«c~Ð g|UL½ tÐ bM½«uð¸v�  b�¸ÁUðu�

Ë vÝU}Ý ‰öI²Ý« d~½UA½ ¨œuš X|œułu� ÂöŽ« UÐ

ÆbMýUÐ —U?L¦?²?Ý« ÏtDKÝ Ë bMÐ Ë b}?� “« t?F�U?ł v|U¼—

Ë vÝU???}???Ý ‰ö??I???²??Ý« d?Ð vM²???³???�  ôu??×ð U?Ð v�Ë

q}?³� s|« t?� œuÐ —«Ëb}?�« Ê«uð¸v�  ¨tF?�Uł ÈœU?B²?�«

v�u?³?� qÐU� Ë rN?� ÈU?N?AI½  b?�“«—œ —œ U¼¸t|œU?×ð«

ÁbNŽdÐ ¨œuš ÏtF?�Uł —U� ÈËd}½ g³Mł UÐ ◊U³ð—« —œ

Æb½d}Ö

ÈdÖ—U� ÈU¼¸t|œU×ð« ‡¥

ÈU¼¸t|œU???×ð« q}JA?ð Ë f}??ÝQð t??� XH???Ö b|UÐ

Êd?‡� d?‡?š¬ l?‡Ð— Áó?|u?‡?Ð ÂËœ Ït???????L?‡?}½ t?Ð Èd?‡?Ö—U‡?�

Ït??F?�U??ł UÐ  ÊU??�e?L¼ Æœœd??Ö¸v�dÐ Èœö??}??� r¼œ“u½

—œ U‡}?½U‡²‡|d?Ð Èd??Ö—U??� Ït|œU??×‡ð« g³?‡Mł ¨UJ|d?‡‡�¬

 Q?????}?¼ p| j?Ýu?ð v½u?½U?????� —u?‡Þ t?Ð ±∏∂∏ ‰U?????Ý

Èd???Ö—U???� ÈU¼¸t|œU???×?ð« ÏÁd~M� Ê«u?MŽ UÐ Èe???�d???�

b?ý ÁœU??N½ UMÐ Trade Union Congress (T.U.C.)

“« ÆXý«œ  d?Ö—U� »e?Š UÐ ÈbM�Ëd?}½ ÈU¼b½u}Ä t?�

¨X�U| g?|«e??�« U¼¸t?|œU??×ð« ÈU???C??Ž« œ«b???Fð ¨fÄ Ê¬

Ê«d??Ö—U??� b??�—œ ∂∞ ¨±π≤∞ ‰U??Ý Uð t??� Èu??×½¸tÐ

e½b}?Ö® X�dÖ gýuÄ d?|“ ÊU²�K~?½« —œ «— œd� Èb|

Æ©µ≤∏ ’ ¨±≥∑≤

vŽUL²?ł« qÚJAð vM}Ž œuL½ ¨Èd?Ö—U� Ït|œU×ð«

v~?²??�???}???�¬—œ Ë d???A½ Ë d???A??Š ÆX?Ý« Ê«d??Ö—U???�

Ë  «—UE²?½« ¨ozö??Ž dÐ ¨t|œU??×ð« V�U??� —œ Ê«d??Ö—U??�

b?Š«Ë ÊËd?}Ð Ë ÊË—œ qzU?�?� dÐ«d?Ð —œ ÊU½¬ œdJKL?Ž

¨g}?Ð Ë r� «— ÊU?½¬ ‘d~½ Ë œ—«c????Ö¸v?� d???}?ŁQð —U????�

p| “« t|œU×ð« t� «dÇ ÆbM�¸v� @M¼U?L¼ Ë `}×Bð

X|d|b?� j?Ð«Ë— Ë —U?� j|«d?ý d?}E½ Èœ—«u??� tÐ u?Ý

Èu??Ý “« Ë ¨b??}�uð ÈU¼b??Š«Ë qš«œ —œ —U??� ÈËd??}½

Ë vÝU}?Ý ÈUNKÚJAð ¨»«eŠ« d?}E½ Èœ—«u� tÐ d~|œ

·«dý« b}�uð ÈU¼bŠ«Ë “« ÊËd}Ð —œ X�Ëœ œdJKLŽ

t??� v?|UJ|d??�¬ ”U?Mý¸t??F???�U??ł Â—u??� ÂU??}K|Ë ¨œ—«œ

Ë —U??� qzU??�?� Ëd??LK?� —œ È«¸Áœd?²??�??Ö   U??I?}??I??×ð

g?|«b????????????}?Ä ¨œ—«œ v?K?K??L?�«¸s?}?Ð `?D?Ý —œ X??F?M?�

Ë t??F??�U???ł Èd|cÄ¸ÊU??�“U??Ý t?Ð ÎU??ÝU??Ý« «— U¼¸t?|œU??×ð«

“« Æb½«œ¸v� ◊uÐd?� b??}�uð ÈU?N|˛u�uMJð v?Öb?}?â?}Ä

v½U??�“U??Ý v?Öb??}??â??}Ä Ë È˛u?�uMJð `D?Ý ÈË dE½

s|« ÆXÝ« tDÐ«— —œ r?¼ UÐ v~MðU~Mð —uÞ t?Ð t?F?�U?ł

v½U?�“U?Ý r�«d?ð rN?� b?FÔÐ Ëœ dÐ qL?²?A?� v?Öb?}?â?}Ä

tJ³ý r�«dð Ë ©tMJÝ —«e¼ d¼ ¡«“« tÐ ÊU�“UÝ œ«bFð®

d¼ ¡«“« tÐ v½U??�“U?Ý¸ÊË—œ ÈU¼¸tDÐ«— Ë b½u??}Ä œ«b?Fð®

ÆXÝ« “UÝ—U� p|˛u�uzb|«

X�Ëœ —«b³½Uł ÈU¼¸t|œU×ð« ‡≤

«— U?????????N?½¬ Ê«uð¸v?� t?????????� U?¼¸t?|œU????????×?ð« Ÿu?½ s?|«

ÈU¼¸t|œU×ð« “« r?Ž« ¨b}�U½ e?}½ vA|U�d?� ÈU¼¸t|œU×ð«

qJý r�U?Š ÂUE½ ÏtDKÝ X×ð ÎU?�uL?Ž XÝ«— Ë éÇ

X|d?|b??� —U???²??šU???Ý “« v|e??ł l?�«Ë—œ Ë b½d??}???Ö¸v�

Ê«uð¸v� ÎUÝU?Ý« «— t|œU×ð« Ÿu½ s|« Æb½—uA� vÝU?}Ý

œ«bLK?� t|œU×ð« t?³ý U| (pseudounion) UL½¸t|œU×ð«

U¼¸t|œU??×?ð« q}??³??� s|« ÈU¼œd??�—U??� tKL??ł“« Æœd??�

XÝ« Èœ«d??�« n}?� Ë Úr� œ—u??� —œ  U?ŽöÞ« V?�?�

d????�U?MŽ vÝU?????}????Ý ÿU????×� t?Ð ¨X�Ëœ rA?Ç “« t????�

Æb½u??ý¸v� Áœd?L??ý œU?L??²??Ž« qÐU?�d??}?ž Ë »u?KD�U½

–uH½ X×?ð ¨X�Ëœ —«b³½Uł ÈU¼¸t|œU?×ð« XÝ« vN|bÐ

ÈU??N??L|˛— Ë t??�U??�œu??š ÈU??N??²??}??L??�U??Š ÏÁdD}??Ý Ë

t?�«œ« œu?š  U?}?Š tÐ Ë bM?|¬¸v� œu?łË tÐ Èœ«b?³?²?Ý«

s}MÇ s²?ý«œ ¨U?N?²?�uJŠ t½u?Ö¸s|« l�«Ë—œ ÆbM¼œ¸v�

U?N½¬ “« ¨uÝ p| “« ÆbMÐU|¸v?� È—Ëd{ «— v|U?N½U�“U?Ý

Ê«d??Ö—U???� È«dÐ X}???L¼« ÊœuÐ qzU???� tÐ d¼U?Eð È«dÐ

Êu?â?L¼ «— U??N½¬ ¨d~|œ Èu?Ý “« Ë bMM�¸v?� ÁœU?H?²?Ý«

Ë Èd?Ö—U??� qzU?�??� tÐ s²?ý«œ ·«d??ý« È«dÐ È—«eÐ«

t½u?????Öd¼ V�?????� e????}½ Ë ÊU½¬ Èb?M�U????{—U?½ œ—«u????�

ÁœUH?²Ý« œ—u?� ¨ÊUM�—U?� ’uBš—œ Â“ô  U?ŽöÞ«

ÎU??ÝU??Ý« «— v?A|U??�d??� ÈU¼¸t?|œU??×ð« ÆbM?¼œ¸v� —«d??�

«dÇ ¨b½«uš t|œU?×ð« tLK� vF?�«Ë ÂuNH?� tÐ Ê«uð¸vL½

—œ tJ½¬ “« g}Ð ¨U?NKÚJAð Ÿu½ s|« œd�—U?� Ë gI½ t�

ÊUM�—U??� Ë Ê«d??Ö—U??� vF??�«Ë l�UM� Ë `�U??B??� XN??ł

v²??�uJŠ ÁU~?²?Ýœ ÈU¼“U??}½ s}??�Qð XN??ł —œ b??ýUÐ

ÆXÝ«

«b}Äu½ ÈUN²ÚK� ÈU¼¸t|œU×ð« ‡≥

«— U????????N?½¬ Ê«u?ð¸v?� t????????� U?¼¸t|œU?????????×ð«  Ÿu?½ s?|«

—œ ÎU?????³�U?????ž ¨b½«u?????š e????}?½ vA?|U?????L½ ÈU¼¸t?|œU?????×ð«

UN½¬ v²FM� œUB²�« t?� bM|¬¸v� œułË tÐ v|U¼¸tF�Uł

È«dÐ rÚL???B??� d¼Uþ —œ Ë XÝ« v|«b???²Ð« qŠ«d??� —œ

s}?MÇ —œ t?|œU???×?ð« ÆbM?²???�?¼ e????}½ Êb????ý v²????F?M�

◊uÐd?� —U?� ÈËd?}½ g³Mł tÐ tJ½¬¸vÐ ¨v|U¼¸t?F?�U?ł

vK?×??� j?|«d??ý —œ Áb???�¬ b?|bÄ  ôu???×ð “« U| œu???ý

t� XÝ« Èb½u?}Ä ÈuC?Ž Ït�eM� tÐ ¨býUÐ Áb?ý t−?}²½

‘—ËdÄ Ë tFÝuð ·b¼ UÐ «— Ê¬ v²FM� ÈUÄu½ ÏtF�Uł

Ë t½bÐ t?Ð Êœ“ b½u??}Ä È«dÐ ¨—U??Öb½U??� —U??� ÈËd??}½ p|

t½u????Ö¸s|« Æb?ÐU|¸v� È—Ëd????{ g|u????š —U????²???šU????Ý

qÐU??� ÈU¼œd?�—U??� Ë X}KÐU??� ¨Ê«uð “« r¼ U¼¸t|œU??×ð«

ÈU??N½U??�“U???Ý “« všdÐ æ

ÈœU??B??²??�« ÈU??N??�b?¼dÐ —U??�

dÐ d~?|œ všdÐ ̈ b½—«œ b??}??�Qð

e?}½ všdÐ Ë vŽU?L²?ł« ·«b¼«

v²??Š ÆvÝU?}??Ý ÈU?N??�b¼ dÐ

ÊU???�“U???Ý p?| XÝ« sJ?L???�

ÈUN²|u�Ë« UÐ «— v�«b¼« tK�KÝ

ÆbýUÐ «—«œ ‘œuš ’Uš
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r�«d?ð g|«e???�« UÐ ÊU???�e???L¼ ÆXÝ« ©ÊU???�“U???Ý —«e¼

v~²??�?}?�¬—œ ÈU?N??²?�d?� t?J³?ý r�«dð Ë v½U??�“U?Ý

ÈU¼b½u??}Ä “« Ë œœd??Ö¸v� d?²??A??}Ð t?F??�U??ł v½U?�“U??Ý

(ascriptive ties) t?F??�U?ł œ«d?�« ‰Úu??×?� Ë vÐU??�?²½«

t‡‡²??ÝU?� vK}?�U‡‡� Ë Èb?½ËU?A‡|u‡š ÈU¼b½u??}Ä d?}E½

Æ(Form. 1976, p.19) œu‡‡ý¸v‡‡�

v~²?�?}?�¬—œ s|dð¸È—u?×�  ¨Èd?Ö—U?� Ït|œU?×ð«

Ê«dÖ—U� vŽU?L²ł« qÚJAð ÆXÝ« Ê«dÖ—U?� v½U�“UÝ

jÐ«Ë— Ë j|«d?ý UÐ u?Ý p| “« «— UN½¬ ¨t|œU?×ð« V�U?� —œ

qzU?�?� UÐ d~|œ Èu?Ý “« Ë t½U?š—U� ÊË—œ v?ŽUL?²?ł«

Æœ“UÝ¸v� d}?Ö—œ tF�Uł v²�uJŠ l{«u?� Ë vÝU}Ý

¨Èd???Ö—U??� jÐ«Ë— g?|«e??�« t???� œu??ý¸v?� —Ë¬œU| ÈË

t??�??H?½¸v� b|U??³½ «— v?²�Ëœ jÐ«Ë— Ë »«e??Š« ¨t?|œU??×ð«

ÈË ÆX�½«œ tF�Uł v²F?M� ÏtFÝuð Ïtł—œ tÐ ◊uÐd�

ÈU¼¸t??F??�U??ł Ê«d?Ö—U??� b|u??Ö¸v� ’u??B??š s|« —œ

ÈU¼b?½u????}Ä t?Ð ÎUðb????L????Ž ¨Áb????ý v²????F?M� d????²????L????�

XÝ« V³??Ý Ê«bÐ ¨s|« Ë b½—«œ q|U??Lð v½U?�“U??Ý¸ÊËdÐ

ÊË—œ —œ —U?� j|«d?ý d?}?}?Gð È«¸t??F?�U?ł s}MÇ —œ t?�

Ë œd??????}?????Ö¸v?�  —u??????� bM?� ¨b??????}�u?ð ÈU¼b??????Š«Ë

¨U??NMð Ë XÝ« „b½« Ê¬ —œ p|˛u�u?MJð ÈU?N??}½u??Öd?Öœ

dÐ t?� XÝ« X�Ëœ ÈU?N|—«c?~²?ÝU?}?Ý Ë  U?L?}?L?Bð

—«c????Öd???}?ŁQð g}?Ð Ë r� ÊUM?�—U???� j?|«d???ý Ë v?Öb½“

U¼¸t???F???�U???ł t?½u???Ö s|« —œ X�Ëœ t???� U???−?½¬ “« ÆXÝ«

¨œ—«œ v³K?Þe?�d??L?ð Ë e??�d?L?ð tÐ Èb|b??ý g|«d??Ö

e}½ ÈœUB²�« XÝU}Ý ÈU?N½u}ÝU�d� U| ÈbMÐ¸ —u�

b?ý— Ït?ł—œ Îö??L?Ž Ë ¨œœd?Ö¸v� s}?}??Fð X�Ëœ jÝuð

qÚJA?ð ÿU??×� “« U?¼¸t??F??�U???ł q}??³???� s|« —œ v²???FM�

—«œ—u?šdÐ vK� r}?I?²?�?�d}?ž X}?L¼« “« —U?� ÈËd?}½

Èd???Ö—U????� ÈU¼¸t|œU????×ð« ÈU???Ýƒ— ¨Ë—¸s?|« “« ÆXÝ«

ÈU?N|—«c~?²?ÝU?}?Ý dÐ È—«c??Öd?}ŁQð UÐ t??� b½—«bMÄ¸v�

Ê«dÖ—U?� v²�|e?NÐ bM½«uð¸v� d²?F|dÝ Ë d?²NÐ ¨X�Ëœ

Ë qzU?�?� n}??� Ë Úr� tÐ s²?š«œdÄ UÐ Uð  ¨bM?M� s}?�Qð «—

b?}�uð ÈU¼b?Š«Ë U?| U¼¸t½U?š—U?� ÊË—œ —œ t?� Èœ—«u?�

v½U???�“U??Ý ÊËdÐ ÈU?¼b½u??}?Ä ¨t??−???}??²½ —œ Æœ—c???Ö¸v�

v²FM� d?²L?� ÈU¼¸tF�U?ł —œ ÈdÖ—U?� ÈU¼¸t|œU×ð«

—œ Ë XÝ« —«œ—u???šd?Ð Èd??²???A???}?Ð X}???L¼« “« Áb???ý

d?B?×M� X�Ëœ UÐ j?Ð«Ë— tÐ ÈœU|“ œËb?Š Uð Ÿu?L?−?�

ÈU?¼b½u????????}?Ä Ë jÐ«Ë— t????????� v�U????????Š —œ ¨œu???????ý¸v?�

v²?FM� Îö�U?� ÈU¼¸tF?�Uł —œ Èd?Ö—U� ÈU¼¸t|œU?×ð«

ÆXÝ« d~|œ È«¸t½uÖ tÐ

`DÝ ÊœuÐ ôUÐ q}�œ tÐ ¨v²FM� Îö�U� tF�Uł —œ

ÊU??�«¸vÐ —uDÐ X?FM� ¨b??}�uð —œ È˛u�u?MJð œdÐ—U??�

“« tÇ Ë È˛u�uMJ?ð b?FÔÐ “« tÇ ¨d?}?}?Gð Ë ‰Úu?×ð È«dÐ

—«d??� —U?A??� X×ð ¨—U?�¸j?}?×??� jÐ«Ë— Ë j|«d?ý b??FÔÐ

Ë l|d?????Ý ÈU????N????}?½u????Öd????Öœ q?}�œ t?Ð Ë—¸s|« “« Æœ—«œ

—œ b?}�uð ÈU¼b?Š«Ë Ë U?¼¸t½U?š—U?� —œ t?� Èd?L?²?�?�

“« d|e?ÖU?½ ÊU?A|U¼¸t|œU??×ð« Ë Ê«d?Ö—U?� ¨X?Ý« ÊU|d?ł

j|«dý t²?Ýu}Ä t� bM²�¼ Èœ—«u� Ë qzU?�� tÐ tłuð

·b¼ UÐ b?}�uð ÊU??�“U?Ý ÊË—œ —œ «— —U?� ÂU?−½« ÏÁu?×½ Ë

—«d?� d?}ŁQð X×ð ¨È—Ë¸Ád?N?Ð Ê«e?}?� Ë X}?H?}?� œu?³?NÐ

Ê«d?Ö—U� ¨Ë—¸s}?L¼ “« Æœ“U?Ý¸v� ÊuÖd?Öœ Ë b¼œ¸v�

ÂË«b??� Ë Áœd???²??�???Ö —uDÐ Èd??Ö—U???� ÈU¼¸t|œU???×ð« Ë

j?Ð«Ë— e??????}?½ Ë v½U??????�“U???????Ý¸ÊË—œ jÐ«Ë— d???????}??????Ö—œ

¨bM²�¼ g|uš ÏtFÐUð b}�uð ÈU¼bŠ«Ë v½U�“UÝ¸ÊËdÐ

U¼¸t|œU??×ð« v|«d?ł« Ë È—«œ« ÊôËR??�?� t?� Èu??×½ tÐ

 U?�UI?� ¨Ê«d|b?� t?łuð Ë o|öŽ U?NMð t½ t?� b½d|e?ÖU½

tJKÐ Ê«—U??�—b½«¸XÝœ Ë ÊôËR??�??� Ït?L?¼ Ë vÝU?}??Ý

—œ X�Ušœ È«dÐ e}½ «— vK� Ë vÝU}Ýd}ž ÈUN½U�“UÝ

Æb½e}~½«dÐ ÊUý¸qzU�� qB� Ë qŠ

¨v²???FM� Îö??�U???� ÈU¼¸t??F???�U??ł —œ V}ðd?ð¸s|bÐ

È«d?Ð tÇ v?²??????FM?� b??????ý— tÐ ◊u?Ðd??????�  ôÚu?????×?ð

X�Ëœ  U?L}?LBð È«dÐ tÇ Ë Èd?Ö—U� ÈU¼¸t|œU?×ð«

vÚKŽ r}I?²�� X}?L¼« “« ¨ÈœUB²?�« ÈUN½u}ÝU?�d� —œ

“« ÆXÝ« Áb?MM?� s}????}????F?ð Ëœ d¼ È«dÐ Ë —«œ—u?????šdÐ

 ôu??×ð ÈU?M³??� dÐ Èd???Ö—U??� ÈU¼¸t|œU???×ð« ¨Ë—¸s|«

ÊU??�e???L¼ r�«dð “« d?|e??ÖU½ ¨v²???FM�  b???ý— “« výU½

 —u� tÐ v½U?�“UÝ¸ÊËdÐ Ë v½U�“U?Ý¸ÊË—œ ÈU¼b½u}Ä

s|« —œ È«¸t|œU×ð« ÈU¼b½u}Ä v?MF| ÆbM²�¼ È«¸tJ³ý

Ë vK� ÈU?N½U?�“U?Ý ¨X?�Ëœ dÐ ÁËö?Ž U¼¸t?F?�U?ł q}?³?�

nK²?�� ÈU¼¸tM}?�“ —œ r¼ «— vÝU}?Ýd}ž ÈU?NKÚJAð

·dB?� ¨ÊU�—œ Ë Xý«bNÐ ¨‘—ËdÄ Ë ‘“u?�¬ d}E½

Æœu?ý¸v� q�U?ý ÆÆÆË v¼U?�—  U�?ÝR?� Ë ÊU?ÖbMM�

¨v²FM� d?²L� ÈU¼¸t?F�Uł —œ t?� XÝ« v�UŠ —œ s|«

ÈU¼¸t?|œU???×ð« Ë Ê«d???Ö—U????� È«dÐ U¼b?½u???}Ä t½u????Ö¸s|«

œËb?×??� Á“«b½« Ê¬ U| œ—«b½ œu?łË ÎU??ÝU?Ý« U| Èd??Ö—U?�

Æœd� dE½ ·d� Ê¬ “« Ê«uð¸v� t� XÝ«

¨t|œU????×ð« V�U????� —œ Ê«d???Ö—U???� v�U????Lð bM?Çd¼

tÐ ◊uÐd?� qzU?�?� —œ ÎUðb?L?Ž «— œu?š l�UM� Ë `�U?B?�

Ït????ł—œ s?²????�— ôUÐ U?Ð v�Ë ¨b?MM�¸v?� ‰U????³?½œ ÊU½ Ë »¬

Èdð¸Áœd²�Ö ÏtM�«œ UN²}�U?F� s|« ¨tF�Uł Êbý v²FM�

r¼ «— p|˛u�uzb|« Ë vÝU}Ý ÈU?¼¸tM}�“ Ë bM�¸v� «b}Ä

vðb}I?Ž ÈU¼¸X}�UF� t� XÝ« vM²H?Ö Æœd}Ö¸v�dÐ—œ

v¼U??Ö¬ Ë ÂU??−??�½« tÐ d??²??A??}Ð ¨U¼¸t|œU??×ð« vÝU??}??Ý ‡

œu?š ÏtÐu½ tÐ d?�« s|« Ë œœd?Ö¸v�dÐ Ê«d?Ö—U?� vðU?I?³Þ

t?F?�U??ł v½U?�“U?Ý vÖb?}??â?}Ä UÐ @MðU~?Mð ◊U?³ð—« —œ

ÏtI³Þ ¨t?F�Uł d²A}?Ð Èd|cÄ¸ÊU�“UÝ UÐ ÂU~L¼ ÆXÝ«

åœu??š È«dÐò X�U??Š tÐ åœu??š—œò X�U??Š “« d??Ö—U??�

Ê«dÖ—U?� t� XÝ«  —u�¸s?|« —œ Ë ¨œuý¸v� ‰Úu×?²�

Ë d????????A?½ Ë d????????A????????Š æ

—œ Ê«d??Ö—U???� v~²??�???}??�¬—œ

¨ozö???Ž d?Ð ̈ t|œU???×?ð« V�U???�

—œ ÊU½¬ œd?JKL???Ž Ë  «—UE?²½«

ÊËd???}Ð Ë ÊË—œ qzU???�??� d?Ð«dÐ

Ë œ—«c??Ö¸v� d??}ŁQð —U??� b??Š«Ë

g???}??ÐË¸r???� «— ÊU???½¬ ‘d??~???½

ÆbM�¸v� @M¼UL¼ Ë ̀ }×Bð
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b³?Ý p| —œ «— œuš ÈU?Nžd?�¸r�ð ÂUL?ð ¨ÊU½«œœUB?²�«

ÊU|U�d?�—U� t� XÝ« Áb|œd?Ö YŽUÐ d�« s|« Æb½—«c~½

 UÐUB?²Ž« Ë UNA?³Mł qÐUI� —œ Èd?²A}Ð X}½u?B� “«

Á“Ëd??�« ¨t???−??}??²½ —œ Æb?½œd??Ö —«œ—u??šdÐ Èd???Ö—U??�

ÊUJ�U� t?Ð ÁbLŽ ÊUJ�U?� “« g}Ð ÈdÖ—U?�  UÐUB?²Ž«

—œ ¨V}ðd?ð¸s|bÐ Æb½U???Ý—¸v� V}???Ý¬ ¡e??ł Ë œd???HM�

“« g}Ð  UÐU??B?²??Ž« ¨Ÿu?L??−?� —œ Ë d??{U?Š j?|«d?ý

œU????B???²????�« q� t????łu????²???� v?²???F?M� Ê«—UJ?³???ŠU????�

ÆXÝU¼¸tF�Uł

“U??ž¬ “« t???� XÝ« Ê¬ d~½U???A½ v�?|—Uð b½Ë— Æ¥ 

“« g}?Ä Ë ±π∑µ ‰U???Ý œËb????Š Uð v?²???F?M� »ö????I½«

Ë v½“¸t½UÇ gI½ ¨d??}?š« ÈU??N?}½u??Öd?Öœ Ë  ôu??×ð

e?}?²?Ý qzU??�?� qB?� Ë qŠ —œ U?N?²�Ëœ Èd~}?−?½U?}?�

tÐ Ë— t?²?Ýu}Ä U?�d?�—U?� Ë d?Ö—U�  U?A?�UM� Ë v²?FM�

“« g}?Ð U???N???²�Ëœ t???� Èu???×?½ tÐ ¨XÝ« Áœu?Ð g|«e???�«

e}²Ý “« ÀœU?Š qzU�� Ë  UÐUB²Ž« ÃU?�¬ ÊU|U�d�—U�

Æb½«¸ÁœuÐ v²FM�

Ê«d???³¼— ÈU????N???ÝU???Lð d???L???²???�???� g|«e???�« Æµ

ÈU??N??²?�d??ý Ê«d??Ý Ë U??N??²�Ëœ UÐ ¯—eÐ ÈU?¼¸t|œU??×ð«

È—UJý“U?Ý Ë È—U?�¸tE�U?×??� ÈU?N?A|«d?Ö ¨v²?FM�

ÆXÝ« Áœd� d²A}Ð «— U¼¸t|œU×ð« Ê«d³¼—

Áó|uÐ ̈ b?|b??ł qžU???A??� ÊËe??�«“Ë— v|«b??}Ä Æ∂

n}?F?Cð  U?³łu?�  ÈœËb?Š Uð ¨X�Ë¸t?L?}½ qžU?A?�

Áœ—Ë¬ r¼«d??� —U?� ÈËd??}½ ÊU?}??� —œ «— v|«d?Ö¸t|œU??×ð«

s|« —œ t½U½“ qžU?A� ÊËe�«“Ë— b?ý— ¨vN~½«Ë ÆXÝ«

XÝUMF??� Ê«bÐ s|« Ë ¨XÝ« ÁœuÐ XKŽdÐ b|e??� ¨ÊU?}?�

vF?L?ł q?B?� Ë qŠ È«dÐ —U?� ÈËd?}½  ö?|U?Lð t?�

Ë U??N½U?�“U??Ý V�U?� —œ —U??� j}??×?� „d??²?A??� qzU?�??�

tÐ «— œu???š ÈU??ł Z|—b?ð tÐ ¨Èd??Ö—U???� ÈU¼¸t|œU???×ð«

Èœd?�  UF?ł«d?� v²Š U| Èb?Š«Ë r}?I²?�?�  U�«b?�«

ÆXÝ« ÁœdáÝ

ÁbM|¬ ÈUNI�«

Ë ±π∑∞ Ït¼œ Ëœ vÞ ÈœU?B?²�« ÈU?N½«d?×Ð “ËdÐ

Ë qŠ È«dÐ «— —U� ÈËd?}½ s}A?}Ä ÈUN²?�U}¼— ±π∏∞

t?� «dÇ XÝ« t?²?�|— r?¼ —œ Èd?Ö—U?� qzU?�?� qB?�

tÐ ÂeK²?�� »d?ž l|UM� È«dÐ U?N½«d×Ð  s|« “« ÃËd?š

œU??????−?|« Ë  U???????ŽöÞ« È˛u?�uM?J?ð Èd??????}???????Ö—U??????�

“« ÈdðdÐ Ë dðôUÐ ÕuDÝ —œ v?²FM� Êu?}?Ý«e?}½UJ�

år�|œ—u?�«d??�ò ÕöD�« tÐ t?� œuÐ b?}?�uð È—Ë¸Ád?NÐ

”U?????Ý«dÐ ÆXÝ« Áb?????ý Áb½«u?????š (post-fordism)

tÐ v²FM� ÈU¼bŠ«Ë ¨Ê«d×Ð “« ÃËdš ÈUN|óð«d²Ý«

—œ t?� b½«¸Ábý Áb?½«uš «d?� b?}�uð “« v|U¼¸Áu?}ý –U?�ð«

¨Èœd�  ËUH²?� ÈUN²}F�u� s²?ý«œ rž—¸vKŽ ¨tF�Uł

œu?š vðU?I?³Þ `�U?B?� Ë l�UM� tÐ vŽU?L?²?ł« Ë vKG?ý

Æb½œdÖ¸v� d²ÝU�Š

ÈU¼¸t?F?�U??ł —œ Èd?Ö—U?� Ït|œU?×ð« ¨Ÿu??L?−?� —œ

d??²?L??� ÈU¼¸t??F?�U??ł UÐ t?�?|U?I??� —œ ¨v²??FM� Îö?�U??�

—œ tÇ Ë t?½U???š—U???� ÊË—œ qzU???�????� —œ tÇ ¨v²???F?M�

`DÝ —œ Ë vK?×?� ŸU??L?²??ł« —œ Ê¬ “« ÊËd??}Ð qzU?�??�

v²?F?M� Îôu?�« Æb½—«œ Èd?²??A?}Ð ÈU?N??²?}�U?F??� ¨vK�

·dB� tÐ q}� Ë v²}Ðdð qzUC?� tÐ q}� ¨tF�Uł Êbý

«— Êö� ÏtF?�Uł Ë vK×� ŸUL²?ł« tÐ ◊uÐd�  UŽöÞ«

Èd?Ö—U?� ÈU¼¸t|œU?×ð« œe?½ ¨Ê¬ l³ð tÐ Ë Ê«d?Ö—U?� œe½

«— ÊU½¬ vK?� Ë vŽU?L??²??ł« ÈU??N|d??}?Ö—œ Ë œd?Ð¸v� ôUÐ

Æ(Form, 1976, p. 22) bM�¸v� d²½Ëe�«

ÈdÖ—U� ÈU¼¸t|œU×ð« v�|—Uð q}K×ð

v�UŠ v²FM� ÈU¼¸tF�Uł —œ —U� ÈËd}½ ÏtF�UD�

Uð Èœö????}???� r¼œ“u?½ Êd???� d???š«Ë« “« t????� XÝ« Ê¬ “«

Èu??Ý t?Ð —U??� ÈËd??}?½ g|«d??Ö ±π∑µ ‰U???Ý œËb??Š

v½Ëe� tÐ Ë— U¼¸t|œU?×ð« V�U� —œ vŽUL²?ł« ÈUNKÚJAð

Ë p|˛u�u?MJð   ôÚu??×ð tÐ t??łuð UÐ v?�Ë ÆXÝ« ÁœuÐ

¨vÐd?ž ÈU¼¸tF?�U?ł œUB?²�« —œ vA?�Ð s}Ð  «d?}}?Gð

t�|U?I� —œ ¨ U?�bš g�Ð —œ —U?� ÈËd}½ v~²?ýU³½«

d?²?A??}Ð Ë d?²?A?}Ð X?FM� Ë È“—ËU?A?� ÈU?N??A?�Ð UÐ

Ê«d??Ö—U?� d??L?²??�?� g|«e??�« Ê¬ Ït??−?}??²½ t?� Áb|œd??Ö

Ê«d?Ö—U� U?Ð t�|U?I?� —œ ÊU½¬ ÈU¼¸t|œU?×ð« Ë b?}H?Ý¸t?I|

bMÇ ÊU}?� s|« —œ ÆXÝ« ÁœuÐ ©Èb| Ê«dÖ—U?�® vÐ¬¸tI|

d²A}Ð vÝ—dÐ Ë b}�Qð Ë tłuð Ït²�|Uý ¨vÝUÝ« Ït²J½

∫XÝ«

ÊU?}?� —œ ¨p|˛u�uzb|« Ë v?ÝU?}?Ý ÈU¼¸t?³Mł Æ±

UÐ t??�|U??I?� —œ ÊU?½¬ ÈU¼¸t|œU??×ð« Ë vÐ¬¸t??I| Ê«d?Ö—U??�

s|« Ë XÝ« dð¸Èu?�  b}?HÝ¸t?I| Èd?Ö—U� ÈU¼¸t|œU?×ð«

 «—UE²½« Ë U?N?A|«d?Ö ¨U¼¸t?²Ý«u?š t?� XÝ« v�U?Š —œ

Ë XÝ« v²??A?}?F??� ÎUðb?L?Ž  U??�b?š g�Ð Ê«d??Ö—U?�

Æœ—«œ È—«eÐ« Ït³Mł

ÈU?N??²?�d?ý  ‘d?²??�?Ö Ë —u??Nþ UÐ ÊU?�e??L¼ Æ≤

ÈU¼¸tM?×??� —œ Ë v²???FM� œU??B???²??�« —œ v²??}ÚK?�bMÇ

Èd?Ö—U� ÈU?¼¸t|œU×ð« œd?JKLŽ Ë gI?½ ¨vKKL�«¸s}Ð

vÖb?MM� s?}???}???Fð Ë d???}?ŁQð “« Ë Áb|œd???Ö d?ðœËb???×???�

ÆXÝ« Ábý t²ÝU� ÈdÖ—U�  UÐUB²Ž«

t?²?�— t?²??�— ¨t|U?�d?Ý Ë b?}�uð —«e?Ð« ÊU?³?ŠU?� Æ≥

«b?}Ä g|«d?Ö XL?Ý s|« tÐ b|b?ł  ôÚu?×ð UÐ ÂU~L¼

ÈU¼b????Š«Ë —œ ¨b????Š«Ë p| ÈU????ł tÐ t????� b½«¸Áœd????�

ÕöD�« tÐ Ë bMM� È—«cÖ¸t|U�dÝ œÚb?F²� Ë nK²��

U?????????Ð ÂU?????????~?????????L?????????¼ æ

d???²????A???}?Ð Èd|cÄ¸ÊU????�“U???Ý

X�UŠ “« dÖ—U� ÏtI³Þ ̈ tF�Uł

È«d?Ðò X�U??????Š tÐ åœu??????š—œò

—œ Ë œu?ý¸v?� ‰Úu?×?²??� åœu?š

ržd?}KŽ Ê«d??Ö—U?� ̈ ‰U?Š s|«

 ËUH?²� ÈU?N²?}F?�u� s?²ý«œ

¨vŽU?L?²ł« Ë vKG?ý ̈ Èœd?�

vðU???I??³?Þ ̀ �U??B???� Ë l�UM?� tÐ

Æb½œdÖ¸v� dð¸”U�Š œuš
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«— v�u?B?×?�¸pð b?}�uð t½UMJ?ý¸XÚMÝ U?N½¬ »uÇ—UÇ

tÐ ¨bM?M�¸v� «b??}Ä Èd|c?Ä¸·UDF½« Îö??�U??� q?Jý Ë U¼—

—œU??� ôU???� “« v½u???ÖU½u??Ö Ÿ«u?½« b??}�u?ð tÐ t??� Èu???×½

È«dÐ b|bł ÈU¼¸vŠ«ÚdÞ ÂeK²�� d�« s|« Æb½uý¸v�

—œ Áb½ËdA}Ä Ë U|uÄ v?KGý ÈUN²L?Ý “« vHK²�� Ÿ«u½«

œu?????????š Ït?Ðu½ t?Ð Ë Áœu?Ð È˛u?�u?M?J?ð “« v|ôU?Ð `?D?Ý

«— —U?� ÈËd}½ Â«b?�²?Ý« ÏtM}�“ —œ È«¸Á“Uð ÈU?N²?ÝU}?Ý

l|U?M� t???� vM?F???�¸s|bÐ ÆX?Ý« t???²???šU???Ý È—Ëd???{

ÏtK¼Ë —œ t� b½—«œ “U?}½ v½«dÖ—U� tÐ È“Ëd?�« Ït²�d?A}Ä

Ë ÁœuÐ n|d?Š s�¸t?L¼ ÕöD�« tÐ Ë d¼U?� Îö�U?� ‰Ë«

tÐ vLz«œ ÎU?²?³�?½ —uDÐ Ê«u²?Ð t� bMýU?Ð v½«dÖ—U?� ÎU?}½UŁ

s²?ý«œ —U}?²?š« —œ Ë ‘—ËdÄ È«dÐ Æœd� œU?L?²Ž« U?N½¬

qzU�� tÐ vÝUÝ« vÖb}Ý— ¨v½«dÖ—U� s}MÇ dL²��

œu?ý¸v� V³?Ý s|« ÆXÝ« d|cÄU½¸»UM²?ł« ÊU½¬ v¼U?�—

U??�d??�—U??� XL??Ý t?Ð X�Ëœ “« Ê«d??Ö—U??� v|u??ł¸ÁU??�—

q�«bŠ tÐ —U?� —«“UÐ —œ X�Ëœ ÏtKš«b� Ë œœd?Ö tłu?²�

s²ý«œ —U}²š« —œ UÐ U�d�—U� ¨‰UŠ s|« —œ ÆbÐU| g¼U�

dÞUš¸Xž«d?� UÐ b½«uð¸v� dÚ}?G²� Ë ŸÚuM²?� ÈUN²?�U}¼—

ÆbM?� r}?EMð «— —U?????� ÈËd????}½ v�«b????�?????²????Ý« jÐ«Ë—

œ—u?� v½U�“ t?� —U� ÈËd?}½ v|«dÖ¸lL?ł V}ðdð¸s|bÐ

t?� —U??� —«“UÐ Êb?ý v?³D� q}�œ tÐ Á“Ëd??�« œuÐ b?}??�Qð

Ê«dÖ—U?� “« ÈdA?� dÐ qL²?A� v²?}K�« tÐ «— Ê«d?Ö—U�

qÐU??�d??}?ž v²?|d?¦??�« Ë ¨“U??²?L??� Ë Áb??ý s}?�Q?ð vK�«

ÆXÝ« Ábý ÊuÖdÖœ Áœd� r}�Ið s¾LD�U½ Ë œUL²Ž«

v�?|—Uð b½Ë— —œ ÀœU???Š  ôu??×ð “« t???²??ýc???Ö

¨d}?š« Ê«—Ëœ ÈœUB?²�« œu?�— ¨ÈdÖ—U� ÈU¼¸t?|œU×ð«

—œ È—«cÖ¸t|U�dÝ v¼œœuÝ X�« ¨È—UJ}Ð ÈUN½«d×Ð

tDKÝ UÐ È˛u�uMJð ÊËe�«¸Âœ vÖb}â}Ä ¨dÐ—U� l|UM�

ÊU??�«¸v?Ð jK�ð ¨ U???ŽöÞ« È˛u�uM?Jð X|—u???×??� Ë

g?¼U???????� ¨—U???????� —«“UÐ d?Ð¸t?|U???????�d???????Ý Ë X|d?|b???????�

 ôu????×ð —œ vÝU????}????Ý —«b????²???�« v?ÖbMM?�¸s}????}????Fð

ÈU¼¸t?F�U?ł ÈœU?B²?�« ÈU?N½u?}ÝU?�d?� Ë p|˛u�uMJð

 U?³?łu??� t?� bM²?�?¼ È«¸Áb?L?Ž q�«u?Ž “« ¨v?²?FM�

v|«—U????� g?¼U????� Ë v|«d????Ö¸t|œU????×ð« v?−|—b?ð ‰Ëe½

dÐ  —UE½ vF?�«Ë ‰UL?Ž« —œ «— Èd?Ö—U� ÈU¼¸t|œU?×ð«

ÆXÝ« t²šUÝ r¼«d� Ê«dÖ—U� vÖb½“ Ë —U�¸j}×�

v²ÚMÝ ‰«Ë— ¨Áb??�¬ œu?łË tÐ  ôu??×ð Ït?−??}?²½ —œ

X�ËU??I?� dÐ Ê¬ ”U??Ý« t?� v|«d??Ö¸t|œU?×ð« Ë t|œU??×ð«

‘öð Ë X|d|b?� ÈUN|óð«d?²Ý« qÐU?I� —œ —U� ÈËd?}½

Ë j|«d?ý œu??³?NÐ ¨œe?L?²??Ýœ g|«e?�« È«dÐ d?L??²?�?�

¨»UB?²Ž«   —u� tÐ ÂËe� l?�«u� —œ Ë œuÐ —U�¸j}?×�

ÈœU�  ULD� Êœd� œ—«Ë Ë È—UJÐ«dš ¨—U� “« X³}ž

Ê¬ qÚJAð o|d?Þ “« v½“¸t½UÇ Ë Ád?�«c?�  —u?� tÐ U|

r¼ —œ ÈœU?|“ œËb?????Š Uð ¨b?????ý¸v� “«dÐ« È«¸t?|œU?????×ð«

ÆXÝ« Áœd� g�Ëd� Ë t²�|—

—œ tÇ È—UJ}Ð Œd?½ s}~½U?}?� d?L?²??�?� g|«e?�«

—œ Áó|u?Ð ¨v�u???B????š g�Ð —œ t?Ç Ë v²�Ëœ g?�Ð

Ê¬ v�|—Uð b??Š s|dðôUÐ —œ t??� v|UÄË—« ÈU¼—u??A?�

«— t?�dŽ (Bilton et al. 1996: p.394) œ—«œ —«d�

—U??� ÈËd???}½ ÈU??N??}???³KÞ¸oŠ Ë œu???łË ÷d??Ž È«dÐ

ÂË«b?� vÖb?}?â?}Ä UÐ ¨ÊU?}?� s|« —œ ÆXÝ« Áœd?� d?²~Mð

Ê«d?Ö—U?� ¨vM� qžU?A?� `D?Ý Èö?²?Ž« Ë È˛u�uMJð

XÝœ “« «— œu????š q?žU????A????� Z|—b????²?Ð  —U????N????� r�

UÐ U???N??²�Ëœ “« È—U???}??�Ð œ—u???šdÐ v�dÞ “« ¨b?M¼œ¸v�

“« X}???F??³ð q?}�œ tÐ Ê«d???Ö—U??� ‚u??I???Š Ë U¼¸t|œU???×ð«

ÈUN?²ÝU}?Ý dÐ vM²³� v²?FM� œUB²?�« b|bł —U²?šUÝ

ÆXÝ« vA|UÝd�

X?|u?????Ið È«d?Ð ÁbM?|¬ ÈU?????N?????I?????�« ÊU?????Ý¸s|b?Ð Ë

¨—U?� ÈËd?}½ v?|«d?Ö¸t|œU?×ð« Ë Èd?Ö—U??� ÈU¼¸qÚJAð

È«¸t½uÖ tÐ d{UŠ j|«d?ý ÆX�}½ g�Ð b}�« Ê«bMÇ

Ë È˛u�uMJð d?L²?�� vÖb?}â?}Ä  «“«u� tÐ t?� XÝ«

œdÖ«d?� Êbý dð¸tJð tJð Ë d?²A?}Ð r}�?Ið  ¨t−?}²½ —œ

U¼¸t|œU?×ð« v−|—bð Êbý Áb?}ÇdÐ —UE²½« —œ b|UÐ ¨—U?�

ÆœuÐ UN½¬ Ït²ýcÖ —«b²�« Ë X}L¼« výUÄËd� rJ²Ýœ U|

lÐUM�
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