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ÈbFÐ q?Š«d� —œ —U� b?ýUÐ dð¸h�A?� r}M� o}?I×ð

t?� v?�U?Š—œ ªb?ý b?¼«u?š ÂU??−½« dð¸o}?�œ Ë d?ð¸ÊU?Ý¬

‰UL?²Š« Ë vÖb}?â}Ä dÐ ·b¼ ÊœuÐ vK� Ë ÊœuÐ rN?³�

ÆœËe�« b¼«uš ÈbFÐ qŠ«d� —œ UDš

t??� v?K� XÚ}M?�«  «b|b??Nð œ—Ë¬d?Ð t�U??I???� s|« —œ
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ÊUL¼ tÐ e}½ «— UNM|e~|Uł s}}Fð XÝ« VÝUM� r}|UL½¸v�

‰UL²Š« Uð r}¼œ ÂU−½« U¼—U}F�d|“ Ë U¼—U}F� s}}Fð ‘Ë—

ÆbÝ— q�«bŠ tÐ sJL� ÈUNK|bÐ ÊbA½ t²�dÖ dE½ —œ

Ë U¼—U?????}????F????�d?|“ ¨U¼—U????}????F?????� s}????}?????Fð

o}I×ð ÈUNM|e~|Uł

¨U¼—U??}??F??� ÈbMÐ¸t??²??Ýœ Ë v|U??ÝUMý ̈ nA??�

Á˛ËdÄ d|b?� g�Ð s|« —œ ∫U?NM|e~|U?ł Ë U¼—U?}F?�d|“

Ë vL?KŽ o?Ð«u????Ý È«—«œ t????� «— d????H?½ p| r?J²????Ýœ b?|UÐ

býUÐ o}I?×ð ‘Ë— tÐ jÚK�� Ë ·b¼ ÏtM}�“ —œ vA¼ËóÄ

¨U¼—U???}???F????� ÈbMÐ¸t???²???Ýœ Ë n?A???� ̈ v|U???ÝUM?ý È«dÐ

UÐ b|UÐ œd?� s|« Æœd?}?Ö —U?�¸tÐ U?NM|e~|U?ł Ë U¼—U?}?F?�d|“

¨vK}??LJð  U?F�U?D� ÂU?−½« ̈ g|u??š g½«œ “« ÁœU?H??²?Ý«

s|« —œ «— Â“ô  U?�«b?�« t?³?ŠU?B� Ë v?½«b}?�  U?I?}?I?×ð

Ë U¼—U?}?F?� ÏtŽu?L?−?� X|U?N½ —œ Ë b½U?Ý— ÂU?−½« tÐ tM}?�“

 —u�¸tÐ Ë È—Ë¬œdÖ «— ·b¼ UÐ j³ðd� ÈU¼—U}F�d|“

b|UL½ n|dFð X|UN½ —œ Ë ÈbMÐ¸t²Ýœ t}łuð qÐU� Ë o}�œ

Æb¼œ —«d� Á˛ËdÄ d|b� —U}²š« —œ fáÝ Ë

r}?M�¸v� ÷d????� ¨‰U???¦????� »uÇ—U?Ç —œ s|«dÐU?MÐ

“« qKL�«¸s}Ð jÐ«Ë— —U|œU²?Ý« ån�«ò ÈU�¬ Á˛ËdÄ d|b�

‘Ë— —U|œU?²?Ý« å»ò ÈU??�¬ ¨v²?A?NÐ b?}?N??ý ÁU~A½«œ

—U|œU???²???Ý« åÃò ÈU???�¬ Ë Ê«d???Nð ÁU~A?½«œ “« o}???I???×ð

È«dÐ «— v|U?³ÞU³Þ Ït?�öŽ ÁU~A½«œ “« vÝUM?ý¸tF?�Uł

Ë U¼—U????}????F???�d?|“ ¨U¼—U????}???F????� v?|U???ÝU?Mý Ë nA????�

ÁdH½ tÝ ÁËdÖ s|« Æb|UL½ s}}?Fð o}I×ð ÈUNM|e~|Uł

 U??F?�UD� Ë œÚb???F??²??� ÈU?¼¸t??³??ŠU???B??� ÂU???−½« “« fÄ

Ë U¼—U??}??F?�d|“ ¨U?¼—U?}??F??� Ït?Žu??L??−??� È«¸t½U?�?ÐU?²??�

± ‰Ëbł Ë —«œuL½ bM½U?� «— Á˛ËdÄ ·b¼ ÈUNM|e~|Uł

U??M??Ð r??}?½«u??ð¸v??� ̀ ??D??Ý s??|« —œ Æb??M?ýU??Ð¸v??� ·b??¼ “«

vI??�« ̀ DÝ —œ —U?}??F?� “U??}½ œ—u??� œ«b?Fð tÐ  —Ëd??{¸tÐ

tÐ r?}??�???Ið qÐU???� U¼—U??}???F???� Ær}|U???L½ r}E?Mð Ë r}???Ýdð

ÈU¼—U}F�d|“ tÐ r}�Ið qÐU?� U¼—U}F�d|“ Ë U¼—U}F�d|“

tÐ t???²???�?Ð b½«uð¸v?� X}???F???{Ë s|« Æb?MýUÐ¸v?� Èb???FÐ

vI??�« Ë Èœu???L??Ž ̀ DÝ —œ —U??}???F??�d|“ n Uð  —Ëd??{

Æb|UL½ «b}Ä g|«e�«

±≤
UNM|e~|Uł

—œ ·b¼ b??B??I??� Ë —u?EM� l�«Ë —œ U??NM?|e~|U??ł

“« ·b¼ a?ÝUÄ Ë b?MýU?Ð¸v� v³?ð«d????�¸tK?�K?Ý Xš—œ

Æb|¬¸v� XÝœ¸tÐ Ábý r}Ýdð ÈUNM|e~|Uł ÊU}�

v³ð«d?�¸tK�KÝ Xš—œ ̀ DÝ s|d?š¬ U?NM|e~|U?ł

U¼—U}F� s}}Fð qJ}Ý U| Á˛ËdÄ d|b� jÝuð t� bMýUÐ¸v�

U?NM|e~|U?ł s}?}?Fð Æb?ý b¼«uš r?}Ýdð U¼—U?}?F?�d|“ Ë

tÐ v~²?�Ð U¼—U?}F?� s}?}Fð qJ}?Ý U| Á˛ËdÄ d|b?� jÝuð

—œ Æœ—«œ “A.H.P” ‘Ë— “« ÁœU??????H??????²??????Ý« v~?½u~?Ç

U?| »U?????�??????²?½« —uE?M�¸t?Ð p}?MJ?ð s?|« “« t?????� Èœ—«u??????�

¨œuý¸v� ÁœUH²Ý« vK� XÚ}M�«  UŽu{u� ÈbMÐ¸XÚ|u�Ë«

 —u?� Á˛ËdÄ d|b?� jÝuð U?NM|e~|U?ł s}?}?Fð ÎU�u?L?Ž

Â«b??� ÊU?}??� “« bM�¸v� s}??}??Fð t?� X?ÝË« «d|“ œd?}??Ö¸v�

tÇ U?| œd????}????Ö  —u????� »U?????�????²½« b?|UÐ U????N?M|e~?|U????ł

dÖ« ̈ t½uL½ È«dÐ Æœuý ÈbMÐ¸XÚ|u�Ë« b|UÐ v|UNM|e~|Uł

r}|U???L½ »U??�???²½« v~M?ł ÈU??L??}?Ä«u¼ p| r}¼«u???š¸v�

h�?A� «— sJL?� ÈU?NK|bÐ œ«bFð Á˛Ëd?Ä d|b� ÎU?�uL?Ž

ÈUNK|bÐ ÊU?}� “« “A.H.P” ‘Ë— “« ÁœUH?²Ý« UÐ Uð bM�¸v�

“« t?� Èœ—«u?� —œ UÚ�« Ær?}|UL?½ »U�?²½« «— s|d?²?NÐ sJL?�

ÁœU????H???²????Ý« vM}?Ð¸g}Ä Ë œ—Ë¬d?Ð È«dÐ “A.H.P” ‘Ë—

UJ|d?�¬ ±±±¸Æ± —U?}F?�d|“

q}|«dÝ«        ±±±¸Æ≤ —U?}F�d|“

f}K~½« ±±±¸Æ≥ —U}F�d|“

t}�dð     ±±±¸Æ¥ —U}F�d|“

±±± —U}F�

±±≤ —U}F�

±± ·b¼

‚«dŽ      ±±≤¸Æ± —U}F�d|“

t�½«d�   ±±≤¸Æ≤ —U}F�d|“

o}I×ð ÁËdÖ jÝuð ÈœUNMA}Ä v³ð«d�¸tK�KÝ Xš—œ ∫± —«œuL½
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n|—UFð ‰Ëb?ł Ë v³ð«d� tK�K?Ý Xš—œ V�U� Ëœ —œ

Æb¼œ¸v� œUNMA}Ä Á˛ËdÄ d|b� tÐ

Ë U¼—U??}??F?�d|“ ¨U?¼—U?}??F??� Êœd?� œ—«b?½U?²??Ý«

“« ÁœU?H?²?Ý« UÐ tKŠd?� s|« —œ ∫o}?I×ð ÈU?NM|e~|U?ł

Ë U¼—U??}?F??�d|“ ¨U¼—U??}?F??� Ït??Žu?L??−?� ¨ÈU??H�œ ‘Ë—

Ë v|U??ÝUMý vK³??� g�Ð —œ t?� Á˛Ëd?Ä ÈU?NM|e~?|U?ł

s|« È«dÐ Æb½œd?Ö¸v� œ—«b½U²?Ý« ¨b½«¸Áb?ý ÈbMÐ¸t²?Ýœ

±≥
Æbý b¼«uš «dł« Ë vŠ«ÚdÞ tKŠd� —UNÇ —uEM�

s|« —œ ∫vÝU?Mý—U??�  ËU??C??� ÁËd??Ö s}??}??Fð Æ±

ÊU?ÝUMý—U� “« È«¸t?ŽuL?−?� b|UÐ Á˛ËdÄ d|b� tKŠd?�

—œ v|«d?ł« ÈUN?²}�U?ÚF� d?}Ö—œ t?� «— v½«d|b� U| b?ý—«

ÁËdÖ q}JAð È«dÐ bMýUÐ¸v� dE½ œ—u?� ·b¼  ÏtM}�“

œ«d?�« s|« œ«bFð s?}}?Fð Æb|U?L½  uŽœ Áb?MM�¸ ËUC?�

’u?B?š—œ œ«d??�« s|«  ÆXÝ« Á˛ËdÄ d|b?� ÏÁb??N?Ž dÐ

Ë U¼—U???}??F???�d|“ ¨U¼—U???}??F???� ◊U??³?ð—« Âb??Ž U| ◊U???³ð—«

Æœd� bM¼«uš  ËUC�¨ ·b¼ UÐ UNM|e~|Uł

ÁËd???Ö s?|« ÈU???C???Ž« »U???�????²½« t???�¸v?ð—u???�—œ

Á˛ËdÄ d|b??� U| b?ýU??³½ d|cÄ¸ÊUJ?�« vÐd?−ð  —u??�¸tÐ

b½«uð¸v� b?ýUÐ r}ð ÈU?CŽ« dð¸o}?�œ »U?�²½« ÊU¼«u?š

¨—U� ÏtIÐUÝ bM½U� dE½ œ—u� ÈU?N}Öó|Ë “« È«¸tŽuL−�

ÁËd???Ö œ«d????�« È«dÐ «— d?~|œ œ—«u???� Ë  ö????}???B????×ð

s|« “« p?| d¼ tÐ Ë b?|d???}~?Ð dE½ —œ Áb?MM�  ËU????C???�

Ë Æb¼bÐ Ê¬ XÚ}?L?¼« UÐ VÝUM²?� È“U?}?²??�« U¼—u?²?�U?�

V�� «— “U?}²�« s|dðôUÐ t?� v½U�� ÊU?}� “« Ê¬ “« fÄ

Æb|UL½ »U�²½« «— œuš dE½ œ—u� œ«d�« b½«¸Áœd�

vÖó|Ë t?Ð t?Úłuð U?Ð Á˛ËdÄ d|b??� t�U??I?� s?|« ‰U?¦??� —œ

s}M?â??L¼ Ë U???NM|e~?|U??ł Ë U¼—U???}??F??�d?|“ ̈ U¼—U??}???F??�

È«—u?ý ÈU?C?Ž« Ït?Žu?L?−?� ̈ Á˛ËdÄ ·b¼ X}?ÝU?�?Š

b½«¸Áb?ý ÷d?� d??H½ µ U?ł s|« —œ t?� «— vK� XÚ}?M�« v�U?Ž

Æb|UL½¸v� »U�²½« vÝUMý—U�  ËUC� r}ð Ê«uMŽ¸tÐ

È«—«œ ÈUH�œ Ït�UMA?ÝdÄ ∫t�UMAÝdÄ vŠ«ÚdÞÆ≤

±∞ ”U}?I� ‰Ëb?ł q�Uý t?� býUÐ¸v� X?L�� —U?NÇ

‰Ëb??ł ªÈU?H�œ Ït??�UMA??ÝdÄ ÈU¼¸gÝdÄ ªÈ«¸t??ł—œ

t??�U??{« U| Õö?�« ¨·c??Š ’u??B??š—œ U¼œU??NMA??}Ä

o}I×ð ÁËdÖ jÝuð ÈœUNMA}Ä v³ð«d�¸tK�KÝ Xš—œ n|—UFð ∫± ‰Ëbł

Á—ULýÂU½n|dFð

±±“« «Æ«ÆÃ vK� XÚ}M�«  «b|bNð œ—Ë¬dÐ

dE½ œ—u� ÈU¼—uA�Ï   t}ŠU½                     

±±±«Æ«ÆÃ UÐ s|e~|Uł ÈU¼—uA� qÐUIð Ê«e}�ÈU¼¸Èd}Ö—œ Ë v|Ë——œË— ̈ tNł«u� ̈ g�UÇ Ê«e}�

«Æ«ÆÃ UÐ s|e~|Uł ÈU¼—uA�

s|e~|Uł ÈU¼—uA�  «—ËbI� Ë  U½UJ�« Ê«e}�

±±≤s|e~|Uł ÈU¼—uA�  —b� Ê«e}�v²}�UÚF� ÂU−½« U| ÂU−½« ÂbŽ tÐ «Æ«ÆÃ Êœd� —«œ«Ë È«dÐ

±±±¸Æ±È“d� Ë v{—« qÐUIð Ê«e}�v�öÝ« È—uNLł UÐ s|e~|Uł ÈU¼—uA� qÐUIð

U| s}�“dÝ ‰UGý« ̈ È“d� ÈU¼¸vM�«U½ dÝdÐ

È“d�  U�ö²š«

±±±¸Æ≤ÈœUI²Ž« qÐUIð Ê«e}�v�öÝ« È—uNLł UÐ s|e~|Uł ÈU¼—uA� qÐUIð

v³¼c� ̈ vM|œ qzU�� Ït}ŠU½ “«

±±±¸Æ≥p|óð«d²Ý« qÐUIð Ê«e}�v�öÝ« È—uNLł UÐ s|e~|Uł ÈU¼—uA� qÐUIð

—U²šUÝ ̈ qKL�«¸s}Ð ÂUE½ —U²šUÝ ’uBš—œ Ê«d|«

”—U� Z}Kš v²}M�«

v�öÝ« È—uNLł UÐ s|e~|Uł ÈU¼—uA� qÐUIð

±±±¸Æ¥vÝU}Ý qÐUIð Ê«e}�ÈU¼—uA� l�UM� Ë ·«b¼« ̈ UN²ÝU}Ý q}�œ tÐ Ê«d|«

È«¸tIDM� Ë v½UNł qzU�� ’uBš—œ Ê«d|« Ë s|e~|Uł

±±≤¸Æ±tłœuÐs|e~|Uł —uA� ÈU¼¸tM|e¼ Ë U¼b�¬—œ

s}MâL¼ Ë v�UE½ È˛u�uMJð —œ v|U½«uð Ê«e}�

±±≤¸Æ≤v�UE½  —b�v�UE½  «Ëœ« Ë  U×}K�ð Èd}Ö—U�¸tÐ Ë Z}�Ð

«Æ«ÆÃ b{dÐ s|e~|Uł ÈU¼—uA�
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 «b|bNð œ—Ë¬dÐ ÏÁ˛ËdÄ ÈU¼—U}F�d|“ Ë U¼—U}F� Èd}Ö¸Á“«b½« ”U}I� ∫≤ ‰Ëbł

“U}²�«d~½UA½È—UNþ« tKLł

±XÚ}L¼«¸vÐ vK}š vK}švÞU³ð—« ê}¼ UNMð t½ U¼—U}F�d|“ Ë U¼—U}F� t½u~M|«

Ê«u‡MŽ¸tÐ U‡N½¬ Êœd� —u‡EM� tJKÐ ¨œ—«b‡½ ·b‡¼ U‡Ð

—U�“« ÁU³²ý« YŽUÐ ¨gI½ VŠU� —U}F�d|“ U| —U}F�

Æœuý¸v� ·b¼ Êb�¬—œ

≤XÚ}L¼«¸vÐ vK}šU‡Ð vÞU³ð—« ê}¼ UNMð t½ È—U}F�d|“ U| —U}F� s}MÇ

d‡}ŁQð Y‡ŽUÐ Ê¬ Êœd‡� —u‡EM� tJKÐ ¨œ—«b‡½ ·b¼

Æœuý¸v� ·b¼ dÐ vHM�

≥XÚ}L¼«¸vÐ vK}š Uð XÚ}L¼«¸vÐÆœ—«b½ ·b¼ UÐ vÞU³ð—« ê}¼ È—U}F�d|“ U| —U}F� s}MÇ

¥XÚ}L¼«¸vÐ·b‡¼ oÚI×ð —œ È—U‡}F�d‡|“ U| —U‡}F� s}MÇ œułË

Æœ—«b½ r¼ vHM� d}ŁQð UÚ�« Æœ—«b½ X³¦� d}ŁQð

µXÚ}L¼« UÐ ÎU²³�½·b‡¼ oÚI×ð —œ tJ½¬ s‡L{ È—U}F�d|“ U| —U}F� s}MÇ

ÆbýUÐ t²ý«œ r¼ vHM� d}ŁQð b½«uð¸v� œ—«œ X³¦� d}ŁQð 

∂XÚ}L¼« UÐ Uð XÚ}L¼« UÐ ÎU²³�½X³¦� d}ŁQð È«—«œ È—U}F�d|“ U| —U}F� s}MÇ œułË

ÆXÝ« ·b¼ dÐ

∑XÚ}L¼«¸UÐ·b‡¼ oÚI×ð d‡Ð È—U‡}F�d|“ U| —U}F� s}MÇ œułË

Æœ—«œ vHM� d}ŁQð e}½ Ê¬ Ê«bI� Ë œ—«cÖ¸v� X³¦� d}ŁQð

∏XÚ}L¼« UÐ vK}š Uð XÚ}L¼« UÐ·b¼ oÚI×ð È«dÐ È—U}F�d|“ U| —U}F� s}MÇ œułË

ÆXÝ« È—Ëd{

πXÚ}L¼« UÐ vK}š·b¼ oÚI×ð È«dÐ È—U}F�d|“ U| —U}F� s}MÇ œułË

vÐU}²Ýœ X�œ Ê¬ Ê«bI� tJKÐ XÝ« È—Ëd{ UNMð t½

Æœ«œ b¼«uš g¼U�  Úbý tÐ «— ·b¼ tÐ 

±∞XÚ}L¼« UÐ vK}š vK}šÆXÝ« sJL�U½ ·b¼ oÚI×ð —U}F�d|“ U| —U}F� s|« ÊËbÐ

Ëœ q�U?ý Á˛Ëd?Ä o}?I?×ð ÁËd??Ö jÝuð Áb?ý œU?NM?A?}Ä

œ—u�—œ g?ÝdÄ gý ¨U¼—U}?F� ’uB?š—œ gÝdÄ

U????N?M|e?~|U????ł ÏÁ—U?Ð—œ gÝd?Ä p| Ë U?¼—U????}????F?????�d|“

gÝdÄ UNMð —UB²š« X|UŽ— È«dÐ U−M|« —œ ÆbýUÐ¸v�

Ær|—Ë¬¸v� «— ±±± —U}F� tÐ ◊uÐd�

ÈU¼—uA?� qÐUIðò bÝ—¸v� dE?½ tÐ ∫t½uL½ gÝdÄ

“« vJ?| åÊ«d|« v�ö????Ý« È—u????N???L????ł UÐ ̈ s?|e~|U????ł

s|e~|U??ł ÈU¼—u?A??�  «b|b?Nð œ—Ë¬d?Ð ÈU¼—U?}??F?�

«d|“ Æb?ýUÐ Ê«d|« v�ö?Ý« È—uN?L?ł vK� XÚ}M�« È«dÐ

È—U?²??�— v|Ë——œË— Ë Êb?ý d?}??Ö—œ vMF?� tÐ t?� q?ÐU?Ið

¨l�UM� ÏtNł«u� “« v½«e}?� s²ý«œ XÚ}F�«Ë “« v�UŠ XÝ«

UÐ s?|e~|U????ł ÈU¼—u???A???� ÈU????N???²???ÝU???}????Ý Ë ·«b¼«

È«¸t?IDM� Ë v½U?Nł ̀ DÝ —œ Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?NL?ł

 «b|b?Nð œ—Ë¬dÐ —œ —U??}?F?� s|« U?L?ý dE?½ tÐ Æb?ýUÐ¸v�

v�öÝ« È—u?NLł XÚ}M�« È«dÐ s|e~|Uł ÈU¼—u?A�

øœ—«œ XÚ}L¼« —bIÇ Ê«d|«

¨·c?Š ’u?B?š—œ U¼œU?NMA?}Ä X³Ł ‰Ëb?ł æ

v�Ë«b????ł g�Ð s?|« —œ ∫Êœd???� t????�U???{« U?| Õö???�«

ÊUJ�« s|« ÁbMM?�¸ ËUC?� tÐ t?� b?ý b¼«u?š vŠ«dÞ

«— œu?????š v?Šö?????�« ÈU?¼œU?????N?MA??????}Ä U?ð b¼œ¸v?� «—

Æb¼œ tz«—« U¼—U}F�d|“ Ë U¼—U}F� ’uBš—œ

 «“U}²�« X³Ł ‰Ëbł Ë ªU¼—U}?F�d|“ Ë U¼—U}F� Êœd�

Æœuý¸v� UNM|e~|Uł Ë U¼—U}F�d|“ Ït�|UI�

g�Ð s?|« —œ ∫È«¸t??ł—œ ±∞ ”U???}??I???� ‰Ëb??ł æ

d¼ XÚ}?L¼« g−MÝ È«dÐ tł—œ ±∞ ”U?}I� U?Ð v�Ëbł

s|« Æœu??ý¸v� vŠ«ÚdÞ U¼—U??}?F??�d|“ Ë  U¼—U??}?F??� “« p|

vÝUMý—U�  ËU?C� ÁËdÖ tÐ t� XÝ« È«¸tK}?ÝË ‰Ëbł

“« p?| d¼ X?Ú}?????L¼« Èœb?????Ž ‘“—« U?ð bM?�¸v� p?L?????�

hÚ�?A?� d~|bJ| tÐ X³?�½ «— U¼—U?}?F�d?|“ Ë  U¼—U}?F?�

Ë d~½U?A?½ ̈ “U?}?²?�« q�U??ý g�Ð t?Ý “« ‰Ëb?ł Æb?M|U?L½

Æ©≤¸‰Ëbł® XÝ« Ábý q}JAð È—UNþ« ÏtKLł

g�Ð s|« —œ ∫ÈU??H�œ Ït?�UMA?ÝdÄ ÈU??N?A?ÝdÄæ

¨U¼—U??}?F??� ”U?Ý«dÐ ÈU??H�œ Ït?�U?MA?ÝdÄ ÈU??N?A??ÝdÄ

jÝuð Áb??ý œU?N?MA?}Ä ÈU??NM|e~?|U?ł Ë U¼—U??}?F??�d|“

XÝ« t?²?�?|U?ý Æb?ý b¼«u?š vŠ«ÚdÞ o}??I?×ð ÁËd?Ö

ÁËdÖ vM¼– ÈUN²ý«œdÐ Ë d|ËUBð Êœd� p|œe½ È«dÐ

“« p| d¼ È«dÐ v³ÝUM� ÈU¼¸hšU?ý ¨ÁbMM�¸ ËUC�

ÁËd??Ö Uð œu??ý Áb|œ „—«b?ð U¼—U??}??F??�d|“ Ë U¼—U??}??F??�

XÚ}M¼– U¼—U?}?F?� ÏtL¼ t?Ð X³�½ v?ÝUMý—U�  ËU?C?�

ÆbMM�  ËUC� Ê¬ ”UÝ«dÐ Ë bM|UL½ «b}Ä v�d²A�

ÈU???H�œ Ït??�U?MA???ÝdÄ ÈU¼¸gÝd?Ä ¨‰U??¦???� s|« —œ

ÈU??NM|e?~|U??ł Ë U¼—U??}??F??�d|“ ¨U¼—U??}??F??� ”U??Ý«dÐ
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“U}²�«                                        ±≤≥¥µ∂∑∏π±∞

—U}F� ÂU½

ÈU¼—uA� qÐUIð Ê«e}�
¿¿¿¿¿

©±±±®«Æ«ÆÃ UÐ s|e~|Uł

ÈU¼—uA�  —b� Ê«e}�
¿¿¿¿¿

©±±≤® s|e~|Uł

vÝUMý—U�  ËUC� ÁËdÖ jÝuð ±±± —U}F� q|– ÈU¼—U}F�d|“ XÚ}L¼« s}}Fð ∫¥ ‰Ëbł

“U}²�«                                      ±≤≥¥µ∂∑∏π±∞

—U}F� ÂU½

È“d� Ë v{—« qÐUIð Ê«e}�¿¿¿¿¿

©±±±¸Æ±®

ÈœUI²Ž« qÐUIð Ê«e}�¿¿¿¿                             ¿¿

©±±±¸Æ≤®

p|óð«d²Ý« qÐUIð Ê«e}�¿¿¿¿¿                                ¿

©±±±¸Æ≥®

vÝU}Ý qÐUIð Ê«e}�¿¿¿¿¿                       

©±±±¸Æ¥®

vÝUMý—U�  ËUC� ÁËdÖ jÝuð ±±≤ —U}F� q|– ÈU¼—U}F�d|“ XÚ}L¼« s}}Fð ∫µ ‰Ëbł

“U}²�«                                      ±≤≥¥µ∂∑∏π±∞

—U}F� ÂU½

ÈU¼—uA� ÏtłœuÐ¿¿¿¿¿

©±±≤¸Æ±® s|e~|Uł

ÈU¼—uA� v�UE½  —b�¿¿¿¿¿

©±±≤¸Æ≤® s|e~|Uł

vÝUMý—U�  ËUC� ÁËdÖ jÝuð Á˛ËdÄ ÈUNM|e~|Uł “U}²�« s}}Fð ∫∂ ‰Ëbł

d~½UA½                       o�«u�n�U��b|bł œUNMA}Än�U�� o�«u�                         d~½UA½         b|bł œUNMA}Ä                              

—uA� ÂU½—uA� ÂU½           

UJ|d�¬¿¿¿t}�dð¿¿¿

¿¿¿¿

q}|«dÝ«¿¿¿‚«dŽ¿¿¿

¿¿¿¿

f}K~½«¿¿¿t�½«d�¿¿¿¿ÊUL�¬

¿¿¿¿

vÝUMý—U�  ËUC� ÁËdÖ jÝuð vK�« ÈU¼—U}F� XÚ}L¼« s}}Fð ∫≥ ‰Ëbł

Ë U¼—U??}?F??�d|“ Ë U¼—U??}??F?� “U??}?²??�« X³Ł ‰Ëb??ł æ

bý b¼«u?š vŠ«dÞ v�Ë«bł g�Ð s|« —œ ∫U?NM|e~|Uł

tÐ ÁbMM�¸ ËU?C� ÁËdÖ jÝuð Áb?ý Áœ«œ “U}?²�« U?N½¬ —œ t�

Æbý b¼«uš X³Ł U¼—U}F�d|“ Ë U¼—U}F� “« p| d¼

ÕuD?Ý œ«b???F?ð tÐ v~?²???�Ð ‰Ë«b????ł s|« œ«b????Fð

È«dÐ t??� È«¸t½u??Ö¸tÐ Æœ—«œ U¼—U??}??F?�d?|“ Ë U¼—U??}?F??�

Èb?FÐ ÕuDÝ È«dÐ Ë ‰Ëb?ł p| U¼—U}?F?� ‰Ë« `DÝ

“« p| d¼ VÝU?Mð tÐ œu?ý¸v� U¼—U??}?F?�d|“ q�U??ý t?�

b¼«u?š t??²?�d?Ö dE½ —œ ‰Ëb??ł p| U¼¸t?Žu?L??−?�d|“

“« p| d?¼ XÚ}?????L?¼« ‰Ë« ÏtK?Šd????� —œ s?|«dÐU?MÐ Æb?????ý

U¼—U}F� t�¸vð—u�—œ Ë bý b¼«uš Áb}−MÝ U¼—U}F�

œ—«b½U??²?Ý« j|«d??ý ezU??Š ÁbMM�  ËU??C?� r?}ð jÝuð

“« p| d¼ Ït?Žu?L?−?� d|“ XÚ}?L¼« b?ý Áœ«œ h}?�?Að

Æb|œdÖ b¼«uš vÝ—dÐ U¼—U}F� s|«

Ë Ábý vŠ«ÚdÞ ÈUNAÝdÄ ”UÝ«dÐ b|UÐ s|«dÐUMÐ

Ë U¼—U??}???F??�d|“ ¨U¼—U???}??F??� Ït??Žu??L???−??� UÐ VÝU?M²??�

UN½¬ XÚ}L¼« s}}Fð È«dÐ v�Ë«b?ł ¨‰U¦� ÈUNM|e~|Uł

“U?}?½ œ—u?� ‰Ëb?ł —U??NÇ ‰U?¦??� s|« —œ Æœu?L½ r}??Ýdð

—U}?F� Ëœ XÚ}L¼« s}?}Fð È«dÐ ‰Ëbł p| t?� býUÐ¸v�

ÈU¼—U}?F�d|“ XÚ}L¼« s}}?Fð È«dÐ ‰Ëbł Ëœ ¨vK�«

X³Ł È«dÐ ‰Ëbł p| Ë ±±≤ Ë ±±± —U}F� tÐ ◊uÐd�

s|« —œ Æœu?ý¸v?� t?²?�d??Ö dE½ —œ U?NM|e?~|U?ł “U?}??²?�«

vÝUM?ý—U??�  ËU??C??� ÁËd???Ö ÈU??C??Ž« d?E½ ‰Ë«b??ł

¨U¼—U??}??F??� “« p| d¼ È«dÐ Èœb??Ž ‘“—«  —u??�¸tÐ

U−M?|« —œ Æbý b¼«uš X³?Ł UNM|e~|U?ł Ë U¼—U}?F�d|“

‰Ë«b??ł ’U??B?²??š« “« —U??B??²??š« X|U??Ž— È«dÐ e??}½

vÝUMý—U??� ÁËd?Ö ÈU?C??Ž« “« p| d¼ È«dÐ ¸t½U??Ö«b?ł

Æ©∂ Ë ¨µ ¨¥ ¨≥ ÈUN�Ëbł®Ær}M�¸v� È—«œœuš

n�U�� d~½UA½

—uA� ÂU½
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Ë U¼—U??}?F??� Ït?}?K� b¼œ¸v� ÊU??A½ Áb?ýœU| ‰Ë«b??ł

V�??� «— ±∞ “« ∑ »U??B½b?Š ‰U??¦??� ÈU¼—U??}?F??�d|“

s|dðôUÐ e??}½ ÈœU?N?MA?}Ä s?|e~|U?ł gý Ë b?½«¸Áœd?�

Èu?Ý “« Ábý s}?}?Fð ÈU?NM|e~|U?ł ÊU}?� —œ «— “U?}²?�«

Æb½«¸Áœ—Ë¬ X?Ýœ¸tÐ v?ÝUM?ý—U????�  ËU?????C????� ÁËd?????Ö

ÈU?NM|e~|U?ł Ë U¼—U?}?F?�d|“ ¨U¼—U?}?F?� Ït?L¼ s|«dÐUMÐ

 ËU??C???� ÁËd??Ö jÝu?ð o}??I???×ð ÁËd??Ö ÈœU???NMA???}Ä

Ë U¼—U???}????F???�d|“ ¨U¼—U????}???F???� Ê«uM?Ž tÐ vÝU?Mý—U???�

Æb½«¸Áb|œdÖ s}}Fð œ—«b½U²Ý« ÈUNM|e~|Uł

ÈUNM|e~|U?ł Ë U¼—U}F?�d|“ ¨U¼—U}F?� ‰Ë«bł

tKŠd???� s|« —œ ∫Á˛ËdÄ ÏÁb???ý œ—«b½U???²??Ý« Ë v|U???N½

b½«¸t?²?�½«uð t?� v|U?N?M|e~|U?ł Ë U¼—U?}?F?� Ït?Žu?L?−?�

¨U¼—U??}?F?� Ê«uM?Ž¸tÐ bM|U?L½ V?�?� «— ±∞ “« ∑ “U?}??²?�«

t½UÖ«bł ‰Ë«bł —œ v|UN½ ÈU?NM|e~|Uł Ë U¼—U}F�d|“

”U???Ý« Ë t|UÄ t???Žu???L??−???� s|« Æb???ý bM?¼«u??š X?³Ł

Ë bM¼œ¸v� q}JAð «— “A.H.P” ÈU¼¸Áœ«œ È—Ë¬œdÖ

X?š—œ r?}???????????Ýd?ð g?�?Ð ¨t?K?Šd???????????� s?|« ÊU?|U?Ä U?Ð

ÆX�d|cÄ b¼«uš ÊU|UÄ v³ð«d�¸tK�KÝ

U¼¸Áœ«œ È—Ë¬œdÖ ‡≤

¨Áb???ý œ—«b½U???²??Ý« ÈU?¼—U??}???F???�d|“ X³?Ł “« fÄ

ÈU¼—U}F�d?|“ vK� Ït²Ýœ Ëœ tÐ U¼—U}F�d|“ Ït?ŽuL−�

Æbý bM¼«uš r}�Ið vH}� ÈU¼—U}F�d|“ Ë vÚL�

t?� bM²�¼ v|U¼—U?}F?�d|“ ¨vÚL� ÈU¼—U?}F?�d|“

qÐU?� vI?}?I?Š ÂU??�—« Ë œ«b?Ž«  —u?�¸tÐ U?N½¬ ÈU¼¸Áœ«œ

ÈU¼¸Áœ«œ È—Ë¬œd??Ö ¨t½u??L½ È«dÐ ÆXÝ« È—Ë¬œd??Ö

œ—Ë¬dÐ ‰U????¦????� —œ ±±≤¸Æ± —U???}????F????� d|“ U?Ð j³ðd????�

—U??}?F??� d|“ s|« «d|“ b??ýUÐ¸v� XÝœ s|« “«  «b|b??Nð

t?� býUÐ¸v� s|e~|U?ł ÈU¼—uA?� ÏtłœuÐ tÐ ◊uÐd?�

ÆXÝUBŠ« qÐU� vI}IŠ  —u�¸tÐ Ê¬ —«bI�

t?� bM²�¼ v|U¼—U?}F?� d|“ vH?}� ÈU¼—U?}F?�d|“

Ê«u?ð¸v� œ«d??????�« v?²?????šU?M?ý ‘d~?½ o|d?Þ “« U??????NM?ð

È—Ë¬œd?????????????Ö È«d?Ð Æœ—Ë¬ X?Ýœ¸t??Ð «— Ê¬ ÈU?¼¸Áœ«œ

tK?Šd???� t????Ý È«d????ł« Ë r}????Ýdð ¨vH????}????� ÈU¼¸Áœ«œ

v?Š«ÚdÞ q?�U???????ý qŠ«d???????� s?|« ÆXÝ« È—Ëd???????{

¨t½u?L½ Ït?F?�U?ł s}?}?Fð ¨U¼¸Áœ«œ È—Ë¬œd?Ö Ït?�UMA?ÝdÄ

ÆbýUÐ¸v� vłË“ ÈU¼¸t�|UI� ‰Ë«bł vŠ«ÚdÞ

t�UMAÝdÄ vŠ«ÚdÞ

ÈU¼—U????}????F???�d?|“ “« ÁœU???H????²????Ý« UÐ g�?Ð s|« —œ

U¼¸Áœ«œ È—Ë¬œd????Ö Ït???�U?MA????ÝdÄ ¨Áb????ý œ—«b½U???²????Ý«

œ«b???F?ð t???�UM?A???ÝdÄ s|« —œ Æb????ý b¼«u???š v?Š«ÚdÞ

Ë U¼—U??}?F??�d|“ ¨U¼—U?}??F?� —U??³?²??Ž« Ït?³??ÝU?×??�

Èœb?Ž ‘“—« s}}?Fð “« fÄ ∫o}?I×ð ÈU?NM|e~|U?ł

Ë U¼—U?????}????F?????�d|“ ¨U?¼—U????}????F?????� “« p| d?¼ XÚ}?????L¼«

 ËU????C???� ÁËd????Ö j?Ýuð o}????I????×ð ÈU????NM?|e~|U????ł

œ—«b½U²Ý« È«dÐ —U³²Ž« Ït³?ÝU×�  U}KLŽ ¨vÝUMý—U�

“« ÁœUH?²Ý« UÐ tKŠd?� s|« —œ Æœuý¸v� “Už¬ U?N½¬ Êœd�

∫vÐU�Š s}~½U}� ‰u�d�

f?á?????Ý Ë U¼—U??????}?????F??????� “« p| d?¼ s}?~½U??????}?????�

t??³??ÝU?×??� «— —U??}??F??� d¼ tÐ ◊uÐd??� ÈU¼—U??}??F??�d|“

Ë U¼—U??}??F??� Ït???Žu??L??−??� X|U??N½ —œ Æœu??L?½ r}¼«u??š

ÈË— “« «— dðôUÐ Ë ∑ ÈœbŽ ‘“—« t� v|U¼—U}F�d|“

Ê«uMŽ¸tÐ b½«¸Áœd?� V�� Èd?}Ö¸Á“«b½« ”U?}I?� ‰Ëbł

Ábý œ—«b½U²?Ý« ÈUNM|e~|Uł Ë U¼—U}F�d|“ Ë U¼—U?}F�

Æ©∏ Ë ∑ ÈUN�Ëbł® bý bM¼«uš »U�²½«

s|e~|Uł ÈU¼—uA� “U}²�« ∫∑ ‰Ëbł

—uA� ÂU½“U}²�«

UJ|d�¬∂

q}|«dÝ«∂

f}K~½«∂

t}�dð∂

‚«dŽ∂

t�½«d�µ

ÊUL�¬±

Á˛ËdÄ ÈU¼—U}F�d|“ Ë U¼—U}F� X}L¼« vÐU�Š s}~½U}� ∫∏ ‰Ëbł
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vłË“ Ït�|UI� ”U}I� ∫π ‰Ëbł

t�|UI� X}F{Ë‘“—« U| Ê“Ë

ÊU�J|±

d²A}Ð ÎU²³�½ Uð ÊU�J|≤

d²A}Ð ÎU²³�½≥

d²A}Ð Uð d²A}Ð ÎU²³�½¥

d²A}Ðµ

d²A}Ð vK}š Uð d²A}Ð∂

d²A}Ð vK}š∑

d²A}Ð vK}š ¨vK}š Uð d²A}Ð vK}š∏

d²A}Ð vK}š ¨vK}šπ

UNAÝdÄ ÆXÝU¼—U}F?�d|“ œ«bFð UÐ VÝUM²� UNAÝdÄ

`DÝ s?|d??š¬ “« p| d¼ ÊU??}??� t??�?|U??I??�  —u??�¸tÐ

Ë b??ý b¼«u??š vŠ«ÚdÞ U??NM?|e~|U??ł Ë U¼—U??}??F??�d|“

È«dÐ Æb|u???Ö aÝUÄ Ê¬ ”U??Ý«d?Ð b|UÐ Áb½u???ý¸gÝdÄ

tÐ X³?�½ ÊU??Öb½u?ý¸gÝdÄ vM¼– ÈU?N??²?ý«œdÐ tJ½¬

ÈU¼¸hšU?ý Ïtz«—« œu?ý p|œe½ d~|bJ| tÐ U?N?A?ÝdÄ

ÆœuÐ b¼«uš VÝUM� —U}F�d|“ UÐ j³ðd� VÝUM�

`D?Ý s|d????š¬ œ«b????F?ð ¨t�U????I????� s?|« ‰U????¦????� —œ

UÐ dÐ«dÐ U??NM|e~|U?ł q?³?�U?� `DÝ v?MF| U¼—U?}??F?�d|“

U¼—U??}??F??� d|“ Ê¬ “« vJ| t??� XÝ« —U??}??F??�d|“ gý

È«¸t½U???�ÐU??²??�  —u???� tÐ Ê¬ ÈU¼¸Áœ«œ Ë XÝ« v?ÚL??�

vH?}?� —U?}?F?�d|“ Z?MÄ È«dÐ Æb?ý b¼«u?š È—Ë¬œd?Ö

—œ t??� b??ý b¼«u??š vŠ«Úd?Þ gÝdÄ ZMÄ Áb?½U??� v�UÐ

¨—U?B?²?š« X?|U?Ž— Ë ÊU?ÖbM½«u?š v|UM?ý¬ È«dÐ U?−M|«

 —u?�¸tÐ ±±±¸Æ± —U}?F�d|“ t?Ð ◊uÐd� gÝdÄ U?NMð

Æbý b¼«uš Áœ—Ë¬ t½uL½

È“d????????� Ë v?{—« q?ÐU????????I?ð ∫t?½u????????L?½ g?Ýd?Ä

tÐ X³??�½ Ê«d|« v�ö?Ý« È—u??N?L?ł UÐ ån�«ò—u??A?�

øXÝ« Á“«b½« tÇ å»ò —uA�

∫“« bMð—U³Ž qÐUIð s|« ÈU¼¸¸hšUý

ªs}�“dÝ ‰UGý« dÝ dÐ qÐUIð Ê«e}� ‡ n�«

ªÈ“d� œËbŠ Ë ◊uDš dÝ dÐ qÐUIð Ê«e}� ‡ »

Ë X|U?L??Š® U¼“d?� vM�«U½ d??Ý dÐ qÐU?Ið Ê«e??}?� ‡ Ã

v²�|—Ëdð ÈU¼¸r}ð ÃËdš Ë œË—Ë ̈ ‚UÇU� “« v½U?³}²AÄ

Æ©ÆÆÆË

t½uL½ ÏtF�Uł s}}Fð

¨ÈÚbLFð  —u�¸tÐ Áb½u?ý gÝdÄ œ«d�« »U�²½«

s|« —œ ÆX�dÖ b¼«uš  —u� È«¸t}LNÝ Ë È«¸tI³Þ

e?}¼dÄ b|UÐ  Úb?ý tÐ œ«d?�« v�œUBð »U?�?²½« “« ‘Ë—

b|UÐ «b²Ð« —œ t� XÝ« qJý s|bÐ »U?�²½« ÏÁu×½ Æœd�

vH??}???� U| vÚL??� s?}Mâ??L?¼ Ë Á˛ËdÄ ·b¼ tÐ t???Úłuð UÐ

ÈbMÐ¸t??I?³Þ «— U??N½¬ U?NM?|e~|U?ł Ë U¼—U??}?F??�d|“ ÊœuÐ

U| U?¼—U????}???F????�d?|“ œ«b????Fð VÝU?Mð t?Ð fá????Ý ¨œu????L½

Ït??}?L??N?Ý ¨t??I?³Þ d¼ —œ t??²?�d??Ö —«d?� ÈU??NM|e~|U??ł

œ«œ ’U?B²?š« UN½¬ tÐ «— ÊU?Öb½uý¸gÝdÄ “« v³?ÝUM�

 U???Žö?Þ« È«—«œ t???�¸Èœ«d???�« ÊU???}????� “« ¨d???š¬ —œ Ë

Ë U¼—U???}???F??�d|“ ’u???B???š—œ VÝUM?� vÝUMý—U???�

hÚB�ð Ë —U?� Ÿu½ XNł “« Ë ¨o}?I×ð ÈUN?M|e~|Uł

bMýUÐ¸v� Ê¬ UÐ j³ðd?� ÈUN²}�U?ÚF� d}?Ö—œ ÎU×}?łdð e}½

Ë  U¼—U}F�d|“ “« tI³Þ d¼ tÐ v�U?B²š« ÈU¼¸t}LNÝ

¨ U???�«b????�« s|« ÂU????−½« UÐ Æœu????L½ d?Ä «— U???NM?|e~?|U???ł

Ë œd??� g?ÝdÄ ÊU½¬ “« b|U?Ð t??� Èœ«d??�« t???Žu??L???−??�

b¼«u??š h�?A??� U??N?A??ÝdÄ Ÿu½ Ë œ«b??Fð s}Mâ??L¼

Æbý

X}??ÝU??�??Š Ë X}??L¼« t?Ð t??Úłuð UÐ ‰U??¦??� s|« —œ

XÝ« Â“ô t????�?|U???I????� œ—u????� ÈU¼—U????}????F????� Ë ·b¼

¨v�UE½ qzU??�?� ÏÁd?³?š ÊU??ÝUMý—U?� “« È«¸t?Žu??L?−?�

s|« tÐ v|u~�ÝUÄ È«dÐ vÝU}?Ý Ë v²Ú}M�« ¨vðUŽöÞ«

aÝUÄ È«dÐ b?Ý—¸v� dE½ tÐ Æb½uý »U?�²½« U?NA?ÝdÄ

t?Ý ¨v�UE½  —b?� Ë È“d?� Ë v{—« q?ÐU?Ið ÏtM|e?Ö tÐ

Ë “d??� qzU??�?� ’u??B??š—œ tÐd??−ð UÐ b??ý—« d?�??�«

Ë ÈœUI²?Ž« ¨vÝU}Ý qÐUIð ’uB?š—œ Ë ¨ U×}K�ð

XÝU|— “« t???³ð—¸v�U???Ž d|b??� gý e???}½ p|óð«d???²??Ý«

œ—u� tł—Uš  —«“Ë Ë  U?ŽöÞ«  —«“Ë ¨È—uNLł

vH}� —U}F�d|“ ZMÄ Ït?�|UI� È«dÐ s|«dÐUMÐ ÆbýUÐ “U}½

Ær}ýUÐ¸v� bM�“U}½ dH½ t?Ô½ tÐ s|e~|Uł gý UÐ o}I×ð

œ«b?????Fð —U?????B?????²?????š« X|U?????Ž— È«dÐ U?????−?M|« —œ U?????Ú�«

Æbý b¼«uš t²�dÖ dE½ —œ dH½ tÝ ÊUÖb½uý¸gÝdÄ

vłË“ ÈU¼¸t�|UI� ‰Ëbł

q�U???ý t???� r|—«œ ‰Ëb???ł Ÿu½ t???Ý g�?Ð s|« —œ

f|dðU??� ‰Ëb??ł ¨vłË“ Ït??�|U??I??� ”U??}?I??� ‰Ëb??ł

`D?Ý s|d????š¬ Ë U?????NM?|e~|U?????ł vłË“ Ït????�?|U????I????�

vłË“ Ït??�?|U??I??� f|d?ðU??� ‰Ëb??ł Ë ¨U¼—U??}???F??�d|“

ÆbýUÐ¸v� d~|bJ| UÐ U¼—U}F�d|“ Ë U¼—U}F�

‘Ë— —œ ∫vłË“ Ït?�|U?I� ”U?}?I� ‰Ëb?ł æ

 —u??�¸tÐ t?� È“U??� oDM� “« ÁœU??H?²??Ý« UÐ “A.H.P”

t??}??Nð È«¸t??ł—œ ±± U| π v?�Ëb??ł XÝ« È—U??²??Ýu??}Ä

U| π Uð ± `}??×?� œ«b??Ž« È«—«œ ‰Ëb?ł s|« Æœu??ý¸v�

p| ¨t?�|U?I� “« X?}F?{Ë d¼ È«dÐ t?� Æb?ýUÐ¸v� ±±

Æ©π ‰Ëbł® XÝ« Ábý t²�dÖ dE½ —œ œbŽ



±∏≤ t×H� Ø±∂≥ ‡±∂¥ ÏÁ—ULý

U???NM|e~?|U??ł “« q³???� U¼—U???}??F???� `DÝ s|d???š¬ l�«Ë

Ë œd?}Ö¸v� —«d?� ‰Ë«bł “« p| d¼ ÈôUÐ —œ ¨b?ýUÐ¸v�

UÐ j³ðd?� ÈU¼—U}?F?�d|“ pð¸pð ”UÝ«d?Ð UNM|e~|U?ł

‰Ëbłd¼ —œ Æbý bM¼«uš t�|UI� d~|bJ| UÐ ¨·b¼

XÝ« Áb?ý t²�d?Ö dE½ —œ t½Uš p?| ¨t�|UI?� d¼ È«dÐ

¨Ábý vŠ«ÚdÞ Ït�UMAÝdÄ ÏtF�UD� UÐ Áb½uý gÝdÄ t�

p| d?Ð«dÐ —œ d~|b?J| UÐ s?|e~|U???ł Ëœ Ït???�|U???I???� —œ

”U??Ý«dÐ «— vB??�??A??� Èœb??Ž ‘“—« ¨—U??}??F??�d|“

X³Ł —u??�c??� t½U??š —œ È«¸t??�|U??I??� ”U??}?I??� ‰Ëb??ł

ÆœuL½ b¼«uš

p| “A.H.P” ‘Ë— —œ È«¸t???�|U???I???� f?|dðU???�

Ït??�|U??I?� t?Ð d?Ö« vM?F| XÝ« 
±¥

å”uJF??� f|dðU??�ò

’u???B???š—œ q}?|«d???Ý« tÐ X³???�?½ UJ|d???�¬ Ït?M|e???Ö

È—u?N??L?ł UÐ p|óð«d??²?Ý« qÐU?Ið Ê«e??}?�ò —U?}??F?�d|“

tÐ X�U| ’U?B??²?š« µ Èœb?Ž ‘“—« åÊ«d|« v�ö?Ý«

tÐ X³??�½ q}?|«d?Ý« Ït?M|e??Ö vMF| Ê¬ fJŽ Ït??�|U??I??�

±Øµ œb??Ž —U??}?F??�d|“ s}??L¼ ’u??B??š—œ UJ|d??�¬

±µ
ÆX�U| b¼«uš ’UB²š«

éÇ Ë X?Ý«— g�Ð Ëœ tÐ È«¸t???�|U???I??� ‰Ëb???ł

Æbý b¼«uš r}?�Ið dD� —œ l�«Ë p| œ«bŽ«  “« vH|œ—

—œ ÁbM?M�¸gÝdÄ t???� b?M²???�¼ v?|U¼œb???Ž p| œ«b???Ž«

Ê¬ tÐ ◊uÐd?� ÈU?N�uKÝ —œ tÐU?A� —u?A?� Ëœ Ït�?|UI?�

ÆUJ|d�¬ UÐ UJ|d�¬ Ït�|UI� bM½U� b|UL½¸v� X³Ł

t?Ð ÊU?????Öb?½u?????ý g?Ýd?Ä aÝU?Ä tK?Šd?????� s?|« —œ

«— ‰U??¦???� tÐ ◊uÐd???� ÈU¼¸Áœ«œ Ë vH???}??� ÈU?¼—U??}???F??�

t???Ý aÝUÄ —U???B??²???š« X|U???Ž— È«dÐ Æœ—Ë¬ r}¼«u???š

‰Ëb??ł p| —œ ±±±¸Æ± —U?}??F??�d|“ tÐ Áb½u??ý¸gÝdÄ

s}Mâ??L¼ Ë Æ©±∞ ‰Ëb??ł® b?�¬ b?¼«u?š È«¸t??�|U?I??�

Ït????łœuÐò v?ÚL????� —U????}????F???�d?|“ tÐ ◊u?Ðd????� ÈU¼¸Áœ«œ

b¼«u?š Áœ—Ë¬ ±±≤¸Æ± b� UÐ ås|e~|U?ł ÈU¼—uA?�

Æ©±± ‰Ëbł® bý

‰Ëbł —œ t�|UI� ÈUN?²}F{Ë V}�dð v~½u~Ç

tÐ U??−?M|« —œ Æœ—«œ Á˛ËdÄ ·b¼ Ÿu???{u??� tÐ v~?²??�Ð

“« b???ýUÐ¸v� åœ—Ë¬d?Ðò Á˛ËdÄ Ÿu???{u???� t??� Ê¬ X?KŽ

t½u?L½ È«dÐ d?Ö«  U?Ú�« Æœu?ý¸v?� ÁœU?H?²?Ý« q|– V}?�dð

d~|œ ÈU¼e?}Ç ÊU?}� “« e?}Ç p| å»U?�?²½«ò Ÿu{u?�

ÁœU???H???²???Ý« å`łÚd???�ò b?M½U???� vðU???L?K� “« œuÐ Õd?D�

Æbý¸v�

± œb?Ž vF?}?³Þ —uDÐ ”U?}?I?� s|« f|dðU?� dD�

Ëœ Ït???�|U????I???� ¨v�|d?ðU???� Ït???�|U???I???� —œ «d?|“ ÆXÝ«

¨t½u?L½ È«dÐ Æœu?Ð b¼«u?š ÊU?�J| tÐU?A??� s|e~|U?ł

qÐU???Ið ’u???B???š—œ UJ|d???�¬ UÐ U?J|d???�¬ Ït??�?|U??I???�

—uÞ¸t?Ð Ê«d|« v�ö???Ý« È—u???N???L??ł U?Ð p|óð«d???²???Ý«

t??� œuÐ b¼«u??š åÊU?�?J|ò X}??F?{Ë È«—«œ vF??}??³Þ

ÆXÝ« ± œbŽ UÐ dÐ«dÐ

UÐ s|e~|U?ł Ëœ Ït�|U?I?� ”uJF� d~|œ Èu?Ý “«

 —u???�¸tÐ —U???}???F???�d|“ p| ’u???B???š—œ d~|b?J|

Ït?�|U?I?� d?Ö« t½u?L½ È«dÐ Æb?ý b¼«u?š X³Ł Èd?�?�

X³??�½ tÐ Ê«d|« UÐ UJ?|d?�¬ p|óð«d??²?Ý« qÐU??Ið Ê«e??}?�

vMF| Ê¬ f?JŽ Ït?�|U?I??� —œ œu?ý ≥ UÐ dÐ«dÐ f?}K~½«

tÐ X³?�?½ Ê«d|« UÐ f}K~½« p|ó?ð«d?²?Ý« qÐU?I?ð Ê«e?}?�

Æbý b¼«uš  ±Ø
≥

 UÐ dÐ«dÐ UJ|d�¬

vłË“ Ït??�?|U??I??� ”U???}??I??� f|dðU???� ‰Ëb??ł æ

t}?Nð “« fÄ ∫U¼—U}F?� d|“ `DÝ s|dš¬ Ë U?NM|e~|Uł

ÏtKŠd?� tÐ Êbý œ—«Ë ¨vłË“ Ït�|U?I� ”U?}I?� ‰Ëbł

Ït?�|U?I??� È«dÐ Æœœd?Ö¸v� d|cÄ¸ÊUJ�« U¼¸t??�|U?I?� ÂËœ

v�Ë«b???ł b|U?Ð d~|bJ?| UÐ U¼—U???}???F??�d|“ Ë U?¼¸tM|e???Ö

Êu?????²????Ý b?MÇ È«—«œ ‰Ë«b?????ł s|« Æœu?????ý v?Š«ÚdÞ

Êu²Ý Ë dDÝ —œ t� XÝ« vI�« dDÝ bMÇ Ë ÈœuLŽ

—œ Æœuý¸v� t²ýu½ œułu� ÈUNM|e~|Uł v�ULð ¨‰ÚË«

—œ U¼—U??}?F?�d|“ X?³Ł È«dÐ v½UJ� ‰Ë«b??ł s|« ÈôUÐ

—œ t?� —U}?F�d|“ d¼ s|«dÐU?MÐ ÆXÝ« Ábý t?²�d?Ö dE½

Á˛ËdÄ ÈUNM|e~|Uł U| ±±±∞± —U}F�d|“ Ït�|UI� tÐ ÊUÖb½uý¸gÝdÄ aÝUÄ ∫ ±∞ ‰Ëbł



±∏≥ t×H� Ø±∂≥ ‡±∂¥ ÏÁ—ULý

ÏtKŠd??� tÐ Êb??ý œ—«Ë ÏÁœU??�¬ Ë b?Ý—¸v� ÊU?|UÄ tÐ Á˛ËdÄ

Ær|uý¸v� “A.H.P” ‘Ë— ÂuÝ

Á˛ËdÄ ÈU¼¸Áœ«œ Ït³ÝU×�  U}KLŽ ‡≥

—U??}??�?Ð vðU??}K?L??Ž ¨Á˛ËdÄ ÈU¼¸Áœ«œ Ït??³???ÝU??×??�

œ«bFð d?Ö« ÎU�uBš ÆXÝ« Áb?}â}Ä ÎU²?³�½ Ë v½ôuÞ

œ«b???F?ð s}Mâ????L¼ Ë U¼—U????}???F???� Èœu???L???Ž Õu?DÝ

býUÐ Áœd?²�?Ö vI�« `DÝ —œ U¼—U}?F� Ë UN?M|e~|Uł

tÐ t?³??ÝU?×?�  U?}KL??Ž Êb?ý ‰ÚuD� Ë vÖb?}??â?}Ä dÐ

t?� t�U?I??� s|« ‰U?¦?� —œ Æb?ý b¼«u??š ÁœËe?�«  b?ý

`DÝ —œ ÈœËb?×� ÈU¼—U?}?F� Ë U?NM|e~|U?ł È«—«œ

 U??}K?L??Ž ±∞∞∞ rJ²??Ýœ XÝ« v?I??�« Ë Èœu??L??Ž

·b¼ oÚI?×ð U| v|U?N½ Ït?−?}?²½ V�?� È«dÐ t?³?ÝU?×?�

ÆXÝ« Â“ô

Ït?²??�Ð p| v|U?ÄË—« v²?�d??ý —uEM� s}??L¼ È«dÐ

“Expert Choice” Ê«u?M??Ž X?×?ð È—«e??????????????�«¸Âd?½

Ëœ È«—«œ È—«e?�«¸Âd½ Ït²?�Ð s|« ÆXÝ« Áœd?� vŠ«ÚdÞ

—œ Ê¬ vA|U�“¬ Ÿu½ t� ÆXÝ« vK�« Ë vA|U�“¬ Ÿu½

s|« ÆbýUÐ¸v� `DÝ ≥ È«—«œ v?³ð«d�¸tK�KÝ Xš—œ

—œ Ë XÝU?NM?|e~|U?ł Ë —U?}?F?� ¨·b¼ q?�U?ý ÕuDÝ

b½«uð¸v� «— —U}?F� U| s|e~|Uł π d¦�«b?Š vI�« `DÝ

È«dÐ U?NMð È—«e?�«¸Âd½ Ït?²?�Ð s|« Æb¼œ ÈU?ł œu?š —œ

U?Ú�« ÆXÝ« È—«œdÐ¸Ád?NÐ q?ÐU?� ÁœU?Ý —U?}?�Ð ÈU¼¸Á˛ËdÄ

XÝ« Áb?ý vŠ«ÚdÞ e}½ È—U?−ð È—«e?�«¸Âd½ Ït²?�Ð p|

q�U?????ý ÕuDÝ s?|« Æb????ýU?Ð¸v� `D?Ý µ È«—«œ t????�

Ë ÂËœ —U???}??F???�d|“ ¨‰Ë« —U???}??F???�d|“ ¨—U???}??F???� ¨·b¼

`DÝ —œ e??}½ g|«d|Ë s|« U??Ú�« Æœu?ý¸v� U??NM|e~?|U?ł

ÈU??ł œu??š —œ «— s?|e~|U??ł U| —U???}??F??� π U??NM?ð vI??�«

e??????????}?½ Ê¬ È—U???????????−?ð g?|«d?|Ë s?|«d?ÐU?M?Ð Æb?¼œ¸v?�

œ«b????F?ð d????Ö« vM?F| Æœ—«œ ÈœU?|“ ÈU????N????²?|œËb????×????�

d²A}Ð œ—u� π “« vI�« `DÝ —œ U¼—U}F� U| UNM|e~|Uł

Ït?????²?????�Ð b?????ýUÐ d?ðôUÐ `?DÝ µ “« Õu?DÝ œ«b?????F?ð U|

 U?}K?L?Ž t?³?ÝU??×?� tÐ —œU??� e?}½ —u?�c??� È—«e?�«¸Âd½

±±≤¸Æ± —U}F�d|“ vÚL� d|œUI� ∫±± ‰Ëbł

s|e~|Uł ÈU¼—uA� ÏtłœuÐ Ê«e}� ∫—U}F� d|“ ÂU½±±≤∞±                                                            

U¼—uA�—ôœ œ—U}K}� tÐ tłœuÐU¼—uA�—ôœ œ—U}K}� tÐ tłœuÐ

UJ|d�¬≥≥∑µ‚«dŽ±∏

f}K~½«π∏∞t}�dð±∞≤

q}|«dÝ«±±≥t�½«d�¥∏∑

vłË“ Ït?�|U?I� ”U?}?I� f?|dðU� ‰Ëb?ł æ

Ê“Ë “A.H.P” ‘Ë— —œ ∫U¼—U?}?F�d?|“ Ë U¼—U}?F?�

ÊU?�J| Á˛Ëd?Ä ÈU¼—U?}?F?�d|“ Ë U¼—U?}??F?� “« p| d¼

vðU?Ý —u?��ËdÄ X?Nł s}?L¼ tÐ Æœu?ý¸vL½ ÷d?�

Áœd?� Ÿ«bÐ« “Super Matrix” Ê«uMŽ X×ð výË—

j³ðd� ÈU¼—U?}F�d|“ Ë U¼—U?}F� d}ŁQð XÝ« —œU?� t�

q� dÐ Ë d~|bJ| dÐ «— týuš d¼ U| tŽuL−� d¼ UÐ

±∂
Æb|UL½ Èd}Ö¸Á“«b½« Ë t³ÝU×� o}I×ð  U}KLŽ

U¼—U??}?F?�d|“ Ë U?¼—U?}?F??� “« p| d¼ Ê“Ë s}?}??Fð

vÝUMý—U�  ËUC?� ÁËdÖ jÝuð d~|bJ| tÐ X³�½

qJ?ý s|bÐ —U???� ÏÁu??×?½ ÆX�d??Ö b?¼«u??š  —u???�

‰Ëb?ł p| —œ ‰Ë« `D?Ý ÈU¼—U?}?F?� «b??²Ð« t?� XÝ«

X³Ł X?Ý« vI??�« Ë Èœu???L??Ž Êu??²???Ý Ëœ È«—«œ t??�

”U??}???I??� ”U??Ý«dÐ Áb?½u??ý gÝdÄ Ë b???ý b¼«u??š

tÐ X?³??�?½ U¼—U???}???F???� “« p| d¼ Ê“Ë ¨È«¸t???�|U???I???�

f?á??????Ý Æœu???????L?½ b?¼«u??????š s?Ú}???????F???????� «— Èd~?|œ

UÐ ‰Ë« `D?Ý ÈU¼—U??}??F??� “« p| d¼ ÈU¼—U??}??F??�d|“

UÐ Ÿu???L??−??� —œ Ë b??ý b?¼«u??š t??�|U???I??� d~?|bJ|

“« p| d?¼ Ê“Ë vðU????Ý v?Ž«bÐ« ‘Ë— “« ÁœU????H????²????Ý«

—œ Uð œœd??Ö¸v� t??³?ÝU??×??� U¼—U?}??F??�d|“ Ë U¼—U??}?F??�

œ—u????� o}???I????×ð  U????}K?L???Ž v?|U???N?½ Èd???}????Ö¸Á“«b½«

Æœuý l�«Ë È—«œdÐ¸ÁdNÐ

Ït�|UI� È«dÐ ‰Ëbł p?| XÝ« Â“ô t�UI� ‰U¦� —œ

ÈU¼—U}F�d|“ Ê“Ë Ït�|U?I� È«dÐ ‰Ëbł Ëœ Ë U¼—U}F�

—œ U?Ú�« Ær}|U?L½ r}Ýd?ð vK�« —U}?F?� Ëœ “« p| d¼ q|–

tÐ ◊uÐd??� ‰Ëb?ł U?NMð —U??B?²?š« X|U?Ž— È«d?Ð U?−M|«

g|U???L½ «— Á˛ËdÄ vK?�« ÈU¼—U??}???F??� Ê“Ë Ït???�|U???I??�

Æ©±≤ ‰Ëbł® œ«œ r}¼«uš

ÈU¼¸Áœ«œ È—Ë¬œd???Ö  U???}?KL???Ž tK?Šd???� s|« —œ

ÁËdÖ jÝuð Á˛ËdÄ È—U}F�d|“ Ê“Ë Ït�|UI� ∫±≤ ‰Ëbł



d¼ ‘“—« U| Ê“Ë s}??}?Fð ÊUJ�« “A.H.P” ‘Ë— —œ

s|«dÐU?MÐ Æœ—«œ œu??łË e?}?½ ÊU?Öb?½u?ý¸g?ÝdÄ “« p|

Áb½u?ý gÝdÄ d¼ È«dÐ b½«bÐ Â“ô Á˛ËdÄ d|b� d?Ö«

«— —U� s|« Ê«uð¸v� œuý qzU?� vðËUH²� ‘“—« U| Ê“Ë

œu???łË qŠ¸Á«— Ëœ Ê“Ë s}???}??Fð È«d?Ð Æœ«œ  —u??�

vMF| XÝ« “A.H.P” œuš “« ÁœUH²Ý« ‰Ë« Á«— Æœ—«œ

Ëœ —œ «— U¼¸Áb½u??ý gÝdÄ “« p| d?¼ v�U?Ý« t??� Ê¬

fáÝ r}M�¸v� X³Ł v�Ëb?ł vI�« Ë ÈœuLŽ Êu?²Ý

”U?Ý«dÐ r}¼«u?š¸v?� vÝUMý—U?�  ËU?C?� ÁËd?Ö “«

œd?� U?Ð œd?� d¼ Ït?�?|U?I?� È«d?Ð È«¸t?�|U?I??� ”U?}??I?�

vÞ U?Ð Ê¬ “« fÄ Ë b½u????ý qzU????� È“U???}????²???�« d?~|œ

‘“—« U| Ê“Ë Ê«e}� “A.H.P” ‘Ë— ÈbFÐ qŠ«d�

XÝœ tÐ d?~|œ ’U??�?ý« t?Ð X³??�½ «— h�??ý d¼

≤±
Ær|—Ë¬¸v�

hšU???ý U?Ð Á˛ËdÄ d|b???� t???� X?Ý« Ê¬ ÂËœ qŠ Á«—

`DÝ b?M½U??� U??N??�ö??� “« È«¸t??Žu??L??−??� Êœ«œ —«d??�

X|d|b?� Ït?IÐU?Ý ¨È—U?� ÏtÐd?−ð Ê«e?}� ¨ ö?}?B?×ð

—œ Ë œ—Ë¬ XÝœ¸t?Ð «— h�????ý d¼ “U????}????²????�« ÆÆÆË

œ«d?�« Ê¬ Ê“Ë Ê«uM?Ž tÐ «— ÊU½¬ “U?}??²?�« lL?ł X?|U?N½

Ë dð¸ÁUðu?� d?}?š« qŠ¸Á«— t??²?³�« t?� ¨b¼œ —«d?� „ö?�

ÆœuÐ b¼«uš dðb}H�

ÁœUH?²Ý« UÐ ÊUÖb½uý¸gÝdÄ “« p| d¼ Ê“Ë s}?}Fð “« fÄ

gÝdÄ d?¼ Ê“Ë Ê«uð¸v� vÝbM¼ s?}~½U??}?� ‰u??�d??� “«

UÐ —U}?F�d|“ p| Ït?�|UI� “« q�U?Š s}~½U}?� —œ «— Áb½uý

“« vB?�A?� œ«bFð jÝuð U?NM|e~|U?ł “« È«¸tŽu?L−?�

s}~?½U??}??� —u??²??Ýœ Æœ—Ë¬ XÝœ¸tÐ ÊU??Öb?½u??ý¸gÝdÄ

d}?}Gð d|“ qJý¸tÐ h�?ý d¼ Ê“Ë Ït³ÝU?×� UÐ vÝbM¼

∫bÐU|¸v�

ÆXÝ« Áb½uý gÝdÄ d¼ Ê“Ë “W” —u²Ýœ s|« —œ

“U??ž¬ U¼¸Áœ«œ Ït?³??ÝU?×??�  U?}K?L?Ž b??FÐ tÐ tKŠd??� s|« “«

¨‰U?¦� n?K²�?� qŠ«d?� UÐ oÐUD� s|«dÐUMÐ Æb?ý b¼«u?š

Ït?�|U?I?� tÐ ÊU??Öb½u?ý¸gÝdÄ aÝUÄ vÝbM?¼ s}~½U?}?�

U¼—U}F� Ë ©±∞ ‰Ëbł® ±±±¸Æ± —U}F�d|“ UÐ UNM|e~|Uł

±¥ Ë ±≥ ‰Ë«b????ł Õd????ý tÐ ©±≤ ‰Ëb????ł® d~?|bJ?| UÐ

ÆœuÐ b¼«uš

UN²|u�Ë« Ã«d�²Ý«

Êœd???� VÚðd???� ÈU?MF???� tÐ X?Ú|u�Ë« Ã«d???�???²???Ý«

±∑
ÆbýUÐ¸vL½

È«dÐ È—«e???�«¸Âd?½ Ït??²???�?Ð s|« b???Ý—¸v� dE?½ tÐ

XK?Ž tÐ v?K� X?Ú}M?�« UÐ j?³ðd?????� ÈU¼¸Á˛Ëd?Ä ÂU?????−½«

ÈœuL?Ž Ë vI�« ÕuDÝ ÊœuÐ Áœd?²�?Ö Ë vÖb}?â}Ä

t???²??ý«b?½ v½«bMÇ œd?Ð—U??� ¨v?³ð«d???�¸tK�K?Ý Xš—œ

ÂU?−½« È«dÐ d?{U??Š ÏÁb½—U~½ —uEM�¸s}??L¼¸tÐ Æb?ýUÐ

œ—«u???� “« vJ| —œ vK?� XÚ}M�« U?Ð j³ðd???� ÈU¼¸Á˛ËdÄ

Ït×H� “« œuÐ `DÝ µ Ë s|e~|Uł X�}Ð È«—«œ t�

ÆXÝ« ÁœdÐ ÁdNÐ 
±∏

åX�U?ÝËdJ}� q�?�«ò Áœd²?�Ö

ÈU¼¸Áœ«œ Ït??³?ÝU??×??� X}KÐU??� Áœd??²?�??Ö Ït??×?H??� s|«

Ë vI???�« Õu?DÝ œ«b???Fð d?¼ UÐ “A.H.P” ÈU¼¸Á˛ËdÄ

ÆbýUÐ¸v� «—«œ «— UNM|e~|Uł Ë U¼—U}F� ÈœuLŽ

±π
åvÝbM¼ s}~½U}�ò Ït³ÝU×�

tÐ ÊU????Öb½u???ý¸g?ÝdÄ ÈU???N???�????ÝUÄ X³?Ł “« fÄ

d¼ È«¸t�|U?I� ÈUN�Ëb?ł V}�dð  U?}KLŽ ¨UN?AÝdÄ

b¼«u??š ŸËd??ý d~|bJ?| UÐ ÊU?Öb?½u?ý¸g?ÝdÄ “« p|

s}~½U??}?� “« —uE?M� s|« È«dÐ “A.H.P” ‘Ë— Æb?ý

ÆXÝ« ÁœdÐ ÁdNÐ vÝbM¼

v|U?¼¸Áœ«œ ¨vłË“ ÈU?¼¸t???�?|U???I????� t????� U????−½¬ “«

ÊuÇ e???}½Ë œd???� b?¼«u??š œU???−|« X?³???�½  —u???�¸tÐ

¨XÝ« ”u?JF???� v�|dðU???� È«¸t???�|U???I???� f|dðU???�

U¼¸s}~½U}� Ÿ«u½« ÊU?}� —œ vÝbM¼ s}~½U}� “« ÁœU?H²Ý«

≤∞
ÆbýUÐ¸v� d²ÐuKD�

s}?~½U????}???� “« ÁœU????H???²????Ý« UÐ “A.H.P” ‘Ë— —œ

Ë U¼—U?}?F?� UÐ U?NM|e~|U?ł Ït?�?|UI?� s?}~½U?}?� ¨vÝbM¼

t³?ÝU×� d~|bJ| UÐ U?¼—U}F�d?|“ Ë U¼—U}F?� s}MâL¼

Æbý b¼«uš

d|“ —u?²?Ýœ “« vÝbM¼ s}~½U?}?� Ït?³?ÝU?×?� È«dÐ

∫œuý¸v� ÁœUH²Ý«

Õd?ý t?Ð rzö?Ž “« p| d¼ ÈU?MF?� —u?²??Ýœ s|« —œ

∫XÝ« d|“

Æœuý¸v� t�|UI� U¼¸tM|eÖ UÐ t� È—U}F�d|“ Ω a

Æb½d}Ö¸v� —«d� t�|UI� œ—u� d~|bJ| UÐ t� s|e~|Uł Ëœ ÂU½ Ω ij

ÆXÝ« Áb�¬ qLŽ tÐ gÝdÄ ÈË “« t� vB�ý ÂU½ U| b� Ω k

gÝdÄ ÊU½¬ “« —U}F�d|“ p| ’uBš—œ t� Èœ«d�« œ«bFð Ω N
ÆXÝ« Ábý

»d{ X�öŽ ΩΠ
a —U}F� vÝbM¼ s}~½U}� Ω a



ÆXÝU¼—U}?F�d|“ “« p| d¼ —œ o}?I×ð ÈUN?M|e~|Uł

s|e~|Uł gý È«—«œ t� o}I×ð p| —œ ¨t½uL½ È«dÐ

t?�½«d� Ë t?}?�dð ¨‚«dŽ ¨q}|«d?Ý« ¨f}K~½« ¨UJ|d?�¬

qÐUIðò —U?}F� d|“ tÐ X³?�½ «— UN½¬ r}¼«u?�Ð dÖ« XÝ«

œ—u???� åÊ«d|« v�ö???Ý« È—u???N??L???ł UÐ p|ó?ð«d??²???Ý«

t?� XÝUMF� s?|bÐ XÚ|u�Ë« s}}?Fð r}¼œ —«d?� g−MÝ

UÐ U?¼—u???A???� s?|« “« p}???�«b????� p|óð«d????²???Ý« qÐU????Ið

—«bI?� s|d²L?� Uð s|d²A?}Ð Ê«d|« v�öÝ« È—uN?Lł

b|U?Ð s}M?â???L¼ tK?Šd???� s|« —œ Æœu???ý¸v?� q�U???ý «—

d?~|œ t?Ð X³?????�?½ —U?????}?????F?????�d?|“ d¼ Ê“Ë U?| XÚ|u?�Ë«

Æœuý s}}Fð Á˛ËdÄ ÈU¼—U}F�d|“

t�|UI� ÈU?N¼ËdÖ “« p| d¼ XÚ|u�Ë« s}}Fð È«dÐ

Ït?³?ÝU×?� Ë 
≤≤

åÈ“U?Ý¸‰U?�d½ò ÏtKŠd� Ëœ “« —c?Ö Áb?ý

ÆXÝ« Â“ô 
≤≥

åÊË“u� s}~½U}�ò

ÈU?N??ýË— È“U?Ý¸‰U??�d½ È«dÐ ∫È“U?Ý¸‰U??�d½ æ

“« “A.H.P” ‘Ë— —œ U????Ú�« œ—«œ œu?????łË vH?K²?????�????�

ÁœU???H???²???Ý« œ«b???Ž« Êœd??� ‰U???�d?½ È«dÐ q|– —u???²???Ýœ

≤¥
∫œuý¸v�

Ábý ‰U�d½ —U}F�d|“ Ω γij

—U}F�d|“ ÂU½ Ω a
t????�|U???I????� d~?|bJ| U?Ð t???� vM?|e~?|U???ł Ëœ Ω ij

Æb½uý¸v�

Èd???????????}???????????Ö¸Á“«b?½« ÊU?J?�« “A.H.P” ‘Ë— —œ

œu?łË Â√uð  —u?�¸tÐ vH?}??� Ë vÚL?� ÈU¼—U?}?F?�d|“

vÚL???� d|œU???I???� “« t??� È—U???}???F???�d|“ s|«dÐU?MÐ Æœ—«œ

d¼ d?Ð«dÐ —œ Ê¬ Èœb????Ž —«b?????I????� XÝ« —«œ—u?????šdÐ

—u??²?Ýœ“« ÁœU??H?²??Ý« UÐ Ë b??ý b¼«u??š X³Ł s|e~|U??ł

bM½U?� Ê¬ œ«b??Ž« Êœd?� ‰U?�d½  U?}KL??Ž È“U?Ý¸‰U?�d½

ÆX�dÖ b¼«uš  —u� vH}� ÈU¼—U}F� d|“

s}~½U}?� ”UÝ«dÐ Êœd?� ‰U�d½  U}KL?Ž sL{ —œ

UN?M|e~|Uł Ït?�|UI?� tÐ ÊUÖb½u?ý¸gÝdÄ aÝUÄ vÝbM¼

ÆX�dÖ b¼«uš  —u� Á˛ËdÄ ÈU¼—U}F�d|“ Ë

UÐ U?J|d???�¬ Ït??�|U???I???� Êœd???� ‰U??�d?½ ̈ t½u??L?½ È«dÐ

±µ ‰Ëb??ł  —u?� t?Ð ±≥  ‰Ëb?ł ”U??Ý«dÐ q}|«d??Ý«

∫býUÐ¸v�

γij 

±±±¸Æ± —U}F�d|“ tÐ X³�½ s|e~|Uł ÈU¼—uA� vÝbM¼ s}~½U}� ∫±≥ ‰Ëbł

t�½«d�t}�dð‚«dŽq}|«dÝ«f}K~½«UJ|d�¬U¼—uA� ÂU½

±Ø∏±∑∞Ø¥≥∑∞Ø≤≥≤≤Ø≤∂≤≤Ø≤∂≤±UJ|d�¬

±Øµ∏∑∞Ø≤±µ∞Ø±≥±∞Ø∑π¥±∞Ø¥¥≤f}K~½«

±Ø≤∂∞Ø≤µµ∞Ø±∂∏±±Ø≤µπ¥∞Ø¥¥≤q}|«dÝ«

∑Ø≥±π≤Ø∏∏¥±µØπµ≤≥∑Ø∂≥≥µ¥Ø≥±∞≥‚«dŽ

¥Ø≥∞π±∞Ø≥¥∂∑≥Øπ≤±µ¥Ø∂µ±±≤Ø≤∏∏≥t}�dð

±∞Ø≤≥≤∞∞Ø±≥∂∂∞Ø∑π≥∂∞Ø∂≥∞±∞Øµµ∞≥t�½«d�

Á˛ËdÄ ÈU¼—U}F� Ê“Ë vÝbM¼ s}~½U}� ∫±¥ ‰Ëbł

d~|bJ| tÐ X³�½

—U}F�±±±±±≤

±±±±≤Ø≤∏π¥

±±≤∞Ø¥≥∂∏±

≤≤≤≤¸¸̧¸ØØØØ≤≤≤≤∂∂∂∂≤≤≤≤                                                                                                                                

ΩΩΩΩ    ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡    ΩΩΩΩ∞∞∞∞¸¸̧¸ØØØØ±±±±µµµµ≥≥≥≥∂∂∂∂

≤≤≤≤¸¸̧¸ØØØØ≤≤≤≤∂∂∂∂≤≤≤≤´́́́∞∞∞∞¸¸̧¸ØØØØ∑∑∑∑ππππ¥¥¥¥´́́́±±±±    ´́́́µµµµ¸¸̧¸ØØØØππππµµµµ≤≤≤≤≥≥≥≥    ´́́́    ≥≥≥≥¸¸̧¸ØØØØππππ≤≤≤≤±±±±µµµµ´́́́∞∞∞∞¸¸̧¸ØØØØ∑∑∑∑ππππ≥≥≥≥∂∂∂∂                                                                                                

±±±¸Æ± —U}F�d|“ UÐ UNM|e~|Uł Ït�|UI� ÏÁbý ‰U�d½ d|œUI� ∫±µ ‰Ëbł

t�½«d�t}�dð‚«dŽq}|«dÝ«f}K~½«UJ|d�¬U¼—uA� ÂU½

∞Ø±∞µ±∞Ø∞∏∑∞Ø±±µ≤∞Ø±µ≥∂∞Ø±≤π∑∞Ø±±∞∑UJ|d�¬

∞Ø∞π±∏∞Ø∞¥≤∏∞Ø∞∂µ∞Ø∞µ≥π∞Ø∞µ∑¥∞Ø∞¥∏πf}K~½«

∞Ø∞∑≤π∞Ø∞µ∞∏∞Ø∞∏≥¥∞Ø∞∂∑π∞Ø∞∑≤≤∞Ø∞¥∏πq}|«dÝ«

∞Ø¥≤≥≥∞Øµ∑¥≤∞Ø¥π∂¥∞Ø¥∞¥≥∞Ø¥≥∑∏∞Ø¥∑∑≤‚«dŽ

∞Ø≤¥π≤∞Ø±ππ±∞Ø±∑≤±∞Ø≤∂∂≥∞Ø≤∂∂≥∞Ø≤µ≥≥t}�dð

∞Ø∞µ∑∏∞Ø∞¥∂≤∞Ø∞∂∑∏∞Ø∞µ≥π∞Ø∞≥∂±∞Ø∞∂∞πt�½«d�



±∏∂ t×H� Ø±∂≥ ‡±∂¥ ÏÁ—ULý

—œ s|e~?|U?ł d?¼ Ê“Ë ÏÁbMM�¸h�??A??� l�«Ë —œ ¨b??ý

s|« —œ Æb?ýUÐ¸v?� œu?łu?� ÈU?NM?|e~|U?ł Ït?Žu??L?−?�

v³?ð«d??� tK?�KÝ X?š—œ ·b¼ `DÝ a?ÝUÄ tKŠd???�

Æbý b¼«uš Áœ«œ

“« e??}½ U??N?M|e~|U??ł v|U??N?½ Ê“Ë Ït??³??ÝU??×??� È«dÐ

b¼«u?š ÁœU?H?²?Ý« ÊË“u?� s}?~½U?}?� Ït?³?ÝU?×?� —u?²?Ýœ

UÐ s|e?~|U??ł d¼ ÊË“u??� s?}~½U??}??� —U?Ð s|« U??Ú�« Æb??ý

b¼«uš t?³ÝU×?� U¼—U}F?�d|“ v�ULð ÊË“u� s}~½U?}�

Æbý

ÊË“u?� s}~½U?}� Èœb?Ž —«b?I?� —uEM� s|« È«dÐ

d¼ ÊË“u???� s}?~½U???}???� —œ U??N?M|e~?|U??ł “« n?|œ— d¼

s|« Ÿu?L?−� Ït?−?}²?½  Ë bý b¼«u?š »d?{ —U}?F?�d|“

v�U??Lð —œ s|e~?|U?ł d¼ Ê“Ë Ït??³??ÝU??×?� ¨ U??}KL??Ž

—uEM� s|« È«dÐ Æbý b¼«u?š œułu� ÈU¼—U}?F�d|“

d¼ s}~½U}?� Ït³ÝU?×� È«dÐ ÊË“u?� s}~½U}� —u?²Ýœ

∫býUÐ¸v� d|“ qJý tÐ UNM|e~|Uł “« dDÝ

‰Ë« dDÝ s|e~|Uł v|UN½ ÊË“u� s}~½U}� Ω W

“i” s|e~|Uł ÊË“u� s}~½U}� Ω Wai

“i” —U}F�d|“ ÊË“u� s}~½U}� Ω Wci

‰Ë«dDÝ ÈUNM|e~|Uł Ë U¼—U}F� ÏtŽuL−� Ω N

U??NM?|e~|U??ł Ït??L¼ v?|U??N½ Ê“Ë «b??²Ð« tK?Šd??� s|« —œ

tÐ X³?�½ U¼—U?}?F?�d|“ Ê“Ë Ë U¼—U?}?F?�d|“ tÐ X³?�½

t???³??ÝU???×??� dE?½ œ—u??� —u???²??Ýœ UÐ o?ÐUD� d~?|bJ|

Ït?³ÝU?×�  U?}KL?Ž t� XÝ« v?N|bÐ Æb|œdÖ b¼«u?š

bM½U?� U¼—U?}?F�d|“ tÐ X?³�½ U?NM|e~|U?ł d|U?Ý Ê«“Ë«

±±±¸Æ± —U?}F?�d|“ UÐ UNM|e~|U?ł Ït³?ÝU×?�  U}KL?Ž

ÊUA½ ±∏ ‰Ëbł —œ Ë Áb|œdÖ t³ÝU×� Îö³� t� XÝ«

ÆXÝ« Ábý Áœ«œ

∫v³ð«d???�¸tK�K?Ý Xš—œ ·b¼ `D?Ý aÝUÄ æ

Ë U¼—U????}???F????�d|“ v|U????N½ Ê«“Ë« Ït???³????ÝU???×????� “« fÄ

“« p?| d¼ v?|U????????N½ Ê“Ë ¨Á˛Ëd?Ä ÈU????????NM?|e?~?|U???????ł

tÐ ◊u?Ðd????� ±¥ ‰Ëb????ł ÏÁb????ý ‰U????�d?½ œ«b????Ž« Ë

∫XÝ« ±∂ ‰Ëbł qJý tÐ Á˛ËdÄ ÈU¼—U}F�

ÊU|U?Ä “« fÄ ∫ÊË“u??� s?}~½U???}??� Ã«d???�??²???Ý« æ

XÐu½ ¨U¼—U}F� “« p| d¼ œ«b?Ž« È“UÝ¸‰U�d½  U}KLŽ

Áb??ý ‰U??�d½ œ«b??Ž« ÊË“u??� s}?~½U??}??� Ã«d??�??²??Ý« tÐ

d¼ ÏÁbý ‰U�d½ œ«bŽ« —uEM� s|« È«dÐ Æb}Ý— b¼«uš

Ê¬ s}~½U?}� X|U?N½ —œ Ë t³ÝU?×� ¨s|e~|U?ł “« dDÝ

tKŠd??� s|« —œ s?}Mâ??L¼ Æb??ý b¼«u??š Ã«d?�??²??Ý«

Ït?}K� v|U??N½ X|u�Ë« Ã«d?�?²?Ý« XN??ł vÖœU?�¬ È«dÐ

d¼ Ê“Ë U| ÊË“u??� s}~?½U?}??� XÝ« Â“ô¨ U??NM|e~|U??ł

s}~½U?}?� Ït?³?ÝU?×?� UÐ Æœu?ý t?³ÝU?×?� e?}½ —U?}?F?�d|“

s|e~|Uł d¼ X|u�Ë« s}}Fð  U}KLŽ l�«Ë —œ ÊË“u�

“« p| d?¼ Ê“Ë Ë U¼—U???}????F???�d|“ “« p| d?¼ tÐ X³????�½

Æb}Ý— b¼«uš ÊU|UÄ tÐ U¼—U}F�d|“

d|“ —u?²?Ýœ “« ÊË“u??� s}~½U?}?� Ït?³??ÝU?×?� È«dÐ

∫œuý¸v� ÁœUH²Ý«

ÊË“u� s}~½U}� Ω W

t�|UI� œ—u� ÈUNM|e~|Uł œ«bFð Ω N

dDÝ p| “« t½Uš d¼ Ábý ‰U�d½ d|œUI� Ω Rij

UÐ ±≥ ‰Ëb???ł ÊË“u??� s}~½U???}??� tKŠd???� s|« —œ

XÝœ¸tÐ ±∑ ‰Ëb?ł q?Jý tÐ ôUÐ —u?²?Ýœ “« ÁœU??H?²?Ý«

ÆXÝ« Áb�¬

t� t?KŠd� s|« ∫U?NM|e~|Uł v|U?N½ Ê“Ë s}}?Fð æ

d¼ ÊË“u??� s}~½U??}?� Ït??³?ÝU??×??� ÏtKŠd??� ÊU|UÄ “« fÄ

b¼«u?š “U?ž¬ ¨—U?}F?�d|“ d¼ ’u?B?š—œ s|e~|U?ł

Á˛ËdÄ ÈU¼—U}F� ÏÁbý ‰U�d½ d|œUI� ∫±∂ ‰Ëbł

U¼—U}F� ÏÁ—ULý±±±±±≤

±±±∞Ø∂π∂∞Ø∂π∂

±±≤∞Ø≥∞¥∞Ø≥∞¥

±±±¸Æ± —U}F� d|“ UÐ UNM|e~|Uł Ït�|UI� ÊË“u� s}~½U}� ∫±∑ ‰Ëbł

«Æ«ÆÃ UÐ s|e~|Uł ÈU¼—uA� È“d� Ë v{—« qÐUIð Ê«e}� ∫—U}F�d|“ ÂU½±±±∞±

U¼—uA�±±±∞±U¼—uA�±±±∞±

UJ|d�¬∞Ø±±∂π‚«dŽ∞Ø¥∂∏∏

f}K~½«∞Ø∞∂t}�dð∞Ø≤≥¥µ

q}|«dÝ«∞Ø∞∂∂t�½«d�∞Ø∞µ≥∏



±∏∑ t×H� Ø±∂≥ ‡±∂¥ ÏÁ—ULý

Á˛ËdÄ ÈUNM|e~|Uł Ë U¼—U}F�d|“ v|UN½ Ê«“Ë« Ït�|UI� ∫±∏ ‰Ëbł

—U}F�d|“ ÂU½±±±¸¸Æ±±±±¸Æ≤±±±¸Æ≥±±±¸Æ¥±±≤¸Æ±±±≤¸Æ≤

—U}F�d|“ Ê“Ë                                      ∞Ø¥≤≥π∞Ø≥¥∏∞Øµ¥∞π∞Ø≥≤∞¥∞Ø¥≥±π∞Ø≥¥≤∏

U¼—uA� ÂU½

UJ|d�¬∞Ø±±∂π∞Ø±≥∑¥∞Ø≥µ∞∂∞Ø≤∑±∂∞Ø∂∂µ∞Ø≥µ∏≤

f}K~½«∞Ø∞∂∞Ø±≤µ∑∞Ø∞π∑π∞Ø±≤∞∂∞Ø±π≥±∞Ø±π∂±

q}|«dÝ«∞Ø∞∂∂∞Ø≤∏±∂∞Ø≤≤∞≤∞Ø≤π¥∑∞Ø∞≤≤≥∞Ø±±¥±

‚«dŽ∞Ø¥∂∏∏∞Ø±∞±≤∞Ø±±∏≥∞Ø∞π≤±∞Ø∞∞≥µ∞Ø∞µ≥π

t}�dð∞Ø≤≥¥µ∞Ø≤¥π∏∞Ø±±¥∑∞Ø±∂≥µ∞Ø∞≤∞±∞Ø∞π±∑

t�½«d�∞Ø∞µ≥∏∞Ø±∞¥¥∞Ø∞π∏≥∞Ø∞µ∑∂∞Ø∞π∂∞Ø±∏µπ

¨t�U?I??� ‰U?¦?�  —œ Æb?�¬ b?¼«u?š XÝœ¸tÐ U?NM?|e~|U?ł

tÐ t?½U???Ö¸gý ÈU???NM|e?~|U???ł “« p| d¼ v?|U???N½ Ê“Ë

ÆXÝ« ±π ‰Ëbł Õdý

UJ|d???�¬ —u??A??� t??� b¼œ¸v� ÊU??A?½ ‰Ëb??ł s|«

v?K� X?Ú}?M�« È«d?Ð «— b?|b???????Nð Ê«e???????}???????� s?|dðôU?Ð

ÆbýUÐ¸v� «—«œ Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł

≤µ
X}ÝU�Š q}K×ð ‡¥

X}??ÝU?�?Š g?−MÝ È«dÐ X}??ÝU?�?Š q?}K×ð

œ—u?� U¼—U?}?F� X|u�Ë« d?}?}?Gð tÐ X³?�½ U?NM|e~|U?ł

‘Ë— vA−MÝ s}MÇ È«dÐ Æœd?}Ö¸v� —«d� ÁœUH?²Ý«

vJ}?�«d?Ö X}?ÝU?�Š q?}K×ð Ÿu½ ZMÄ “« “A.H.P”

q?}K?×ð q?�U??????ý Áu??????}?????ý Z?MÄ s?|« Æœd?Ð¸v� œu??????Ý

¨
≤∑

åp?}?????�UM?|œò ¨
≤∂

åœd?JK?L?????Žò X?}??????ÝU?????�??????Š

≥∞
åU???NðËU???Hðò Ë 

≤π
åÈb???FÔÐËœ ÕdÞò ¨

≤∏
åÊU|œ«d???Öò

ÆbýUÐ¸v�

vJ}??�«d?Ö X}??ÝU?�??Š ¨q}K×?ð ÏÁu?}??ý ZMÄ d¼

Á˛ËdÄ —œ œułu?� ÈU¼—U}?F� Ë U?NM|e~|Uł ¨U?N²|u�Ë«

”U???Ý«dÐ d~?|bJ| U?Ð «— U???N½¬ ◊U???³ð—« s}?Mâ???L¼ Ë

ÆbM?¼œ¸v� ÊU???A½ œu???š ÈU???N???²???}KÐU???� Ë U???N???}???Öó|Ë

nK²??�??� ÈU¼¸t??³Mł d?Ð b??}?�Q?ð YŽUÐ U¼¸Áu??}??ý¸¸¸¸¸¸¸s|«

U???N½¬ ÈU???N??²?|u�Ë« Ë U¼—U???}??F???� ¨U???NM|e?~|U??ł Ït?DÐ«—

Æœuý¸v�

Áb?ý »U?�?²?½« ‰U?¦?� tJ½¬ XKŽ tÐ t?�U?I?� s|« —œ

œułu� g|«d|Ë XÝ« v×DÝ Ëœ ÈU¼—U?}F� È«—«œ

r?}????????Ýd?ð t?Ð —œU????????� Expert Choice —«e????????�«¸Âd?½

v?|UM?ý¬ È«d?Ð «c?� Æb???????ýU?Ð¸vL?½ Ê¬ ÈU?¼—«œu???????L?½

œ«b?Ž« È«—«œ t??� vNÐU??A?� ÈU¼—«œu??L½ ÊU?ÖbM?½«u?š

XÝu?}Ä—œ b?ýUÐ¸v� ‰U?¦� vI?}?I?Š œ«b?Ž« UÐ  ËUH?²?�

t??�UM?¼U??� d??²??�œ —œ U¼¸X?Ýu??}Ä®ÆXÝ« Áb??�¬ t?�U??I??�

©XÝ« œułu�

œdJKLŽ X}ÝU�Š q}K×ð

œ—u?� —œ «— œułu?�  UŽöÞ« v�U?Lð ‘Ë— s|«

“« p| d?¼ dÐ«dÐ —œ U???N?M|e~?|U???ł —U???²???�— v~½u?~Ç

s|dð¸ÁœdA?� l�«Ë —œ s|« Æb¼œ¸v� ÊUA½ U¼—U}?F�d|“

ÆXÝUNM|e~|Uł X|u�Ë« œ—u� —œ  UŽöÞ« g|UL½

X}?ÝU??�?Š V�Úd?� d?|u?Bð ¨œdJKL??Ž —«œu?L½

¨U????NM?|e~|U????ł “« p?| d¼ b¼œ¸v?� ÊU???A?½ t????� XÝ«

ÆXÝ« ÁœuÐ t½u~Ç —U}F� d¼ ÈË— ÊUýœdJKLŽ

p}�UM|œ X}ÝU�Š q}K×ð

—œ U¼—U??}??F??� X|u?�Ë« X}??ÝU??�??Š ¨q}K?×ð s|«

—U}F?� p| X|u�Ë«  «d}}?Gð d}ŁQð v~½u~Ç Ë Á˛ËdÄ

Æb¼œ¸v?� ÊU????A½ «— d~?|œ ÈU¼—U????}????F????� X|u?�Ë« dÐ

«— ÊUJ?�« s|« U???� tÐ p?}???�UM|œ X?}???ÝU???�???Š q}K?×ð

U| p| X|u?�Ë« g¼U?� U| g|«e??�« ÂU~M¼ t??� b¼œ¸v�

X|u?�Ë« È«dÐ q�U????Š  «d???}???}???G?ð ¨—U???}???F???� b?MÇ

d?}?}Gð UÐ ¨t½u?L½ È«dÐ ªr}?M� Áb¼UA?� «— U?NM|e~|U?ł

¨s|e?~|U???ł ÈU¼—u???A??� Ït???łœuÐ —U???}???F???�d|“ Ê“Ë

Áb¼U??A??� Áb??�¬ XÝœ¸tÐ ÈU¼¸X|u?�Ë« dÐ «— Ê¬¸¸¸¸¸d??}ŁQð

Ær}|UL½

t�½«d�t}�dð‚«dŽq}|«dÝ«f}K~½«UJ|d�¬

∞Ø≤≥µπ∞Ø≥¥∞∏∞Ø≥¥∑µ∞Ø≥∏∏≤∞Ø≥±±¥∞Ø∑∏¥

Á˛ËdÄ ÈUNM|e~|Uł v|UN½ Ê“Ë ∫±π‰Ëbł
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u?šu?Ý ÏÁb?M~Mł dÐ«dÐ≤ Âu?²?½U?� —u½U?�  —b?� Ë Âu??²½U?�

Ït?�?|U?I??� tÐ aÝUÄ s|dðd??³?²??F?� Ë s|d?ð¸o}?�œ b??ýUÐ¸v�

Á“«b½« d¼ ÆbýUÐ¸v� ∂ œbŽ ušu?Ý UÐ @}� —u½U�  —b�

d²?L� U| d?²A}Ð œb?Ž s|« “« Áb½uý gÝdÄ¸¸¸¸¸¸¸¸¸aÝU?Ä ÏtK�U�

ÆbÐU|¸v� g|«e�« È—UÖ“UÝU½ Œd½ Ê«e}� ̈ býUÐ

È—U???Ö“U???ÝU?½ Œd½ Ê«e???}???� “A.H.P” ‘Ë— —œ

—œ U?Ú�« ÆXÝ« Áb?ý t²?�d?Ö dE½ —œ∞Ø± qÚL?×ð qÐU?�

—œ U¼—U??}??F?�d|“ Ë U??NM|e?~|U?ł —«b??I??� t?� Èœ—«u??�

œuý œ—u� π “« g}Ð Îö¦� bÐU?| ‘d²�Ö vI�« `DÝ

g|«e�« ∞Ø≤ Uð q?ÚL×ð qÐU� È—U?Ö“UÝU½ Œd½ Ê«e?}�

≥≤
ÆX�U| b¼«uš

ÈU????N???�|d?ðU???� È—U????Ö“U???Ý Œd?½ Ït???³????ÝU???×????�

ÊU?Öb½u?ý¸gÝdÄ œ«b?F?ð t?� vð—u?�—œ¸¸¸¸¸¸¸¸¸È«¸t?�|U?I?�

s?}~?½U??????}??????� ”U??????Ý«dÐ b??????ýU?Ð d??????H½ p?| “« g}?Ð

b¼«u??š  —u??� ÊU??Öb?½u??ý¸gÝdÄ aÝUÄ¸¸¸¸¸¸¸¸v?ÝbM¼

ÆX�dÖ

ÂU−½« tKŠd� gý vÞ È—UÖ“UÝ Œd½ Ït³ÝU×�

 U??³??ÝU???×??� q�U??ý q?Š«d??� s|« ÆX�d???Ö b¼«u??š

—«œdÐò 
≥≥

¨åv½“Ë t????Žu????L???−????� —«œd?Ðò tÐ ◊uÐd????�

≥µ
¨åÈ—U???Ö“U???Ý —«œdÐ s?}~½U???}???�ò 

≥¥
¨åÈ—U???Ö“U??Ý

Ë 
≥∑

åv�œU??Bð hšU??ýò 
≥∂

¨åÈ—U?Ö“U??Ý hšU?ýò

ÆbýUÐ¸v� È—UÖ“UÝU½ Œd½

Ït?³?ÝU??×?�  U?}KL??Ž ¨d?}?�?� Êœd??� ÁUðu?� È«dÐ

Ë È—UÖ“U?Ý —«œdÐ ¨v½“Ë tŽu?L−� —«œd?Ð tÐ ◊uÐd�

ÂU?−?½«  U?}KL??Ž p| UÐ «— È—U?Ö“U??Ý —«œdÐ s}~½U??}?�

Æœ«œ r}¼«uš

È—UÖ“UÝ —«œdÐ s}~½U}�

s}~½U}� Ït³?ÝU×� —u²Ýœ ̈ d}?�� Êœd� ÁUðu� È«dÐ

∫b�¬ b¼«uš—œ d|“ qJý tÐ È—UÖ“UÝ —«œdÐ

È—UÖ“UÝ —«œdÐ s}~½U}� Ωλmax

©vI�« `DÝ p|® ij f|dðU� vÝbM¼ s}~½U}� Ω a (ij)

©vI�« `DÝ p|® ij s|e~|Uł X|u�Ë« U| Ê“Ë Ω
 
W (ij)

Ït????³????ÝU????×?????� È«dÐ —u????²????Ýœ s?|« tÐ t????Úłu?ð UÐ

s}~½U}� ±±±¸Æ± —U}F�d|“ È—UÖ“UÝ —«œdÐ¸s}~½U}�

—U?}?F?�d|“ UÐ U??NM|e~|U?ł Ït?�|U?I?� f|d?ðU?� vÝbM¼

ÈU??NM|e?~|U??ł “« p| d¼ Ê“Ë s}?Mâ??L¼ Ë ±±±¸Æ±

œd?� r}¼«u?š t?³?ÝU×?�«— —U?}?F?�d|“ s|« —œ tÞuÐd?�

Æ©≤∞ ‰Ëbł®

ÊU|œ«dÖ¸X}ÝU�Š q}K×ð

UÐ U?NM|e~|Uł ◊U?³ð—« v~½u~Ç dÐ Áu}?ý s|« —œ

—U?}??F?�d|“ d¼ ’u??B?š —œ Áb?�¬ X?Ýœ tÐ X|u�Ë«

g|«e?�« U| g¼U?� d?}ŁQ?ð Áu?}?ý s|« Æœu?ý¸v� b?}?�Qð

p| ÈU?NM|e?~|U?ł Ït?Žu?L?−?� dÐ —U??}?F?�d|“ p| Ê“Ë

Æb¼œ¸v� ÊUA½ «— Á˛ËdÄ

Ê“Ë g|«e??�« U| g¼U?� VÝU?Mð tÐ ‘Ë— s|« —œ

X|u�Ë« dÐ «— Ê¬ —UŁ¬ r}½«u?ð¸v� dE½ œ—u?� —U}?F?�d|“

b|œ Ê«uð¸v� ¨t½uL½ È«dÐ Ær}M� Áb¼UA?� UNM|e~|Uł

È“d???� Ë v{—« qÐU???I?ð —U??}???F???�d|“ Ê“Ë d???Ö«  t???�

dÐ UNM|e~|Uł “« p}�«b?�  «b|bNð bM� «b}Ä g|«e�«

U| g|«e�« Ê«d|« v�ö?Ý« È—uNL?ł vK� XÚ}M�« b{

ÆX�U| b¼«uš g¼U�

ÈbFÔÐËœ X}ÝU�Š q}K×ð

s|e~|U?ł d¼ t� b¼œ¸v� ÊUA?½ ÈbFÔÐ Ëœ ÕdÞ

—œ ÆbM?�¸v� qL????Ž sÚ}???F????� hšU???ý Ëœ ”U????Ý«dÐ

g|UL½ Ád|«œ  —u?�¸tÐ UNM|e~|Uł Èb?FÔÐËœ —«œuL½

—«d� y Ë x —u×?� ÈË— U¼—U}F?�d|“ Ë b½uý¸v� Áœ«œ

Æb½d}Ö¸v�

UNðËUHð X}ÝU�Š q}K×ð

ÈU???????NM?|e?~|U???????ł “« vJ?| q?}K?×?ð Ÿu½ s?|« —œ

Áœ«œ t?N??ł«u?� d~|œ ÈU?NM?|e~|U?ł UÐ Áb?ý Áb?|e?ÖdÐ

Á˛ËdÄ ÈU¼—U??}??F??� ”U??Ý« dÐ Ê¬  ËU??Hð Uð œu??ý¸v�

U?NðËUH?ð X}ÝU?�?Š q}K×ð —«œu?L½ Æœu?ý h�A?�

s|« ÁU??Öd¼ t??� b?ýU?Ð¸v� e?}?½ s|d|“ ÏtK}??� p| È«—«œ

s|e~|U??ł b?ýUÐ t??²?ý«œ q|U??Lð éÇ ·dÞ tÐ tK?}?�

XÝ«— XL?Ý tÐ d?Ö« Ë s|e?~|U?ł¸¸¸¸¸¸¸s|d?²?NÐ Áb|e?ÖdÐ

s|d??²??NÐ d???Ú}??G??²??� s|e~|U??ł b??ýUÐ t???²??ý«œ q|U??Lð

ÆœuÐ b¼«uš s|e~|Uł

≥±
È—UÖ“UÝ Œd½ ‡ µ

Ê¬ ÏtK}??ÝË tÐ t??� XÝ« v�e?}½U?J� È—U?Ö“U??Ý Œd½

ÈU???N???�|d?ðU??� t?Ð ÊU???Öb½u???ý¸gÝd?Ä aÝUÄ —U???³???²???Ž«

Âe?}½UJ� s|« Æœd}?Ö¸v� —«d?� g−MÝ œ—u� È«¸t?�|UI?�

Ït?�?|U?I?� t?Ð ÊU?Öb½u??ý gÝdÄ aÝUÄ t??� bM�¸v� sÚ}??F?�

—U?³?²Ž« Á“«b?½« tÇ o}I?×ð ÈU?NM|e~?|Uł UÐ U¼—U?}?F?�d|“

U?� tÐ È«¸Áb½u?ý gÝdÄ d?Ö« ̈ t½u?L?½ È«dÐ Æœ—«œ vIDM�

dÐ«dÐ≥ @}?� ÁbM~Mł ÈU?L?}Ä«u¼ —u½U?�  —b?� b|u~Ð
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È—UÖ“UÝU½ Œd½ Ït³ÝU×�

È—U?Ö“U?ÝU½ Œd½ Ït?³?ÝU?×?� ÊUJ�« tKŠd?� s|« —œ

q|– —u²Ýœ “« ÁœUH²?Ý« UÐ s|«dÐUMÐ Æb�¬ b¼«uš r¼«d�

∫r}|UL½¸v� t³ÝU×� «— Ê¬

Ït?�|UI?� f|dðU� È—U?Ö“U?ÝU½ Œd½ t�UI?� ‰U¦?� —œ

d|“ q?Jý tÐ ±±±¸Æ± —U????}???F????�d|“ U?Ð U???NM?|e~?|U???ł

∫œuý¸v� t³ÝU×�

C.R. =

ÊU?A½ ±±±¸Æ± —U}?F�d?|“ È—UÖ“U?ÝU½ Œd½  aÝUÄ

Ït??�|U??I??� f|d?ðU??� È—U?Ö“U??ÝU?½ Ê«e??}??� t??� b¼œ¸v�

q�«bŠ ÁËdÖ jÝuð ±±±¸Æ± —U}?F�d|“ UÐ UNM|e~|Uł

U¼¸t?�|UI?� tÐ ÊU?Öb½uý¸gÝd?Ä aÝUÄ Ë ÆXÝ« —«bI?�

ÆXÝ« ÁœuÐ v|ôUÐ —U}�Ð X�œ Ë —U³²Ž« È«—«œ

È—U??Ö“U?ÝU½ Œd?½ Ït?³??ÝU?×??� qŠ«d??� tÐ t??Úłuð UÐ

È—U?Ö“U??ÝU½ Œd½ ¨±±±¸Æ± —U?}??F?�d|“ ’u??B?š—œ

—œ U¼—U}F�d|“ Ë UNM|e~|Uł Ït?�|UI� ÈUN�|dðU� Ït}K�

∫œœdÖ¸v� tz«—« ≤≤ ‰Ëbł

∞Ø∞±¥µ                    
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ Ω∞¸Ø∞±±∑

±Ø≤¥                           

È—UÖ“UÝ hšUý Ït³ÝU×�

«e−?� Ït³ÝU?×� Ÿu½ Ëœ È«—«œ È—UÖ“U?Ý hšUý

s|«dÐUMÐ Æb?ýUÐ¸v� v¼Ëd?Ö Ë Èœ«d?H½« Ït�?|UI?� È«dÐ

∫r|dÐ¸v� ÁdNÐ Ê¬ Ït³ÝU×� È«dÐ q|– —u²Ýœ Ëœ “«

U¼¸t???�|U???I???� tJM|« t?Ð t??Úłu?ð UÐ t�U???I???� ‰U??¦???� —œ

r}¼«uš ÁdNÐ ≤ —u²Ýœ “« býUÐ¸v� v¼ËdÖ  —u�¸tÐ

±±±¸Æ± —U}?F�d|“ È—U?Ö“UÝ hšU?ý s|«dÐUMÐ ÆœdÐ

∫b�¬ b¼«uš—œ d|“ qJý tÐ

C.I. =

v�œUBð hšUý Ït³ÝU×�

t??}??Nð v?�Ëb??ł vðU??Ý Ë 
≥∏

åd??�—U¼ —u??�??�ËdÄò

”U????Ý«dÐ v?�œU????Bð h?šU????ý Ê¬ —œ t????� b½«¸Áœd????�

≥π
ÆXÝ« Ábý Áœ«œ ÊUA½ V}�— ÈUNM|e~|Uł

s|e~|Uł ±∞ Uð v�œUBð hšUý ≤± ‰Ëbł —œ

ÆXÝ« Ábý Áœ—Ë¬

±±±¸Æ± —U}F�d|“ UÐ Á˛ËdÄ ÈUNM|e~|Uł Ït�|UI� Ê«“Ë« Ë vÝbM¼ s}~½U}� f|dðU� ∫≤∞ ‰Ëbł

«Æ«ÆÃ UÐ s|e~|Uł ÈU¼—uA� È“d� Ë v{—« qÐUIð Ê«e}� ∫—U}F�d|“ ÂU½±±±¸Æ±

Wt�½«d�t}�dð‚«dŽq}|«dÝ«f}K~½«UJ|d�¬U¼—uA� ÂU½

∞Ø±±∂π±Ø∏±∑∞Ø¥≥∑∞Ø≤≥≤≤Ø≤∂≤≤Ø≤∂≤±UJ|d�¬

∞Ø∞∂±Øµ∏∑∞Ø≤±µ∞Ø±≥±∞Ø∑π¥±∞Ø¥¥≤f}K~½«

∞Ø∞∂∂±Ø≤∂∞Ø≤µµ∞Ø±∂∏±±Ø≤µπ¥∞Ø¥¥≤±q}|«dÝ«

∞Ø¥∂∏∏∑Ø≥±π≤Ø≤∏¥±µØπµ≤¥∑Ø∂≥≥∂¥Ø≥±∞≥‚«dŽ

∞Ø≤≥µ¥¥Ø≥∞π±∞Ø≥¥∂∑≥Øπ≤±∂¥Ø∂µ±≤≤Ø≤∏∏≥t}�dð

∞Ø∞µ≥∏±∞Ø≤≥≤±∞Ø±≥∂∂∞Ø∑π≥∑∞Ø∂≥∞±∞Øµµ∞¥t�½«d�

∫r}|UL½¸v� t³ÝU×� d|“ Õdý tÐ «— È—UÖ“UÝ —«œdÐ¸s}~½U}�¨ ‰Ëbł s}L¼ ”UÝ«dÐ

©±® ©≤®

∂Ø∞∏∂∑≠∂                        
    ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ =∞Ø∞±¥µ

     ∂                                    

v�œUBð hšUý ∫≤± ‰Ëbł

±∞π∏∑∂µ¥≥≤±N

±Ø¥π±Ø¥µ±Ø¥±±Ø≥≤±Ø≤¥±Ø±≤∞Øπ∞Øµ∏∞∞RI

           C.I        C.R = ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

            R.I

∞∞∞∞ØØØØ∑∑∑∑±±±±∞∞∞∞ππππ

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

∞∞∞∞ØØØØ±±±±±±±±∂∂∂∂ππππ

∞∞∞∞ØØØØ≥≥≥≥∂∂∂∂±±±±≥≥≥≥

´́́́                ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

∞∞∞∞ØØØØ∞∞∞∞∂∂∂∂

∞∞∞∞ØØØØ≥≥≥≥ππππππππ∂∂∂∂

´́́́                ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

∞∞∞∞ØØØØ∞∞∞∞∂∂∂∂∂∂∂∂

≤≤≤≤ØØØØ∏∏∏∏ππππ≥≥≥≥µµµµ

´́́́                ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

∞∞∞∞ØØØØ¥¥¥¥∂∂∂∂∏∏∏∏∏∏∏∏

±±±±ØØØØ¥¥¥¥≥≥≥≥¥¥¥¥≤≤≤≤

´́́́                ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

∞∞∞∞ØØØØ≤≤≤≤¥¥¥¥¥¥¥¥µµµµ

∞∞∞∞ØØØØ≥≥≥≥≤≤≤≤∂∂∂∂∏∏∏∏

´́́́                ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

∞∞∞∞ØØØØ∞∞∞∞µµµµ≥≥≥≥∏∏∏∏

ΩΩΩΩ    ∂∂∂∂ØØØØ∞∞∞∞∏∏∏∏∂∂∂∂∑∑∑∑



±π∞ t×H� Ø±∂≥ ‡±∂¥ ÏÁ—ULý

ities in Hierarchical Structure”, Journal of

Mathematical Psychology, (1977)

17. http: / www. expert Choice. com/software/

download. htm

18. Microsaft Excel

19. geometric average

ÛUÇ ¨v¼U~A½«œ œUNł ¨ ôUL?²Š« Ë —U�¬  ¨dH½ ÈbN� Æ≤∞

∂≥‡∂± h� ¨±≥∂∑ ¨ÂËœ

21. Saaty, “A Scalling Method for priorities in

Hierarchical Structure”, op. cit.

22. normalize

23. weight average

24. Saaty, Analytic Heirarchy Process,

op.cit.

25. sensitivity analysis

26. performance

27. dynamic

28. gradient

29. 2 dimension plot

30. differences

31. consistency ratio (IR)

32. http:/ www. rupr1. org/cpac/ products/

presentations/ AHP/ Sldo 20. htm.

33. eigen vectors

34. consistency vector (CV)

35. consistency vector avarage

36. consistency vector (CI)

37. random index (RI)

38. P.T. Harker.

39. P T. Harker and L. G. Vargas, “Theory of

Ratio Scale Estimation: Saaty’s Analytic Hier-

archy Process” Management Science, 1987.

X|u�Ë« Ë Ê“Ë ¨È—U???Ö“U??ÝU?½ Œd½ Ït??³???ÝU??×???� UÐ

vK� XÚ}M�« b?{dÐ Ábý s}?}Fð ÈU¼—u?A�  «b|b?Nð

Œd½ ÊœuÐ s?}|UÄ XKŽ t?Ð Ê«d|« v�ö??Ý« È—u??N??L??ł

ÆœœdÖ¸v� vÐU|“—« ‰u³� œ—u� Ë vFD� ¨È—UÖ“UÝU½

UN²ý«œœU|

ÏÁbJA¼ËóÄ ¨Ê«dNð ¨”«d¼ ¨Âœd?� ¨UN?²�Ëœ  ¨Ê«“uÐ È—UÐ Æ±

±≥∑∏ ¨Èœd³¼«—  UF�UD�

2. analytic hierarchy process (A.H.P)

3. Thomas L. Saaty

4. choose

5. importance

6. likelihood

7. priority

8. T.L. Saaty, Analytic Heirarchy Process,

New York, Mc Grow Hill, 1980.

9. hierarchy tree

10. E. A. Mecreary, “How to Draw A De-

cision Tree”, in H. Koontz et al. Man-

agement; A Book of Reading, 5th edition,

New York, Mc Graw Hill, 1680.

11. critera

12. alternative

13. H. Lind Stone, and M. Turnoff, eds. The

Delphi Method Reading MA, Addision Wes-

ley, 1975

14. reciprocal matrix

15. Golden B.L.E.A., Wasil and Harker, P.T.,

‘The Analytic Hierarchy Process, Springer -

Verlage (1989)

16. T.L., Saaty “A Scalling Method for Prior-

Á˛ËdÄ —œ t�|UI� ÈUN�|dðU� È—UÖ“UÝU½ Œd½ ∫≤≤ ‰Ëbł

±±≤∞≤±±±∞¥±±±∞≥±±±∞≤±±±∞±

∞Ø∞±∞µ∞Ø∞±±±∞Ø∞π±∏∞Ø∞∞∑∏∞Ø∞±±∑



±π± t×H� Ø±∂≥ ‡±∂¥ ÏÁ—ULý

ÁœdáÝ Ÿu½»U�Š Ÿu½ÁœUH²Ý« a|—Uð

È—Uł±≥∂≥

tM�×�«¸÷d�“«b½«¸fÄÈœUŽ±≥∂≥

È“—ËUA�±≥∂µ

ÊU½«uł ÏÁó|Ë±≥∂∑

Áó|Ë±≥∂π

sJ�� ÏÁó|Ë±≥∂π

 b� ÁUðu�ÈœUŽ±≥∂≥

sJ�� ÏÁó|Ë±≥∑±

t¼U� gý ÏÁó|Ë±≥∑¥

È—«cÖ¸t|U�dÝ

 b�bMKÐt�UÝ p|±≥∂≥

t�UÝ Ëœ±≥∂π

t�UÝ tÝ±≥∂π

t�UÝ¸ZMÄ±≥∂π

lÐUM� e?}?N?−?ð —«eÐ« ‡ vJ½UÐ ÂUE½ò ¨v|ôu?� s}|U?Ä v�œU?� d?³?�« vKŽ

¨Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł Èe?�d� p½UÐ v�uLŽ jÐ«Ë— ̈ ±≥∑∏ ÁU�

Æ≤∏ ’

±∂π‡±∑≤ h� ̈ s}A}Ä ̈ œ«ó½ v�«Ë Æ¥¥

È—«bJ½UÐ vðb??}?I?Ž Ë ÈdE½ v½U?³?�ò ̈ v²|«b¼ d??G?�« vKŽb?}?Ý Æ¥µ

È—«bJ½UÐ ÏÁ“Ë— p| —UM}L?Ý tÐ Ábý tz«—«  ôUI?� ÏtŽuL?−� ̈ åv�öÝ«

È—«bJ½UÐ ‘“u�¬ e�d� ̈ Ê«dNð ̈ ‰Ë« ÛUÇ ̈ ±≥∂π —u|dNý ‡ v�öÝ«

vKŽb?}Ý ªµ∑ ’ ̈ ±≥∂π ̈ Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?NL?ł Èe�d?� p½UÐ ‡

‰U?Ý ̈ œU?B?²?�« ÈU¼¸Á“Uð ̈ åv�ö?Ý« È—«bJ½UÐ ÏÁ—U?Ð—œò ̈ v²|«b¼ d?G?�«

Æ∂ ’ ̈ ©±≥∂∏ œ«œdš® ‰Ë« ÏÁ—ULý ̈ ‰Ë«

ÂUE½ —œ v½u?Öd?Öœ vÝ—dÐ œd?Öe?}?�ò ̈ v²|«b¼ d?G?�« vKŽb?}?Ý Æ¥∂

Ë ∏± vÄU?}Ä ‡ r¼œ Ë rN½ ÏÁ—UL?ý ̈ r²H¼ ‰U?Ý ̈ —«bÐU?�Š ̈ åÊ«d|« È—«bJ½UÐ

¨ÈœUÐ¬¸r−½ ÈËb?N?� s?}?�?Šb?}?Ý ª±∏‡±π h� ̈ ©±≥∑∞ Èœ® ∏≤

Ït?Žu??L?−?�  ̈ åv�ö?Ý« È—«b?J½UÐ—œ ̈ u½ È«¸t?A|b½« ̈ —ËU?Mý œu?Ý Œd½ò

¨‰Ë« ÛUÇ ̈ v�öÝ« È—«bJ½UÐ —UM}?LÝ s}L¼œ  ôUI� Ë U?N}½«dM�Ý

È—u??N??L??ł Èe?�d??� p½U?Ð ‡ Ê«d|« È—«bJ½UÐ v?�U?Ž Ït??�??ÝR??� ̈ Ê«d??Nð

Æ∂µ ’ ̈ ±≥∑∏ ̈ Ê«d|« v�öÝ«

Ë —UŁ¬ vÝ—d?Ð Ë U??NJ½UÐ Êb??ý v?K�ò ̈ v²|«b¼ d??G??�« v?KŽb??}??Ý Æ¥∑

v�ö?Ý« È—u?N?L?ł ÂUE½ ÏtÐd?−?ð —œ Ê¬dÐ Vðd?²?� v|«d?ł« ÈU¼b?�U?}Ä

h� ̈ ©±≥∑π XA??N??³|œ—«® ∏∏ ÏÁ—U?L??ý ̈ œU??B?²??�« ÈU¼¸Á“Uð ̈ åÊ«d|«

Æ∂µ‡∂∂

¨©±≥∑∞ sLNÐ® ≤∞ Á—U?Lý ̈ ÂËœ ‰UÝ ̈ d}Ðbð  ∫∂∂ ’ ÆÊUL¼ Æ¥∏

Æ∏ ’

vÝ—dÐò ̈ ÈbM?I�œ qC??H�«uÐ«b?}??Ý ∫∂∂ ’ ̈ s}??A??}Ä ̈ v²?|«b¼ Æ¥π

ÈU?NKŠ¸Á«— Ïtz«—« Ë —uA?� vJ½UÐ r²?�?}Ý—œ v�U?� —U?²šU?Ý ÈU?N}|U?Ý—U½

Æ∂± ’ ̈ ©±≥∑π s|œ—Ëd?�® ∏∑ ÏÁ—U??L?ý ̈ œU?B??²?�« ÈU¼¸Á“Uð ̈ åtM}??NÐ

—U³²Ž« Ë Ê«e}?� r}I²�� ‰d²M� ÏtH}þË ¨v�uÄ r?}I²�� ÈU¼—«eÐ« Æ≥∑

¨È—U??³?²??Ž« ÈU¼¸nI??Ý Æb½—«œ Áb??N??ŽdÐ «— Ád??NÐ ÈU??N?šd½ `?DÝ U|

ÈU¼—«eÐ« “« ìË UN?�«Ë Ë U¼¸Áœdá?Ý È«dÐ Ábý s}?}Fð È—«œ« ÈU?Nšd½

ÆbM|¬¸v� —ULý tÐ r}I²��

¨s}?A?}Ä ¨åË— g}Ä ÈU?N?A�U?Ç ∫—«c?Ö ‰U?Š —œ ÈU¼œU?B?²?�«ò Æ≥∏

Æ±≥‡±µ h�

vðU?F�UD�—UÐ s}²?��½ È«dÐ ±≥±µ ‰U?Ý—œ ¨b¼«uý ”U?Ý«dÐ Æ≥π

tÐ t� b?�¬ qLŽ tÐ Ê«dNð —œ —«œU?NÐ ‚«—Ë« Ë ”—uÐ f}ÝQð —uEM� tÐ

ÈœU??B?²??�« Ë vÝU??}?Ý  U??³Ł Âb??Ž Ë ÂËœ v½U??N?ł @M?ł “ËdÐ q}�œ

—œ ÂU−½«d?Ý Uð œU²�« o|u?Fð ÏÁbNŽ t?Ð ”—uÐ q}JAð Ÿu{u� ¨—u?A�

tÐ —«œU?NÐ ‚«—Ë« ”—uÐ q}JAð Êu?½U� ±≥¥µ ‰U?Ý s|“U?ž¬ ÈU?N¼U?�

ÁU� sLN?Ð “« Ê«dNð —«œUNÐ ‚«—Ë« ”—uÐ Ê¬ ”UÝ«dÐ Ë b?}Ý— V|uBð

v½b?F?� Ë v²?FM� Ït?F?Ýuð p?½UÐ ÂU?N?Ý ÈË— tK�U?F?� ÂU?−½« UÐ ±≥¥∂

Æœd� ŸËdý «— œuš X}�UÚF� Ê«d|«

Æ≤∞± ’ ¨s}A}Ä ¨ÈdND�d}� Æ¥∞

ÛUÇ ¨vJ½UÐ  «—d?I� Ë s}½«u?� ÏtŽu?L−?�  ̈ œ«ó½¸v�«Ë vCðd?� Æ¥±

È—u?N??L?ł Èe??�d?� p½U?Ð ‡ È—«bJ½UÐ ‘“u?�¬ e??�d?� ¨Ê«d??Nð ‰Ë«

ÈËb?N??� s}?�??Šb?}?Ý ±∂∑ ‡±∑¥h� Æ±≥∂∏ ¨Ê«d?|« v�ö?Ý«

ÈU?N?²?ÝU?}?Ý —«eÐ« —œ b|b?ł È—«bJ½UÐ  ôÚu?×?ð d?}ŁQðò ¨ÈœUÐ¬¸r−½

¨È“—« Ë v�uÄ ÈUN²ÝU}Ý —UM}LÝ s}�Ë« ‘—«eÖ ÆåÈ—U³²Ž« Ë v�uÄ

Èe?�d� p?½UÐ ¨vJ½UÐ Ë v�uÄ  U?I}?I?×ð Ït?�Ýu?� ¨Ê«d?Nð ¨‰Ë« ÛUÇ

±∏¥‡±∏µ ¨©±≥∑∞ ¨Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł

Æ±∑≤ Ë ±∂∑ h� ¨s}A}Ä ¨œ«ó½¸v�«Ë Æ¥≤

“« fÄ —uA?� vJ½UÐ ÂUE½—œ Ê¬ “« ÁœUH²Ý« a|—Uð Ë Áœd?áÝ Ÿ«u½« Æ¥≥

∫“« XÝ«  —U??³??Ž ©Ád??NÐ® U?Ð— ÊËbÐ vJ½UÐ  U??}?KL??Ž Êu½U??� È«d??ł«

©ôUÐ ‰Ëbł®

≤∞πÏt×H� “«ªtFÝuð Ë X}M�« VKD�  t}IÐ


