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tÐ ¨dL?²�� g¹«e?�« p¹ UÐ ¨Ê¬ “« fÄ t� b?OÝ— ±π∏∂ ‰UÝ —œ —ôœ œ—U?OKO�

‰UÝ —œ —ôœ œ—UOKO� ±≥∂ Ë ±ππ∞ ‰U?Ý —œ —ôœ œ—UOKO� ±∞¥Ø∑ ÈU¼¸r�—

ÈU¼b?�¬—œ r�— s¹dðôUÐ tÐ ¨±π∏± ‰UÝ —œ ÊU?²?�ÐdŽ Æb¹œd?Ö m�UÐ ±ππ∂

Ê¬ —œ ÊU²?�ÐdŽ v²H½ b?�¬—œ ÆX�U¹ XÝœ XH½ ‘Ëd� “« výU½ œu?š vLÝ«

s¹« ¨v�Ëe½ b?½Ë— p¹ —œ Ë ±π∏∂ ‰U?Ý Uð U??Ú�« ¨œuÐ —ôœ œ—U??OKO?� ±∞≤ ¨‰U??Ý

ÈU??N½U?Ýu½ rž—¸v?KŽ ¨Ê¬ “« fÄ Æœd?� ◊u??I?Ý —ôœ œ—U??OKO??� ≤∞Ø≤ tÐ r�—

ÈU¼b??�¬—œ ¨t?²?Ýu??OÄ  —u??�¸tÐ ¨±ππ≤ v�« ±π∏∑ ÈU?N�U??Ý vÞ XL??O?�

ÊU²�ÐdŽ ÈœUB²�« l{Ë tÐ v¼U~½

(GNP) ÊU???²???�Ðd???Ž vÚK� h?�U???šU½ b???O�uð ¨p?ÄË« qOJ?Að È«b???²Ð« —œ

—œ ÆœuÐ —ôœ Êu??OK?O??� µ∏∂ Ë œ—U??OKO??� p¹ ¨È—U??ł ÈU?¼¸XL??O??� ”U??Ý«dÐ

±∂µØπ Ë ±¥∑Ø∂ ¨π∑ tÐ V?Oðdð tÐ —u???�c???� r?�— ¨±π∑π‡∏± ÈU???N�U???Ý

v½U?N?ł ÈU¼¸XL?O?� g¼U?� ŸËdý U?Ð ¨±π∏± ‰UÝ “« Æb?O?Ý— —ôœ œ—U?OKO?�

∑≥Ø≤ tÐ Ë Xý«cÖ ‰Ëe?½ tÐ Ë— ¨ÊU²�Ðd?Ž vKš«œ h�UšU½ b?O�uð r�— ¨XH½

UMOÝ—uÄ “ËdNÐ ‘—U~½

—œ Ê¬ ÈU¼œ—uš“UÐ Ë ÊU²�ÐdŽ v²H½ —U²�—

XH½ v½UNł —«“UÐ Ë tIDM� pO²OKÄuz˛

å—U²H~AOÄò

Ë dD� ¨ÁbÚ×?²� vÐdŽ  «—U�« ¨ÊU?LŽ ¨sL¹ ¨Êœ—« ¨‚«dŽ ¨X¹u?� ÈU¼—uA� UÐ “d�¸r¼ ¨XÚO?FLł d?H½ ÊuOKO� ±π UÐ ÊU²?�ÐdŽ

ÆXÝ« dLŠ« ÈU¹—œ Ë ”—U� ZOKš ¨s¹d×Ð —ËU−�

d¹U?š– Ë v¹U?O?�«dG?ł ÈU¼¸vÖó¹Ë “« È—«œ—u?šdÐ ¨Ê¬ —œ v³ÚM�«¸W?M¹b� Ë sO?LK�?� ÁU?Ö¸tK³?� s²?�d?Ö —«d� ÿU?×� tÐ —u?A?� s¹«

v¼UýœUÄ ÏtK�KÝ fOÝQð ÂU~M¼ “« ÆœdÐ¸v?� ÁdNÐ pO�u½u�«uz˛ Ë p¹óð«d²Ý«uz˛ ¨pO?²OKÄuz˛ v¹UM¦²Ý« XÚOF�u?� “« ¨v²H½ dOE½¸vÐ

ÆbN� Ë b�Uš ¨qBO� ¨œuFÝ ¨e¹eF�«b³Ž ∫b½«¸Áœd� X�uJŠ —uA� s¹« dÐ ÁUý ZMÄ ¨ÊuM�Uð ÈœuFÝ

v¼U?ýœUÄ b??N?F?O�Ë Ê«uM?Ž¸tÐ ¨t�U?Ý ∑¥ tÚK�«b??³?Ž Áœ«e¼U?ý Ë« —œ«dÐ ¨t�U??Ý ∑∂ b?N?� ÁU?ý È—U??L?OÐ XKŽ tÐ e??O½ ±ππ∂ ‰U?Ý “«

ÆXÝ« Áb¹œdÖ ÊU²�ÐdŽ —u�« ÏÁ—«œ« XO�u¾�� —«œ¸ÁbNŽ ¨ÊU²�ÐdŽ

—«“UÐ Ë t??IDM� p?O?²??OK?Äuz˛ —œ Áb¹bÄ s¹« ÈU¼œ—u??š“UÐ v?ÐU¹“—« Ë qOK×ð ¨ÊU??²??�Ðd??Ž v²??H½ —U??²??�— Ú’U?š X?ÚO?L¼« q?O�œ tÐ

ÆXÝ« t²�dÖ —«d� d{UŠ —U²ýu½ Ÿu{u� ÈœöO� œu½Ë œU²A¼ Ït¼œ vÞ XH½ qKL�«¸sOÐ
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XH½ v½UN?ł ÈU¼¸XLO� g¼U?� UÐ ÆXÝ« ÁœuÐ g¹«e�« tÐ Ë— —uA?� Ê¬ v²H½

‰UÝ —œ —ôœ œ—UOKO� µ∞Ø∑∂ “« v?²H½ b�¬—œ r�— ¨±ππ¥ Ë ±ππ≥ ‰UÝ —œ

‰U?Ý —œ Æœd?� ‰Ëe½ ÈbFÐ ‰U?Ý Ëœ —œ —ôœ œ—U?OKO?� ¥±Øµ Ë ¥¥Øπ tÐ  π≤

¨b?FÐ ‰UÝ —œ Ë b?ý ËdÐË— œÚb?−� g¹«e?�« UÐ ÊU²?�Ðd?Ž v²H½ b?�¬—œ ¨±ππµ

dÐ m�UÐ ¨©±ππ∂ ‰UÝ® —uA� s¹« ÏÁœ—Ë¬d� Ë ÂUš XH½ ‘Ëd� “« výU½ b�¬—œ

Æb¹œdÖ —ôœ œ—UOKO� µ∞Ø≥

“«dð È«—«œ ‘«¸t???łœu?Ð Á—«u??L?¼ ±π∏≤ ‰U???Ý “« fÄ t???� —u???A???� s¹«

“«d?ð p¹ t?Ð ¨±ππ∑ Ë ±ππ∂ ÈU???????N?�U???????Ý —œ ¨X?Ý« ÁœuÐ v?H?M?� Xš«œd?Ä

XÝ« Â“ô t²?J½ s¹« d�– ÆX�U¹ XÝœ È—ôœ œ—U?OKO� ∞Ø≤ X³?¦� Xš«œdÄ

Ë Áb??ý vHM� Î«œÚb??−??� ≤∞∞∞ ‰U??Ý Uð Áb½U??L??O??�UÐ ÈU??N�U??Ý vÚÞ r�— s¹« t??�

¥ “« gOÐ ¨±πππ Ë ±ππ∏ ÈU???N�U??Ý “« p¹ d¼ —œ t???� œu??ý¸v� vMO?Ð¸gOÄ

ÆbýUÐ —ôœ œ—UOKO�

h�U??šU½  «b??O�uð “« b??�—œµ≥Ø≥ ¨ÊU??²??�Ðd??Ž —œ “U?Ö Ë XH?½ g�Ð

v�UŠ—œ ¨XÝ« Áœ«œ ’UB²š« œu?š tÐ ±ππ∑ ‰UÝ —œ «— —uA� s¹« vKš«œ

Ë v²?H?½ ÈU¼¸Áœ—Ë«d?� Ë XH½  «—œU??� tÐ œËb?×?� ¨ÊU??²?�Ðd?Ž  «—œU??� t?�

ÆœœdÖ¸v� vJO²ÝöÄ Ë vLOýËd²Ä ÈU¼¸Áœ—Ë«d� sOMâL¼

¨±ππ∑ ‰U???Ý È«dÐ v²???H½ ÈU?¼b???�¬—œ g�Ð —œ ÊU???²???�Ðd???Ž Ït???łœuÐ

œ—U?OKO?� µ ¨‰U?Ý ÊU¹UÄ —œ t?� b?ý t?²?�Ð —ôœ ±∂ œËb?Š tJAÐ d¼ ”U?Ý«dÐ

t?� XÝ« d?�– Ït?²�?¹Uý ÆœuÐ g?�Ð s¹« Ït?OŠU?½ “« tłœuÐ b?�¬—œ t?�U?{« —ôœ

±µ tJAÐd¼ ”U?Ý«dÐ ¨g�Ð s¹« —œ ÊU²?�ÐdŽ ±ππ∏ ‰U?Ý Ïtłœu?Ð b�¬—œ

ÆXÝ« Áb¹œdÖ œ—Ë¬dÐ —ôœ

±ππ∑ Ë ±ππ∂ ÈU???N�U???Ý —œ vK?š«œ h�U???šU½  «b???O�u?ð b???ý— Œd½

r�— s?¹« t??� œu???ý¸v� vMO?Ð¸gOÄ Ë XÝ« Áœu?Ð b??�—œ≤Øµ Ë ≤Ø≥ VO?ðdð¸tÐ

Ït?łœuÐ ÆbýUÐ b?�—œ ±Ø∂ Ë ≤Ø∑ ¨ÈœöO?� ÏÁbM¹¬ ‰U?Ý Ë È—Uł ‰U?Ý È«dÐ

b?�—œ≥Ø¥ “« ¨XÝ« vÚN?łuð qÐU?� Ït??łœuÐ d?�?� r�— È«—«œ t?� ÊU?²?�Ðd?Ž

vM?OÐ¸gOÄ ÆX?�U¹ g¹«e???�« π∑ ‰U???Ý —œ GDP b??�—œ≥Øπ t?Ð π∂ ‰U??Ý—œ

b??�—œ≥Ø∏ ¨±πππ ‰U?Ý È«d?Ð Ë ≥Ø∑ ¨π∏ ‰U?Ý È«dÐ œb??Ž s¹« œu??ý¸v�

ÆbýUÐ

È«dÐ Œd½ s¹« Æœu?ý¸v� sOO?Fð ÈœuF?Ý X�Ëœ ÚjÝuð ¨“—« Ït�œU³?� Œd½

ÁU~?½ XÐUŁ UJ?¹d??�¬ —ôœ d?¼ dÐ«dÐ —œ ‰U?¹— ≥Ø¥∑µ v�«u???²??� ‰U???Ý s¹b?MÇ

—œ ≥Ø∑µ∞≥ tÐ ¨‘“—« ‰ÚeMð v�b½« UÐ ¨±ππ∑ d³?�«u½ ≤∑ —œ UÚ�« bý t?²ý«œ

¨rO??L??Bð s¹« –U??Ú�ð« q?¹ôœ tKL??ł“« ªX�U¹ d??O??O??Gð UJ?¹d?�¬ —ôœ d?¼ dÐ«dÐ

ÁœuÐ Èœö??O??� ±ππ∑ ‰U??Ý —œ U?¼“—« d¹U??Ý UÐ —ôœ ÈdÐ«dÐ  —b???� X¹u??Ið

ÆXÝ«

UÐ UJ?¹d?�¬ ¨ «œ—«Ë g?�Ð —œ ÊU??²?�?Ðd?Ž È—U??−ð p?¹d?ý s?¹d?²??L??N??�

UÐ sÄ«˛ “« bFÐ ¨ «—œU� g�Ð —œ ÆbýUÐ¸v�  «œ—«Ë q� r−Š “« b�—œ≤≤

 —u� UJ¹d�¬ b?BI� tÐ ÊU²�ÐdŽ  «—œU?� q� b�—œ±µ ¨b�—œ±∂Øπ

Æœd¹cÄ¸v�

ÊU²�ÐdŽ v²H½ —U²�—

È“Ëd??OÄ “« fÄ Ë q³??� g�Ð Ëœ tÐ Ê«uð¸v?� «— ÊU?²??�Ðd??Ž v²??H½ —U?²??�—

»ö?I½« È“ËdOÄ “« fÄ ‰U?Ý Ëœ œËbŠ Æœd?� pOJHð Ê«d¹« v�öÝ« »ö?I½«

v¼U?ýœU?Ä tÐ b?N?� ¨±π∏≤ ‰U??Ý —œ Ë Xýc?Ö—œ b�U??š ÁU?ý t?� œu?Ð v�ö?Ý«

Ê«Úb×?²� “« vJ¹ Ê«uMFÐ tÇd?Ö ÊU²�Ðd?Ž —uA� ¨b?N� ÁUý “« gOÄ Uð Æb?OÝ—

È“ËdOÄ UÚ�« Xš«œdÄ¸v� gI½ ÈUH?¹« tÐ ¨©Ê¬ “« gOÄ Ë® œU²H¼ Ït¼œ —œ UJ¹d�¬

—uA?� s¹« È«dÐ È«¸t½UÖ«b?ł ÁU~¹Uł Ë XÚO�u¾?�� ¨Ê«d¹« —œ v�ö?Ý« »öI½«

v²?H?½ —U?²?�— qOK×?ð Ë vÝ—dÐ “« ¨—U?B?²??š« X¹U?Ž— È«dÐ Æœd?�¸v?� »U?−¹«

—œ t�u?I?� s¹« tÐ v¼U~½ r?O½ Ë r¹—c?Ö¸v�—œ œU?²?A¼ Ït¼œ “« gOÄ Uð ÊU?²?�Ðd?Ž

ÆXý«œ rO¼«uš dOš« Ït¼œ Ëœ ·dþ

¨t¼œ Ëœ s?¹« —œ t??� œu???ý Á—U??ý« t???²J?½ s¹« tÐ XÝ« È—Ëd???{ «b???²Ð« —œ

∫œd� pOJHð ÁËdÖ tÝ tÐ Ê«uð¸v� «— pÄË« uCŽ ÈU¼—uA�

¨ÊU?ý¸vK?�« Ït?ÚB?�?A??� t?� özËe½Ë Ë t¹d??−?O½ ÊuÇ v¹U¼—u??A?� ©n�«

X³�½® R/P sO¹UÄ ÈU?N?šd½ ¨XÚO?�dþ tÐ p¹œe½ ÕuDÝ —œ d?¦?�«Úb?Š b?O�uð

XÝ« È—U??ł ÈU??NÐU?�??Š —œ t??łœuÐ d??�?� ÈôUÐ ÂU??�—« Ë ©b??O�uð tÐ d¹U??š–

r�— Ë Ábý q¹bFð R/P hšUý ÿU×� “« ¨Áœd²�Ö d¹Uš– nA� UÐ özËe½Ë®

ª©XÝ« ‰UÝ µ∞ ÈôUÐ ¨vKF�

“« ŸU??�œ vA??�¸Újš t??� ¨d¹«e??−�« Ë v³??O� ¨Ê«d¹« ÈU?¼—u?A??� ÁËd??Ö ©»

ªbMM�¸v� ‰U³½œ «— t½ôœUŽ ÈU¼¸XLO�

t²�Ð«Ë v�u?B×� pð œUB²?�« ¨r� XÚOFLł qO�œ tÐ t?� v�ÚuÝ ÁËdÖ ©Ã

—œ œu??š l?�UM� Êœd??� d???¦??�«Úb??Š ‰U???³½œ tÐ ¨R/P ÈôUÐ ÈU??N??šd½ Ë X?H½ tÐ

hšUý UÐ  «—U�« Ë X¹u� ÆbMýUÐ¸v�  b?�bMKÐ ÈU¼¸X�UO¼— Ë U¼¸XÝUOÝ

—«d?� ÁËd??Ö s¹« —œ ¨‰U?Ý ∏¥ R/P UÐ ÊU??²?�Ðd??Ž Ë ‰U?Ý b?B?J¹ “« gOÐ R/P

Æb½dOÖ¸v�

tÐ ÈœdHÐd?B×M� ÁU~¹Uł ¨vÖó¹Ë tÝ ¨pÄË« u?CŽ ÈU¼—uA?� ÊUO� —œ

∫bA�Ð¸v� ÊU²�ÐdŽ —uA�

œ—U?OKO?� ≤∞∞ vMF¹ ¨XH½ ‰U?B?×?²?Ý« qÐU?� d¹U?š– s¹dðôUÐ s²?ý«œ ‡±

ª—uA� È«¸tJAÐ œ—UOKO� ≤∑µ ‰UB×²Ý« qÐU� d¹Uš– qÚ� “« ¨XH½ tJAÐ

Ë pÄË« uC?Ž ÈU¼—uA?� ÊUO� —œ XH½ b?O�uð Ê«eO� s?¹dðôUÐ s²ý«œ ‡≤

ª“Ë— —œ ÂUš XH½ bO�uð tJAÐ ÊuOKO� π tÐ p¹œe½ UÐ ÊUNł

s¹« b??O�u?ð XÚO??�dþ œ«“U??� ªb??O�u?ð XÚO??�dþ œ«“U??� s¹d?ðôUÐ s²??ý«œ ‡≥

UÐ® XÝ« Áœu?Ð ÊU??Ýu½ —œ tJAÐ Êu??O?KO??� Ëœ Uð p¹ sOÐ ¨œu?½ Ït¼œ vÞ —u??A??�

Æ©ÊU²�ÐdŽ bO�uð XO�dþ Êu�«dOÄ Ábý dA²M� vLÝ— ÂU�—« tÐ tÚłuð
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j¹«d??ý Ït¹U?Ý —œ U??Ú�« ¨b½œd?�¸v?� ÁœU?H??²?Ý« —«œ¸ Úb??� ÈU¼œ«œ—«d?� r²??�?O??Ý

—œ vF??Ý ¨nK²?�??� ‚dÞ tÐ ¨b½b??ý t?ł«u??� Ê¬ UÐ ∏∞ Ït¼œ —œ t?� v?ðËU?H??²?�

Êœ—Ë¬ XÝœ¸tÐ U¹ d²AOÐ b�¬—œ V�� —uEM�¸tÐ v²ÚMÝ XÝUOÝ s¹« “« ‰ËbŽ

Æb½œd� XH½ ‘Ëd� —œ Èd²AOÐ rNÝ

‰U?Ý “« XH?½ —«“UÐ È—U?²?šU?Ý ‰Úu??×ð È«dÇË¸ÊuÇ¸vÐ XÚO??L¼« XÚKŽ tÐ

—«d?� vÝ—dÐ œ—u??� qO?B?Hð tÐ V?½U?−M¹« ÈU?N?ý—«e??Ö d~¹œ —œ t?� ¨±π∏∂

v½UN?ł —«“UÐ —œ pÄË« ÈU¼—uA� j¹«d?ý tÐ dB²?�� È«¸Á—Uý« ¨XÝ« t²?�dÖ

Æœuý¸v� ±π∏µ ‰UÝ —œ XH½

—U?O?²?š« —œ t½U?�d?×?� vý—«e?Ö ¨p?ÄË« Ït½U?šd?OÐœ ¨±π∏µ d?³?�U?²?á?Ý —œ

¨‘—«e???Ö s?¹« —œ Æœ«œ —«d???� ÊU????�“U???Ý u???C????Ž ÈU¼—u????A???� XH?½ Ê«d¹“Ë

ÈU¼¸XLO?� t−O?²½ —œ Ë —«“UÐ ÂUJ×²Ý« t?� È«¸ÁuÚI�UÐ dDš pÄË« ÊU?ÝUMý—U�

s¹« Æb½œd?� œe??ýu?Ö ¡U?C?Ž« tÐ ¨œu?Ð Áœ«œ —«d?� b¹b?Nð œ—u?� «— X?H½ vL?Ý—

d?�« —œ uC?Ž ÈU¼—uA?� È—U�¸t?×?�U�?� “« vý—«eÖ Ê«uMŽ X×ð ‘—«e?Ö

tONð «— ‘—«eÖ s¹« t� v½UÝUMý—U� t²³�« Æbý tz«—« ¨XH½ ‘Ëd� Ë vÐU¹—«“UÐ

Õö?D�« »U??????�??????²?½« t?????� b?½b??????ý —Ë¬œU¹ Ê¬ È«b??????²?Ð« —œ ¨b?½œuÐ Áœd??????�

È«dÐ tJKÐ ¨U??C?Ž« XÝ—œU½ œdJK?L?Ž ÊU?OÐ —uEM?� tÐ t½ åÈ—U?�¸t?×??�U?�?�ò

tÇ ¨vÐU?¹—«“UÐ d??�« —œ Áb??ý –U???Ú�ð« ÈU??N??ýË— t???� XÝ« t??²J?½ s¹« È—Ë¬œU¹

s¹« “« È«¸t??�ö?š ¨d¹“ —œ Æœ—Ë¬ —UÐ t?Ð ÊU?�“U?Ý È«d?Ð b½«uð¸v� vðöJ?A?�

Ëœ ¨ Y×Ð Ït?�Úb?I?�  —u?�¸tÐ «b?²Ð« —œ ÊU?ÝUMý—U?� ÆXÝ« Áb?ý Áœ—Ë¬ t�U?I?�

¨—«“UÐ —œ ‰ö???²??š« ÏÁb?MM�œU???−¹« vK�« q?�«u??Ž Ê«uM?Ž¸tÐ «— vÝU???Ý« ‰UJý«

∫b½œuÐ ÁœdLýdÐ

Ë rOE?Mð —œ ÊU??�“U??Ý v?¹«—U??� —œ ‰ö??²??š« U?½U??L¼ vK?�« Ë ‰ÚË« ‰UJý«ò

t� «d?Ç ¨býUÐ¸v� u?CŽ ÈU¼—uA?� ÂUš XH½ v?LÝ— ÈU¼¸XL?O� `O×?Bð

“« Ê¬ —œ t?� vðôœU?³?� ÈU¼¸r?²?�?O?Ý Ÿ«u½« —œ vML?{ ÈU¼¸nO??H?�ð vÐU¹“—«

U¹ —«u??ýœ È—U???� ¨XÝ« Áb??ý ‰Ëb??Ž pÄË« ÂU??š X?H½ vL??Ý— ÈU¼¸X?L??O??�

ÆbýUÐ¸v� sJL�U½

XÝ« vLÝ— ÈU¼¸XL?O� `O?×Bð Ë rOEMð UÐ ◊U?³ð—« —œ eO½ ÂÚËœ ‰UJý«

tÐ X³�½ ÊU?�“UÝ ÈdO?Ö¸rOLBð ÂbŽ Æœu?ý¸v� ÕdD� ÊU�“UÝ Èu?Ý “« t�

API Ïtł—œ U?Ð ÂUš ÈU¼¸XH½ ¨v²?H½ ÈU¼¸Áœ—Ë«d� ‘Ëd?� Ê«eO?� Ë v~½u~Ç

Áb??ý qJA??� s¹« Êb??�¬ b¹bÄ vK�« XÚK?Ž ¨Ê¬ d¹UE½ Ë LPG ¨sOzU?Ä —U?O??�Ð

ÆåXÝ«

d?�« —œ È—U?�¸t?×�U?�?� Ë È—U~½«¸q?NÝ ¨—uÐe?� ‘—«e?Ö ¨t?�Úb?I?� s¹« UÐ

∫bM�¸v� rO�Ið t²Ýœ ZMÄ tÐ «— XH½ vÐU¹—«“UÐ

ªÂUš XH½ È—«cÖ¸XLO� UÐ ◊U³ð—« —œ dOÐbð¡uÝ ‡±

 U??ÚOKL??Ž ‰ö?š —œ t??� v¹U¼¸nO??H?�?ð ÈUDŽ« —œ È—U??�¸t?×??�U?�??� ‡≤

ªœuý¸v� Áœ«œ ‘Ëd� Ë g¹ôUÄ

—u?A?� s?¹« œdJKL?Ž vÐU¹“—« ¨ÊU??²?�Ðd?Ž v²??H½ —U?²?�— UÐ v?¹UMý¬ Ït?�“ô

∫XÝ« œU²A¼ t¼œ —œ ÎU�uBš

‰d?²M� ¨—«“UÐ  —b� ¨XH½ “« ÁœU?H²?Ý« “U?O²?�« ÈUDŽ« r²�?OÝ u?G� “« fÄ

¨bý¸v� b²ÝËœ«œ ÊUNł —œ t� v²H½ “« È«¸ÁbLŽ g�Ð È—«cÖ¸XLO� Ë bO�uð

ÈU¼¸X?�Ëœ tÐ Ë Ã—U?????š XH?½ vK?KL�«¸s?OÐ ÏÁb?????L????Ž ÈU?¼¸X�d?????ý XÝœ “«

Æb¹œdÖ qI²M� XH½ ÏÁbMM�bO�uð

e?O½ Ë Ã«d?�?²?Ý« Ë ·U?A²?�« tÐ ◊uÐd?�  U?ÚOKL?Ž ÊU?O?� ◊U?³ð—« ¨d?�« s¹«

ÈU¼—u????A???� Ë X�????�???Ö r¼ “««— l?¹“uð Ë g¹ôU?Ä tÐ ◊uÐd????�  U???ÚOK?L???Ž

 U?LD� XšU?Ý —u?³?−?� «— pÄË« u?CŽ ÈU?¼—uA?� Áó¹u?Ð XH½ ÏÁbMM�b?O�uð

b½uý qÚL×²� œU²A¼ Ït¼œ tÐ œË—Ë UÐ «— XH½ v½UNł ÈU{UIð g¼U� “« výU½

(Swing Producer) 
¿

ÊU?Ýu½dÄ Ë „d?Ú×?²?� ÊU?ÖbMM?�b?O�uð tÐ ¨X¹U?N½ —œ Ë

Æb½œdÖ q¹b³ð

—œ XH½ ÊUÖbMM�bO�uð s¹d²LN� Ê«uMŽ tÐ t� eO½ pÄË« uCŽ ÈU¼—uA�

qLŽ @M¼U?L¼ ÈU¼¸XÝUO?Ý UÐ ÊU�“U?Ý p¹ V�U� —œ Ë Ábý t?²šUMý ÊU?Nł

UÐ t?� Èu?×½ tÐ ¨b½b?ý dŁQ?²?� U¼¸v½u?Öd?Öœ s?¹« “« ÚœUŠ v?KJý tÐ ¨b½œd?�¸v�

vLÝ— Ë È—Uł ÈU¼¸XLO� v−¹—bð g¼U� Ë pÄË«dOž XH½ bO�uð g¹«e�«

g?I?½ È«d¹c?Ä ÊU????????ÖbM?M?�b???????O?�u?ð “« ÁËd???????Ö s?¹« ¨±π∏± ‰U????????Ý “« XH?½

Æb½bý œuš È«dÐ XH½ v¹UN½ ÊUÖbMM�—œU�

XH½ ÈU¼¸XL?O� g¹«e�« sO?MâL¼ ¨v�öÝ« »ö?I½« ÈU¼œ«b¹Ë— vÄ —œ

uC?Ž ÈU¼—uA� ÊU?O� —œ ÊU²?�ÐdŽ ÎU?�uBš Ë X¹u?� ¨∏∞ Ït¼œ È«b²Ð« —œ

tÐ X³??�½ vł—U?š ÈU?¼¸t¹U?�d??Ý Ë U¼b?�¬—œ b¹b??ý g¹«e?�« X?ÚKŽ tÐ ¨pÄË«

¨±π∏∞ ‰U?Ý —œ Æb½bý —«œ—u?šdÐ Èd?²?AOÐ –u?H½ Ë ‚u?ÚHð “« ¨¡U?CŽ« d¹U?Ý

s¹« X�½«u?ð ÊU?²??�Ðd??Ž ¨b?ý t??²?ÝU??� Ê«d¹« XH½  «b??O�uð “« t??� Ê¬ “« fÄ

Ë Ê«d??³??ł b??O�uð g¹«e??�« tÐ X³??�½ ôU?Ð Èd¹cÄ¸gA??� qO�œ tÐ «— œu??³??L??�

pðò r²?�OÝ t?Ð œuš lH½ tÐ ÊU?�“UÝ —œ «— Ê«d¹« ‡ ÊU?²�ÐdŽ v?³D�Ëœ r²�?OÝ

ÊU¹UÄ —œ ÊU²�ÐdŽ vł—Uš ÈU¼¸t¹U�dÝ ¨œdJKLŽ s¹« UÐ ªbM� q¹b³ð åv³D�

¨bý t?²H?Ö t�¸ÊUMÇ ÆbO?Ý— —ôœ œ—UOKO?� ±¥± ÏtIÐUÝ¸v?Ð r�— tÐ ±π∏≤ ‰UÝ

v�öÝ« »öI½«  ôÚu?×ð UÐ VÝUM²� UN�UÝ sO?L¼ vÚÞ ÊU²�ÐdŽ v²?H½ —U²�—

ÆX�dÖ qJý Ê«d¹« tÐ ‚«dŽ “ËU−ð Ë Ê«d¹«

ÈU????N�U????Ý —œ p?ÄË« ¨±π∏≤ ‰U????Ý “« U¼¸X?L???O????� v?�Ëe½ b?½Ë— “U????ž¬ UÐ

bO?�uð Ït�U½dÐ rOEMð o¹dÞ “« ¨XH½ ÈU?¼¸XLO� ‰d?²M� XÝU?OÝ ±π∏≤‡∏≥

”—U??� “« t?Žu??L?−??� s¹« ¨pÄË« dÐ —U??A?�  b??ý g¹«e??�« UÐ Æœd?� –U??Ú�ð« «—

“« «— XL?O??� Ë b?O�uð ÊU?�e?L?¼ ‰d?²M� XÝU?O??Ý ¨±π∏µ Èôu?ł Uð ±π∏≥

‰ULŽ« pÄË« Ït¹UÄ XH½ È«dÐ hÚ�A� ÈU¼¸XLO?� ÈbMÐ¸tOLNÝ ‰ULŽ« o¹dÞ

Æœd�

“« v²ÚMÝ —uDÐ tÇdÖ ¨ÊU?�“UÝ uC?Ž ÈU¼—uA� t?� XÝ« d�– Ït²?�¹Uý
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ªU¼ôU� d~¹œ UÐ XH½ ‰œU³ð Ït�UM²I�«u� rOEMð —œ dOÐbð¡uÝ ‡≥

Ë qL?Š t?Ð ◊uÐd?� ÈU¼œ«œ—«d?� Ë q?L?F�«—u?²??Ýœ Ït?ÚO?Nð —œ v?²?Ú�œ¸vÐ ‡¥

ªXH½ ‰UI²½«

ÆÊUÖbMM�bO�uð v�U�  U³ÝU×� ‰öš —œ È—U�¸t×�U�� ‡ µ

Æœuý¸v� uÖ“UÐ ‰ÚË« œ—u� tÝ —œ ‘—«eÖ ÏÁbOJÇ U−M¹« —œ

È—«cÖ¸XLO� —œ dOÐbð¡uÝ ©n�«

t??� È—«“UÐ —œ ∫©t�u??L?×??� pð® È«¸tE?×� ÈU¼—«“UÐ —œ XH½ ‘Ëd??� ‡±

ÆXÝ« —UA� X×ð t{dŽ œ«“U� ÏtDÝ«uÐ

vL??Ý— ÈU¼¸X?L??O??� “« dð¸sO¹U?Ä ÎUðb??L??Ž ¨t�u??L??×??� p?ð XH½ ‘Ëd??�

“« ¡UCŽ« Êœd� È—«œœuš ¨pÄË« ÈU¼¸XÝU?OÝ tKLł“« Æœd¹cÄ¸v�  —u�

d?O??ž—œ ÆXÝ« È«¸tE×� ÈU?¼—«“UÐ —œ ÂË«b?�  —u??�¸tÐ œu?š XH?½ ‘Ëd?�

Ë œu??ý¸v� —«“U?Ð œ—«Ë dE½œ—u??� ÈU¼¸X?L??O??� “« d??²½«“—« XH?½ ¨ —u??�¸s¹«

ªbÝ—¸v� U¼¸tDÝ«Ë XÝœ¸tÐ ÎöLŽ

“« ‰Ëb?ŽU¹ nO??H?�ð Êœd?� —uEM� È«dÐ s?O?�dÞ sOÐ t?� v¹U??N?I?�«uð ‡≤

ªœdOÖ¸v�  —u� vLÝ— ÈU¼¸XLO�

œd??�¸tÐ d?B??×M� tKL??ł“« ¨nK²??�?� q¹ôœ tÐ t??� v¹U¼¸XH½ ‘Ëd??� ‡≥

ªXÝ« ÁbA½ È—«cÖ¸XLO� pÄË« ÈuÝ “« ¨ÊœuÐ

œu?ý¸v� t²?�Ð vL?Ý— ÈU¼¸XLO?� UÐ È—u?� —uDÐ t� v¹U¼œ«œ—«d?� ‡¥

ÆbMÝ—¸v� vMKŽdOž vI�«uð tÐ ¨nOH�ð ‰ULŽ« œ—u� —œ sO�dÞ v�Ë

 ôu??B??×??� ‘Ëd?� s?L?{ —œ n?O??H?�?ð ÈUDŽ« —œ d??OÐbð¡u??Ý ©»

Ábý g¹ôUÄ

tÐ tłuðUÐ ¨uCŽ ÈU¼—uA� jÚÝuð Ábý g¹ôUÄ  ôuB×� —Ëb� ‡±

“« v²H½  ôuB×� ‘Ëd� Ê«eO� Ë Áu?×½ tÐ X³�½ vÚB�A� rOLBð tJM¹«

ªXÝ« ÁbA½ ÂöŽ« pÄË« ÊU�“UÝ ÈuÝ

ªœ«œ—«d�  UÚOzeł ÂULð Êœd� hÚ�A� ÊËbÐ tK�UF� ÂU−½« ‡≤

œ«Úu?� ‘Ëd?� Uð ÂU?š XH½ q¹u?×ð Ït?ÝËdÄ sÚL?C?²?� t?� v¹U¼œ«œ—«d?� ‡≥

Æœuý¸v� Ábý g¹ôUÄ

t??{d?Ž œ«“U??� —U??A?� X?×ð —«“UÐ t??� vD¹«d??ý —œ v¹U¼œ«œ—«d??� sOMÇ

tÐ ¨ÁbMM�bO�uð —uA� t� œuý¸v� vÚNłuð qÐU� ÈU¼¸nOH�ð UÐ Á«dL¼ ¨XÝ«

ÆœdOÖ¸v� dE½ —œ œuš ‘Ëd� rNÝ g¹«e�« —uEM�

U?Ú�« œu?ý¸v� v²?H½  ôu?B?×?� tÐ q?¹b?³ð XH½ ¨Ê¬ —œ t?� vðö?�U?F?� ‡¥

È«¸t�uL?×� pð ÈU¼—«“UÐ —œ È—U?ł ÈU¼¸XLO� ”U?Ý«dÐ Ê¬ È—«cÖ¸‘“—«

Æœd¹cÄ¸v�  —u�

ÈUÄU¹UÄ ÈU¼œ«œ—«d� bIŽ ‰öš —œ È—U�¸t×�U�� ©Ã

ªdð—UÐ  ö�UF� ‡±

ÆÈ“«u� Ë qÐUI²�  ö�UF� ‡≤

r²???�??O???Ý v¹«—U???�U½ ¨ ö???�U??F???� qO??³???� s¹« —œ r?N??� Ë vÝU???Ý« Ït??²?J½

ÏÁbMM�—œU� —uA� v½“¸t½UÇ  —b� g¼U� eO½ Ë XH½ vLÝ— È—«cÖ¸XLO�

ÆXÝ« ÁbMM�œ—«Ë —uA� “« œuš “UO½ œ—u� ‰uB×� X�U¹—œ ‰U³� —œ XH½

p¹ g?M¹e????Ö UÐ ÊU????²????�Ðd????Ž ¨±π∏µ ‰U????Ý —œ t????� œuÐ VO?ðdð s?¹« tÐ

qKL�«¸sOÐ  —U?−?ð ÏtM×?� —œ «— È—u?Nþu½ v²?H½ —U?²?�— ¨b¹b?ł Èóð«d?²?Ý«

Ït²?�— XÝœ “« rN?Ý Êœ—Ë¬ XÝœ¸tÐ Ït½UNÐ tÐ ¨—uÐe?� X�UO¼— Æœd?� tz«—« XH½

pÄË« ÈU??C??Ž« d¹U??Ý tÐ ÊU??²??�Ðd??Ž Èu?Ý “« ¨X?H½ v½U??N??ł b?O?�uð —œ pÄË«

Ït¹UÝ —œ t?IDM� —œ È—Uł qzU�?� UÐ ◊U³ð—«¸vÐ t?� X�UO¼— s¹« Æbý qO?L×ð

±π∏∂ ‰UÝ —œ XH½ ÈU¼¸XLO� ◊uI?Ý tÐ d−M� ¨œu³½ Ê«d¹« Ë ‚«dŽ @Mł

v²?H½ X�U?O¼— s¹« È«d?ł« Ë s?¹uJð j¹«d?ý tÐ d?B?²?�?� È«¸Á—U?ý« Æb¹œd?Ö

ÆXÝ« È—Ëd{ ÊU²�ÐdŽ

“« tJAÐ Êu?OKO� ±≤ t½«“Ë— pÄË« ¨±π∏≤ Uð ±π∑π ÈU?N�UÝ ÏtK?�U� —œ

Êu??O?KO??� ±π tÐ tJ?AÐ Êu??OK?O??� ≥± “«® œ«œ g¼U???� «— œu??š XH½  «b???O�uð

È«¸t�uL×�¸pð ÈU¼¸XLO� —œ ±π∏± ‰UÝ “« ¨XLO� v�Ëe½ b½Ë— UÚ�« ©tJAÐ

¨±π∏≥ ”—U??� —œ ÆX�U¹ t?�«œ« ÊUM?â?L¼ vL??Ý— ÈU¼¸XL??O?� —œ fá??Ý Ë

s¹« —œ ÆX�U¹ g¼U?� “Ë— —œ tJA?Ð ÊuO?KO� ±∑Øµ t?Ð d~¹œ —UÐ pÄË« b?O�uð

XH½ bO�uð —œ dÚOG²� ÏtOL?NÝ È«—«œ ¨v¹UN½ ÏÁbMM�bO�uð Ê«uMFÐ ÊU²�ÐdŽ ‰UÝ

bO�uð —«b?I� s¹« “« d²?L� ¨qLŽ —œ U?Ú�« œuÐ “Ë— —œ tJAÐ ÊuOKO?� µ nIÝ Uð

b¹b??N?ð Ë ÊU??�“U??Ý  UÚÐu??B???� “« pÄË« ÈU??C??Ž« —d?J�  U??ÚHK�?ð Æœd??�¸v�

‰U?Ý “« —ôœ b¹dš  —b?� g¼U� ŸËd?ý ¨bO?�uð g¹«e�« œ—u?� —œ d~¹bJ¹

¨“Ë— —œ tJAÐ ≥Ø±∑µ tÐ ÊU?²�ÐdŽ b?O�uð Ê«eO� ‰Úe?Mð ¨X¹UN½ —œ Ë ±π∏µ

sOMÇ —œ Æœ—Ë¬ œułË¸t?Ð UCŽ« ÊU?O� »UN?²�« Úuł g¹«e?�« —œ È«¸Áó¹Ë j¹«dý

«— v¹UN½ ÏÁbMM�b?O�uð XÚO�u¾�?� d~¹œ œd� ÂöŽ« ÊU?²�ÐdŽ t?� œuÐ vD¹«dý

 ö�U?F� Ë œ“ Èb¹b?ł —UJ²Ð« tÐ XÝœ ÊU²?�ÐdŽ ¨‰U?Ý s¹« —œ Æœd¹cÄ¸vL½

Ë  U½U?????Ýu½ U?????NM?ð¸t½ ¨‘Ë— s?¹« Æœd????� t????{d?????Ž —«“UÐ t?Ð «— åpÐ¸X?½ò ÏÁ“Uð

tJKÐ ¨œd??�¸v� qI?²M� Áb?MM�b?O�uð tÐ «— b??O�uð j¹«d?ý “« výU?½ ÈU¼¸p�¹—

ÊU?ÖbMM�b?O�uð všdÐ È«d?Ð j¹«d?ý ¨Ê¬ —œ t� «—   v?¹U¼—«“UÐ tÐ œË—Ë ÊUJ�«

XKŽ tÇd?Ö ÊU??²?�Ðd?Ž œdJKL?Ž s?¹« Æœu?L½¸v� qO?N?�ð œu?Ð Áb?ý qJA?�

—œ ÁbMM?� ÂU?Lð v?K�U?Ž U??Ú�« ¨œu??³½ ±π∏∂ ‰U??Ý —œ U¼¸XL??O?� ◊u??I??Ý vK�«

ÆX�—¸v� —ULý¸tÐ u¹—UMÝ s¹« È«dł«

—œ tJAÐ Êu?OKO� ¥Ø∑π tÐ «— œu?š XH½ bO�uð ÊU?²�Ðd?Ž ¨o¹dÞ s¹« “«

¨±π∏∏ ‰U???Ý “« Ë b?½Ë— s¹« Ït???�«œ« —œ Æœ«œ g¹«e????�« ±π∏∂ ‰U???Ý vÞ “Ë—

—œ «—œuš  «bO�uð `DÝ ¨tJAÐ ÊuOKO� µ “« gOÐ t½«“Ë— bO�uð UÐ ÊU²�ÐdŽ

b½UÝ— “Ë— —œ tJAÐ Êu?OKO� ∏Ø±≤ tÐ ¨±ππ∞ ‰U?Ý —œ ”—U�¸ZOKš @Mł

ÆXš«œdÄ b?O�uð t?Ð ¨`DÝ sO?L¼ tÐ p¹œe½ v?�U?�—« UÐ ¨e?O½ ±ππ∑ ‰U?Ý Uð Ë

ÆXÝ« ÊU?²�Ðd?Ž v²H½ ÈU¼b?�¬—œ Ê«eO?� ¨Áb¹bÄ s¹« —œ tEŠö?� qÐU� Ït?²J½
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—œ ¨tIDM� —œ vÐdž ÈU¼—uA� È«¸t?IDM�«d� ÈU¼¸XÝUOÝ ¨vÚK� —uDÐ

ÈU¼¸X?ÝU??O???Ý ¨vJO???²???�Uð ÈU¼¸X?ÝU??O???Ý ∫œu???ý¸v� t???�ö??š g?�Ð Ëœ

Æp¹óð«d²Ý«

¨pO???²???OKÄu?z˛ XÚO???�u??B???š t???Ý tÐ t???Úłuð U?Ð U??N???A???�Ð s¹« “« p?¹ d¼

Æœuý¸v� rO�Ið g�Ðd¹“ tÝ tÐ ¨tIDM� —œ p¹óð«d²Ý«uz˛ Ë pO�u½u�«uz˛

vÐdž ÈU¼—uA� ¨±π∏∏ ‰U?Ý —œ ‚«dŽ Ë Ê«d¹« sOÐ `K� È—«d�dÐ “« fÄ

—œ È«¸t??IDM?�«d??� ÈU¼¸XÝU??O??Ý È«d??ł« ÈU??²??Ý«— —œ UJ?¹d??�¬ Èd??³¼— tÐ

 Úôu?×ð  «“«u� tÐ ¨œu½ Ït¼œ Ït½U?²?Ý¬ —œ t� b½b?ý Ê¬dÐ ¨—u�c?� »uÇ—UÇ

Ït?IDM?� —œ «u?� ‰œU?Fð kH??Š ·b¼ UÐ È«¸Á“Uð rE½ ¨oÐU??Ý ÈË—u?ý —œ È—U?ł

ÆœuÐ ‚«dŽ —U?N� Ë ‰d?²M� ¨XÝUOÝ s?¹« “—UÐ tłË ÆbMM� œU−¹« ”—U?� ZOKš

rOEŽ r−Š Ê¬ UÐ X¹u� bM½U� vJÇu� —uA?� t� Ÿu{u� s¹« ¨‰UŠ¸sOŽ—œ

¨œ“U??Ý nÚ�u?²??� «— œu??š XH½  «—œU??� ¨qO�œ d¼ tÐ d??Ö« ¨XH½  «—œU??� “«

s¹« ÈœUB²�«  U³Ł ¨b½«uð¸v� Ã—Uš —œ —uA� s¹« ÏtÐUM²F� È“—« lÐUM� œułË

Ê«uMŽ¸tÐ p¹óð«d²Ý«  UEŠö� —œ ¨bM� kHŠ v½ôuÞ  Úb� È«dÐ «— —uA�

Æbý vÐU¹“—« »dž b¹bNð —œ ¨ÁuÚI�UÐ dDš p¹

t?IDM� ÏÁ“Uð rE½ —œ dðdÐ v¼U~¹U?ł Èu?−²?�?ł —œ t?� ‚«dŽ t½U?H?ÚÝQ²?�

UÐ vÐd???ž ÈU¼—u??A???� Ë œ—Ë¬ r¼«d??� «— X?ÝU??O??Ý s?¹« È«d??ł« ÏtMO???�“ ¨œuÐ

È«¸t??ID?M�  U??�Úd??×ð  —u??�—œ t?JM¹« tÐ X?³??�½ ‚«d??Ž tÐ Êœ«œ ÊUM?O??LÞ«

‚«d?Ž ÏtKL?Š “« fÄ ¨œd� b?M¼«u�½ —u?A?� Ê¬ Úb?{dÐ ÈÚbł v?�«b�« ¨‚«d?Ž

Æb½œ«œ —«d� v�UE½ Âu−¼ œ—u� tłË s¹dðb¹bý tÐ «— —uA� s¹« ¨ X¹u�¸tÐ

ÂU~M¼ Ê¬ —œ X?H½ Ït?{d?Ž b¹b??ý g¹«e?�« —œ ÊU?²??�Ðd?Ž Èb?O?K� gI½

q¹u?×ð U?Ð XH½ —«“UÐ tÐ d?B??×M� ¨XL?O?� g?¹«e?�« s¹dð¸l¹d?Ý U?ð b?ý YŽUÐ

g¹«e?�« bFÐ ÈUN?¼U� —œ q¹u×?ð qÐU� XH½ XL?O� t?� v�UŠ—œ ªœu?ý È—u�

„b½« bFÐ ‰UÝ bMÇ —œ q¹u×ð qÐU� XH½ XLO� —œ Ë œ«œ ÊUA½ Èd²L� ÎU²³�½

UÐ t??� œuÐ UMF??� s¹« tÐ ÊU??²?�Ðd??Ž v²?H?½ —U?²??�— s¹« Æb?ý tE?Šö?� vA¹«e??�«

gOÐ Uð t� XH½ ÈU¼¸XLO� ¨‚«dŽ v�UE½ —UN� tÐ X³�½ —«“UÐ s²�U¹ ÊUMOLÞ«

“« gOÄ ÈU¼¸XLO� tÐ ÁUðu� v½U�“ —œ ¨œuÐ t²�— ôUÐ tJAÐ d¼ —œ —ôœ ≥∞ “«

X³?�?½ dð¸sO¹UÄ v²?L??O?� ÕuDÝ tÐ ¨—«“UÐ t?Ð X¹u?� œÚb?−?� œË—Ë U?Ð Ë Ê«d?×Ð

sOMÇ e??O½ qL?Ž—œ t?� b??O?Ý— b¼«u?š ”—U??�¸ZOKš Ê«d?×Ð ŸËd??ý ÊU?�“¸tÐ

Æbý

ÆX�dÖ g?OÄ —œ «— t³½U?łËœ —UN� XÝU?OÝ ¨@Mł ÏÁ—Ëœ “« fÄ U?J¹d�¬

—u?CŠ sOMâ?L¼ Ë ¨qKL�«¸sOÐ Ë t?IDM� `DÝ —œ ‚«d?Ž Èb?FÐ  U�Úd?×ð UÐ

¨ÈœU??B?²??�« Ë vÝU??O?Ý nK?²?�??� ÈU¼¸t??�d?Ž —œ Ê«d¹« bM?Lð—b?� Ë ÈÚb??ł

UÐ ¨”—U?�¸ZOKš Ït?IDM?� —œ œu?š v�UE½ —u?C?Š X¹u?Ið tÐ q¹U?L?²?� UJ¹d?�¬

v�UE½ ÈU¼¸t?Ðd?{ všdÐ Êœ—Ë¬ œ—«Ë Ë vÝU?O?Ý ÈU¼—U?A?� q?O?L?×ð ·b¼

È—u?N?Lł ’u?B?š—œ U?Ú�« ¨œuÐ ÊU?Ý¬ ‚«dŽ œ—u?� —œ t½U?NÐ s²?�U¹ Æb¹œd?Ö

‰UB×²Ý« qÐU� d¹Uš– Ê«eO� s¹dðôUÐ Ë bO�uð œU¹“  —b� qO�œ¸tÐ —uA� s¹«

“« XH½ vLÝ« ÈU¼b�¬—œ V�� —œ «— ÈœU¹“ r�— ¨U¼¸XL?O� ◊uIÝ “« ¨XH½

Æœ«b½ XÝœ

¨≤∞Ø≤ ¨≤∑Øµ VOðdð tÐ ∏π Uð ∏µ ÈUN�UÝ vÞ ÊU²�ÐdŽ XH½ b�¬—œ

ÆXÝ« ÁœuÐ —ôœ œ—UOKO� ≤∏Ø¥ Ë ≤≥Ø∑ ¨≤≤Ø∂

d²?AOÐ tÇd¼ —œ v�d~ý —UŁ¬ ±π∏∂ ‰U?Ý —œ XH½ ÈU¼¸XLO� ◊u?IÝ

XÝ« t²ý«œ XH½ qKL�«¸sOÐ b¹b?ł  —U−ð s¹uJð Ë XH½ —«“UÐ Êœd� v²ÐU�—

ÁœuÐ —«“UÐ gšdÇ s¹« vK�« ÊU?Ú³?³�?� “« ¨t½U¼U?Ö¬U½ U¹ t½U¼UÖ¬ ÊU?²?�ÐdŽ t?�

œ—u?š“UÐ Ë bA½ t?�öš g�Ð s¹« —œ ÎU?�d?� ¨U¼¸XLO?� ◊uI?Ý —UŁ¬ ÆXÝ«

g¼U� vÄ —œ ¨bFÐ ‰UÝ Ëœ ÆœuÐ ÁbMM� sOO?Fð Îö�U� tIDM� pO²OKÄuz˛ —œ ¨Ê¬

v�öÝ« È—uNLł dÐ vHŽUC� —UA� ¨Ê«d¹« È˛d½« g�Ð ÈU¼b�¬—œ b¹bý

‘d¹cÄ tÐ —u?³−?� Ê«d¹« ¨È—U?ł j¹«dý d¹U?Ý tÐ t?łuð UÐ t� b?�¬ œ—«Ë Ê«d¹«

Æb¹œdÖ µπ∏ Ït�UMFD�

Ê«d×Ð —œ Èb¹b?ł gI½ dÖU?H¹« ¨ÊU²�Ðd?Ž eO½ ÈœöO?� ±ππ∞ ‰UÝ —œ

¨X¹u?� Ë ‚«d?Ž XH½  «—œU?� lD� Ë g?¼U?�  «“«u?� tÐ ÆœuÐ ”—U?�¸ZOKš

“Ë— —œ tJAÐ Êu??OKO??� ∏ “d?� tÐ «— œu??š XH½ b??O�uð XŽd??Ý¸tÐ —u?A??� s¹«

Êu???OKO???� ∏ “« dðôUÐ Á—«u???L¼® vðU½U???Ýu½ UÐ «— b???O�uð “« `?DÝ s¹« Ë b½U???Ý—

b??O�uð Ït??O??L??N??Ý t??� XÝ« d??�– Ït??²??�¹U??ý ÆXÝ« Áœ«œ t??�«œ« ÊuM�Uð ©t?JAÐ

Êu??OKO??� ∏ Ë ¨π≤ ‰U?Ý —œ ∑Ø∏∏∑ t?Ð tJAÐ Êu??OKO??� µØ≥∏ “« ÊU?²??�Ðd??Ž

ÊU²�ÐdŽ ¨ b� sOL¼ vÚÞ Æœd� «bOÄ g¹«e�« ±ππ≥ ‰UÝ “« “Ë— —œ tJAÐ

tÐ ¨U¼b??�¬—œ s?¹« ÆXÝ« ÁœuÐ v²??H½ ÈU?¼b??�¬—œ “« t??łuð qÐU??� ÂU??�—« È«—«œ

Ë ∂≤π≤Øπ ¨∂µ∏±Øπ ¨∂µ≤∂Ø≥ ¨¥¥ππØ∏ ÈU¼¸r�— UÐ dþU?M²?� VOðdð¸

ÈœöO� ±ππ∞‡π¥ ÈUN�U?Ý vÞ t½«“Ë—  «—œU� tJAÐ ÊuOKO� ∂≤≥≥Ø∂

ÆXÝ« ÁœuÐ

ÈUN�UÝ vÚÞ ¨”—U�¸ZOKš ÏtIDM� vÝUOÝ j¹«dý qOK×ð

ÊU²�ÐdŽ v²H½ —U²�— tÐ tłuð UÐ ±ππ∞‡π∏

—œ t� ‚«dŽ ¨X�d¹cÄ «— µπ∏ Ït�UMFD� v�öÝ« È—uNLł t� Ê¬ “« fÄ

¨œuÐ Ábý —«œ—ušdÐ v�UE½ ‡ v�U� ÏtÐUM²F� ÈUNJL� “« vKOL×ð @Mł ‰uÞ

ÈU?C?� “« ÁœU?H²?Ý« UÐ —u?A?� s¹« Æœ“ t?IDM� —œ Èb¹b?ł  U?Ú�d?×ð tÐ XÝœ

rE½ —œ œd� ‘öð ¨@Mł Ê«—Ëœ vÚÞ UJ?¹d�¬ Ë UÄË—« UÐ È—UJL¼ Ë vJ¹œe½

»d??ž p¹ó?ð«d??²??Ý« Ë bMLð—b??� b???Ú×??²??� Ê«uMFÐ ¨”—U??�¸Z?OKš Ït??ID?M� ÏÁ“Uð

¨œuš —«b²�« tÐ œU?L²Ž« ÃË« —œ ‚«dŽ t� œuÐ v¹UC� s?OMÇ —œ Æœuý t²šUMý

Á—UÐ s¹« —œ È«¸t?²J½ d?�– Æb?ý X¹u?� ‰U?G?ý« v?MF¹ ¯—eÐ ÁU?³?²?ý« p¹ —UÇœ

∫XÝ« È—Ëd{
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ÆXý«œ “U?O½ oO�œ v²?šUMý¸ÊU�“ Ë v−MÝ¸ÊUJ�« tÐ  U?�«b�« ¨Ê«d¹« v?�öÝ«

tÐ t?²�Ð«Ë ÈU¼¸ÕUMł j?ÚÝuð t�U½dÐ s¹« t?� XÝ« XÝœ —œ vHK²?�� b¼«u?ý

ÆXÝ« Áb???ý¸v� l?O???−??A?ð UJ¹d???�¬ vł—U???š XÝU???O???Ý Ït½b?Ð —œ qOz«d???Ý«

∫œuÐ q¹– Õdý tÐ ¨ÁUðu�  —u�¸tÐ dE½œ—u� ÈU¼—UJ¼«—

—œ v?½«d?¹« d?¹«e?????????ł œ—u??????????� —œ t?¹U?Ä¸v?Ð ÈU?¼U?????????ŽÚœ« t?Ð Êœ“ s?�«œ ‡±

ª”—U�¸ZOKš

—œ ÊU¹œu?N¹ ÛuK� —U?−?H½« —œ Ê«d?¹« s²?ý«œ XÝœ bM²?�?�d?O?ž ÂU?ÚNð« ‡≤

ªsO²½«˛—¬

œ—u?� —œ È—UJÐ«d?š È«d?Ð È—ôœ Êu?OKO?� X�?OÐ Ït??łœuÐ V¹u?Bð ‡≥

ªuðU�«œ Êu½U� V¹uBð Ë Ê«d¹«

Ê«d??Nþ —œ —U??−??H½« Êu??�«d??OÄ Ê«d¹« t?Ð t?²??�U?Ðœu??š ÈU¼¸X³??�½ Êœ«œ ‡¥

ªÊU²�ÐdŽ

vÐU?O²?Ýœ Ÿu?{u� ÕdÞ UÐ t?IDM� ÈU?N²�Ëœ —œ »–U?� v½«d~½ œU?−¹« ‡µ

ªvFLł —U²A� ’uB�� Ë ·—UF²�dOž ÈUNŠöÝ všdÐ tÐ Ê«d¹«

ª”u½uJO� ÁUÖœ«œ Èu¹—UMÝ ‡∂

±ππ∑ ‰UÝ —œ dB� —œ Ê«œd~½UNł —U²A� ÏtŁœUŠ tÐ Ê«d¹« Êœ«œ jÐ— ‡∑

 U�U?I� d~¹œ jÚÝuð ¨XŽdÝ tÐ t?Ú²³�« t� qOz«d?Ý« —œ UJ¹d�¬ dO?HÝ ÊUÐ“ “«

Æbý V¹cJð v¹UJ¹d�¬

X³ÝUM�¸v?Ð ¨»dž ÁUÖb¹œ “« Ê«d¹« vÝU?OÝ j¹«dý s?OO³ð ’u?Bš —œ

¨Á“Uð ÈUN²�d� ª≤∞∞∞ ‰UÝ —œ t½U?O�—ËUšò ‘—«eÖ “« v¹U¼“«d� tÐ X�O½

Á—Uý« ¨XÝ« Ábý t?ONð ±ππ∂ ‰UÝ —œ v�U� eL¹Uð jÝuð t� åÁ“Uð  «dDš

ÈU??N¼U?Öb?¹œ “« dÚŁQ?²??� ÎUðb??L?Ž ¨e??�d??� s¹« t??� XÝ« d?�– Ït??²??�¹U?ý Æœu??ý

“« vJ?¹ jÚÝuð t???� ‘—«e???Ö s¹« “« vA???�?Ð—œ ÆXÝ« vÐd???ž Ê«œd???L???²�Ëœ

‰U?Ý —œ t?� XÝ« Áb?ý t?²?H?Ö ¨Áb?�¬—œ d¹d?×ð Ït?²?ý— tÐ v?Ðd?ž Ê«d?Ö¸qOK×ð

—«d?� Ë œd??� b¼«u??š Èd?O?Ö¸Á—U?M�  —b?� “« Ê«d¹« —u??N?L??ł¸fOz— ¨±ππ∑

tJM¹« ∫b¼œ¸v� t?�«œ« ‘—«e?Ö s¹« Æœu?ý ÈË sO?A½U?ł fK−?� fOz— XÝ«

ÈœUB?²�« ÈU¼¸v¹U?Ý—U½ Ë vKš«œ ÈU¼¸gMð dOŁQð¸X×ð Ê«d¹« —œ v?KF� r¹˛—

—œ U?Ú�« ªœd?� “UÐ »U?�?Š Ê¬ ÈË— Ê«uð¸vL½ t?� XÝ« v�U?L?²?Š« ¨bM� d?O?O?Gð

ÈËd?O½ Ë  —b?� ÈUM³?� dÐ t?� vL¹˛— È«dÐ v½u?Öd?Öœ s¹« ÊUJ�« ‰U?Š¸sO?Ž

U¹ v¼UýœUÄ r¹˛— p¹ Êb�¬ —U� ÈË— Æœ—«œ œułË ¨býUÐ t²�dÖ qJý v�UE½

ÆXÝ« vH²M� ¨b½—«œ XÚ¹—uNLł ÏtOŽ«œ t� bOF³ð —œ ÊuO�¹“uÄ« ÈUN¼ËdÖ

Ÿu?{u� tÐ s²?š«œdÄ sL{ ¨—U?²ýu?½ s¹« “« Èd~¹œ g�Ð —œ ÁbM�¹u½

 —b??� ÿU??×� “« «— Ê«d¹« v�ö??Ý« È—u??N??L??ł l{Ë ¨q?KL�«¸sOÐ r?�¹—Ëdð

Ë sO?�“ tÐ sO?�“ ÈU?NJýu?� È«—«œ Ê«d¹« ∫bM?�¸v� v�d?F?� sOMÇ ¨vJýu?�

ªXÝ« È«¸t²?�¼ Ë v¹UO?LOý ÈU?NJýu� Ë UN?ŠöÝ bO�uð È«d?Ð v¹U¼¸t�U½dÐ

vðUŽö?ÚÞ« ÈU¼¸f½«˛¬ eO½ p¹˛u�u?OÐ ÈUN?ŠöÝ bO?�uð Ït�U½dÐ ’u?Bš—œ

ÆbM²�¼ ÊuME� Îö�U� Ê«d¹« tÐ X³�½ »dž

ÈUN²�UO¼— “« dÚŁQ²� —UO�Ð tIDM� ŸU{Ë« ‘—«eÖ s¹« d~¹œ ÈUNA�Ð —œ

rŽ“ tÐ® s¹« Ë Ábý Áœ«œ ÊUA½ v�öÝ« v¹«dÖœUOMÐ Ë Ê«d¹« v�öÝ« È—uNLł

ÈuÝ “« ¨v?�öÝ« Ê«d¹« UÐ tKÐU?I�  —Ëd?{ dÐ XÝ« Èd~¹œ qO�œ ©ÁbM�¹u½

Æ»dž „uKÐ

tÚK�«b???³??Ž Áœ«e¼U??ý tÐ  —b??� ‰U??I??²?½« UÐ ¨±ππ∂ vMF¹ ¨‰U??Ý s?O??L¼—œ

ÈU¼¸XÝUO?Ý È«dł« —œ —uA� s¹« ÈU¼¸ÈË—bMð všdÐ ¨ÊU?²�ÐdŽ bN?FO�Ë

d?�– Ït?²?�¹U?ý ÆX�U¹ g¼U?� ÈœËb?Š Uð d¼U?þ tÐ ¨t?IDM� —œ t½U¹«d?Ö¸»d?ž

fÄ t� ‰UL²Š« s¹« Ë XÝ« Áœu³½ q�U?�  —u�¸tÐ  —b� ‰UI²½« s¹« t� XÝ«

n¹U½ Áœ«e¼Uý ¨ÊU?LŠ— Áœ«e¼U?ý ¨ÊUDKÝ Áœ«e¼Uý ÊuÇ v½U?�� bN?� ÁUý “«

b½e?O?šdÐ XÐU??�— tÐ ÊU?²?�Ðd?Ž —œ  —b?� d?Ý dÐ tÚK?�«b?³?Ž Áœ«e¼U?ý UÐ ÆÆÆË

Æœuý¸v� vÐU¹“—« nOF{ ÎöF� ‰UL²Š« s¹« tÇdÖ ªX�O½ vH²M�

«— ÊU?²?�Ðd?Ž vł—Uš X?ÝUO?Ý —œ »uKD�  «d?O?O?Gð ¨«—c?Ö v¼U~½—œ

∫œdLýdÐ d¹“ Õdý  tÐ Ê«uð¸v�

ªv³¼c� ÈU¼¸XÝUOÝ Ë vM¹œ dzUFý dÐ d²AOÐ bO�Qð ‡±

UÐ ◊U??³ð—« —œ q³??� tÐ X?³?�½ d?ð¸qÚI??²?�??� vł—U??š XÝU??O??Ý –U??Ú�ð« ‡≤

b¹UÐ U¼¸ÈœuFÝò t� Xý«œ —UNþ« È«¸t³?ŠUB� —œ tÚK�«b³Ž Áœ«e¼Uý ÆUJ¹d�¬

XÝU?OÝ e?O½ U?� Ë bMýUÐ t²?ý«œ «— ÊUýœu?š XÝU?OÝ U?N½¬ bM¹u~Ð UJ¹d?�¬ tÐ

ªå«— ÊU�œuš

 ôu??×ð “« ÊU??²???�Ðd??Ž vł—U??š XÝU???O??Ý Èd¹cÄd??OŁQ?ð g¹«e??�« ‡≥

s²??Ýu??OÄ —œ l¹d??�ð d?Ð t?� Èb??O??�Qð tÐ t??łu?ðUÐ ¨—u??A?� Ê¬ —œ ÈœU??B??²??�«

—«ËbO?�« ÊU²�Ðd?Ž Æœuý¸v� (WTO) v½U?Nł  —U−?ð ÊU�“UÝ t?Ð ÊU²�?ÐdŽ

Æœuý q�U� ÈœöO� ±πππ ‰UÝ Uð ÊU�“UÝ s¹« tÐ s²ÝuOÄ bM¹¬d� XÝ«

t?IDM� XÚOM�« ¨vł—U?š XÝU?O?Ý —œ ÊU?²?�Ðd?Ž r¹ö?� gšdÇ sO?L¼

t??� XÝ« v?M²??H??Ö ¨◊U??³ð—« s¹« —œ Æœd??� X?¹u??Ið ÈÚb??Š Uð «— ”—U??�¸Z?OKš

sOMâ?L¼ ¨±ππµ ‰U?Ý “« qKL�«¸sOÐ `DÝ —œ Ë t?IDM?� —œ ‚«dŽ  U?�Úd?×ð

XÝU?O?Ý ¨Ê«d¹« v?�ö?Ý« È—u?N?L?ł ÏÁb?ý »U?�?Š Ë v�u?�« ÈU??N?²?ÝU?O?Ý

ªt?³½U??łËœ gMÔ�ò ÏÁb?A½ Âö??Ž« Èu¹—UMÝ tÐ «— åt?³?½U?łËœ —U?N?�ò ÏÁb??ý¸Âö?Ž«

¨u¹—UMÝ s¹« —œ Æœ«œ d??O?O?Gð ‚«d?Ž Ë Ê«d¹« dÐ«dÐ —œ åt?³½U??ł p¹ ÈU¼¸gM�«Ë

Ë vÝU?O??Ý ÈU¼¸t?�d?Ž —œ Èb?M�¬ g¹«—¬ UÐ ¨t?IDM?� —œ “ËU?−?²?� ÈU?¼Ëd?O½

vÚÞ vŽd??� Èu¹—U?MÝ bMÇ —œ —uÐe??� XÝU??O??Ý È«d??ł« b??Ú�d??²?� ¨v?�UE½

Æb½«¸ÁœuÐ ådÚšQð Ë ÂÚbIðò q�« X¹UŽ— dÐ bO�Qð UÐ ¨±ππµ ‡π∑ ÈUN�UÝ

vł—U??š XÝU??O??Ý —u??�« —œ t??²??�??łdÐ Ê«dEM³??ŠU??� “« ¨vJ�?M¹˛dÐ

tJ½¬ ÈUł¸tÐ ¨UJ¹d?�¬ XÝ« d²NÐ t� Xý«œ —U?Nþ« È«¸t³ŠUB?� vÚÞ ¨UJ¹d�¬

UÐ ¨bM� ‘u?��œ t?IDM� —œ qOz«d?Ý« ÊuÇ v½«b?Ú×?²?� UÐ ÊU?NMÄ ÈU?N²?³?×?�¸tÐ

t½U?O??� ÈU?O?Ý¬ t?Ð vK�« œË—Ë Á«— ¨—u?A??� s¹« «d¹“ œu?ý Ád??�«c?� œ—«Ë Ê«d¹«
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¨Ÿu?{u� s¹« Æb?ý¸v� vÐU¹“—« Ê¬ vJ¹eO?� dŁ« “« gOÐ Vð«d?� tÐ ¨U¼¸XLO?�

XÚO???�U??H???ý Âb???Ž XÚKŽ tÐ U???Ú�« ¨œuÐ Áb???ý —«“UÐ v³???�½ ‰e�e?ð YŽUÐ tÇd???Ö«

ÁU� —œ U¼¸XLO� v?³�½ ÂUJ×²Ý« ¨bFÐ ‰UÝ —œ pÄË« —U?²�— œ—u� —œ  UŽöÚÞ«

bý kH?Š ¨pÄË« b³Ý tJAÐ d¼ È«dÐ —ôœ ±∏Ø∏¥ XL?O� ‰ÚbF� UÐ ¨d?³�«u½

ÆX�U¹  t�«œ« pÄË« Ê«d¹“Ë X�A½ “« gOÄ Uð UN²LO� v³�½  U³Ł Ë

`D?Ý g¹«e????�« X?ÚKŽ tÐ —«“U?Ð dÐ v?½«Ë— —U????A????� b¹b????A?ð œu????łËUÐ ‡¥

g¹«e?�« ‰U?L?²?Š« Ë —«“UÐ tÐ ‚«d?Ž ÂU~?M¼œË“ œË—Ë —UE²½« ¨U¼¸È“U?Ý¸Ád?O?š–

—ôœ œ—U?OKO?� ≥ Uð —u?A?� s¹« XH½ ‘Ëd?� “« výU½ È“—« ÈU¼b?�¬—œ nI?Ý

ÏÁdJL?O½ —œ ‰b??²?F?� ÊU?²?�?�“ p¹ v?MOÐ¸gOÄ e?O½ Ë ¨Èœö?O??� b¹b?ł ‰U?Ý —œ

XH½ b?O�uð b¹b?ł ÈU¼¸t?OL?N?Ý ¨t³?Ú�d?²�d?O?ž rO?LBð p¹ —œ p?ÄË« ¨v�UL?ý

Æœd� sOOFð “Ë— —œ tJAÐ ÊuOKO� ≤∑Øµ b¹bł nIÝ ”UÝ«dÐ «— UCŽ«

“« d??O??ž ‡ pÄË« ÈU??C??Ž« Ït?½ö??F??HM� œdJ?KL??Ž Ë È—U??�¸t??×??�U??�??� ‡ µ

‰U?Ý bMÇ vÚÞ b?O�uð ÈU¼¸t?O?L?NÝ “« nÚK?�ð —œ ‡ Ê«d¹« v�ö?Ý« È—uN?L?ł

lł«— pÄË« Èd??O?Ö¸rO??L?Bð t?� X?Ý« Áœ«œ XH½ —«“UÐ tÐ «— ÂU??OÄ s¹« ¨t?²??ýc?Ö

v½U?�“ ·dþ —œ bO�uð d?¦?�«ÚbŠ ÈUMF?� tÐ t½ ¨ÊU?�“UÝ b?O�uð nI?Ý sOO?Fð¸tÐ

uCŽ ÈU?¼—uA� Ït½«“Ë— bO�uð jÚÝu?²� q�«ÚbŠ ÈUMF� tÐ t?� Ábý vMOÐ¸gOÄ

ÆXÝ«

t?²?�U¹ d?O?O?Gð v¹¸t½u?Ö tÐ ±ππ∞ Ït¼œ —œ XH½ v½U?N?ł —«“UÐ —U?�Ë“U?Ý ‡ ∂

∫œuý¸v� rOÝdð X�UŠ tÝ —œ XLO� b½Ë— t� XÝ«

‰uÞ —œ XH½ v½UNł ÈUN²LO� ÈœuF� Ë v�Ëe½  U½UÝu½ b¹bAð © n�«

`DÝ —œ ÈœUB?²�« Ë vÝU?OÝ  ôÚu?×ð “« výU½ ¨v²H½ „u?ý U¹ Ê«d×Ð ÏÁ—Ëœ

ªÊUNł

bMÔ� —«dL²Ý« Ë U{UIð Ë t{dŽ v³�½ ‰œUFð j¹«dý —œ UN²LO�  U³Ł ©»

ªU{UIð vJ¹eO� U¹ v½«Ë— —UA� “« výU½ ¨UN²LO� bý— b½Ë—

—œ XH½ Ït?{dŽ ¨Ê¬ ‰U?L?²?Š« œułË U¹ —«“UÐ Êb?ý ŸU?³ý«  —u?� —œ ©Ã

Êœ“¸s�«œ ÆbÝdÐ q�«ÚbŠ tÐ ÁbMM�bO�uð È«dÐ åœuÝò t� XLO� “« vŠuDÝ

ÂUJ×?²Ý« —œ XH½ qKL�«¸sOÐ  —U?−ð q�«uŽ Ït?KOÝuÐ v½UMO?LÞ«U½ Ë b¹œdð tÐ

¨‰U¦?� —uDÐ ÆbM�¸v� b¹bA?ð ÊUÖbMM�bO?�uð —d{ tÐ «— —uÐe� b?M¹¬d� ¨—«“UÐ

“« b??FÐ Ë q³??� ¨“Ë— —œ pÄË« È«¸tJAÐ Êu??OKO??� ≤∏ b??O�uð —œ tJ½¬ œu??łË UÐ

qB??� tÐ œË—ËUÐ ¨b?A?½ Áb¼U?A??� Èd?O~L??AÇ  ËU?H?ð ¨X�?A½ È—«e??ÖdÐ
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