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výUÄËd?� bM?½U?� v½U?N?ł ÏÁœd?²?�?Ö  ôu?×ð ÿU?×� t?Ð ¨d?O?š« ÈU?N�U?Ý —œ

ÈU¼b½Ë—  U??ŽöÞ« Ë  UÞU?³ð—« »ö??I½« Ë œU?B?²??�« Êb?ý v½U?N??ł ¨ÈË—u?ý

ÊUMÇ UÐ tJKÐ b?½«¸Áœd� «b?OÄ oO?L?Fð Ë ‘d?²?�?Ö UNMð¸t?½ ÊUN?ł `DÝ —œ œu?łu?�

ËdÐË— Èu½ ÈU¼¸Áb¹bÄ UÐ ÊU?Nł qL?Ž —œ t� b½Ë—¸v� gOÄ tÐ È«¸Áb?M¹«e� »U?²ý

qB???�Ë¸qŠ Ë ¨v?½U??N???ł —u???�« X¹d¹b???� b?M½U???� v¹U¼¸Áb¹b?Ä ÆXÝ« Áb¹œd???Ö

t²ý«œdÐ—œ «— t?−O²½ s¹« UN²?ÝUOÝ Ë UNýd~½ ¨ l�UM� qš«bð “« výU½  U?�ö²š«

Ë UN?²K� ‡ X�Ëœ r²�O?Ý vMF¹ v�UH²?ÝË r²�OÝ V�U?� —œ ‚u� qzU�?� t� XÝ«

¨Á“Uð v¹UN½U�“U?Ý Ë—¸sOL¼ “« ÆX�O½ qŠ qÐU� v²�Ëœ vKKL�«¸sOÐ ÈU?N½U�“UÝ

ÈU¼“U?O½ Ë  öJA� —«œ¸Áb?NŽ u½ ÈU¼bM¹«d?� “« ÁœUH?²Ý« UÐ Ë ¨b¹b?ł ÈUC?Ž« UÐ

Ë Èd?O?Ö¸rO?L?Bð s¹u½ ÈU¼—U?²?šU?Ý Æb?½«¸Áb?ý v½U?N?ł —u?�« X¹d¹b?� ÏÁbM¹«e?�

YŠU?³??� “« výd?²?�?Ö tÐ Ë— r?N?Ý bM²?�¼ Èd??O?Ö¸qJý ‰U?Š—œ t??� X¹d¹b?�

Æb½«¸Áœ«œ ’UB²š« œuš tÐ «— v½UNł

(global v½U?N?ł d?OÐbð Ê«uMŽ X×ð b¹b?ł ÈU¼¸Áb¹bÄ s¹« Ÿu?L?−?�

d?OÐb?ð vÝ—dÐ d?{U??Š t�U?I?� ·b?¼ Æb½«¸Áb?ý t?²??šUMý  governance)

v½U?N?ł v½b?� t?F�U?ł Ë v½b?� t?F?�U?ł ÁU~¹U?ł Ë gI½ tÐ t?łuð UÐ v½U?N?ł

ÆXÝ«

v½UNł s¹u½ ÈU¼¸Áb¹bÄ

sOM¼¬ fH?� “« v½U�?½« —u�« ¨v³D� Ëœ ÂUE½ Ë œd?Ý @Mł s²?�U¹ ÊU¹UÄ UÐ

 U?N?ł —œ ÊUÐU?²ý Ë bÐU?¹¸v� v¹U¼— v²?OM�« Ë v�UE½ ÈU?N?²?ÝUO?Ý Ë U?N?ýd~½

ÂU~� Ït??F??ÝuðUÐ Á«d??L¼  UÞU??³ð—« »ö?I?½« ÆbM�¸v� «b??OÄ t?F??Ýuð vH?K²?�??�

Êb?ý ÕdD?� Ë ¨u?Ý p¹ “« ‡ v�U?� Ït¹U??�d?Ý Áó¹uÐ ‡ È—«œ¸t¹U??�d?Ý Ït?²?�??O?�?Ö

¨È—UJ?¼eÐ ¨X�¹“ j?O??×???� ¨v~M?Ýd??Ö b?M½U???� v½U??N???ł Îö???�U??� q?zU??�???�

«— v�œd??� Ë vÝU??O?Ý ÈU??N??AM�«Ë ¨d~¹œ Èu??Ý “« ÆÆÆË v~²??�U?O?½¸t?F??Ýuð

qJý¸tÐ «— v½UNł ÏtF�Uł œułË ÏtK¾�� ŸuL−� —œ t� XÝ« Áb¹œdÖ Vłu�

v�Ð v½U?N?ł Ït?F?�U?ł ÈUC?Ž« sO?O?Fð Ë hO?�?Að Æœ“U?Ý¸v� ÕdD� Èb?ł

«— Ê«d~¹“UÐ “« È«¸Áœd?²�Ö nOÞ t?F�U?ł s¹« t� «dÇ XÝ« Áb?Oâ?OÄ Ë —«uýœ

Îö�U� ÈUN½U�“UÝ ‘d~¹œ ÈuÝ —œ Ë œd� Ê¬ ÈuÝ p¹ —œ t� œdOÖ¸v�dÐ—œ

ÈU¼—U−M¼ Ë sO½«u� ¨‰u?�« ¨UNý“—« Æb½—«œ —«d� qK� ÊU�“UÝ bM½U?� v½UNł

«— v½U?N?ł v½b?� ÏtF?�U?ł ÊUÐU?²ý t?F?Ýuð Ë g¹«b?OÄ v½U?N?ł ÏtF?�U?ł dÐ r�U?Š

ÊË—œ —œ ¨v½U??N??ł v½b??� Ït??F??�U??ł  «“«u??�¸tÐ Ë ¨ÊU??�e??L¼ ÆbM�¸v?� ÕdD�

Ë tF?Ýuð “UÝ¸tMO�“ vÝ«d?�u�œ b½Ë— l¹d�ð Ë ‘d?²�Ö ¨vÝUO?Ý ÈU¼“d�

jÐ«Ë— —œ t?� v¹U??NðËU?Hð œu?łË UÐ U?Ú�« ÆX?Ý« Áb¹œd?Ö v½b?� t?F?�U??ł X¹u?Ið

XÝ« s¹« d?�« XOF?�«Ë b½b?ý¸v� qzU� t?�dŽ Ëœ s¹« È«d?Ð v²MÝ qKL�«¸sOÐ

ÆXÝ« Áœ«œ XÝœ “« «— œuš XOL¼« ‚u� e¹ULð Ë pOJHð t�

jš ÊuÇ «— v½U?N?ł v½b� t?F?�Uł Ë v?½b� t?F?�Uł ÊU?O?� tDÐ«— Ê«uð¸v�

—«d� Ê¬ VD� Ëœ “« vJ¹ —œ ‚u?� t�uI� Ëœ “« p¹ d¼ t?� œd� —uBð Èb²?L�

t×?� vKKL�«¸sOÐ Ë vK� t�d?Ž Ëœ sOÐ e¹ULð dÐ Èd?O�Hð s?OMÇ UÚ�« Æb½—«œ

Æœ—«cÖ¸v�

v½b� t?F�Uł Êbý Áb?OMð Ë U¼—uA� qÐU?I²� v~²�Ð«Ë s²?�dÖ dE½ —œ UÐ

l{Ë ‘uáL¼ ÈUNL²�OÝ Èu~�« ¨d~¹bJ¹ —œ vK� v½b� l�«uł Ë v½UNł

Ëœ l�«Ë —œ Æb¹U???L½¸v� nO???�uð Èdð¸V?ÝUM� qJý t?Ð «— ÊU??N??ł œu???łu??�

ÎU�d� Ê¬ ¡«eł« sOÐ  ËUHð t� bM¼œ¸v� qOJAð «— È«¸tŽuL−� ‚u� Ït�dŽ

ÊUO� Èœd�—U� U¹ Èu¼U�  ËUHð Ë XÝUN½¬ ÈUN²O�UF� v¹UO�«dGł Ád²�Ö —œ

Æœ—«b½ œułË UN½¬

«— v½b?� t?F??�U?ł Èœö?O?� r¼b?−??O¼ Ë r¼b?H¼ ÈU¼¸Áb?Ý Ê«bM?L?A¹b½«

v½b� ÏtF�Uł

v½UNł v½b� ÏtF�Uł Ë 

v½U−½“ Ê«uš« ‘u¹—«œ d²�œ
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—œ ÆœuÐ vŽU??L?²?ł« œ«œ—«d?� q?�U?Š t?� b½œd??�¸v� vIKð ÈËbÐ È«¸t?F??�U?ł

ÈU¼œU?N½ tÐ Ë XÝ« Áb?ý Ã—U?š vFO?³Þ l{Ë “« vÖ“U?²Ð ÊU?�½« ‚u?� t?F�U?ł

v²�uJŠ ÁU~²Ýœ g�Ð tÝ sOÐ œËb×?� pOJHð Ë UN½UL�—UÄ bM½U� v²�uJŠ

Âu?NH?� v½U?�½« l�«u?ł Êbý Áb?O?âOÄ Ë q�U?Jð UÐ UÚ�« ÆbM?�¸v� X¹U{— Âö?Ž«

t?� Èu?×½ tÐ XÝ« Áœd?� «b?O?Ä ‘d?²?�?Ö Ë Áb?ý ‰u?×?²?� e?O½ v½b?� t?F?�U?ł

oOI×ð dE½ “« «c� ÆœdOÖ¸v�dÐ—œ r¼ «— v�œd�  öJAð Ë UN½U�“UÝ Á“Ëd�«

ÈU¼¸t¹œU?×ð« Ë U??NML?−½« ¨U?N½U??�“U?Ý “« XÝ«  —U?³?Ž v½b?� t?F??�U?ł d?{U?Š

UN½¬ —œ X¹uC?Ž Ë bM²�¼ qI²�� ÈœU?B²�« Ë vÝUOÝ  —b?� “« t� v�œd�

ÈUN½U?�“UÝ Ê«uMŽ X×ð ‚u?� v�œd�  öJAð Ë UN½U?�“UÝ  ÆXÝ« vÐU?�²½«

Æb½uý¸v� t²šUMý ‡ v½UNł U¹ vK� ‡ v²�ËœdOž

Ë œd�—U� V�ŠdÐ ¨v~²�Ð«Ë Ë ‰öI²Ý« Ê«eO� V�ŠdÐ UN½U�“UÝ s¹«

ÈbMÐ¸t²?Ýœ qÐU� v¹«d~½U?�—¬ U¹ v¹«d~KLŽ ÈU?NA¹«d?Ö V�ŠdÐ ÂU?−½«dÝ

v²�ËœdOž ÈUN½U�“U?Ý  ¨v½UNł dOÐbð d�« —œ b×²� qK� ÊuO?�OL� ÆbM²�¼

å ôUÐ t?Ð sO¹U?Ä “«ò Ë åsO¹U?Ä tÐ ôUÐ “«ò Ê«u?MŽ X×?ð t???²???Ýœ Ëœ tÐ «— v?½U???N???ł

qÐU?� t²?Ýœ Ëœ tÐ œuš tÐu½ tÐ åsO¹UÄ tÐ ôUÐ “«ò ÈU?N½U?�“UÝ 
±

ÆbM�¸v� rO?�Ið

Æ—u?×??� X�Ëœ ÈU¼¸ÊU?�“U?Ý Ë —u??×?� XK� ÈU¼¸ÊU?�“U??Ý ∫bM²?�¼ rO??�?Ið

qK� ÊU?�“U?Ý X¹U?L?Š UÐ U¹ t?� bM²?�¼ vðöJAð —u?×?� XK� ÈU¼¸ÊU?�“U?Ý

XO?L¼« ÆbMM�¸v� qLŽ qK?� ÊU�“U?Ý  —UE½ X×ð tJM¹« U¹ 
≤

b½«¸Áb?ý œU−¹«

s²?�d?Ö ÊU¹UÄ U?Ð t?� XÝ« s¹« —œ qK� ÊU?�“U?Ý È«dÐ v²?�Ëœd?O?ž ÈU?N½U?�“U?Ý

¨ÊU??N??ł `DÝ —œ Îö??� Ë qK?� ÊU?�“U??Ý —œ  —b??�d?Ð«Ëœ XÐU??�— Ë v¹Ë—U¹Ë—

—u?A?M� —œ Áb?ý sO??O?Fð n¹UþË Ë nO?�UJð tÐ bM½«uð¸v?� U¼¸ÊU?�“U?Ý t?½u~M¹«

ÆbM¹U??L½ U??H¹« Èdð¸‰U??F?� g?I½ v½U??N?ł `D?Ý —œ Ë bMA??�?³Ð v?¹«d?ł« œU??FÐ«

Ë t�d?Ž XÝ« t²�½«uð —u?AM� œ«“¬ dO�?Hð o¹dÞ “« qK� ÊU�“UÝ ÊU?�eL¼

Á“Ëd�« t� Èu×½ tÐ bM� n¹dFð Èb¹bł  —u� tÐ «— œuš ÈUN²O�UF� tM�«œ

vÖb½“ œU?FÐ« t?L?¼ Ë XÝ« Áœd?� «b?OÄ vHK²?�?� œU?F?Ð« qK� ÊU?�“U?Ý  U?�«b?�«

—œ “uM¼ qK?� ÊU?�“U?Ý ¨vðö??OJAð ÿU?×� “« U??Ú�« Æœd?O?Ö¸v�dÐ—œ «— v?½U?�½«

`DÝ —œ t?²ýc?Ö  ö?OJAð Ë UN½U?�“U?Ý ÊUL¼ “« ÁœU?H²?Ý« UÐ Ë sO?AOÄ V�U?�

ÈœËb?×??� v¹«d?ł« Ê«uð “« qK?� ÊU?�“U?Ý t??−?O?²½ —œ Æb?M�¸v� qL?Ž ÊU??N?ł

ÁœUH?²Ý« v²�ËœdO?ž ÈUN½U�“UÝ “« ‚u?� Ïöš Ê«d³?ł È«dÐ Ë XÝ« —«œ—ušdÐ

Ïö?š l�— tÐ œËb?×?� v²�ËœdO?ž ÈU?N½U?�“U?Ý “« ÁœUH?²?Ý« qO�œ U?Ú�« Æb¹U?L½¸v�

b½—«œ—ušdÐ e?O½ Èd~¹œ ÈU¹«e� “« v²�Ëœd?Ož ÈUN½U?�“UÝ Æœu?ý¸vL½ ‚u�

Vłu� Ë ÁœuL½ dðb�¬—U� v²�Ëœ vKKL�«¸sOÐ ÈU?N½U�“UÝ tÐ X³�½ «— UN½¬ t�

«bOÄ qK� ÊU?�“UÝ œe½ Èd²A?OÐ XO�u³I?� UN½U�“UÝ t½u~M¹« t?� XÝ« Ábý Ê¬

v²�Ëœd?O?ž ÈU?N½U?�“U?Ý vKKL�«¸sOÐ v²�Ëœ ÈU?N½U?�“U?Ý UÐ t?�¹U?I?� —œ ÆbMM�

s²?ý«b½ qO�œ tÐ ÆbM²?�¼ —«œ—ušdÐ Èd?²A?OÐ Èd¹cÄ¸‚U?³D½« “« vKKL�«¸sOÐ

Ê«bM�—U?� œe??L?²?Ýœ ÊœuÐ dð¸sO¹U?Ä Ë Áœd?²?�?Ö È—«œ«  ö?OJA?ð Ë ÁU~²?Ýœ

t½u?~M?¹« jÝu?ð U????N????ŠdÞ È«d?????ł« tM¹e?¼ vM?F¹ ¨X¹d?¹b????� t?M¹e¼ ¨U?????N½¬

v²�ËœdOž ÈU?N½U�“UÝ “« ÈdO¦?� œ«bFð t−O²½ —œ ÆX?Ý« dð¸sO¹UÄ ¨U¼¸ÊU�“UÝ

Æb½«¸Áb?ý ‰b?³?� ÊU?N?ł Âœd?�¸tÐ qK?� ÊU?�“U?Ý v½U?Ý—¸pL?� È—U?−?� tÐ ‚u?�

qK� ÊU�“UÝ v�uLŽ ÈU?NJL� q� b�—œ±≥ ¨±ππµ ‰UÝ —œ t½uL½ È«dÐ

Ábý tM¹e¼ v½U?Nł v²�ËœdOž ÈUN½U?�“UÝ o¹dÞ “« ‡ —ôœ œ—UOKO� Áœ ‡ b?×²�

È«d?ł« È«dÐ ÆX?Ý« t?²?�d?Ö  —u??� tKŠd?� t??Ý vÞ  U?N½¬ œd?� tM?¹e¼ t?�

—U??O??²??š« —œ «— Â“ô  U½UJ�« qK� ÊU??�“U??Ý ÈU¼œU??N½ ¨»u??B??� ÈU??N??ŠdÞ

tÐu½¸tÐ e?O½ ‚u?� ÈUN½U?�“UÝ Ë b?M¼œ¸v� —«d� v½U?N?ł v²�ËœdO?ž ÈU?N½U�“U?Ý

ÆbMM�¸v� —«cÖ«Ë v²�Ëœd?Ož ÈUN½U�“U?Ý tÐ È—UJ½ULOÄ qJý tÐ «— U?N½¬ œuš

œdJK?L?Ž d?Ð r�U??Š ÈU¼—U??−M¼ Ë ‰u??�« qK?� ÊU?�“U??Ý œ—«u??� t½u?~M¹« —œ

”U?Ý«dÐ t½u?L½ È«dÐ ÆbM�¸v� sO?O?Fð «— v½U?N?ł v½b?� t?F?�Uł ÈU?N½U?�“U?Ý

U¹ È—UJL?¼ ◊d?ý ¨qK� ÊU?�“U??Ý vŽU?L?²?ł« Ë ÈœU??B?²?�« È«—u?ý s?O½«u?�

hB?�ð “« Ê¬ —œ v½U?N?ł v²�Ëœd?Ož ÈU?N½U?�“U?Ý t?� vM� —u�« —œ Á—ËU?A?�

‚u??� ÈU??N½U???�“U??Ý ‰d??²M� Ë X¹d?¹b??� t??� XÝ« s¹« b½—«œ—u???šdÐ È«¸Áó¹Ë

¨qK� ÊU�“UÝ ÈUNŠdÞ È«d?ł« sOŠ UN½U�“UÝ t½u~M¹« 
≥

ÆbýUÐ pOð«d�u�œ

Æb½uý¸v� X¹«b¼ Ë ‰d²M� ÊU�“UÝ s¹« jÝuð

—u??×???� X�Ëœ ÈU??N?½U??�“U??Ý ¨sO?¹UÄ tÐ ôUÐ ÈU?¼¸ÊU??�“U??Ý “« ÂÚËœ t???²??Ýœ

ÏÁb?LŽ g�Ð b½u?ý¸v� ‰d?²M� U?N²�Ëœ jÝuð t?� U?N½U�“U?Ý t½u~M¹« ÆbM²?�¼

“« Ë bM?M�¸v� s?O???�Q?ð ’U???š X�Ëœ p?¹ o¹dÞ “« «— œu????š v�U????� ÈU¼“U????O½

—œ Æb½«¸Áb?ý q¹b??³ð U?N?²�Ëœ vÝU?O??Ý U¹ p¹˛u�uzb¹« XÝœ X�¬ t?Ð Ë—¸sO?L¼

Ë XO�u?³??I?� “« v½U?N?ł v²�Ëœd?O??ž ÈU?N½U?�“U?Ý t½u~?M¹« œd?Ý @Mł Ê«—Ëœ

qL?×ð «— U?N½¬ v½U?N?ł tF?�U?ł l�«Ë —œ Æb½œuÐ —«œ—u?šdÐ ÈœËb?×?� —U³?²?Ž«

“« Îö?�U?� «— œu?š —U³?²?Ž« U?N½U?�“U?Ý t½u~M¹« œd?Ý @Mł ÊU¹UÄ UÐ U?Ú�« Æœd?�¸v�

¥
ÆbM²�¼ XO�u³I� b�U� d~¹œ Ë b½«¸Áœ«œ XÝœ

t½u~M¹« Æb?M²?�¼ åôUÐ tÐ sO¹UÄ “«ò ÈU¼¸ÊU??�“U?Ý U?N½U?�“U?Ý “« ÂÚËœ ÁËd?Ö

UN½¬ g¹«bOÄ qO�œ Ë b½uý¸v� vIKð v�œd� U¹ È«¸tA?¹— ÈUN½U�“UÝ ¨UN½U�“UÝ

UN½¬ ÆœuL½ u−²�ł Âœd� vÝUOÝ Ë vŽUL²ł« ¨ÈœUB²�« ÈU¼“UO½ —œ b¹UÐ «—

©UN²�dý® ÈœUB²�« Ë ©X�uJŠ® vÝUOÝ ÈUNA�Ð  sOÐ qzUŠ ÈUC� vŽu½

«— vÝUOÝ bM¹«d� dÖ« ÆbMM�¸v� r¼«d� d~¹œ ÈuÝ “« Âœd� Áu³½« Ë uÝ p¹ “«

vÝU??O?Ý ÈU¼Ëd??O½ tÐ vŽU?L??²?ł« ÈU¼Ëd??O½ Ê¬ —œ t?� r?OM� vIKð ÈbM?¹«d?�

Êb?ý v½U?N?ł d?~½U?OÐ v½U?N?ł v½b?� t??F?�U?ł ÈU?N½U?�“U?Ý ¨b½u??ý¸v� q¹b?³ð

Ë  öJA?� Ë œUB?²?�« Êbý v?½UN?ł X�?�½ tK¼Ë —œ Ë ¨v½U?�½« ÈUN?²?O�UF?�

`DÝ —œ  ËdŁ d?Ð«dÐU½ rO?�?I?ð Æb?ýUÐ¸v� Ê¬ “« výU½ v?ŽU?L?²?ł« ÈU?¼“U?O½

¨v~²??�U?O½¸t??F?Ýuð “« výU?½  öJA?� ¨ÊU??N?ł `DÝ —œ Ë nK?²?�?� l?�«u?ł

¨È«¸tIDM� ÈUN½«d×Ð ¨t²�UO½¸tFÝu?ð Ë t²�U¹¸tFÝuð ÈU¼—uA� sOÐ  U{—UFð

»u�×� ‚u� œ—«u� tKLł “« X�¹“ jO×� vÖœu�¬ Ë v�u� ÈU¼¸ÈdOÖ—œ

XÝœ —œ  —b?� Áb?O?âOÄ Ë t?²?�U¹¸t?F?Ýuð l�«u?ł —œ ÂÚËœ tK¼Ë —œ Æb½u?ý¸v�

vÝd???²???Ýœ vM?F¹ Â“ô  —b???� t???� XÝ« ÊU???�“U???Ý jI???� ÆXÝ« ÊU???�“U???Ý

oI?×ð È«dÐ U?N½¬ “« b½«uð¸v� Ë œ—«œ «— Â“ô v?¹U½«œ Ë vM� g½«œ ¨ U?ŽöÞ«¸tÐ

µ
Æb¹UL½ È—«œdÐ¸ÁdNÐ œuš ·«b¼«

«d~½U?�—¬ tJM¹« U¹ b½—«œ Èœd�—U?� t³Mł U¹ åôUÐ tÐ sO?¹UÄ “«ò ÈUN½U?�“UÝ

¨d?AÐ ‚uI?Š bM½U� v�ö?š« ·b¼ U¹ tA¹b½« p?¹ œd³?AOÄ È«dÐ vMF¹ bM²?�¼

—œ U?N½U?�“UÝ t½u~?M¹« Æb½«¸Ábý œU?−¹« ÆÆÆË v³¼c?�  «œU?I?²Ž« ¨v?Ý«d�u?�œ
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‰öI²Ý« “« Ë bM²�¼ qI²�� v¹UN½U�“UÝ ¨ v¹«d~½U�—¬ Ë ÊœuÐ v�œd� Ït−O²½

ÈU¼¸tM¹e¼ “« È«¸Áb?L?Ž g�Ð U?N½¬ U?Ú�« Æb?MM�¸v� È—«b?ÝUÄ XłU?−� UÐ œu?š

tK¾�?� sOL¼ t� bMM�¸v� sO?�Qð UN²�Ëœ o¹dÞ “« «— œuš v¹«d?ł« U¹ X¹d¹b�

Æœ“UÝ¸v� ÕdD� «— UN²�Ëœ Ë v²�ËœdOž ÈUN½U�“UÝ sOÐ jÐ«Ë— v~½u~Ç

¨vÝUO?Ý vÖbOâ?OÄ “« UN²�Ëœ Ë v½b?� tF�U?ł ÈU¼œUN½ sOÐ jÐ«Ë— l�«Ë—œ

¨ÊU??�e??L?¼ ÆXÝ« —«œ—u??šdÐ v?�U??š v½U??�—¬ Èœ—«u??� —œ Ë v?�U??� ¨v½«Ë—

v�U� l�UM� ÈU²Ý«— —œ Ë »uÇ—UÇ —œ tÇdÖ ¨v½UN?ł v²�ËœdOž ÈUN½U�“UÝ

v�U�  U½UJ�«¸tÐ vÝd²Ýœ Ë X¹d¹b?� tM¹e¼ sO�Qð ÂËe� UÚ�« ¨bMM�¸vL½ qLŽ

sOÐ l�«Ë—œ ÆXÝ« Áb½U?A?� d~¹bJ¹ UÐ XÐU?�— tÐ «— U?N½¬ ¨·«b¼« oI?×ð È«dÐ

“« U?N?²�Ëœ Ë v²�Ëœd?O?ž ÈU?N½U?�“U?Ý s?OÐ e?O½ Ë v²�Ëœd?O?ž ÈU?N½U?�“U?Ý œu?š

ÈU?NJL?� X�U¹—œ È«dÐ U?N½U?�“U?ÝÆXÝU?�d?H?LJŠ vM¹Ë—«œ ÈU?C?� vŽu½

U??N½¬ È—U??³??²?Ž«¸v?Ð Vłu??� v~²??�Ð«Ë s¹« U??Ú�« Æb½«¸t??²??�Ð«Ë U??N??²�Ëœ tÐ v�U??�

“« v³?O?�dð UN?²�Ëœ Ë v½U?N?ł v½b?� tF?�U?ł ÈUN?½U�“U?Ý sOÐ jÐ«Ë— Æœu?ý¸v�

œ—u?????� —œ È«¸Á“«b?½« U?ð ‚u?????� V?KD?�® ÆXÝ« X?ÐU?????�— Ë g?�UÇ ¨È—U?JL?¼

‚b?� r¼ v²�ËœdO?ž Ë v²�Ëœ vKKL�«¸sOÐ ÈU?N½U�“U?Ý sOÐ jÐ«Ë— v~½u~Ç

v²�Ëœd?Ož ÈUN½U?�“UÝ ÆXÝ« qÐU?I²?� È U¼“UO½ Ït?−O?²½ ¨È—UJL¼ Æ©bM�¸v�

Áœd²�Ö È—ôU�½«u¹œ r²�OÝ ÿU×�¸tÐ ¨UN²�Ëœ t� bM¼œ¸v� ÂU−½« «— v¹U¼—U�

sO�Qð È«dÐ ‚u� ÈUN½U�“UÝ ÊU�eL¼ Æb½ełUŽ UN½¬ ÂU−½« “« d¹cÄU½¸·UDF½« Ë

b?ý Ê«uMŽ d?²?AOÄ t?� —uD½U?L¼ U?Ú�« ÆbM²?�¼ t?²?�Ð«Ë UN?²�Ëœ tÐ œu?š t?łœuÐ

v�U?� Ê«uð u??Ý p¹ “« ÊuÇ XÝ« XÐU?�— Ë È—U?JL¼ “« v³?O?�d?ð U?N½¬ jÐ«Ë—

d~¹œ Èu?Ý “« Ë b¼œ¸v?� «— U?N½U?�“U?Ý ‰d?²M� ÊUJ�« Ë  —b?� U??N½¬ tÐ U?N?²�Ëœ

ÈUN½U?�“UÝ Æb½—«b½ œuš ‰ö?I²Ý« Êœ«œ XÝœ “« tÐ vK¹U?Lð ‚u� ÈUN½U?�“UÝ

X¹u¼ ‚u� qÐU?Ið Æb½—«œ UN²�Ëœ UÐ qÐUI?ð tÐ “UO½ vI¹dÞ tÐ v½UNł v²�Ëœd?Ož

œu?łË ÊU�e?L¼ UÚ�« ÆbM�¸v� t?O?łuð «— UN½¬ œu?łË Ë r¼«d� U?N½¬ È«dÐ «— Â“ô

l�«Ë —œ Æœ“U??Ý¸v� Êu??Öd??Öœ «— X�Ëœ XO?¼U??� Ë œu?łË U??N½U??�“U??Ý t½u?~M¹«

ÈU¼“U?O½ Æb½«¸t?²??�d?Ö —«d?� g�UÇ œ—u?� XN?ł Ëœ “« ÁbMM�¸‰d??²M� ÈU?N?²�Ëœ

Èu~�« Êbý —U³²Ž«¸vÐ UÐ Á«dL¼ v½UNł È—«œ¸t¹U?�dÝ r²�OÝ ‘d²�Ö tÐË—

t?� XÝ« t??²?ý«œdÐ—œ «— t??−?O?²½ s?¹« v�d?ý ÈUÄË—« Ë ÈË—u??ý —œ X�uJŠ

tÐ «— œËb?×� X�Ëœ ¨È“U?Ý¸v�u?Bš ¨v¹«œ“¸ «—d?I?� ¨È“UÝœ«“¬ Á“Ëd?�«

‰U???Š—œ U???N????²�Ëœ d~?¹œ  —U???³???Ž¸tÐ ÆX?Ý« Áœu???L½ ‰b???³????� È˛u�uzb?¹« p¹

u??×??� všdÐ b¹œ “« Ë ¨Êb??ý @½d??L??� ¨ÊU?�e??L¼ Æb?M²??�¼ vMO??A½¸VI??Ž

“« rJ²?Ýœ U¹ ÂU?žœ« r¼ —œ «— vŽU?L?²?ł« ÈU?N?L?²?�?O?Ý ¨XO?L?�U?Š v−¹—bð

¨v½b� t?F�U?ł ÈUN½U?�“UÝ  ¨Áb¹bÄ s¹« —UM�—œ ÆXÝ« Áœd?� d¹cÄdŁ« d~¹bJ¹

«— qL?Ž —UJ²Ð« v?KL?Ž ÈU¼“U?O½U¹ ÊU?�—¬ ¨hB?�ð ÿU?×� t?Ð v½U?N?ł U¹ vK�

È«dÐ «— tMO??�“ ¨—u?�« X¹d¹b?� “« U??N?²�Ëœ vMO??A½¸VI?Ž Æb½d?O??Ö¸v� XÝœ¸tÐ

t½u~M¹« Êb?ý ÂUÖ¸gOÄ Ë U?N²O�U?F� ÆXÝ« Áœd?� r¼«d� U?N½¬ XO�UF?� ‘d²?�Ö

qLŽ—œ Æœuý¸v� UN²�Ëœ d²AOÐ vMOA½¸VIŽ “UÝ¸tMO�“ œuš tÐu½¸tÐ UN½U�“UÝ

XO?�U??F???� Ë œu???łË ‰uK?F??� r?¼ Ë XKŽ r¼ v?Ý«d???�u??�œ ‘d???²???�???Ö b½Ë—

Èd??O??Ö¸qJý —œ U??N?½¬ Æb??ýUÐ¸v� v½U??N??ł Ë vK� v?²�Ëœd??O??ž ÈU??N½U??�“U??Ý

ÆbMM�¸v� UH¹« È«¸ÁbMM�¸sOOFð gI½ v²�uJŠ ÈU¼—U²šUÝ

U¼bM¹«d� Ë U¼—U²šUÝ ¨U¼œd�—U�

ÊU?L¼ v½U?N?ł v²�Ëœd?O?ž ÈU?N½U?�“UÝ œd?�—U?� s¹d?²?L?N?� b¹œdð ÊËbÐ

¨s�?Ý d~?¹œ tÐ ÆXÝ« v½b?� t?F?�U??ł —œ v²�Ëœd?O?ž ÈU?N½U??�“U?Ý œd?�—U?�

UN²�Ëœ qÐU?I� —œ œuš ‚uIŠ Ë l�UM� “« U?N½U�“UÝ s¹« “« ÁœUH²?Ý« UÐ Ê«b½ËdNý

v½U?N?ł v½b?� t?F?�U?ł ÈU?N½U?�“U?Ý ÆbMM�¸v� ŸU?�œ ÈœU?B?²?�« ÈU¼¸ —b?� Ë

ÆbM²?�¼ d?AÐ ‚uI?Š Ë qKL�«¸sOÐ sO½«u?� tÐ U?N²�Ëœ Â«d?²?Š« sOL?Cð tKO?ÝË

«— UN?²�Ëœ Ë v²�Ëœ vKKL�«¸sOÐ ÈUN½U?�“UÝ ¨U¼œUN½ “« Èd?OÖ¸aÝUÄ tH?OþË UN½¬

ÆbMM�¸v� v¹U¼—U� ÂU−½« tÐ ÂeK� «— v²�Ëœ ÈU¼œUN?½ Ë UN²�Ëœ Ë b½—«œ ÁbNŽdÐ

v�Uš XÝU?OÝ –U�ð« È«dÐ ∫bMM�¸v� UH¹« «— —U?A� ÁËdÖ gI½ UN½¬ ÊU?�eL¼

gI½ ÊU?N??ł `DÝ —œ U?N?ý“—« l¹“uð —œ t?KO?ÝË¸s¹bÐ Ë bMM?�¸v� œ—«Ë —U?A?�

gI½ «d??Ö¸‚ö??š« Ë ¨«d~½U??�—¬ ÈU??N½U??�“U??Ý ÆbMM?�¸v� È“UÐ v�U??F??� Ë rN??�

Èœ—«u?� —œ Ë vKKL�«¸sOÐ v²�Ëœ ÈU?N½U?�“U?Ý —U?� —u?²Ýœ sO?O?Fð —œ ÈdŁR?�

∂
ÆbMM�¸v� UH¹« UN²�Ëœ

ÁbM�?Ð œu??łu??� r²??�??O??Ý ÊË—œ —œ Â«b???�« tÐ v½b??� t??F??�U??ł ÈU?¼œU??N½

Æœuý¸v� v½b?� tF�Uł Ád?²�Ö tF?Ýuð Vłu� UN½¬  U?�«b�« tJKÐ bMM�¸vL½

ÈU?NJL??� Êœu?L½ r¼«d?� ¨ U?Žö?Þ« l¹“uð Ë U?A?�« o¹dÞ “« ‚u??� ÈU¼œU?N½

ÈUC� t� v¹U¼—u?A� —œ v²�ËœdOž ÈUN½U�“UÝ “« vÝUO?Ý X¹ULŠ Ë ¨v�U�

ÈU?N½U�“U?Ý ¨XÝ« œËb?×� v½b?� t?F�U?ł ÈU¼œU?N½ œdJKL?Ž È«dÐ vÝUO?Ý

—œ U?N½¬ ÆbMM�¸v� X¹U?L?Š UN?²�Ëœ qÐU?I?� —œ UN½¬ “« l�«Ë —œ Ë X?¹uIð «— ‚u?�

t²?�U¹¸tFÝuð ÈU¼—u?A� —œ v�uLŽ —UJ�« Z?O�Ð Èœ—«u� —œ Ë s²šU?Ý ÁUÖ¬

ÈU?N½U?�“U?Ý g¹«e?�« t?Ð Ë— ÈU?N?²?O�U?F?� ‘d?²?�?Ö Ë o¹u?A?ð —œ sOMâ?L¼ Ë

Èœ—«u� —œ 
∑

ÆbM²?�?¼ ‰U?F?� —U?O?�Ð v½U??N?ł t?�d?Ž —œ »uMł v?²�Ëœd?O?ž

œdJK?L??Ž s²??šU??Ý ‰u??×??²??� Ë Êœd??� pOð«d??�u??�œ —œ ‚u??� ÈU??N½U??�“U??Ý

v½UN?ł p½UÐ ¨t½uL½ È«dÐ Æb?½«¸Ábý l�«Ë dŁR� v²�Ëœ v?KKL�«¸sOÐ ÈUN½U?�“UÝ

 —b� “« Ë œ—«b½ o�«uð Ë ‘“UÝ ¨u~²HÖ tÐ v?K¹ULð ÊU�“UÝ p¹ Ê«uMŽ¸tÐ t�

¨bM�¸v� ÁœU?H?²Ý« Ê«d~¹“UÐ d~?¹œ dÐ œuš j¹«d?ý qO?L×?ð È«dÐ œuš v�U?�

Áb?ý «d¹cÄ «— v¹U¼¸v?½u?Öd?Öœ v½U?N?ł v²�Ëœd?O?ž ÈU?N?½U?�“U?Ý —U?A?� X×ð

ÆXÝ«

ÈUN²ÝUOÝ Ë Â«b�²Ý« ÏÁuOý —œ vðôu×ð v½UNł v²�ËœdOž ÈUN½U�“UÝ

ÕdÞ s¹bMÇ t?� b½«¸Ábý o�u� U?N½¬ Æb½«¸Áœ—Ë¬ œułË¸tÐ v²�Ëœ ÈU¼¸ÊU?�“UÝ

œu?ý¸v� vIKð —Ë¬¸ÊU¹“ X�¹“ j?O×?� È«dÐ t?� «— ‰uÄ vKK?L�«¸sOÐ ‚ËbM�

—u?³?−??� «— v½U?N?ł p½UÐ U?N?½¬ Æb½“U?Ý n�u?²?� Îö??�U?� «— U?N½¬ U¹ bM¼œ d??O?O?Gð

vDO×?�¸X�¹“  UEŠö� t²?ÝuOÄ œuš v½«d?LŽ ÈUNŠdÞ —œ t?� b½«¸Áœd�

œdJKLŽ dÐ  —UE½ —œ ‚u� ÈUN½U�“UÝ ÂU−½«dÝ
 ∏

Æb¼œ —«d� tłuð œ—u� «—

—U?O�Ð v?½UN?ł p½UÐ jÝuð  U?ŽöÞ« d?¦�«b?Š l¹“uð Ë U?A�« Ë ¨v?½UN?ł p½UÐ

π
Æb½«¸ÁœuÐ dŁR�

Áu???×?½ È«¸Á“«b½« Uð ‚u????� ·«b¼« oI????×ð v~?½u~Ç v?�U???L???ł« v?Ý—dÐ

ÈU?N½U?�“U?Ý Æœ“U?Ý¸v� sýË— «— v½U?N?ł v²�Ëœd?O?ž ÈU?N½U?�“U?Ý œdJKL?Ž
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ÈU¼“U?????O?½ X¹U?????Ž— sO?????L????C?ð È«dÐ X?�¹“ j?O????×?????� kH?????Š —«b?????�dÞ

vÝU??O?Ý Èóð«d??²?Ý« v½U??N?ł p½U?Ð Ê«d?L?Ž ÈU??N?ŠdÞ —œ v?DO?×??�¸X�¹“

∫b½«¸ÁœuL½ –U�ð« «— d¹“ t½UÖ—UNÇ

Ë bM¼ —œ È“U?Ýb?Ý ÈU??N?ŠdÞ œ—u?� —œ v½U?N?ł ÈU¼¸t?J³?ý œU?−¹« ‡±

œ—u??� U??N?½¬ —œ t??IDM?� Âœd??� ÈU¼“U??O?½ Ë X�¹“ jO??×???� q¹U??�??� t???� X³ð

ÆœuÐ t²�dÖ —«d� vNłuð¸vÐ

Æv½UNł p½UÐ Ád¹b� X¾O¼ dOOGð È«dÐ UJ¹d�¬ X�Ëœ X¹ULŠ VKł ‡≤

ÏÁu×½dÐ  —UE½ È«dÐ v½UNł p½UÐ bý—« Ê«bM�—U� UÐ rEM� ÈUNðU�ö� ‡≥

Æ UŠö�« È«dł«

XN??ł —œ p½UÐ ÊU??�“U??Ý —œ È—U??²??šU?Ý  ôu??×ð œU??−¹« ÈU??{U??Ið ‡¥

ÈUN?²ÝU?OÝ œ—u?� —œ  UŽöÞ« ÈU?A�«® v¹u~�?ÝUÄ Ë vÝ«d�u?�œ g¹«e�«

±∞
©ÆÆÆUN½¬

ÈU???N½U???�“U??Ý ¨ t???F??Ýu?ð q¹U???�??� Ë »u?Mł ‡  ‰U??L???ý jÐ«Ë— œ—u???� —œ

»uMł v?²�Ëœd??O??ž ÈU??N½U??�“U??Ý “« Vð«d??LÐ ‰U??L??ý v½U??N??ł v²�Ëœd??O??ž

oKš È—u?NL?ł bM½U� U¼—u?A� “« všdÐ —œ ÆbM²?�¼ d²�U?F� Ë dðbML?ð—b�

‡ v½b?� t?F?�U?ł ÈU?N½U??�“U?Ý t½U?O?�—ËU?š bM½U?� oÞUM� “« v?C?FÐ —œ U¹ ¨sOÇ

t½U??O???�—ËU??š t??ID?M� Æb½—«œ —«d??� l?{Ë s¹dð¸nO??F???{ —œ ‡ vK� U¹ v?½U??N??ł

ÆœË—¸v� —U?L?ý¸tÐ v²�Ëœd?O?ž ÈU?N½U?�“U?Ý œu?łË dE?½ “« t?IDM� s¹dðd?O?I?�

Ë vÝ«d???�u???�œ œu???³?½ l�«Ë—œ Ë v~?Ðd???−ð¸vÐ —œ b?¹UÐ «— ‚u???� nF???{ q?KŽ

ÆœuL½ u−²�ł tIDM� ÈU¼—uA� —œ v½b� tF�Uł ÈUN½U�“UÝ

œUFÐ« »uMł  ‡ ‰UL?ý q¹U�� Ë jÐ«Ë— —œ v²�ËœdOž ÈUN½U?�“UÝ XOL¼«

qI²�� dOG²� Ê«u?MŽ¸tÐ gOÄ“«¸gOÐ “Ë— d¼ ‚u� ÈUN½U�“UÝ Æœ—«œ vHK²��

ÈU¼—u?A?� “« Èd?O?¦?� œ«b?Fð —œ t?� «dÇ bM¹¬¸v� —U?L?ý¸tÐ t?F?Ýuð b½Ë— —œ

¨t??F?�U??ł —U?A??�« “« všdÐ U¹ o?ÞUM� “« všdÐ tÐ U??N?²?�Ëœ vN?łu?ð¸vÐ »uMł

d?I�  tÐ U¹ X?Ý« Áœ—Ë¬ œułË¸tÐ Èd?O?I� Ë ÂËd?×?�  UI?³Þ U¹ oÞUM� qL?Ž—œ

v²�ËœdOž ÈUN½U�“UÝ ÆXÝ« ÁbOA�Ð —«dL²Ý« ‚u� oÞUM� Ë —UA�« ÊUO�—œ

Ê«d?³?ł «— vÖœU?²?�«¸VI?Ž Ë d?I?� “« výU½ ÈU?¼—U?A?� È«¸Á“«b½« Uð b½«¸t?²?�½«uð

ÈU?N??A?�Ð “Ë— d¼ t??� XÝ« XO?L¼« e?zU?Š XN?ł Ê¬ “« t?K¾?�?� s?¹« ÆbMM�

ÈU???N½U???�“U???Ý o¹dÞ “« t???F???Ýuð È«d?Ð v½U???N???ł ÈU??N?JL???� “« Èdð¸rO?EŽ

ÂÚuÝ ÊUNł —œ b�¬—U�U½ Ë bÝU� ÈUN²�Ëœ “« všdÐ ÆbÐU¹¸v� ‰UI²½« v²�ËœdOž

vLOEŽ ÈUNA�Ð Ë—¸sOL¼ “« Ë b½“UÝ —«d�dÐ v²Ý—œ X¹d¹b� b½«¸t²�½«u²½

Áb?O?FKÐ X�u?JŠ tÐ t?²?�Ð«Ë —U?A?�« Ë È—ôU?�½«u¹œ j?Ýuð v²�Ëœ b?�¬—œ “«

s¹« tF?Ýuð È«dÐ v½UÝ—¸pL� tÐ vK¹U?Lð v½UNł tF?�Uł t−O?²½ —œ Æœuý¸v�

Èb¹b?ł È—U−?� v²�ËœdO?ž ÈUN½U?�“U?Ý Æb¼œ¸vL½ ÊUA½ œu?š “« U¼—uA?�

v½U??N?ł t??F?�U??ł Ë b½—«c??Ö¸v� —U?O??²?š«—œ t??F??Ýuð ÈU¼¸pL??� ‰U?I??²½« È«dÐ

ÈU??N½U???�“U??Ý ÆbM�¸v?� vIKð g�?Ð¸X¹U??{— «— U??N½U???�“U??Ý s¹« UÐ È—U?JL¼

bM½«uð¸v� vK×?� ÈU¼“UO½ UÐ v¹UMý¬ Ë vÞU?³ð—« r²�O?Ý ÿU×� tÐ v²�Ëœd?Ož

`DÝ —œ ÈdOÖ¸rOLBð ÈU¼—U²šUÝ tÐ «— œuš  UOÐd−ð Ë bMýUÐ dðb�¬—U�

¨È«¸tIDM� ¨v½U?Nł nK²�?� ÕuDÝ —œ ‚u� ÈUN½U?�“UÝ ÆbM¼œ ‰UI²½« ÊU?Nł

v¹UM?ý¬ nK²??�?� ÈU??N~?M¼d?� U?Ð ÆbMM�¸v� qL??Ž vK?×?� U?¹ vK�Ëd??� ¨vK�

t?−?O?²½ —œ Æb½u?ý¸vL½ Êö?� ÈUN?²?ÝU?O?Ý U¹ q¹U?�?� dO?Ö—œ Ë b½—«œ Èd?²?NÐ

U¹ v¹U?O?�«d?G?ł ÈU¼“U?O½ V�?Šd?Ð U?N½U?�“U?Ý s¹« jÝuð Áb?ý tz«—«  U?�b?š

“« «— Â“ô XO�u??³?I?� ‚u?� Èd¹c?Ä¸‚U?³D½« Æœu?ý¸v� r?OEMð vK×?� @?M¼d?�

Ë—¸sOL¼ “« Ë b?A�Ð¸v� v²�ËœdOž ÈU?N½U�“UÝ tÐ ¨pL?� ÊUÖbMM�UDŽ« dE½

œu?š “« U?N½U?�“U?Ý t½u~M¹« È—U?−?� “« È—«œd?Ð¸ÁdN?Ð tÐ Èd?²?A?OÐ q¹U?Lð U?N½¬

ÆbM¼œ¸v� ÊUA½

 ö?OJAð œU?−¹« “« v²�Ëœd?O?ž ÈU?N½U?�“U?Ý ¨v½Ë—œ —U?²?šU?Ý ÿU?×� “«

Æb½—«œ e???O?¼dÄ ©È—ôU???�?½«u¹œ® v²�Ëœ X?¹d¹b???� —œ ‰Ë«b???²????� ÏÁœd???²???�???Ö

 UÞU³ð—« ÆXÝ« d¹cÄ¸·UDF½« Ë p?Çu� UN½¬ X¹d¹b� Ë È—«œ« ÈU?NL²�?OÝ

—œ «— d¹cÄ¸‚U³D½« Ë ‰UOÝ X¹d¹b� ÊUJ�« UNMð¸t½ vðUÞU³ð—« ÈU¼¸È˛u�uMJð Ë

sOÐ Ê«“—« Ë l?¹d??Ý  UÞU??³ð—« œU??−¹« tJ?KÐ Áœu??L½ r¼«d??� nK?²??�??� ÕuDÝ

—œ t?−?O?²½ —œ ÆXÝ« t?²?šU?Ý sJL?�e?O?½ «— v½U?N?ł v²�Ëœd?O?ž ÈU?N½U?�“U?Ý

¨Êö?� ÈU¼—U?²šU?Ý “« t?²?Ýœ Ëœ v½U?N?ł v²�ËœdO?ž ÈU?N½U?�“U?Ý sOÐ jÐ«Ë—

ÆXÝ« ÈdOÖ¸qJý ‰UŠ—œ U¹ t²�dÖ qJý vLz«œ Èd~¹œ Ë X�u� vJ¹

v²�Ëœd?Ož ÊU?�“UÝ s¹bMÇ X?�u� ·ö?²z« l�«Ë —œ X�u� ÈU¼—U?²šU?Ý

∫XÝ« h�?A?� Ë oO?�œ ·b¼ p¹ tÐ qO½ È«dÐ Ë „d?²?A?� ·«b¼« UÐ v½U?N?ł

ÈU??N½U??�“U??Ý “« qJ?A??²??� vL??OEŽ Ë v½U??N??ł ÈU¼¸t?J³??ý  ¨œ—u??� V�??Š

·b¼ Ê¬ oI?×ð “« fÄ Ë œU?−¹« ’U?š ·b¼ p¹ œd?³?A?OÄ  È«dÐ v²�Ëœd?O?ž

ÆbM²?�¼ vLÝ—d?Ož Îôu?LF?�  U�ö²?z« U¹ U¼œU×ð« t½u~M¹« Æœu?ý¸v� q×M�

jÝuð t� XÝ« È—«b¹UÄ Ë Êö� ÈU¼¸tJ³ý qLŽ —œ vLz«œ ÈU¼—U²šUÝ UÚ�«

œU−¹« ¨bM²�¼ v�d?²A� ·«b¼« È«—«œ t� v²�ËœdOž ÈU?N½U�“UÝ “« Èœ«bFð

f½«d?HM� Æœu?ý¸v� Á—Uý« U¼—U?²?šUÝ s¹« “« všdÐ t?Ð U−M¹« —œ ÆXÝ« Áb?ý

v²�Ëœd?Ož ÈU?N½U?�“U?Ý jÝuð t� XÝ« È—U?²?šUÝ v?²�ËœdO?ž ÈU?N½U�“U?Ý

s¹« ÆXÝ« Áb?ý œU−¹« b?×²?� qK� vŽU?L²?ł« Ë ÈœUB?²�« È«—u?ý UÐ —UJL¼

v�u?L?Ž  U?ŽöÞ« Á—«œ« ÈU¼¸ÂU½ tÐ rN?� t?Žu?L?−?�d¹“ Ëœ È«—«œ f½«d?HM�

◊U³ð—« ÊœuL½ —«d�dÐ gI½ t� XÝ« v¹«dł« t²OL� Ë v²�ËœdOž ÈUN½U�“UÝ

“« všdÐ 
±±

ÆXÝ« —«œ¸Áb?N??Ž «— U?N?²?�Ëœ Ë v²�Ëœ ¨v²�Ëœd?O??ž ÈU?N½U??�“U?Ý UÐ

v²�ËœdO?ž ÈUN½U�“U?Ý ÆbM²�¼ ÊuO?Ý«—b� ÂUE½ È«—«œ vLz«œ ÈU¼—U²?šUÝ

œU−¹« «— Concentracion ÂU½¸tÐ È—U?²?šU?Ý Èe�d?� ÈUJ¹d?�¬ —u?A?� ZMÄ

v²�Ëœd?Ož ÈUN½U?�“UÝ e?O½ s²~MOý«Ë —œ d?I²?�� ¨Interaction Æb½«¸ÁœuL½

International  Council of volentary Æœd??O???Ö¸v�dÐ—œ «— v¹UJ?¹d??�¬

ÈU?N½U?�“U?Ý Êu?O?Ý«—b?� g¹«b?OÄ ËbÐ —œ t?� r¼ u½˛ —œ d?I?²?�?� Agencies

v²�Ëœd???O??ž ÈU???N½U???�“U??Ý Êu??O???Ý«—b??� Á“Ëd???�« ¨œuÐ v¹U?ÄË—« v²�Ëœd???O??ž

dðU?�œ e?O½ Ê¬ ÈU¼œU??N½ Ë qK� ÊU?�“U?Ý Æb?ýUÐ¸v� t?²?�U?¹¸t?F?Ýuð ÈU¼—u?A?�

Earth Æb½«¸ÁœuL½ œU?−¹« «— v½UN?ł U¹ vK� v²�ËœdOž ÈU?N½U�“U?Ý v~M¼UL¼

ÊU?�“UÝ ∑∞∞ e?O½ X�¹“ jO×?� “« ŸU?�œ ÈUN½U?�“UÝ Êu?OÝ«—b?� U¹ Action

ÆœdOÖ¸v�dÐ—œ «— —uA� ≤µ —œ v²�ËœdOž

v²�Ëœd?Ož ÈU?N½U�“U?Ý ÊUO?� jÐ«Ë— v~½u~Ç Ë XO�UF?� Áu×?½ œ—u� —œ

v²�Ëœ ÈU?N½U??�“U?Ý Ë U?N?²�Ëœ Ë v²�Ëœd??O?ž ÈU?N½U?�“U?Ý Ë u?Ý¸p?¹ “« v½U?N?ł
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‚u??� @M¼d???� Æœ—«œ œu??łË v�U??š @M¼d??� d?~¹œ Èu??Ý “« vKKL?�«¸sOÐ

¨u~²?H?Ö b?M½U?� vL?O¼U?H?� V�U??� —œ t?� XÝ« v½b?� t?F?�U?ł @?M¼d?� ÊU?L¼

n¹d?Fð Ê«d~¹œ Èœ«“¬ Ë ‚uI?Š tÐ Â«d²?Š« Ë ŸuMð ¨ d¦?� ¨È—UÐœdÐ ¨o�«uð

vKK?L�«¸sOÐ Ê«d?~¹“UÐ d~¹œ Ë U???N??²�Ëœ —U??²???�— —œ ‚u??� @M¼d???� Æœu??ý¸v�

jÐ«Ë— v?²MÝ ÈU????NK?OK×?ð Ë—¸sO????L¼ “« Ë Áœu????L½ œU???−?¹« Èu¼U????� v�u????×ð

v½b?� t?F�U?ł ÈU¼œU?N½ ÆXÝ« Áb?ý Èœd?�—U�U½ —U?Çœ t²?�—¸t?²?�— qKL�«¸sOÐ

œU?−¹« ÊU?N?ł `DÝ —œ  UÞU?³ð—« È«dÐ Èb¹b?ł È—U?−?� Ë ◊uDš v½U?N?ł

ÊuÖdÖœ «— qKL�«¸sOÐ jÐ«Ë— —œ v²MÝ qOK×ð `DÝ tKOÝË s¹bÐ Ë b½«¸ÁœuL½

Ë vK� ¨È«¸t?IDM� ¨v½U?N?ł qO?K×ð ÕuDÝ U?N½¬ œdJKL?Ž Ë —U?²?�— Æb½«¸Áœd?�

ÈU¼¸t??A¹b½« g¹«b?O?Ä Vłu?� U??N½¬ —U?²??�— ÆXÝ« t?²??�Jý r¼ —œ «— vK?×?�

Áb??ý ÊU??N?ł `?DÝ —œ U??N½U??�½« jÐ«Ë— tÐ u½ v?ýd~½ Èd??O??Ö¸qJý Ë b¹b??ł

¨vK� v½b?� tF?�Uł ÈU?N½U?�“UÝ bM½U?� v½UN?ł v½b?� ÏtF?�Uł ÈU¼œU?N½ ÆXÝ«

v½U??N?ł —u??�« vF?L??−?²??Ýœ X¹d¹b?� s?²?�d??Ö XÝœ—œ È«dÐ «— v�U??�?ý«

 U???�b???š Ë  U????ŽöÞ« Êœd???� r¼«d????� o¹dÞ “« U????N½¬ ÆbM¼œ¸v?� ‘“u???�¬

¨ÂU−½«dÝ Ë Æb½«¸t?²šUÝ œuš Ê¬ “« «— UN?²�Ëœ ÈUN²O�UF?� “« všdÐ ¨vBB�ð

©«u???Ö«—UJ?O½ —œ®  UÐU????�???²½« dÐ  —U?E½ ÊuÇ v?¹U¼¸XO?�U???F???� o¹d?Þ “« U???N½¬

©—Ëœ«u�U???��« X�Ëœ Ë U?¼«d??²?½U??� sO?Ð® `K�  «d???�«c???� —œ Èd??Ö¸v−?½U??O???�

v½b� t?F�Uł o?OLFð Ë t?FÝuð —œ 
±≤

—Ëœ«u�U��« Ë v²?OzU¼ —œ `K� È—«d�dÐ

ÈU¼œU?N½ œU?−¹« —œ U?N½¬ d~¹œ  —U?³Ž¸t?Ð Æb½«¸Ábý l?�«Ë dŁR� Ê¬  ÈU?N?ý“—« Ë

ÆbMM�¸v� È“UÐ ÈdŁR� Ë ‰UF� gI½ v�UH²ÝË r²�OÝ s¹e~¹Uł

p¹ —œ t� œd� vIKð Èb²L� jš ÊuâL¼ «— qKL�«¸sOÐ jÐ«Ë— Ê«uð¸v�

—«d??� ÊËU???Fð Ë È—UJL?¼ Ê¬ d~¹œ VD?� —œ Ë @Mł Ë v¹Ë—U?¹Ë— Ê¬ VD�

ÈU?N?½U?�“U?Ý œdJ?KL?Ž Ë @M¼d??� v�¹—Uð t??−?O??²½ Ë œd?�—U?� b?¹U?ý Æœ—«œ

jÐ«Ë— Ë b½“U??Ý œËœd??� «— v¹«d??Ö¸l?�«Ë t¹dE½ t??� b??ýUÐ Ê¬ v½b??� t??F??�U??ł

v¹«d???Ö¸l�«Ë ÆbM¼œ ‚u???Ý ÊËU??Fð Ë È—UJ?L¼ VD� Èu???Ý¸tÐ «— qKL?�«¸sOÐ

t??� v�U?Š—œ b¼œ¸v� t?z«—« v½U?N??ł XÝU?O??Ý “« —u?×??�¸X�Ëœ qOK?×ð vŽu½

È—UOÐ¬ ÈU¼¸v½ËU?Fð bM½U� Èd~¹œ Ê«d~¹“UÐ v½U?Nł v²�Ëœd?Ož ÈUN½U?�“UÝ

qO?K×ð œ—«Ë ©b???Ý—¸v?� ±≤∞∞∞ “« gOÐ tÐ U???N?½¬ œ«b???Fð t???�®  «— U???O???Ý¬—œ

Â«b????�« Ë l�UM?� ÷—U???Fð d?Ð v¹«d????Ö¸l�«Ë ÆbM?M�¸v� v?KK?L�«¸sO?Ð XÝU???O????Ý

ÈU?N½U??�“U?Ý t?� v�U??Š—œ œd?O?Ö¸v� t?¹UÄ l�UM� oI?×?ð È«dÐ e?O?�¬¸X½u??A?š

Z¹Ëdð «— „d?²?A� Â«b?�« Ë vF?L?−²?Ýœ —U?� @M¼d?� v½UN?ł v½b?� t?F�U?ł

bM¼œ¸v� ‘d?²�?Ö «— qÐU?I²?� ÈU¼¸v~²?�Ð«Ë U?NMð¸t½ tKO?ÝË¸s¹bÐ Ë bMM�¸v�

vMOÐ¸ÊU??N??ł “U?ž¬ tDI?½ ÆbMM�¸v� œËb??×?� r¼ «— U??N??²�Ëœ vK�  —b??� tJKÐ

v½U??N?ł v½b??� t?F??�U?ł Ït??A¹b½« t??�¸v�U?Š—œ X?Ý« Ãd?�Ë¸Ãd¼ v¹«d??Ö¸¸l�«Ë

bML?½u½U??� «— qK?L�«¸sOÐ jÐ«Ë— Ë b???ÝUMý¸v� —U???� —«b??� «— Êu½U??� X?�uJŠ

X�d?Š UÐ v½UN?ł ¨v½U?Nł v½b?� t?F�U?ł ÈUN½U?�“U?Ý ¨ÁdšôUÐ Ë Æœ“U?Ý¸v�

ÆbMM?�¸v�  —b?� v?³ð«d?�¸t?K�KÝ ÂUE½ s?¹e~¹U??ł «— vÝ«d?�u??�œ Èu??Ý¸tÐ

l{Ë  “« qK?L�«¸sOÐ jÐ«Ë— ÃËd??š dÐ ‚u??� ÏÁ“Uð ÈU¼¸Áb?¹bÄ d~¹œ  —U??³??Ž¸tÐ

Æb½—«cÖ¸v� t×� vFO³Þ

u½ vÝULKá¹œ Ë v½UNł b¹bł rE½

Æœuý¸v?� n¹dFð Êb?ý v½UN?ł bM¹«d� ”U?Ý«dÐ vKKL�«¸sOÐ s¹u½ l{Ë

bM¹«d� —œ 
±≥

Æv�U?� t¹U�d?Ý Áó¹uÐ ¨t¹U�d?Ý Êbý v½U?Nł vMF¹ Êb?ý v½U?Nł

—œ v�Ë œ—«cÖ¸v� g¹«e�« tÐ Ë— UN²�dý  —b� Ë qLŽ Èœ«“¬ ¨Êbý v½UNł

bM½«b½Ëd?Ný l�«b� Ë t?FÝuð ÊU?Š«dÞ ¨vK� l�UM� ÊUO?�UŠ t� U?N²�Ëœ ¨qÐU?I�

UN²�Ëœ ÏtDÝ«Ë ÊËbÐ Ë ÎUL?OI²�� œd� ¨t−O²½ —œ ÆbM²?�¼ vMOA½¸VIŽ ‰UŠ—œ

UN½U?�½«dÐ «— œuš j¹«dý qLŽ—œ U?N½¬ Ë XÝ« t²�dÖ —«d?� UN²�d?ý qÐUI� —œ

v½b??� Ït?F??�U?ł ÈU?N?½U?�“U??Ý ¨‚u?� ÈU¼bM¹«d??� dÐ«dÐ —œ ÆbMM?�¸v� qO?L??×ð

e�d� t?Ý ÆbMM�¸v� q¹bFð «— v½UN?ł È—«œ¸t¹U�dÝ ÁdDOÝ Ë  —b?� v½UNł

—œ v½UN?ł v½b� tF?�Uł ÈUN½U?�“UÝ Ë UN?²�dý ¨U?N²�Ëœ vMF¹ ¨v½UN?ł  —b�

lÐUð ÁËd???Ö U¹ œd??� d¼ —«“UÐ —œ Æb?MM�¸v� qL??Ž —«“U?Ð ÂU½¸tÐ vM?¹Ë—«œ v¹U??C??�

qÐUIð Ê¬—œ t� XÝ« ÈeO�¬¸XÐU�— Ït�d?Ž v½UNł Ït�dŽ ÆXÝ« œuš l�UM�

—œ t� X�?O½  U{—UFð fH½ ¨vÝU?Ý« ÏtK¾�� ÆXÝ« d¹cÄU½¸»UM²?ł« œUCð Ë

“« výU½  U??�ö?²??š« qŠ v~½u~?Ç tJKÐ XÝ« d¹cÄU?½¸»UM²?ł«  —u??�d¼

±¥
ÆXÝ« „d²A� —u�« X¹d¹b� Ë  U{—UFð

qŠ È«dÐ Â“ô Ê«u?ð “« —u?×??� X�Ëœ vÝU??LKá?¹œ ¨ Áb?ý —«b¹b?Ä rE½ —œ

XþUH?Š Ë dAÐ ‚u?IŠ “« X¹U?LŠ ¨vÝ«d�u?�œ ‘d²?�Ö bM½U� v?ðöJA�

V�U??� —œ vKKL?�«¸sOÐ s¹u½ X¹d?¹b?� ÆX�??O½ —«œ—u??šdÐ X�¹“ j?O?×??� “«

rE½ —œ Æœuý¸v� n¹d?Fð o�«uð Ë È—UJL¼ ¨„d²?A� Â«b�« bM?½U� vLO¼U?H�

r²??�?O??Ý —œ ÆX�??O½ —«œ—u??šdÐ È—«eÐ« oDM� p?¹ “« ÎU?�d??� u~²??H?Ö ‚u??�

dO¦� —ULý—œ Á“Ëd�« vKKL�«¸sOÐ r²�OÝ —œ sOMâL¼ Ë ¨t²ýcÖ vKKL�«¸sOÐ

s¹u½ r²?�O?Ý —œ UÚ�« ÆXÝU?�dH?LJŠ —Ë“ ÎU²¹U?N½ ¨jÐ«Ë— “« vA¼U� t?Ð Ë— UÚ�«

È«d−� “« Ë u~²HÖ bM�¸v� qLŽ v½UNł v½b?� tF�Uł d²�Ð —œ t� X¹d¹b�

—œ vA¹«e??�« tÐ Ë— gI½ ‡ Êœd?� l?½U?� Ë ‰ôb?²??Ý« ÈUMF?� tÐ ‡ q?I?Ž ¨u~²??H?Ö

“« v¹«œ“¸V¹d?� Ë v¹«œ“¸X½u?Aš ÆbM�¸v?� UH¹« vKK?L�«¸sOÐ Ê«d~¹“UÐ jÐ«Ë—

u~²H?Ö Ê¬ —œ t� XÝ« È«¸tF�U?ł v�uLŽ t?�dŽ ‘d²�?Ö Ït−O²½ XÝU?OÝ

±µ
ÆœdOÖ¸v� «— —U³ł« ÈUł

—uD½U?L¼ Æœuý¸v� Êu?ÖdÖœ  —b?� XO¼U� Ë Ád¼u?ł ‚u� j¹«d?ý —œ

¨X½u?A??š —«eÐ« “« ÁœU?H?²?Ý« UÐ —U??³?ł« Ë —Ë“ bM�¸v� ‰ôb?²?Ý« X?½—¬U½U¼ t?�

X½u??A?š ÈU¼—«e?Ð« “« ÁœU?H??²?Ý« UÐ t??� XÝ« v½b?Ð —Ë“ ÊU?L¼ ÂË«bð Ë t??�«œ«

Êœd� qLŽ È«dÐ UNMð¸t½ v�œ¬ v¹U½«uð UÐ XÝ« dÐ«dÐ  —b� Æœuý¸v� X¹uIð

XO?�Uš ¨ —b?� d~¹œ  —U?³Ž¸tÐ ÆÁËd?Ö UÐ v~M¼U?L¼ —œ qL?Ž È«dÐ tJKÐ

—œ Æb¼œ¸v� t�«œ« œu?š  UO?Š tÐ ÁËdÖ t� œ—«œ œu?łË v½U�“ Uð Ë X�?O½ œd�

—«b¹b?Ä v½U???�“ nK²???�???� Ê«d?~¹“UÐ s?OÐ Â«b???�« —œ v~M?¼U???L¼ ÁËd???Ö ÊË—œ

“« ÁœUH²Ý« UÐ u~²HÖ vMF¹ ¨v½öI?Ž —U²�— o¹dÞ “« ÁËdÖ ÈUCŽ« t� œuý¸v�

—U²?�— «c� 
±∂

ÆbMÝdÐ o�«uð t?Ð vŽu{u?� œ—u?� —œ oDM� Ë ‰ôb?²?Ý« ¨qI?Ž

«dÇ ¨XÝ« œ«“¬  UÞU?³ð—« Ë  UÞU?³ð—« bM�“U?O½  —b?� sOMâ?L¼ Ë v½ö?I?Ž

◊U³ð—« ◊dýËbO� ÊËbÐ Ë œ«“¬ ÊU¹dł o�«uð tÐ ÊbOÝ— È«dÐ Â“ô ◊dý t�

‡ vÝU??O?Ý œU??FÐ« “«  —b?� tÐ X?³?�½ X½—¬ ‘d~?½ U?Ú�« ÆXÝ« Ê«d~?¹“UÐ sOÐ
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—«u?²??Ý« ÷d?� s¹« dÐ u~²??H?Ö oDM� ÆXÝ« —«œ—u??šdÐ Èd?²?F??O?ÝË v½«Ë—

v�u?IŠ Ë oŠ “« n?¹dFð tÐ UMÐ Ë ¨œ—«œ ‘“—« ¨œ—«œ œu?łË Èd~¹œ t?� XÝ«

Ë bM?�¸v� œ— «— Èd~½¸o?KD� u~?²??H???Ö oDM� ÆX?Ý« —«œ—u??šdÐ q?I??²???�??�

XÝ« d�« s¹« È«d¹cÄ u~²HÖ oDM?� Æœ“UÝ¸v� Ê¬ s¹e~¹Uł «— Èd~½¸v³�½

‘Ë— Ë X¹u¼ ÏÁd¼uł u~²HÖ oDM� ÆbýUÐ Èd~¹œ UÐ oŠ XÝ« sJL� t�

“« ‡ vÝU??O?Ý ÈU??N?L??²?�?O??Ý È«dÐ ÆbM�¸v?� Êu?Öd?Öœ e??O½ «— X¹u¼ V?�?�

Ë ÷—U???Fð o?¹dÞ “« X¹u¼ V?�???� ‡ s¹d???²???Ö—eÐ Uð b???Š«Ë s?¹d??²?JÇu???�

Ë Èd~?½œu??š v?MF¹ u?~²???H??Ö o?DM� ÆX?�??O?½ d¹cÄ¸ÊU?J�« d~¹œ v?¹Ë—U¹Ë—

“U?Ý¸tMO�“ ¨Èd~¹œ U?Ð œ«“¬  UÞU³ð—« o¹dÞ “« X¹u?¼ V�� ÆvÝUMýœu?š

Æbý b¼«uš ÈdðeO�¬¸XL�U�� Ë —«b¹UÄ ¨u½ X¹u¼

‰U?Š—œ t?� «— Èu½ vŽU?L?²?ł« jÐ«Ë— Ê¬ “« dð«d?� Ë ¨u½ X¹d¹b?� l�«Ë—œ

vJO²½d³¹UÝ ÈU?NL²�OÝ tÐ ◊uÐd� ÈU¼¸t¹d?E½ pL� tÐ XÝ« ÈdOÖ¸qJý

(govern- d?OÐbð gOÄ“« gOÐ Á“Ëd?�«Æœd� sO?O?³ð Ë nO�u?ð Ê«uð¸v� d²?NÐ

—«d???� ÁœU??H???²??Ý« œ—u???� VÝUM� Ë b???�¬—U??� X?¹d¹b??� ‘Ë— Ê«u?MŽ¸tÐance)

—u??�« X¹d¹b??� “« t??�d?Ž Ê¬ tÐ d??OÐb?ð t?� bM?�¸v� Ê«uMŽ U½“Ë— Æœd??O??Ö¸v�

Ã—Uš v²MÝ ÈUN?²�uJŠ Ë UN²�Ëœ XO?L�UŠ ÁœËb×?� “« t� œuý¸v� ‚öÞ«

Ë UNL²�OÝ b�U� t� XÝ« X¹d¹b� r²�OÝ p¹ dOÐbð d~¹œ  —U³Ž¸tÐ ÆXÝ«

±∑
Æœuý¸vL½ œËb?×� XOL�U?Š jÝuð dOÐbð ÆbýUÐ¸v� v²?�uJŠ ÈU¼œUN½

Ë vL???Ý— ÈU??N??�e???O½UJ� q?�U??ý ÊuÇ X?Ý« dð¸lO??ÝË X?�uJŠ “« d???OÐbð

Æœuý¸v� vLÝ—dOž

vÝ—dÐ t?� XÝ« Áb?ý Áœ«œ tz«—« d?OÐbð “« Èœb?F?²?� n¹—U?Fð Ë U?N?ýd~½

vÝ—dÐ tÐ U?−M¹« —œ «c� ÆXÝ« Ã—U?š d?{U?Š oO?I?×ð tK�u?Š “« U?N½¬ Ït?L¼

ÁbM�Ð v?JO?²½d??³¹U?Ý ‡ vŽU??L?²??ł« ÈU?N?L??²?�??O?Ý dEM� “« d??OÐbð v�U??L?ł«

œu????š v½U????�“U????Ý s?OÐ ÈU?¼¸tJ³????ýò “« X?Ý«  —U????³????Ž d????OÐbð Ær?OM?�¸v�

¨v�œd?� ÈU?N½U?�“U?Ý tÐ vÖbM¼œ¸ÊU?�“U?Ý œu?š Âu?N?H?� 
±∏

ÆåÁbM¼œ¸ÊU?�“U?Ý

U¼¸tJ³?ý t?� v�U?Š—œ¨œu?ý¸v� ‚öÞ« U?N?²�u?JŠ “« qI?²�?� Ë ‘u?łœu?š

Ït−O²½ l�«Ë—œ ‚u� ÈU¼¸tJ³ý ÆbM²�¼ È—UJL¼  vJO²½d³¹UÝ ÈUNL²�OÝ

È—U?²�— sO½«u?� U?N½¬ —œ t� bM²?�¼ Èœ«“¬ ÈU?NL?²�?O?Ý  vÞU³ð—« œdJKL?Ž

U¼¸tJ³ý s?¹« Æœ—«œ qÐUI²?� œUL²?Ž« —œ tA¹—  «d�«c?� Ë XÝ« t²?�dÖ qJý

Ë v½UNł XÝUO?Ý t�dŽ —œ UNý“—« l¹“uð È«dÐ vJO²½d³¹U?Ý v¹U¼—U²šUÝ

vLO¼UH� UÐ Ë bM²�¼ È“d�¸ÊË—œ ÈUN?²ÝUOÝ Ït�dŽ —œ v½Ëe�«“Ë— —uÞ¸tÐ

—u?×?�Ëœ Æb½«¸Áb?ý sO?−?Ž œ«“¬ —«“UÐ Ë v¹«d?Ö¸ d?¦?� ¨q�«b?Š X�Ëœ bM½U?�

Â«b???�«ÆU¼¸tJ?³??ý s?OÐ gM?�—b½« Ë —«b???�b¼ Â«b???�« “« XÝ«  —U???³???Ž d??O?Ðbð

Ë X¹d¹b� ÆbM�¸v� ÕdD� «— UNL²�OÝ X¹«b¼ Ë ‰d²M� ¨X¹d¹b� ¨—«b�b¼

Æœuý¸v� Áb¼UA� Ábý –U�ð«  ULOLBð vMF¹ ¨U¼œ«b½ËdÐ o¹dÞ “« X¹«b¼

∫XÝ« rO??�?Ið q?ÐU?� t?²??Ýœ —U?N?Ç tÐ Ê«d~¹“UÐ ÊU??O?� gM�—b?½« ÈU¼¸vÖó¹Ë

tÐ Èd~?¹“UÐ êO¼ t??� d??�« s?¹« ‘d¹cÄ ‡≤ ¨qÐU??I???²??� v~²??�Ð«Ë X?šUMý¸‡±

¨œ—«b½ «— Áb??O?â??OÄ qzU??�??� qŠ È«dÐ Â“ô g½«œ Ë  U??ŽöÞ« t??L¼ v¹U??NMð

Ë dŁR??� Èd?O??Ö—U??�¸tÐ È«dÐ Â“ô Êö??� ‘d~½ v¹U??NMð tÐ Èd~?¹“UÐ êO¼¸¸‡≥

È«dÐ Â“ô  —b????� “« Èd?~¹“U?Ð êO¼ ‡¥ ¨œ—«b?½«— U¼—«e?Ð« Ë  U½UJ?�« tM?O????NÐ

s¹bÐ ÆX�??O½ —«œ—u?šdÐ v²¹d?¹b?� tJ³?ý p¹ d?Ð t?³½U?ł¸p¹ Èdðd?Ð ‰U?L?Ž«

¨U?N?²�Ëœ Ê¬ —œ t??� œu?ý¸v� rO?Ýdð e?�d??� ÊËbÐ È«¸t?F?�U?ł d¹u??Bð VOðdð

Ë b½d~?¹bJ¹ qLJ� v?ÝU?O??Ý ‡ vŽU??L??²?ł« d??OÐbð ÈU??N??L??²?�??O??Ý Ë ¨—«“UÐ

Æœuý¸v� rO�Ið v²�ËœdOž Ë v²�Ëœ g�Ð Ëœ sOÐ XO�u¾��

œd�—U?� t� bM²�¼ ÈbML?�b¼ ÈUNL²?�OÝ vJO?²½d³¹UÝ ÈU?NL²�?OÝ

v²¹d?¹b?� ÈU??N??L??²??�??O??Ý Ë œ«“¬  UÞU??³ð—« s?²?ý«œ s?L??C?²??� U??N?½¬ ÏtMO??NÐ

ªX�O½ È«¸Áb?ý¸sOOFð gOÄ “« sO½«u� l?ÐUð UN½¬ —U²�— Ë b?ýUÐ¸v� ·UDF½«¸qÐU�

Ë XO½ö??I?Ž ¨È—ôU?�½«u?¹œ vMF¹ v²MÝ X?¹d¹b?� r²?�??O?Ý —œ t??� v�U?Š—œ

“« ÆXÝU??�d?H?LJ?Š U?N?AM?�«Ë Ë U¼œdJKL?Ž d?Ð È—ôU?�½«u¹œ œu??š oDM�

b�¬—U�U½ Ë d¹cÄU?½¸‚U³D½« —U²�— b¼Uý gOÄ“« gOÐ “Ë— d?¼ t� XÝË—¸sOL¼

¨d?OÐbð —œ ÆrO?ýUÐ¸v� ÊU?N?ł `?DÝ —œ v²MÝ X¹d¹b?� ÈU?N?L?²?�?O?Ý Êb?ý

U¹ tIDM� Âœd� ’U?š v~M¼d� XOF{Ë Ë ¨ U�b?š ÏÁbMM�¸X�U¹—œ ÈU¼“UO½

ÈU??N½U???�“U??Ý ÈU¼¸tJ?³??ý sOÐ o?�«uð ÆXÝU¼—U??²???�— ÁbMM�¸s?O??O??Fð ¨t?K×??�

ÆœdO?Ö¸v� qJý v½“¸t½UÇ Ê«uð Ë ‚u?� jÐ«u{ ”U?Ý«dÐ v½UN?ł v²�Ëœd?Ož

tÐ ÊbO?Ý— È«dÐ v½“¸t½UÇ ¨‰öI²Ý« vM?F¹ ¨d�« sOL¼ “« eO½ U¼¸tJ³?ý  —b�

ÁbM?M�¸X?�U¹—œ ÈU?¼“U????O?½ V�????Šd?Ð t????� Áb?????ý tz«—«  U?????�b????š Ë ¨o?�«uð

ÆœdOÖ¸v� t¹U� b½«¸Ábý Èe¹—¸t�U½dÐ

u½ vÝULKá¹œ

v½UNł v½b?� tF�Uł ‘d²�Ö Ë ¨—«“UÐ tÐ —u?�« È—«cÖ«Ë ¨q�«bŠ X�Ëœ

È«dÐ v−?¹U??²½ tÇ œu??ý¸ v� U??N??²?�Ëœ ÊËe??�«“Ë— vMO??A½¸V?I??Ž Vłu??� t??�

jÐ«Ë— —œ d~¹œ  —U?³?Ž¸tÐ Æœ—«œdÐ—œ Ê¬ ·«b¼« oI?×ð Ë vł—U?š XÝUO?Ý

 —u??� qJý t?Ç tÐ v½U??�½« „d??²??A??� —u??�« X?¹d¹b??� “Ëd??�« qKL?�«¸sOÐ

øX�OÇ Ê¬ —œ UN²�Ëœ gI½ Ë œdOÖ¸v�

ÈU?N½U�“U?Ý Ë vKKL�«¸sOÐ ÈU?N½U�“U?Ý œdJKL?Ž l�«Ë —œ Ë ‡ UN?²�Ëœ gI½

X¹«b¼ Ë U¼¸tJ³ý sOÐ v~M¼UL¼  œU−¹« “« XÝ«  —U³Ž ‡ v²�ËœdOž v½UNł

Ê«uMŽ UJ?¹d?�¬ t??ł—U?š—u??�«  —«“Ë  U?�U??I?� “« v?J¹ t?� —uD?½U?L¼ ÆU??N½¬

Êbý v½UNł 
±π

ÆXÝ« Ábý Œu�M� Ë tMN� v²?MÝ vł—Uš XÝUOÝ bM�¸v�

Ë vKKL�«¸sOÐ Ê«d~?¹“UÐ Ë —«“UÐ t� XÝ« t?²?ý«œdÐ—œ «— t?−O?²½ s¹«  UÞU?³ð—«

ÈUN²?O�UF� —UÇUMÐ UN?²�Ëœ Ë bM¼œ¸v� È√— UN²�Ëœ ÈUN?²ÝUOÝ œ—u?� —œ v½UNł

ÆbMM�¸v� Ë Áœd� @M¼UL¼ dOÐbð UÐ «— œuš

vÝU?LKá¹œ Êb?ý vF?L?−²?Ýœ u½ vÝU?LKá¹œ ÈU?¼¸vÖó¹Ë s¹d?²L?N?� “«

Ë t½U�?ð—«“Ë tÔ½ ¨Êu²¹œ Ït?�UMI�«uð œU?H� È«dł« È«d?Ð ¨±ππ∑ ‰UÝ —œ ÆXÝ«

v²�Ëœ ÊU???�“U??Ý XH¼ ¨d~¹œ—u???A??� Áœ“«Ëœ ¨ UJ¹d??�¬ v²?�Ëœ ÈU??N½U??�“U??Ý

qŠ È«dÐ Æb?M²??ý«œ È—UJL¼ v?²�Ëœd??O??ž ÊU??�“U??Ý Áœe??O??Ý Ë vKKL?�«¸sOÐ

tIDM� —œ »¬ œu?³L� tJM¹« “« Èd?OÖuKł È«dÐ Ë t½UO�—ËU?š —œ »¬ qJA�

d~¹bJ¹U?Ð vKKL�«¸sOÐ v²�Ëœ ÊU??�“U?Ý Ë —u?A?� ¥∑ œu?ý vðU??³Ł¸vÐ Vłu?�

U???I?¹d???�¬ »d????ž »uMł —œ `?K� È—«d???�d?Ð È«dÐ Æb?M¹U???L?½¸v� È—UJ?L¼

È—UJL¼ d~?¹bJ¹ UÐ ôu~½¬ Ë u~M� ¨v?ÐuMł ÈU?I¹d?�¬ ¨UJ¹d??�¬ ÈU?N?²�Ëœ



≥∂ t×H� Ø ±≤∑ ‡ ±≤∏ Á—ULý

«— nK²?�� ÈU?N½U?�“UÝ ÈU?N?²O�U?F� Ë b?M�¸v�  —UE½  dłU?N?� tK¾�?�

—œ vKKL�«¸sOÐ tFÝuð È«dÐ Áb×²�  ôU¹« f½«˛¬ Æœ“UÝ¸v� @M¼UL¼

U?H¹« È—u?×?� vA?I?½ v½U?N?ł d?OÐbð X¹«b¼ Ë È“U?Ý¸@M?¼U?L¼ bM¹«d?�

v½U??Ý—¸p?L??� ÊU??�“U??Ý  ±¥¥ ¨±π∏≤ ‰U??Ý —œ t??�¸v�U??Š—œ Æb?M�¸v�

±ππ∂ ‰UÝ —œ U?N½¬ œ«bFð œuÐ Áb?ý X³Ł ‚u� f?½«˛¬ œe½ t½U²?ÝËœdAÐ

≤≤
ÆX�U¹ g¹«e�« ÊU�“UÝ ¥±π tÐ

qK� ÊU�“UÝ Á—«œ« Ë v¹UJ¹d�¬ ¨v¹UÄË—« ÊU?�“UÝ tÝ jÝuð t� vðU½UJ�«

t� XÝ« vðU½UJ�« “« d²?AOÐ Vð«dLÐ œuý¸v� ZO�Ð t½U²?ÝËœdAÐ —u�« È«dÐ

o¹dÞ “« ‚u�  U½UJ�«  ZO�Ð Æb½dO~Ð —U� tÐ bM½«uð¸v� U¹ bMK¹U� UN²�Ëœ d¦�«

s¹« Æœd?OÖ¸v� ÂU?−½« U?N½¬ tÐ t²?�Ð«Ë ‡ v½U?Nł U?¹ vK� ‡ v²�ËœdO?ž ÈU?N½U�“U?Ý

ÈU?N½U?�“U??Ý ÈU?N?²?O�U?F?� X¹«b?¼ Ë Êœd?� @M¼U?L¼ Ë  U½UJ?�« ZO?�Ð Ê«uð

—œ ÈbM½U?�¸vÐ v½“¸t½UÇ  —b?� v½UN?ł v²�Ëœd?O?ž ÈUN½U?�“U?Ý Ë v²�ËœdO?ž

ÆXÝ« ÁbOA�Ð UN½¬ tÐ pOðULKá¹œ jÐ«Ë—

ÈdOÖ¸t−O²½

Ë v−¹—b?ð Êb?ý u??×??� Ë  UÞU??³ð—« »ö?I?½« ¨Êb?ý v?½U?N??ł bM¹«d??�

Áœ«œ qJý È«¸t½u?Ö¸tÐ «— ÊU?Nł ¨ v?ÝUO?Ý ÈU¼“d?� d¹cÄU½¸»UM²?ł«  Î«d¼Uþ

ÁœU?H?²?Ý«  u?³?JMŽ—Uð Èu~�« “« b¹UÐ Âd?łô Ê¬ nO??�uð È«dÐ t?� XÝ«

”U??Ý«dÐ ÊU?N??ł t??A?I½ rO??Ýdð ÈU??ł¸tÐ Ê«uð¸v� ‚u??� Èu~�« —œ Æœu??L½

ÁœUH²?Ý« ‘uáL¼ vJO²½d?³¹UÝ ÈUNL?²�OÝ Èu~�« “« ¨vÝU?OÝ ÈU¼“d�

“« U??N?²K?� ‡ X�Ëœ v¹U??Ý¬¸Áe?−??F?� —u?Þ¸tÐ t?� X�??O½ Ê¬ U??� —uEM� Æœd??�

tÐ Ë— XO???L??�U??Š tJ?KÐ Æb½u??ý¸v� ·c???Š qKL�«¸sO?Ð XÝU??O??Ý t?M×??�

U?N??²�ËœË ¨œu?ý¸v� @½d?L??� Ë œËb?×?� U??N?²�Ëœ gI½ ¨œË—¸v� g¹U??Ýd?�

q¹b?³ð ‡ bMLð—b?� Èd~¹“UÐ “uM¼ tÇd?Ö ‡ Ê«d~¹“UÐ “« vJ¹ tÐ t?²?�—¸t²?�—

bMLð—b?� v½UNł v½b?� tF?�Uł p¹ È“Ëd�« v?½UNł t?F�U?ł —œ Æb½uý¸v�

v²�Ëœd??O??ž ÈU??N½U??�“U?Ý «— Ê¬ ÈU?¼œU?N½ t??� XÝ« Èd??O??Ö¸qJý ‰U??Š—œ

Ë® p¹œe½ È—UJL¼ Ë jÐ«Ë— s²?�dÖ dE?½ —œ UÐ ÆbM¼œ¸v� qOJAð v½UN?ł

v½U??N?ł v²�Ëœd??O?ž ÈU??N½U?�“U??Ý Ë v²�Ëœd?O??ž ÈU?N½U??�“U?Ý sO?Ð ©qLJ�

¨ vJ¹ œ«b½Ëd?Ð t?� XH??Ö b¹UÐ ©‘u??á??L¼ vJO??²½d??³¹U?Ý ÈU??N??L?²??�?O??Ý®

dE?½ —œ ÊËbÐ v?J¹ œ—u?????� —œ Ê«uð¸vL?½ l�«Ë —œ ÆX?Ý« Èd~?¹œ œ«b½Ë—œ

Æœ—Ë¬ ÊUO� tÐ s�Ý Èd~¹œ s²�dÖ

œU−¹« “« XÝ«  —U³Ž U� —UÖ“Ë— —œ v½UNł XÝUOÝ Ë v½UNł  —b�         

“« U?N½¬ ÈUN?²?O�U?F� Êœd?� X¹«b¼ Ë ‚u?� ÈUN½U?�“U?Ý sOÐ o�«uð Ë v~M¼U?L¼

¨‚u???� l{Ë —œ ÆŸUM?�« Ë u~²???H???Ö o¹dÞ “« v?MF¹ ¨v½ö???I???Ž —U???²??�— o?¹dÞ

qJý tÐ —œU� XNł Ëœ “« bM²�¼ v½b?� tF�Uł b�U� t� vÝUOÝ ÈUN?L²�OÝ

vKKL?�«¸sOÐ ÈU¼¸Èd??O?Ö¸rO??L?Bð Ë —U??� —u?²??Ýœ ¨ YŠU??³?� tÐ Êœ«œ XN??ł Ë

v½b� t?F�Uł qI?²�� Ë bMLð—b� ÈU?N½U�“UÝ b?�U� UN½¬ ÊuÇ ¨vJ¹ ÆbM²?�O½

@M¼d?� vM?F¹ ¨u~²?H?Ö vMOÐ¸ÊU?N??ł Ë tÐd?−ð “« U?N½¬ tJM¹« d~?¹œ Ë ¨bM²?�¼

≤∞
ÆbM¹UL½¸v�

ÏÁbL?Ž Ê«d~¹“UÐ œdJKLŽ “« vÐu?š t½uL½ v½U?Nł È—«dD{« ÈU?NJL�

Ït¼œ jÝ«Ë« “« Æœuý¸v� »u�?×� U¼¸tJ³ý X¹«b¼ Ë dOÐbð ÏtMO?�“ —œ v½UNł

Ê«e???O????� tÐ U???N????²�Ëœ È«d?Ð È—«dD{« ÈU????NJL????� tM¹e?¼ ±ππ≥ Uð ±π∏∞

sOL¼ vÞ Æb?OÝ— —ôœ œ—UOK?O� ≥Ø≤ nIÝ tÐ Ë X�U¹ g¹«e?�« b�—œ∂∞∞

ÈU¼—u?A� Æb?O?Ý— —ôœ œ—U?OKO� ≥Ø≤ t?Ð eO½ `K� k?HŠ ÈU¼¸tM¹e?¼ UN�U?Ý

tÝ 
≤±

ÆbMM�¸v� È—«dD{« ÈU¼¸tM¹e¼ ·d� —ôœ œ—UOKO� Áœ t½UO�UÝ vÐdž

qK� ÊU�“U?Ý Á—«œ« ∫b½—«œ ÁbN?Ž tÐ «— v½UÝ—¸pL� s¹« ÏÁb?LŽ g�Ð ¨ÊU?�“UÝ

(UN Department of Humanitarian ¨t½U?????²?????ÝËœd????A?Ð —u?????�« È«dÐ

ÈU¼œU???N½ sO?Ð v~M¼U???L¼ g?¹«e??�« Ë Êœd???� v½ö???I??Ž È«dÐ t???� Affairs)

UÄË—« tF�Uł v½U?�½« —u�« d²�œ ªb¹œdÖ œU−¹« X¹u?� @Mł ÊU�“ —œ ¨ÊU�“UÝ

±ππ≤ ‰U?Ý —œ t?� (European Community Humanitarian office)

vK?KL?�«¸sO?Ð t????F????Ýu?ð È«dÐ Áb?????×????²????�  ôU?¹« f½«˛¬ Ë ªb?¹œd????Ö œU?????−¹«

(U.S.Agency for International Development)

Ë U¼¸tJ³?ý sOÐ v~M¼U?L¼ œU−¹« È«dÐ È«¸t½U?ÖËœ —U?²šU?Ý qK� ÊU�“U?Ý

ÊU?�“U?Ý vBB?�ð ÈU?N½U?�“U?Ý Èœ—«u� —œ ÆXÝ« Áœd?� œU?−¹« U?N½¬ X¹«b¼

¨f½«˛¬ p?¹ t??� vM?F??� s¹« t?Ð ¨b½d???O??Ö¸v� Áb???N??Ž t?Ð «— åf½«˛¬ò gI½ q?K�

pL?� UÐ «— t?IDM� p¹ —œ U¹ —u?A� p¹ —œ v½U?Ý—¸pL?� X¹«b¼ Ë v~M¼U?L¼

qJý tÐ Îôu?LF?� ‡ v½UN?ł v²�Ëœd?Ož ÈU?N½U�“U?Ý U¹ v²�Ëœd?Ož ÈU?N½U�“U?Ý

qK� ÊU?�“U?Ý v�U?Ž Êu?O?�?O?L?� vMÝuÐ —œ Æœd?O?Ö¸v� Áb?N?ŽdÐ  È—UJ½U?L?OÄ

n�?O½u¹ Ê«œu?Ý »uMł —œ ÆœuÐ ‚u� X?O�u¾?�?� —«œ¸ÁbN?Ž ÊU?ÖbM¼UMÄ È«dÐ

—œ Æœu?L½¸v� @M¼UL?¼ «— nK²�?� ÈU¼¸È—«eÖ—U?� Ë U?N½U�“U?Ý ÈU?N²?O�UF?�

t½U²ÝËœdAÐ —u�« È«dÐ qK� ÊU�“UÝ Á—«œ« œuš ôu~½¬bM½U� œ—«u� “« vCFÐ

ÆœdOÖ¸v� ÁbNŽ tÐ «— ‚u� XO�u¾��

 öJA??� UÐ v?ł—U?š XÝU??O??Ý È«d??ł« —œ UJ¹d??�¬ ‰«—b??� X�Ëœ

v¹U?½«uð Âb???Ž s¹u?½ Áb¹bÄ ÊU???L¼ ‰ÚË« q?JA???� ÆXÝËd?ÐË— È«¸t½U???ÖËœ

“« X¹U?L?Š ¨—b�?� œ«u?�  —U?−ð bM½U?� vK¹U?�� U?Ð tKÐU?I� È«dÐ U?N?²�Ëœ

ÂÚËœ qJA??� ÆXÝ« vÝU?O??Ý ÈU¼¸vðU??³Ł¸vÐ Ë  d?łU??N?� ¨vÝ«d??�u?�œ

±ππ∑ Ë ±π∏µ ÈU?N�U?Ý sOÐ Æv�U?�  U?½UJ�« g¼U?� “« XÝ«  —U?³?Ž

«bOÄ g¼U� b�—œ ÁU−MÄ Ê«eO� tÐ Áb×²�  ôU¹« qKL�«¸sOÐ —u�« tłœuÐ

tÐ «— ‰«—b??� t??łœuÐ b??�—œ≤Øµ vł—U??š—u??�« ±π∏¥ ‰U??Ý —œ Æœd??�

sO?Ð Æ«— b??�—œ p¹ j?I??� ±ππ∑ ‰U???Ý —œ Ë œ«œ¸v� ’U??B???²??š« œu???š

—œ Æb??ý t?²??�Ð Èd~�u??�M� Ë t½U??�ð—U?H??Ý ≥≤ ¨±ππ≥‡π∑ ÈU?N�U??Ý

—œ vł—U?š XÝU??O?Ý ·«b¼« oI?×?ð È«dÐ vMF¹ ¨‚u?� j¹«d??ý tÐ aÝUÄ

“« Ë XÝ« Ábý œU?−¹« vM¹u½ ÈU¼—U²?šUÝ ¨œËb×� t?M¹e¼ UÐ Ë u½ j¹«dý

Êu²MOK� X�Ëœ Æœuý¸v� È«¸Á“Uð  È—«œdÐ¸ÁdNÐ r¼ œułu� ÈU¼—U²šUÝ

ÆXÝ« ÁœuL½ œU?−¹« v½UN?ł—u�« È«dÐ v²½ËU?F� tł—U?š—u�«  —«“Ë —œ

X¹ULŠ ¨X�¹“ jO×� qzU�� bM½U� v¹UN²O�UF� Ë —u�« dÐ ‚u� X½ËUF�

Ë qKL�«¸sOÐ ‚uIŠ sO½«u?� È«dł« ¨vÝ«d�u�œ tFÝuð ¨d?AÐ ‚uIŠ “«



≥∑ t×H� Ø ±≤∑ ‡ ±≤∏ Á—ULý

9. Roger A. Payne, “A Reply”, Ibid. pp. 470- 471.
10. P. J. Nelson, op. cit, p. 468.
11. Gordenker and Weiss, “Pluralising Global Govern-
ance”, op. cit, p. 362.
12. J. Tascan, “Searching for OAS/UN Task - Sharing Op-
portunities in Central America and Haiti”, Third World
Quarterly, Vol. 18, No.3, 1997, pp. 489-507.
13. W.K. Tabb, “Globalisation Is an Issue, The Power of
Capital Is The Issue”, Monthly Review, Vol.49, No.2,
June 1997, pp.20-30.
16. Hannah Arendt, On Violence, Harcourt, Brace  and
World inc. New York. 1970.
17. J.N. Rosenau, “Governance, Order and Change in
World Politics”, in, Governance Without Government:
Order and Change in World Politics, ed. by J.N. Ro-
senau, and E.Q Czempiel, Cambridge University press,
1992, pp.1-29.
18. R.A.W. Rhodes, “A  New Governance, Governing
Without Government”, Political Studies, Vol. 4, No.4,
September 1996, pp.652-667.
19. Strobe Talbot, “Governance and Diplomacy; A Practi-
tioner’s  Perspective”,  Foreign Policy, No. 108, Fall,
1997, pp. 69-83.
20. Ibid, p. 79-81.
21. Mark Duffield, “NGO Relief in War Zones: Towards
Analysis of The New Aid Paradigm”, Third World Quar-
terly, Vol. 18, No.3, 1997, p.539.
22. David Rieff, “Charity on Rampage”, Foreign Affairs,
Vol. 76, No.1, January - February 1997, p.133.

ÆbM�Ëd×� v½b� tF�Uł

UN�¹u½d¹“                            

1. W. Andy Knight, “Straddling the Fence:An Equivocal
Proposal For Future Multilateral Governance”, Third
World Quarterly, Vol.16, No. 3, September 1995, pp.
557-571.
2. Leon Gordenker And Thomas G. Weiss, “Pluralising
Global Governancei Analytical Approaches and Dimen-
sions”, Ibid, pp. 357-387.
3. Leon Gordenker an Thomas G. Weiss, “Developing Re-
sponsibilities: A Framework for Analysing NGOs and Ser-
vices”, Third World Quarterly, Vol. 18, No.3, 1997,
p.461.
4. Thomas G. Weiss, “Guest Editor’s Note”, Third World
Quarterly, Vol. 18, No.3, 1997, pp. 417-420.
5. J.K. Galbraith, The New Industrial State, Penguin
Books, 1967, chap.6.
6. E. M. Smith and T. G. Weiss, “UN Task Sharing: To-
wards or Away from Global Governance”, Third World
Quarterly, Vol. 18, No.3, 1997, p.p. 595-619; and Gor-
denker and Weiss, “Developing Responsibilities”, op. cit,
p.445.
7. Paul J. Nelson, “Deliberation, Leverage or Coersion?
The World NGSs and Global Environmental Politics:
Comment on Payne”, in Journal of Peace Research, Vol.
34, No.4, November 1997, pp. 467-470.
8. Ibid, p. 468.


