
  
  
  
  
  
  

  از نظريه تا عمل: مهندسي فرهنگي
  ∗دكتر حسن روحاني

   چكيده
حوزه مطالعات  در بويژه-در جرگه ادبيات علوم انساني» مهندسي فرهنگي«ديرزماني نيست كه تعبير 

در نوشتار حاضر ضمن تشريح معناي فرهنگ و مفهومي كه از .  وارد شده است- اجتماعي و فرهنگي
ود، به پيامدهاي اقدامات فرهنگي ناسنجيده در ادوارگذشته اشاره شده و ش مهندسي فرهنگي مراد مي

» مهندسي فرهنگي كشور«شود كه چگونه در پي تأكيدات مقام معظم رهبري بر ضرورت  توضيح داده مي
له،  تدريج با ارشادات معظم ، فضاي جديدي در حوزه مطالعات فرهنگي شكل گرفته و به1381در سال 

  .شود اي، تبديل مي رشته سيپليني گسترده با ابعاد وسيع بينبالد و به دي مي
هاي فرهنگي و تأثيرات متداخل آنها بر مقوله مهندسي فرهنگي، به  پژوهش حاضر با تبيين سياست

و » امكان«پردازد و پس از بحث پيرامون  ماهيت مهندسي فرهنگي با رويكردي پديدارشناختي مي
»كه زيربناي نظري براي »   نظريه ملي فرهنگ«ستگي دستيابي به  از باي،مهندسي فرهنگي» ضرورت

 اين مهندسي را ،مقاله در پايان فرايند. راند تدوين اصول حاكم بر مهندسي فرهنگ است، سخن مي
نقطه عزيمت بحث، . نمايد  را احصاء مي،دار اين مهم گردند كه بايد عهدهرا بازگشوده و متولياني 

دهد   تحقيق حاضر نشان مي وباشد بري در امر مهندسي و مديريت فرهنگ ميديدگاههاي مقام معظم ره
تحقيق . كه چگونه اين مهم بايستي از هرگونه تصلب، برخورد مكانيكي و آمرانگي از بالا، خالي باشد

را براي مهندسي فرهنگي كشور معرفي نموده و در » رحمت«و » رشد« دو بنيان -  برهمين مبنا -حاضر 
  .گذارد ت مديريت رحماني و نظريه رشد را به آزمون ميپايان، نسب

  ها كليد واژه
 نظريه رشد، سياستهاي فرهنگي، مديريت فرهنگ، نظريه ملي فرهنگمهندسي فرهنگي،فرهنگ، 

                                                         
  نظام استراتژيك مجمع تشخيص مصلحتتحقيقاترياست مركز  ∗
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  مقدمه 
 جامعه و   يك فرهنگ   يبه منظور طراح  

ــيتع ــو ني ــمت و س ــحي س ــت و حي ص  حرك
 فراهم سـاختن    ي در راستا  زي آن و ن   شرفتيپ

 يي رشـد و شـكوفا     ي لازم بـرا   يها  يبسترساز
 براســاس يا ســامانهكــه  اســت ضــروريآن، 

ــح ــر حيص ــئن ونيت ــر  مطم ــاختارها نيت  س
از هرگونـه   ايـن سـامانه بايـد        . شود يزير  هيپا

ــ در جروده، در امــان بــيبيآســ  تحــول و اني
 نشود و در هر زمـان و        جادي ا يتكامل آن خلل  

ي، ظرفيت ايـستايي در برابـر تهاجمـات         مكان
دقيقـاً از همـين رو      . را داشته باشـد    يلاحتما

 ي ضرورت پرداختن به مقوله مهندس     است كه 
 سـامانه   يطراح ـدر واقع همـان     كه   -فرهنگ
 و كسب   يي و كارا  ناني با حداكثر اطم   ،فرهنگ

  .شود  مي مطرح- استتي موفقنيشتريب
 كفرهنگي ي توان ساختار     چگونه مي اما  

ــسان  ــه ان ــيجامع ــه  ي را طراح ــود؟ چگون  نم
 را سامان   ي جامعه اسلام  كيان فرهنگ   تو  مي
 توانـد   مـي  يي بر چه مبنا   ي طراح ني ا د؟يبخش

 يداري ـپابه   يطي و تحت چه شرا     گردد استوار
 الگوها و   اي داشت؟ آ  ديامتوان   مي آن   ييايو پو 

 و شمندانيـــ انديراهكارهـــا و راهبردهـــا 
 خي در طول تـار    ي جوامع انسان  ارانگذ استيس
 جامعــه كي ـ يارذگــداي بني بــشر بـرا اتي ـح
 فاضله، تاكنون توانسته اسـت      نهي و مد  آل  دهيا

 و  ري فراگ ي متكامل و گفتمان   يتيبشر را به هو   
 و شرفتيــ و پني راســتي و عــدالتاگــر تعامــل
ــعه ــه يا توس ــوازن و هم ــه و پا  مت ــجانب  داري

  د؟ان گردهنمونر
 و خاصـه در    جهـان سـوم    ي كشورها در

ــه،يخاورم  ر،يــ دو ســده اخيكــي در خــلال ان
 بر فلـسفه    ي متك يستيالي سوس يها يژودئوليا

 سميــبرالي و ســپس لكيــالكتي دسميــاليماتر
 نو  ي درانداختن طرح  ي مدع ب،ي به ترت  ،يغرب

 يشـمول بـرا     و جهان  شرفتهي پ ييو ارائه الگو  
.  گرديدند امع جو ي و فرهنگ  ي اقتصاد ينوساز

در  -ه ســتناخواو ه ســتخوا - نيــزكــشور مــا 
از  قـرار گرفتـه و       نـشيب و فرازهـا     ني ا ريمس

 مـشروطه بـه بعـد تـا دوره رضـاخان و             زمان
 راتي دوم در معرض تـأث     يسپس تا دوره پهلو   

 از آنهـا قـرار      ي ناش ـ يهـا   بيو تحولات و آس ـ   
 از كيــ چيدر هــبــا ايــن حــال . داشــته اســت

 فرهنـگ ملـت     ي مهندس ـ شده، ادي يها  دوره
 ،"محـور   فطـرت " يهـا   تي ـ هو ي بر مبنا  رانيا

نگرفتـه   شكل   "ريپذ  تعامل" و   "ابندهي تكامل"
 كي ـ ي و همـواره در دو سـو       افتهيو انسجام ن  

.  سرگردان و معطل مانده اسـت      ي،تي هو فيط
 خي از تـار   ييهـا   سو در برهه   كي از   تي هو نيا
 اتي همـه خـصوص  ،دهيي ـ بـه افـراط گرا     ران،يا

 را راني ـ به وجود آورنده ملـت ا  ي و قوم  يفطر
 نيــ انكــار و رد اي در راسـتا  و گرفتــهدهي ـناد
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 قـرار   زيبسته و با دسـتاو     كمر همت    ها  يژگيو
پـان   «دهي ـ عق جي بـه تـرو    ،يراني ا تيدادن هو 

در كنار آن ترويج فرهنگ غرب و     و   »سميرانيا
 اقـوام   لي و اص ـ  ي فطـر  تي ـهونابود سـاختن    

 گـر، ي د يو از سـو   .  است دهي اهتمام ورز  يرانيا
 يراني ا تي هو ي به كل  ، گشته لي متما طيبه تفر 

و بـه    را انكـار نمـوده       رانياقوام ساكن فلات ا   
ــس ــي واگراريم ــستن از هوي و دوري ــ ج  تي
و تـسليم فرهنـگ      افتـاده    ر،يپذ   تكامل يفطر

 از  يلـذا در هـر دوره و زمـان        . غرب شده است  
 يهـا    بحـران  ران،يب ملت ا  ي پرفراز و نش   خيتار

 رخ  ي گونـاگون  ياس ـي و س  ي و اجتماع  يفرهنگ
اره و هم ـيراني جامعه ا  سان  نينموده است و بد   

 و ي و مل ـي قوم وي فرديها بيآسدستخوش  
  .ها بوده است  از آن بحراني ناشينيد

  
  بيان مسئله

 ،ي اســـت جمعـــيفرهنـــگ مفهـــوم 
 شرفتي و قابل پ   اي پو فرايندي فعال،   يا  سامانه
 انـسان را تحـت      ي و اجتمـاع   ي فرد اتيكه ح 

 و  ريز آنجا كه جهت و مس     ا. دهد   قرار مي  ريتأث
ــوا ــ ايمحت  ــني ــامانه هم ــرض و س اره در مع

خـل و تـصرف عوامـل     و دي جـد  يهـا   بيآس
 ني قـرار دارد، بنـابرا     يطي مح و يمتعدد انسان 

 و   از انحـراف   تا لازم است    ي هوشمند تيريمد
ــول و ــقوط آن پافـ ــ سـ ــيريشگيـ  و هدو نمـ

 آن را فــراهم يي رشــد و شــكوفايهــا نــهيزم
  .دينما

 اقـدامات   جي نتـا  توان   مي  طور خلاصه  به
 نانـه يب  واقع ريآلود و غ     شتاب ريو تداب نسنجيده  

 فرهنـگ جامعـه     ي مهندس يدر راستا گذشته  
  :را به شرح زير احصاء نمود ي اسلامرانيا

ــران هو . 1 ــتمرار بح ــاس ــ در متي  اني
  ؛جوانان

  ؛ و فساديعدالتي  بجيترو. 2
 دهيــ پديريپــذ بي و آســگيشــكنند. 3

   ي؛ اجتماعتيامن
ــراهم شــدن زم. 4 ــهيف ــا ن ــاجم يه  ته
  ي غرب؛فرهنگ

 مردم در   تيعدم مشاركت فعال اكثر   . 5
  شور؛ور كام

 ـ اني خصلت ز جارو. 6  بـه  ي تفـاوت يبار ب
 ي و حت ـ شي خـو  ي و اجتمـاع   يسرنوشت فرد 

 ي برخ ي از سو  ي مدن ي مبارزه منف  هياتخاذ رو 
  ؛از اقشار جامعه

 يها  بي درصد آس  شيافزا و تداوم و     . 7
 ي طلاق، سـرخوردگ   اد،ياعت لي از قب  ياجتماع
  .ها ي و بزهكاريمسخ فرهنگ ،يديو ناام

 در  يمقـام معظـم رهبـر      داتيتأكپيرو  
 ي فـرهنــگ  يمهندس ـ« بر ضرورت    81سـال  
 ي فــضـايري ـگ شـاهد شـكل  اينـك  ، »كـشور 
ــجـد ـــگ  يـدي ـــوزه فـرهن ــستيم در ح  ؛ه
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 جامعــه يربنــايعنــــوان ز اي كــه بـــه حــوزه
 حركــت جامعــه را تيــ شــكل و ماه،يانــسان

 ي بـستر  ي فرهنگ يمهندس. دينما مشخص مي 
 هي به فرهنـگ مطلـوب در سـا        يابي دست يابر

 ابعـاد   ميترس ـ. منابع و مقدورات موجود است    
 و  ي جهـت طراح ـ   ي فرهنگ ـ يمختلف مهندس 

نقـشه  «جانبـه     و همـه   قي ـ دق ح،ي صـح  ياجرا
 رافزونت ـ تحـرك    ازمندي، ن »ي فرهنگ يمهندس
 ي عـال  يون شـورا   همچ ـ ساز   فرهنگ ينهادها

له   مكرر معظم  داتيتأك.  است يانقلاب فرهنگ 
 مـا   فيل تكا نيتر   از مهم  يكي« كه   نكته نيبر ا 

 » فرهنگ كشور اسـت    يدر درجه اول مهندس   
هـا و مراكـز      دانشگاه نقش و رسالت     ،)1383(

تـر     برجـسته  ري مـس  ني ـ را در ا   فرهنگي كشور 
ي داري ـ در د  ي مقـام معظـم رهبـر      .نمايـد  مي

 ي عــالي شــورايبــا اعــضا) 86/ 17/9 (ديگــر
 را بـستر    يرهنگ ـ ف ي مهندس ،يانقلاب فرهنگ 
 به اهداف   يابي دانسته و دست   يعدالت اجتماع 

 ني ـ ا قي ـ دق نيي انقلاب را مستلزم تب    يفرهنگ
 بـودن   ي و با اشاره بـه ناكـاف       ندمقوله برشمرد 

 ديــ، تأكنـه ي زمني ـ انجـام شـده در ا  يكارهـا 
 يل ـي مـسئله مهـم را خ      ني ـ ا دي ـبا «:ندفرمود
 نيي جهت تب  مقالة حاضر در   .»تر گرفت   يجد
ــدق ــر قي ــ ات ــوم ني ــورت   مفه ــاد آن ص و ابع
  .گيرد مي

   فرهنگ يتحول معنا
 ي مفهــوم،شيدايــ پي از ابتــدافرهنــگ

 امـا ظـاهراً از اواخـر        ،واحد و مشخص نداشته   
ــرن  ــات18ق ــشرق ي در مطالع ــه مست  و ني ك
انـد،    در باب تمدن جوامـع داشـته      دانان    تاريخ

.  مفهوم شكل گرفته و ظـاهر شـده اسـت          نيا
 خي بـه تـار  ي توجـه چنـدان  ، مورخـان نالبته آ 

بـه  يـشتر   بند بلكـه    شـت  ندا ي و نظـام   ياسيس
داشـته و اسـناد   توجـه   جوامـع  يروش زنـدگ 

 جوامع شناخته يخيدرباره ادوار تار نيز   ياديز
 خيتـار معتقد بودند كه     آنان   .، گردآوردند شده

 است و مطالعه    تي بشر شرفتي پ خي تار ،جهان
 شرفتي ـ پ ني ـها آثار ا     جوامع و تمدن   يقيتطب

 خي آنـان تـار   دي از د  .دهد   نشان مي  يرا به خوب  
 ادوار  صي و تـشخ   زي ـ امكـان تم   دي ـاب    يقيتطب
 شرفتي جوامع را كه مراحل متفاوت پ      يخيتار
 نيبـد .  فـراهم آورد   دهنـد،   مينشان  را   يبشر

 خي تـار بايستي مقاطعي از   محققان   نيمنظور ا 
 معرفـت، گـسترش هنرهـا،       شيرا كه بـا افـزا     

 همراه  ي اجتماع يآداب، رسوم و بهبود نهادها    
 از  نـد تـا بتوان  كردنـد      مشخص مي  ،استبوده  

  .  سخن برانند،شرفتي پة دوركي
ــگواژه ــة   فرهن ــوان ترجم ــه عن ــه ب  ك

"Culture"   در ه،   گرفته شد  تي از فرانسه عار
ه  بـود  ي پرستش مذهب  ي به معنا  يقرون وسط 

 بكار  ،ني بذر در زم   دني پاش ي سپس به معنا   و
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 تي ـ ترب در مفهوم  18و سرانجام در قرن     ه  رفت
 اروپـا    دوران در  ني ا در. به كار گرفته شد   روح  

 در معنــاي فرهنــگ ةواژ -از جملــه آلمــان  -
 در  .رفـت   مـي كار  ه   ب شرفتي تكامل در پ   انيب

اي تحت     آدلونگ مقاله  ستفي كر وهاني 1782
 فرهنـگ   خيتـار «اي راجع بـه       مقالهعنوان  

را  يخي مرحله تار  8 كرد و    ن، تدوي »رنوع بش 
 داده و آن را بـا مراحـل         صي انسان تشخ  يبرا

ــدگ ــرديزن ــ مقاي ف ــود نسهي ــس از او .م  پ
 واژه  ني در تب ـ  دندي كوش يگريظران د ن  صاحب

در همـين  . رندي تمدن بهره گ خيفرهنگ از تار  
 ي فكـر  شرفتي ـ پ ي معنا ، واژه فرهنگ  ،دوران

پـس از آن  بـه خـود گرفـت؛ امـا      شخص  كي
 يافـت و بـه نحـوي تمثيلـي        تر  عي وس ـ ييمعنا
ــرا ــردن پ يب ــشخص ك ــ م ــرشرفتي  و ي فك

گرفته شد و   كار  ه   ب تي انسان و بشر   ياجتماع
،  كـرد  داي ـ پ ي جمع ـ ييعنا بار م  نخستين يبرا

ــان ــه همچن ــوداگرچ ــضمن  در بطــن خ ، مت
  .  نيز بود بهتر شدنوبه جلو حركت 

با وجـود اينكـه هگـل يـك شخـصيت           
بزرگ فلسفي در همين ادوار بود، با اين حال         
او از اين واژه در پرداخت فلسفه خود استفاده         

ــان   ــاي آن از واژگ ــه ج ــرد و ب ــل«نك  و »عق
اســتفاده كــرد و دولــت و تــاريخ را » مطلــق«

ايـن در حـالي     . دانست  محصول تجلي آنها مي   
شناسـان بـا گـرايش بـه تهيـه            بود كه جامعه  

آثاري در باب زندگي مردم ناگزير به اسـتفاده        
آنان حتي بـه    . گسترده از  واژه فرهنگ بودند     

شــناختي  اي بــه نــام جامعــه گــسترش رشــته
  .فرهنگ دامن زدند

مفهــوم ر عــالم آنگلوساكــسون، البتــه د
 ني ـا. ابـد ي  مـي  يگري فرهنگ تحولات د   ةكلم

ــ ــا  نيواژه اول ــط ت ــار توس ــاب  1لوري ب در كت
Primitive Culture  ــه در ســال  1871 ك

 ي عناصـر  لوري تا .، به كار گرفته شد    نوشته شد 
 ساختن مفهوم فرهنگ لازم داشت يرا كه برا 

 اثـر   1852 او در سـال      . گرفت 2از گوستاوكلم 
 ي جهـان  خيتـار «خود تحـت عنـوان       ميعظ

 بـه    و  را در ده جلـد منتـشر كـرد         »فرهنگ
علـم  «با عنـوان    دو جلد كتاب    نيز  دنبال آن   
 فرهنـگ را متـرادف      لوري تا .نگاشت »فرهنگ

 كتـاب خـود     ي او در ابتدا   .دانست با تمدن مي  
دهد كه پـس از او         از فرهنگ ارائه مي    يفيتعر

 ، تمـدن  اي ـفرهنـگ   « :بارها نقل شـده اسـت     
اي است مشتمل بر معـارف،        دهيچيموعه پ مج

 اخلاق، رسـوم و تمـام       ،معتقدات، هنر، حقوق  
 از  يعنـوان عـضو      كه بشر به   يتا و عاد  ييتوانا

 كي ـ في تعر نيا. »كند   مي افتي جامعه در  كي
 دارد كـه    ديله تأك ئ مس ني است و بر ا    فيتوص

 شـدن   اي ـ شرفتي ـ پ ي به معنـا   گريفرهنگ د 
                                                         

1 .E. B.Tylor  
2 .Gustav Klem 
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اقع است كه   اي از امور و      بلكه مجموعه  ؛ستين
 خـاص   ي مقطـع زمـان    كيدر  طور مستقيم    به

تـوان آنهـا را        مـي  يحت ـبوده و   قابل مشاهده   
  . دنبال نمود
ــ ــناخت  يكم ــسان ش ــوم ان ــد مفه  ي بع

 مفهوم توسط اسپنسر    ني ا .فرهنگ متولد شد  
 نيو بعــد توســط نخــست   كــار رفــت ه بــ

 ماننـد   ييكـا ي و آمر  يسي ـشناسـان انگل    انسان
ــافر، ــر، مال س ــسكيكل ــوينوف ــواسي، ل   و، ب

گفتني اسـت كـه     .  شد  به كار گرفته   كتيبند
 يعي طب يشناس   انسان اني متحده، م  الاتيدر ا 

ــسان ــ و ان ــاعيشناس ــاوت تي اجتم ــل ف  قائ
اي   در تحولات بعدي در اروپاي قاره     . شدند  مي

، يانپـــس از جنـــگ دوم جهـــو بـــه ويـــژه 
و   فرانسه شروع بـه رشـد كـرد        يشناس  جامعه

بـه   كـا ي آمر يشناس ـ واژه فرهنگ را از جامعـه     
واژه فرهنـگ   بـه ايـن ترتيـب       . گرفـت عاريت  

ابتدا از فرانسه گرفته شده، سپس به       ) كولتور(
، سپس از آنجـا بـه دنيـاي          ترجمه شد  يآلمان

آنگلوساكسون پاگذاشت و دوبـاره بـه فرانـسه       
 ي و معن ـ  ريي ـ تغ ي نـوع  ،در هر بـار   بازگشت و   

 ا به آن اضافه شـد ت ـ      ميمفاهاي    رشته و   ديجد
 اكنون چنين به نظر     . درآمد ينوزبه شكل امر  

 بـا   ييكايشناسان آمر    مردم شتريبرسد كه     مي
  در مـورد فرهنـگ  سي كـه هرسـكوت   توصيفي

 او  .موافقت داشته باشـند   كند، اساساً     ميبيان  
  :معتقد بود
   ؛ استي گرفتناد فرهنگ، ي▪
ــي ▪ ــگ، ناشـــ ــل  فرهنـــ  از عوامـــ

 يشناخت  ، روان يستي ز طي، مح يشناخت  ستيز
   ؛ست بشر اخيو تار

   ؛ است فرهنگ، ساختاري▪
   ؛است) و متحول (ا فرهنگ، پوي▪
   ؛ استريپذر فرهنگ، تغيي▪
 اســت كــه  فرهنــگ شــامل قواعــدي▪

 ي علمــيهــا  آن را بـه روش ليــ و تحلهي ـتجز
   سازد؛ ممكن مي
 قابـل   ي گوناگون هاي  فرهنگ به جنبه   ▪

   ؛ استميتقس
اي اسـت كـه فـرد بـه           له فرهنگ وسي  ▪

شـود و      سـازگار مـي     خـود  طيكمك آن با مح   
 ـ ي خـود ابـزار    تي ـ ابـراز خلاق   يبرا وجـود  ه   ب
  .آورد مي

  
  از فرهنگ  فيچند تعر

 تي ـ تمـدن، كل   افرهنگ ي  لوريتا از ديد   
 دانش، هنر،   : بر ملتشماي است     هنيددر هم ت  

، آداب و رسـوم و هـر        اتي ـ، قانون، اخلاق  نيد
 همچــون ي كــه آدمــي و عــادتييگونــه توانــا



 و 
هل

ه چ
مار

ش
تم

هف
 

Θ
تان

ابس
ت

 
13

87
  

   

 

13  

از ديـدگاه   . آورد   از جامعه به دست مي     يعضو
  : ، فرهنگ عبارت است از)1929 (3كسونيد

 كاركردها رسوم و    يمجموعه تمام ) الف
   ؛باورها

مجموعه فـرآورده هـا و كاركردهـا،        ) ب
 كي ـ ي، رسوم و باورها   ي و اجتماع  ينينظام د 

  . مينام  آنها را تمدن ميشتريقوم كه ب
نيز معتقد است كه      )1929 (4كتيبند
 هـايي  از تمـام عادت     افتـه ت   درهم تي كل فرهنگ

 از جامعـه فـرا      يچون عضو را   يكه آدم است  
 باورهـا،   ،)1929 (5لـر يهاز ديدگاه   . رنديگ  مي

 يها  ، راه و روش   ي، فنون علم  ي فكر يها  نظام
 يهـا   وهي ش ـ يها و تمام     و سنت  وم، رس يزندگ

بخـشد،    كردار كه جامعـه بـدان سـازمان مـي         
، في تعره موجب اينب. شود  مي دهيفرهنگ نام 

 اسـت كـه     يي كاركردها يفرهنگ شامل تمام  
 رديگ   مي كلها ش   آدم انيدر جامعه از روابط م    

ولي شود،     آموخته مي  ي گروه اجتماع  كي از   اي
 كـه زاده سرشـت      رديگ  ي را دربرنم  هاييرفتار

  .باشند يارثآدمي بوده و يا 
را  فرهنــگنيــز  )1946( 6ينوفــسكيمال

 يها  يژگياي شامل و    پارچهكي تيعبارت از كل  

                                                         

3 .Dixon  
4 .Benedict   
5 .Hiller   
6 .Malinowski  

ها،   شهي گوناگون، پ  ي اجتماع يها   گروه ياساس
دانـد و بـه       ي مـي   بـشر  و رسـوم  باورها، رسـم    

فرهنگ ،  )1946 ( 7يكل  و كلاكن موجب نظر 
 انباشته از ةني گنجي، به معنيفيوصت شكلبه 
هـا،    ي نقاش ـ ،هـا    كتـاب  : بشر است  يِنندگيآفر

 دانش هماهنگ كـردن     زين و   بناها و مانند آن   
 ني همچن ـ ي؛ع ـيطبو   ي انـسان  طيخود با مح ـ  

، ي اخلاق يها  لتي نظام آداب، فض   رسوم،زبان،  
 كــه بــا ستيــ و ناشاستيــم شااحكــا و نيــد

  .  آمده استديگذشت روزگاران پد
در را  فرهنــگ )1948( 8سيتهرســكوو

 باورهـا،   ي تمام انگريكه ب داند    مي يياساس بنا 
كـه  باشد    مي ييها  ها و خواسته    رفتارها، ارزش 

 ـ      ي زنـدگ  وهيش  .دي ـنما   مـي  گواز هـر ملـت را ب
 ملـت   كي ـ عبارت است از هـر آنچـه         فرهنگ

كنــد و هــر آنچــه   كــه مــيي هــر كــار،دارد
 ،)921( 9ريســاپ و از ديــدگاه شديــاند مــي

از اي   بـه هـم پيوسـته     مجموعه  يعني  فرهنگ  
 جامعـه بـه ارث      طريقكردارها و باورها كه از      

از ايـن   . سـازد   مي  ما را  ي و بافت زندگ   دهيرس
 است كه از گذشته     يزي آن چ  فرهنگديدگاه  

ــآدم ــدهاني ــونِدر  ، بازمان ــ ااكن ــل شاني  عم
   .دهد شان را شكل مي ندهيكند و آ مي

                                                         

7 .Kely & Kluckhohn   
8 .Herskovits  
9 .Sapir   
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ــوس ــه   )1929 ( 10ب ــت ك ــد اس  معتق
دانـست   ييشامل رفتارهـا  توان    ميفرهنگ را   

 ها مشترك است     از انسان  ي گروه انيكه در م  
 ي بـه كـشور    ي و از كشور   ي به نسل  ي از نسل  و

نيـز گمـان    )1937( 11دي ـم و    است يافتنيراه  
ــه  ــگدارد كـ ــا فرهنـ ــه معنـ ــ كلي بـ  تيـ

كه نـژاد   ي است   اي از رفتار ارتباط     دهيتن  درهم
 آموختـه    نيـز  و بشر پرورانده و نسل به نـسل       

تـوان    ي را به دقـت نم ـ     ي فرهنگ چيه. شود  مي
توانـد اشـكال      مـي  آن   يمعنا.  كرد يحدگذار

 گـروه   كي ـ جامعه،   كي خاص   يرفتار قرارداد 
دوره خـاص   يـك    او ي ـ  حـوزه    كي ـاز جامعه،   

  . دباش 
نيز در بـاب     )1949( 12 براون فيرادكل

 كه مـن آن     يتيواقع: گويد  معناي فرهنگ مي  
 ي ارتبـاط فرهنگ ـ   نـد يم، فرا نام فرهنگ مي را  

 كي ـ كـه از راه آن در        ينـد ايفريعنـي    ؛است
، زبـان، باورهـا،     ني مع ي طبقه اجتماع  ايگروه  

 هـا    انواع عرف   و ها  يدست  رهيپسندها، دانش، چ  
 ي و  بـه شخـص    يز شخص ت به دست و ا     دس –

  .يابد  انتقال مي- ي به نسلياز نسل
  

                                                         

10 .Boas   
11 .Mead   
12 .Radeliffe Brown  

  انواع و اجزاء فرهنگ 
، مـستلزم    فرهنـگ  يشناخت و مهندس  

، يدر كـشاورز . توجه به انواع و اجزاء آن است 
 صورت  اهي كه در مورد گ    يتيري و مد  يمهندس

.  اسـت آنانـواع و اجـزاء   ، متوجـه  رديپـذ  مـي 
اء آن قابل شـناخت     اجز  در انواع و   زيفرهنگ ن 
  .  استتيري و مديو مهندس

 انواع: دي فرهنگ با  ي در مهندس  نيابنابر
 ني بد ؛ نمود ي، مهندس آنفرهنگ را در اجزاء     

 يهـا   تي كه انواع فرهنـگ را در وضـع        بيترت
اســاس بر) هــدف(، موجــود، مطلــوب يآرمــان
  . دنمو مشخص آناجزاء 

  
  اجزاء فرهنگ 
شـامل  به مثابـه يـك سيـستم        فرهنگ  

 دو تـا  اسـت و برخـي   ي اجزاء مختلف ايها    هيلا
. انـد    آن برشـمرده   ي برا يجزء اصل لايه يا    جپن
 بر هم اسـتوار بـوده و        ديباها    و لايه  اجزاء   نيا

 گري خود در تعامل مؤثر با د      يهر كدام در جا   
و  اجـزاء  ي معظـم رهبـر  مقـام . اجـزاء باشـند  

 مـورد اشـاره     ني فرهنگ را چن   ياصلهاي    لايه
  : دهند قرار مي
 اعـم از    گـوييم،    هـم كـه مـي      فرهنگ«

خـط و امثـال      مانند زبـان و   ( يمظاهر فرهنگ 
دهنـده    لي آنچه بـاطن و اصـل تـشك        اي )نهايا
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، آداب  دي ـ عقا انند م ؛ است ي فرهنگ مل  كرهيپ
 و ي بـوم يهـا   خصلت)ي مل ثيموار( ياجتماع

دهنده فرهنـگ     لياركان و مصالح تشك   ي؛  قوم
   .» ملت استكي

فرهنـگ  ت كه   توان گف   مي بي ترت نيبد
  :  استياصلدو لايه  يدارا

 مظاهر و ظواهر فرهنگ -1

   . اصول و بواطن فرهنگ -2
 دو جـزء    يـا  هي ـ دو لا  ني از ا  كيهرالبته  

 يگـر ي مشتمل بـر اجـزاء متعـدد د        زي ن ياصل
 ي مهندس ـ درلازم بـه ذكـر اسـت كـه          . است

 اجـزاء   هـم  و   ي اجزاء فرع   هم  فرهنگ ستميس
 فـه ي خود و در نقش و وظ      ي در جا  دي با ياصل

يكديگر در نظر   در تعامل با    گرفته و   خود قرار   
  .گرفته شوند

  
  انواع فرهنگ 

 و شـده  ذكر ي فرهنگ انواع مختلف يبرا
 هـا   يبنـد   ميتقساين   ي برا نيز ي متفاوت يمبان

ها   يبند  ميتقساين   از   يكي. بيان گرديده است  
 ة و جامع ـ  ي زمـان  تي شـمول  ة دامن ـ يبر مبنـا  

رفته ي صورت پذي   فرهنگ طي مح  پوششِ تحت
فرهنـگ   انـواع    ي،بنـد   مي تقـس  ني ـ در ا  .است

ــارت اســت از ــ«: عب ــگ مل ــگ يفرهن ، فرهن
 .»ي، فرهنگ سازمان  ي، فرهنگ تخصص  يعموم

  :از اين قرار

 اسـت كـه   يفرهنگ: ي ـ فرهنگ مل الف
عنـوان     و به   بوده  نسل در آن مشترك    نيچند

، قلمداد    ملتيك   تي هو نييعامل مؤثر در تع   
  . شود مي

 است كه ي فرهنگ:ي ـ فرهنگ عموم ب
 دارد  ي بـا فرهنـگ مل ـ     يادي ـ ز كوجوه مشتر 

 متناسـب   راتيي ـ با تغ  ي در مظاهر فرهنگ   يول
به .  همراه است  يطي مح اتي و مقتض  طيبا شرا 

، يفرهنـگ عمـوم   تـوان گفـت       مـي  معنا   كي
 فرصـت هـاي   در   يظهور و نمود فرهنـگ مل ـ     

 ي زمـان طي شراري كوتاه مدت و تحت تأث يزمان
 فرهنــگ ازعــه جاميــك عمــوم افــراد . اســت
  .  برخوردارند مشتركيعموم

 اسـت  يفرهنگ ـ: ي ـ فرهنگ تخصـص  ج
 جامعه براساس حرفـه     كي از افراد    يكه بخش 

ــوز  ــصص و ح ــغلةو تخ ــويِ ش  در آن شي خ
 : عبارتنـد از   ي تخصـص  يها  فرهنگ. مشتركند
ي، تمـاع  اج ،ياس ـي، س ي اقتـصاد  هـاي   فرهنگ

  .ي فرهنگامنيتي و
 است كه ي، فرهنگي ـ فرهنگ سازمان د

  . دارند كاشترا سازمان در آن كيافراد 
  

انواع فرهنـگ از ديـدگاه مقـام معظـم          
  رهبري

 انـواع فرهنـگ را      ي معظـم رهبـر    مقام
  : اند  صورت مورد اشاره قرار دادهنيبد
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  :ي ملفرهنگ -1
 ملــت را بــه ركــود و كيــ كــه يعــامل«
ــود ــا خم ــرك و اي ي ــتح ــبر و يستادگي ، ص
 ، اظهـار  يحوصـلگ   ي و ب  ي پرخاشگر  يا حوصله

 احـساس غـرور و       يـا  گـران يذلّت در مقابـل د    
 تي ـ به تحـرك و فعال     ؛گرانيعزتّ در مقابل د   

 كي ـ تحر ي و خمـود   يكـارگ ي بـه ب   اي يديتول
 نيهم ـفرهنگ با   .  است ي فرهنگ مل  ،كند  مي
 كي ـ از   ي جمع ـ في ـ محصول تعر  ژهي و فيتعر

  مؤثر در همه حركـات و      است كه خود  جامعه  
 جامعـه   كي ـ تي ـدهنده هو   ليتشك تحولات و 

  8/10/1383. »ستا
  

  :ي عمومفرهنگ -2
ــشور، « در فرهنــگ آنچــه در داخــل ك
؛  كـم اسـت    شي جا ااست، ي  في ما ضع  يعموم

 ي، اعتمـاد بـه نفـس مل ـ       ، انـضباط  :عبارتند از 
 فرهنگ  ي، غيرت ملي،  ريپذ  انونق ي،اعتزار مل 

، فرهنـگ خـانواده،     يازدواج، فرهنگ راننـدگ   
   26/9/1381.» اداره و فرهنگ لباسهنگفر

  
  :ي تخصصنگفره -3

، خـدمات،   دي ـ در تول  دي ـ كه با  يفرهنگ«
 اسـت ي، صنعت، س  ي، كشاورز يساختمان ساز 

ــارج ــصميخـ ــي امنماتي و تـ ــ رعايتـ  تيـ
 26/9/1381.»شود

  :سازماني فرهنگ -4
رشوه بگيريم يا نگيريم،    ( اداره   فرهنگ«
گير چه كار كنيم، كار مردم را چگونه          با رشوه 

  26/9/1381.») راه بيندازيم
 
ــ ــدگ فرهتاهمي ــردينــگ در زن  و ي ف
   ياجتماع
 كه از فرهنگ ارائـه      يفي توجه به تعار   با

 و  ي فـرد  اتي ـ آن در ح   تياهمديديم كه   شد  
 در واقـع،  . ي، انكارناپـذير اسـت    نظام اجتمـاع  

... ها، عادات، رسوم و     ها، نگرش    دانش ةمجموع
 باشـند   جامعه ميكي فرهنگ ةدهند  كه شكل 

ــسجام اجتمــاعيياز ســوهــم   و ي موجــب ان
 وحــدت نــوع بــشر ي و حتــي ملــيارچگكپــي

 كـاركرد   ت،ي ـ وا لي ـ دل ني بـه هم ـ   و (باشد مي
 نـوع   ي و با دوام ساختن زندگ     منيفرهنگ را ا  

 ني هم ـ گـر ي د ياز سـو  هـم    و   )دانـد  بشر مـي  
 تي شخـص  يريگ   در شكل  ي نقش مهم  ،عوامل

جامعه، فرهنـگ و    : به عبارت ديگر  . دنفرد دار 
 ـ دار يوستگي پ گريكدي آنچنان با    ت،يشخص د ن
 ، درســت پژوهنــدگانرســد  بــه نظــر مــيكــه

 گريكـد ي از   ا آنهـا ر   كنند  مي ي كه سع  يهنگام
از همـين   . شـوند   جدا كنند دچار اشـتباه مـي      

 يموجـود   چـرا انـسان را  شـود  روشن ميامر،  
 في ـتعر) بلكه تنها موجود فرهنگـي    ( يفرهنگ
، علـومي   ديدر مطالعات جد  چرا   زياند و ن    كرده
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ــون  ــساناهمچ ــ ن ــيشناس ــضج  ي، فرهنگ ن
شود چرا    اند و مهمتر اينكه مشخص مي       گرفته

تـا   خـود  هـاي  شي در فرمايمقام معظم رهبر  
.  دارنــدديــ مــسئله فرهنــگ تأكايــن حــد بــر

جملات زير، گوياي ديدگاه ايـشان در زمينـه         
  :اهميت اين مسئله است

 آن جامعه   تي اساس هو  ؛ جامعه كيفرهنگ  «
  .»است

دهنـده بـه ذهـن و         عنوان شـكل    فرهنگ، به «
ــار  ــومرفت ــه اســتيعم ــاند.  جامع  و دنيشي

 اسـت   ي جامعه براساس فرهنگ ـ   يريگ  ميتصم
  .»كه بر ذهن آنها حاكم است

 ماتيدهنده به تـصم     عنوان جهت   فرهنگ، به «
 ،ي اقتـصاد  يهـا   مي تـصم  يكلان كـشور حت ـ   

 ميخواه   ما مي  يوقت.  است يتيري و مد  ياسيس
 در واقع   ،مي كن ي و شهرساز  ميساختمان بساز 

 دي تول و دهيم و يا ترويج     اشاعه مي   را يفرهنگ
  .»ميكن مي

  
   آن ي اصلي و كاركردهاينظام فرهنگ

ــام ــنظــ ــهي فرهنگــ اي از  ، مجموعــ
ــا دســتگاه ــيه ــا ي فرهنگ ــه وظ  في اســت ك

 و  يزي ـر  ، برنامـه  يگـذار   استي، س يگذار  هدف
 و  نيـي  تع يبرارا   ي فرهنگ يها  تي فعال ياجرا
 آنجا كه   از.  فرهنگ هدف برعهده دارند    نييتب

 ي، اهـداف  ي اسلام ينظام جمهور  ياهداف اصل 

 بـر   ديباي   نظام فرهنگ  ني بنابرا ؛ است يفرهنگ
ــا نظــام ــصادي،اســي سيه  ي و اجتمــاعي اقت

ها بـا      نظام ري سا يگذار باشد و كاركردها   ريتأث
 سـازگار بـوده و    كشور،   يكاركرد نظام فرهنگ  

  . مقوم آن باشد
 انقـلاب   ي عال ي چون شورا  ييساختارها

ــ ــر ، يفرهنگ ــوزش و پ ورش، وزارت وزارت آم
وزارت فرهنـگ و  علوم، تحقيقـات و فنـاوري،    

، ي اســلامغــاتي، ســازمان تبليارشــاد اســلام
، هيــ علميهــا ، حــوزهمايســازمان صــدا و ســ

 و صدها سـازمان     ي علوم انسان  يها  پژوهشكده
در حـوزه فرهنـگ      يـي  و اجرا  يو نهاد پژوهش  

، اجــزاء نظــام )يدولتــ ريــ و غياعــم از دولتــ(
  . دهند يرا شكل مكشور  يفرهنگ
بايـد   مجموعـه سـاختارها هركـدام        نيا

در تعامـل بـا     و   برعهده داشته    يكاركرد خاص 
 ي نظــام فرهنگــي اصــلي، كاركردهــاگريكــدي

اين كاركردها در ادامه،    . دهند  را سامان   كشور  
  :گردد تشريح مي

   ـ كاركرد اولالف
 ي، كـار كـرد نظـام فرهنگ ـ       نيتـر   ياصل

 نِيي ـتع.  هـدف اسـت     فرهنگ نِيي و تب  نييتع
فرهنــگ ي مهندســقيــ هــدف از طرفرهنــگ 

 يپــس از آنكــه مهندســ. رديپــذ صــورت مــي
 فرهنـگ،   ني ـ ا دي ـ با رفتيفرهنگ صورت پـذ   

.  شــده و آمــوزش داده شــودغيــ و تبلنيــيتب
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ــد ــا  دســتگاهتيريم  ني چنــي فرهنگــيه
  . اي بر عهده دارند فهيوظ

 فرهنـگ، كـاركرد     ي مهندس ه نقش هيته
سـت و    ا ي انقـلاب فرهنگ ـ   ي عال ي شورا ياصل

هركـدام  نيـز    ي فرهنگ ـ ي پژوهش يها  دستگاه
ــ از اي بخــشياجــرا ــهوظيفــه ني ــه   را ب  مثاب

از سـوي   . بر عهـده دارنـد      خود يكاركرد اصل 
 ،غي تبل زي ن يفرهنگاجرايي   يها  دستگاهديگر،  

برعهــده را  و آمــوزش فرهنــگ هــدف نيــيتب
   .دارند
   ـ كاركرد دومب

عنـوان    بـه ( فرهنـگ    ي بر مهندس ـ  علاوه
، )ي نظـام فرهنگ ـ   ي اصـل  يركردهـا  از كا  يكي

 ي نقـشه مهندس ـ   هي نظام ته  ني ا گريكاركرد د 
 ي نقــشه مهندســدر.  كــشور اســتيفرهنگــ
 مجـاريِ   شـود    كـشور، مـشخص مـي      يفرهنگ
مطلـوب چگونـه    فرهنگ هدف و     شدن   يجار
 و ي اقتـصاد  ي،اس ـي س يهـا    باشـد؟ نظـام    ديبا

 مجموعـه آنهـا و      ري ز يها   و دستگاه  ياجتماع
  و اجـرا   ميه در حوزه تصم    ك يي سازوكارها نيز

ــرار  ــاريِداردق ــار، مج ــدنِي ج ــگ ش   فرهن
 و موجبـات تحقـق      محسوب گرديـده   وبمطل

 ني ـاگـر ا  . سـازند   فرهنگ هدف را فراهم مـي     
 ، ناسازگار باشندايد و نوجود نداشته باشها  راه
 بـه   تي ـ مطلـوب و در نها      به فرهنـگ   دنيرس

نخواهد بودسري مي، آرمانفرهنگ  .  

ــد ــ ترتنيب ــ دربي  ي فرهنگــي مهندس
 و انـسجام    يابي ـ  و جهـت   يري ـگ  كشور، جهت 

 فراهم  ، تحقق فرهنگ مطلوب   يها برا   دستگاه
  .شود مي
   ـ كاركرد سومج

 ي نقـشه مهندس ـ   ياجـرا سـازي و      پياده
برخـوردار   ياساس ـاز يك الزام   كشور   يفرهنگ

 نظـام در    ياهـداف فرهنگ ـ  است و آن اينكـه      
 قابل و   ي كم ،قابل حصول بايد   مشخص   يزمان
فهـم و درك عمـوم      بوده و از قابليـت       يابيارز

 منظـور   ني ا يبرا. باشدبرخوردار  افراد جامعه   
 يهـا    با شـاخص   ي موجود فرهنگ  تي وضع ديبا

ــ ــب و روش ارزنيمع ــ و متناس ــاص، يابي  خ
ــرا    ــه ش ــه ب ــا توج ــده و ب ــشخص ش  و طيم

 نـزول نـرخ     اي رشد   زاني، م يطي مح اتيمقتض
 .گـردد  ني مع ي، مثبت و منف    اعم از  ها  شاخص
ها در    ها و دستگاه    ساختار از   كي هر ريسهم تأث 

و شـده    مـشخص    اه   شاخص ني نزول ا  ايرشد  
ده و  گردي ـمنـد     فـه ي اساس وظ  ني بر ا  رانيمد

در . رنـد يگ مـي  قـرار    يابيارزاقداماتشان مورد   
هـاي پـيش رو از اهميـت          اين ميان، سياست  

، رو شي پــيهــا اســتيس. زيــادي برخوردارنــد
 تي از وضـع   ندي هستند كه رس ـ   ييها  استيس

 ي مطلوب فرهنگ ـ  تي به وضع  يموجود فرهنگ 
 هــدف مــشخص شــده را جهــت يهــا و نــرخ

 و  يگـذار   هـدف بـه ايـن ترتيـب،       . بخشند  مي
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 از  ي كـلان فرهنگ ـ   يابي ـ و ارز  يگـذار   استيس
 كــشور ي فرهنگــي راهبــردتيري مــدفيوظــا

 كـاركرد   ني سـوم  نيبنـابرا . شود  محسوب مي 
ــل ــياص ــدي نظــام فرهنگ ــردتيري، م  ي راهب

  . كشور خواهد بوديفرهنگ
  
   جمهوري  فرهنگيهاي   و سياست   اهداف
  اسلامي

   جمهـوري   در نظام   فرهنگي   كلي  اهداف
 را  آن   و غايـت    نيـت    كه   و نيز اهدافي    اسلامي
قابـل     ذيل   شرح  سازد به    مي   فرهنگي  سياست

  : استذكر 
    اسلامي  جمهوري  فرهنگي  اهداف-  الف

ــد )1 ــالي و رش ــگ  تع ــلامي  فرهن  -اس
  فرهنـگ  و   پيـام  دامن گستر نمودن     و   انساني  

  ؛  و جهان در جامعه  اسلامي  انقلاب
ــتقلال) 2 ــي اس ــاهر   و زوال  فرهنگ  مظ
 و   بيگانـه  هاي  فرهنگ  نادرست  و مباني  منحط

   منحرف   و رسوم    از آداب    جامعه   شدن  پيراسته
  ؛ و خرافات

 و   خلاقــه  قــواي  رســيدن  كمــال بــه) 3
   و بـه    ونئ ش ـ   در همـه     وجـود آدمـي     ايستهش

 و ي خــداداد هاي اســتعداد  درآمــدن فعاليــت
   و ذخاير وجـودي      عقول  هاي  ينه دف  استحصال

  ؛ انسان

 و    اخلاقـي    فـضايل    بـه    شدن  آراسته) 4
   انـسان    مقام   به   در مسير وصول     خدايي  صفات
  ؛متعالي
  در  فرهنگــي  انقــلاب  كامــل تحقــق) 5
 و    مورد نظـر اسـلام      هاي  قرار ارزش  است  جهت
 و    و فـردي     جمعـي    در زندگي    اسلامي  انقلاب

   فرهنگـي    از آنها و اسـتمرار حركـت        پاسداري
  ؛  مطلوب  جامعه  به  رسيدن براي

 و    زمـان    و تحـولات     مقتضيات  درك) 6
   جوامـع    فرهنگـي    دسـتاوردهاي   نقد و تنقـيح   

 و    با اصـول    يرغيرمغا   از نتايج    و استفاده   بشري
  . اسلامي هاي ارزش
    فرهنگي  سياست  اهداف-  ب

ــين) 1 ــدوين تعي ــا و   اصــول  و ت  راهنم
   فرهنگـي    در حركـت    الرعايـه    لازم  هاي  اولويت

ــه  دادن كــشور و رســميت ــام  آن  ب ــا اله  از  ، ب
هـا و      ظرفيـت    به  ، با توجه    ها و اعتقادات    آرمان

 و    داخلي  جربيات از ت   گيري   و با بهره    ها  واقعيت
 و   مختلــف  و ابزارهــاي  و امكانــات جهــاني
  ؛مناسب
ــدت) 2 ــاد وح ــه ايج ــاهنگي  روي    و هم
   نظـام    مختلـف   هاي   دستگاه   در ميان   فرهنگي
ها و    ، تلاش    امكانات   و بسيج    اسلامي  جمهوري

   بـه    پاسـخگويي    در جهت    فرهنگي  هاي  برنامه
هـا و     تلاش  هدايت  و   جامعه   فرهنگي  نيازهاي
  ؛ موجود نيازهاي
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هــا و    و تأكيــد بــر آرمــان    تكيــه) 3
   و حفـظ     اسلامي   و فرهنگ    معنوي  هاي  ارزش

 ايثار    روحيه   و تقويت    بسيجي   فرهنگ  و ترويج 
   اسـلامي    مقـدس   هاي   ارزش   در راه   و فداكاري 

   و تحـولات     مقتـضيات    درك   لـزوم    به  با توجه 
   و رفـع     قـوت    نقـاط    تقويـت    و همچنين   زمان
   صحيح  ة مواجه   براي   و مهيا شدن     ضعف  نقاط

  ؛ ها و تحولات  با ضرورت  جانبه و همه
   در جهـــت  لازم تمهيـــد و تـــدارك) 4

  هـاي   ها و برنامه     طرح   مغايرت   و عدم   همسويي
  دارايامـا     فرهنگي  و غير   ، اجتماعي   اقتصادي

  ؛ كشور  فرهنگي ، با سياست  فرهنگي نتايج
،   ريـزي    امور برنامـه     و تقويت    تسهيل )5
 از    حمايـت    درعـين    فرهنگي  ارزيابي  و  نظارت

   فرهنگــي هـاي   فعاليــت  و آزادي تعـدد، تنـوع  
ــي ــه مردم ــان  فرهنگــي  و مرابطــه ، مبادل    مي
ــي هــاي بخــش ــي  دولت    در جهــت  و غيردولت

ــزايش ــرك اف ــادفرهنگي   تح ــاد و اجته ،  ، جه
   روحيـه    و اعتلاي   ميعمو   و آگاهي   ارتقاءدانش

  . و ابتكار ، تحقيق تتبع
    فرهنگي  سياست  اصول-  ج

  اصـول هاي پيش گفته      با توجه به بحث   
عمـل     راهنمـاي    كـشور كـه      فرهنگي  سياست

   و كـارگزاران    ريـزان    برنامـه  ، مديران ،لانئومس
   شـرح   بـدين ، خواهد بود    فرهنگي  هاي  فعاليت

  : استقابل تبيين 

  سـنن   و   مواريث   و ارزيابي   بازشناسي )1
،    دينـي    مختلـف   هاي   در عرصه    و ملي   تاريخي
ــي ــي علم ــري، ، ادب ــگ، هن ــومي  فرهن ،   عم

  و   حفـظ  ، و ملـي     اسلامي   از مواريث   نگاهباني
   و ارزشـمند تمـدن       مثبت  احياء دستاوردهاي 

  ؛  در ايران اسلام
   و مــدنيت  فرهنــگ  جــامع شــناخت) 2
   اسلامي   و معارف    اخلاق  رويج ت ،  و ايران   اسلام

   تـاريخ   نقـاط عطـف   هـا و       شخـصيت   و معرفي 
  ؛ايران  و اسلام

 ،هـا    با كـشورها و ملـت        فعال  ارتباط) 3
 بـا     همبـستگي   تقويـت   و  ت پيوند مود   تحكيم

   ؛  ديگر جهان  و ملل مسلمانان
   بشري  هاي   و تجربه    فرهنگ  شناخت) 4

   و فرهنگـي    ي علم ـ   از دستاوردهاي   و استفاده 
ــاني ــره جه ــا به ــري  ب ــه گي ــا و   روش  از كلي ه
  ؛ مفيد و مناسب ابزارهاي
   با توجـه   و ديني  ملي   وحدت  تحكيم) 5

 در    و تـلاش     و مـذهبي     قـومي   هـاي    ويژگي  به
  ؛  وحدت  موانع  حذف جهت

،    رشد علمـي     مستمر در جهت    تلاش) 6
 امـر     و فراگيـر شـدن       جامعـه    و فني   فرهنگي

  ؛تربيت  و و تعليم دسوا
 ، فارسي   و ادبيات    امر زبان    به  اهتمام) 7
  ؛  آن  و گسترش ترويج، تقويت
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   شكوفايي   براي   لازم  هاي   زمينه  بسط) 8
   از ابتكـارات    ها و حمايت    استعدادها و خلاقيت  

  ؛ و ابداعات
   انـسان    و امنيـت     از حريت   پاسداري) 9

،   اسـي ، سي    فرهنگـي    گونـاگون   هـاي   در عرصه 
  ؛ و اقتصادي قضايي

   و امكانـات     شـرايط    سـاختن   فراهم) 10
 از   گيـري    و بهـره     و تحقيق    مطالعه   براي  كافي
  ؛ها  زمينه  در همه  آن نتايج

ــت) 11 ــل  تقوي ــر و تعق ــدرت  تفك    و ق
   و تعـارض     تلاقـي    در عرصـه     و انتخاب   نقادي
  ؛افكار

 ، جمود  و موهومات  با خرافات   مقابله)12
 و    و ظـاهرگرايي    مـĤبي   ، مقدس   فكري تحجرو  

   و خودبـاختگي     در تجددطلبي    با افراط   مقابله
  ؛ گرايي  شعار واقع  تحت در برابر بيگانگان

 و   قــسط  بــه  قيــام  روحيــه تــرويج) 13
  ؛  اجتماعي عدالت

ــار و اهميـــت  بـــه  دادن ارزش) 14    كـ
ــشيدن ــه بخ ــلاش  ب ــش  ت ــت  و كوش    در جه
ــايي و خو اســتقلال ــين داتك ــزام  در ع ــه  الت    ب

  ، اسراف  اتراف  با روحيه   و مبارزه   ، قناعت   كفاف
  ؛و تبذير

ــا اهتمــام  و جــسم  روح پــرورش) 15    ب
ــه جانبــه همــه ــدني  و تربيــت  امــر ورزش  ب    ب

  ؛  اجتماعي  مهم  ضرورت  يك عنوان  به

   هنر اصيل    و احياء و معرفي     تقويت) 16
  هـاي  هـا و زمينـه     عرصـه    در تمـامي    و سازنده 

  ؛  اسلامي  تعاليم سازگار با روح
 منظور   به جانبه   همه  و اقدام   اهتمام) 17
 و    جسمي  مقتضيات  نيروها و نيازها و     شناخت
   آوردن  كــشور و فــراهم  جــوان  نــسل روحــي
 و   تكامـل    و مـساعد بـراي       مناسب  هاي  زمينه
  و   جوانـان    و عقيـدتي     علمـي    شخصيت  تعالي
 مشاركت و    و حضور مستقيم    پذيري  ليتئومس

  مختلـف    هـاي    در عرصـه    آنـان  بيـشتر   چه هر  
  ؛  و اجتماعي فردي  حيات

   واقعـي    و جايگـاه     شخصيت  تقويت) 18
  فـراهم   و   مـادر و تـرويج      عنوان   به   مسلمان  زن

 و    نقـش    ايفـاي    بـراي    لازم  هـاي    زمينه  آوردن
   نـسل   مربـي «  عنـوان    بـه  ي و   اساسـي   رسالت
 در    زنـان    فعـال    مـشاركت    به  و اهتمام »  آينده

 و    و سياسـي    ، هنـري    ، فرهنگي   امور اجتماعي 
  اين  در   نادرست  ها و اعتقادات     با بينش   مبارزه
  ؛ زمينه

ــسترش) 19 ــه گـ ــشاركت  زمينـ  و   مـ
،   هنــري و  در امــور فرهنگــي  مــردم مباشــرت
ــي ــاعي علم ــين  و اجتم ــت  و همچن  از   حماي
 منظـور     بـه    غيردولتـي   هـا و اقـدامات      فعاليت
   امور فرهنگي    و توسعه    فرهنگ   شدن  همگاني
  ؛  دولت با نظارت
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   و مثبت    ايجابي  هاي  اتخاذ سياست ) 20
 ايجـاد  ،  اجتمـاعي و   ، هنـري   در امور فرهنگي  

  جاذبه  به  ، اهتمام    افراد و جامعه     براي  مصونيت
 ، دورانديـشي  و    نگري   جامع  اسلامي،   رحمت و

 ،  شتابزدگي ، پرهيز از خشونت   ،شور و مشورت  
  ؛  و استبداد رأي يكسونگري

 حيـه  رو   تقويـت   تـشويق   و  آموزش) 21
 بـر    جمعـي   مـصالح   داشـتن   و مقدم   اجتماعي

   و نظم    قانون   به   گذاشتن  ، احترام    فردي  منافع
   اجتمـاعي    و سنت    عادت   يك  عنوان   به  عمومي

   از حرمــت  در دفــاع  دولــت  بــودن و پيــشقدم
  ؛  اشخاص  و حقوق قانون

ــلاش) 22 ــراي ت ــناخت  ب ــي  ش    و معرف
 منظـور     بـه    و ملـي     دينـي    اصيل   هويت  اركان

 و    اسـتحكام    و همچنـين     هويـت   ايـن استقرار  
  ؛  فرهنگي استمرار استقلال

   نقد و انتقادپذيري     روحيه  گسترش) 23
   بـراي   اعي و اجتم ـ    فـردي    از حقوق   و حمايت 

   معـروف    امر به    شدن   خير و همگاني     به  دعوت
  ، موعظـه     حكمـت    از منكـر بـر مبنـاي        و نهي 
   احـسن    آنچـه    بـه    صدر و جدال    ، شرح   حسنه
  ؛ است

   فرهنگـي    تبليغات   و اعتلاي   توسعه) 24
 و   منظـور تـرويج      بـه   مناسـب   نحو   به  و هنري 
  ؛  اخلاقي  فضايل تحكيم

   و هنر روسـتا بـه        فرهنگ   به  توجه) 25
 در روستاها و      فرهنگي   سطح  بردن منظور بالا 
   و باارزش    اصيل  هاي   خلاقيت   تقويت  همچنين
  .  و عشايري روستايي
  
در مـورد   ) ره(هاي امـام خمينـي     ديدگاه
 هاي فرهنگي سياست

هــا و  انديــشهپــس از انقــلاب اســلامي، 
االله   رضـوان (  خمينـي    امـام    حـضرت  يهاهديدگا

   و معـرف     شـاخص    بهترين  عنوان   به )  عليه  عاليت
   از انـواع    و تمييز آن  )  ص(   محمدي   ناب  اسلام

 و   در داخــل نمــايي  اســلام  مختلــف و اشــكال
ــر سياســت خــارج    نظــام  فرهنگــي  كــشور، ب

 و    معـاني   دايره اينك،   .  است پرتوافكن گرديده 
   سياست  ات مصوب   در متن    كه   كلماتي  مصاديق

   حـدودي    محـدود بـه     رود  كار مي    به  هنگيفر
 در    مجـسم    و ديني    اسلامي   از مباني    كه  است
قـدر     گـران    و وصاياي    امام   و فقهي    فكري  خط
 و  گيـرد    مـي    سرچـشمه    ايشان  سياسي - الهي

ــام آنچــه ــاره  ام ــايي همچــون  موضــوع  درب   ه
انـد،    فرموده... و ، ورزش ، سريال ، فيلم   موسيقي

 و   كـلام  هنوز اين    .  است ي نظام  راهنما يتابلو
 بـر     فكر و فرهنـگ      مرد در باب     بزرگ   آن  پيام

  :  كهاست   ها نقش  دل صحيفه
هـا و      خوشـبختي    مبـدأ همـه     فرهنگ«
از نظرگاه امـام،     .»  است   ملت   يك  هاي  بدبختي
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ــي  از فرهنــگ خــروج ــدآموز غرب ــوذ و   ب  و نف
  ، ملي   مي اسلا   آموزنده   فرهنگ   شدن  جايگزين
  ها در سـطح      زمينه   در تمام    فرهنگي  و انقلاب 

   اسـت    و كوشـش     تلاش   محتاج  كشور آنچنان 
   دراز بايـد زحمـت       ساليان   آن   تحقق   براي  كه

 و   خطـر تحجرگرايـان   «به بيان ايشان     .كشيد
ــدس ــاي  مق ــق نماه ــم؛  احم ــست ك  در ؛»  ني
 ،  اسـلام    كـه    جز در مواردي     اسلامي  جمهوري

در خطـر   امنيت و منـافع ملـّي          نظام  يتحيث
   از طـرف     موضـوع    با تـشخيص     هم   آن - باشد

  توانـد رأي     نمـي    كـس   هيچ - دانا    كارشناسان
جايگاه فرهنگ   كند     تحميل  خود را بر ديگري   

سازد   در گفتمان امام، آنجا خود را متجلي مي       
 بر    نظامي  ما اگر توانستيم  ... «: فرمايند  كه مي 

  و اسـلام     واقعـي    غربي   و نه    شرقي   نه  هاي  پايه
  معرفـي را     و فريب   ريا و خدعه  پاك و منزه از     

   اصـلاح   راه.   اسـت    پيـروز شـده      انقلاب  نماييم
  اصلاح.   است   مملكت   آن  ، فرهنگ    مملكت  يك

   بشر بـه    اميدواريم.  شود   شروع  بايد از فرهنگ  
  ل تبـدي    قلـم   ها را به     مسلسل   برسد كه   رشدي

 بـشر     در خـدمت     و بيـان     قلم   كه  قدر  آن. كند
   كـه   نيز  اسلام... اند  ها نبوده    مسلسل   است  بوده

   بر ايـن    اساس...  جهاد بكنند    است  امر فرموده 
 را  علـم   و  بكننـد و حـق       از حق    دفاع   كه  است

   همـان    كـه   تبليغـات .  بكنند   مسلسل  جانشين
 و    آن  انجـام    بـه   ها و تـشويق      خوبي  شناساندن

 از   گريز و منـع    راه  دادن  نشان ها و    بدي  ترسيم
.   عزيـز اسـت      اسـلام    بـسيار مهـم      از اصول   آن

 در   كـه )  ص (  محمـدي    ناب   اسلام  چهارچوب
   و انقلابـي     مقدس   و كينه    قهر و خشم    ترسيم
 متجـاوز    مز و كمـوني     غـرب   داري   سرمايه  عليه
 و    ريـا و حيلـه      ه علي ـ   مبارزه   و راه  -  است  شرق

ــه  را خدعــه ــه  مــردم ب ــان  خــصوص  و ب    جوان
   نظام   كه  لهئ مس   دهيد اين    نشان  سلحشورمان

   بـه    و در صـورت      اسـت    خود جدي   در اهداف 
 در    با هـركس     اسلامي  هاي   ارزش  خطر افتادن 
نمايـد بايـد       برخـورد مـي      قاطعانه  هر موقعيت 

   تمـامي   ايناپذير بـر     خدشه   اصل   يك  عنوان    به
  يـين  تب  و مـردم  امور فرهنگي     اندركاران  دست
  .»شود

  
   فرهنگ ماهيت مهندسي
 ري اخ ة كه در طول ده    ينياز مباحث نو  
، دهي ـ مطـرح گرد   ي صنعت يدر سطح كشورها  

بـا ايـن حـال      .  فرهنگ اسـت   ي مهندس بحث
 مفهوم در   نآالبته  نبايد از نظر دور داشت كه       

مورد  است كه    يزي اخص از آن چ    اريغرب بس 
  . استاين گزارش توجه 

 ،ي مقام معظـم رهبـر     اناتيبابتناء بر    با
 :يعن ـي مهـم    فـه ي فرهنـگ سـه وظ     يمهندس

ــارز ــي موجــود، تعتي وضــعيابي  فرهنــگ ني
 و  ) مطلـوب  ي فرهنگ تي همان وضع  اي( يآرمان
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 نيـي  همـان تع اي ـ( قي ـ ارائـه طر    و ارائه برنامه 
 را بـر    ) مطلـوب  تي به وضـع   دني رس يچگونگ

ــده دارد ــا. عه ــيانشي ــديفرما  م ــي«: ن  از يك
 ي مهندس ـ ، ما در درجه اول    في تكال نيتر  مهم

 مي مـشخص كن ـ   يعن ـيفرهنگ كشور اسـت؛     
 مي حركت عظ ـ  ي، فرهنگ عموم  ،يفرهنگ مل 
 كـه اسـمش فرهنـگ       ي بخش تيفيدرونزا و ك  

ها و جامعـه بـه وجـود      است و در درون انسان    
 باشد، اشكالات و نواقصش     دي چگونه با  ديآ مي
 و  هـا   ي رفع شـود؛ كنـد     دي و چگونه با   ستيچ

  »معارضاتش كجاست؟
ــ ــوم  يمهندس ــا مفه ــراه ب ــواره هم  هم

نيـز داراي اجزايـي      ستمي ـ س  و  اسـت  ستميس
ــوناســت  ــردازش ،ي ورود:همچ ــصم (پ  ميت

  .  و بازخوردي، خروج)يريگ
ــ يهــا يورود  تقاضــاها و ستم،يــ سكي

 افراد جامعه اسـت كـه در بخـش    يها  تيحما
 يمـش و   و خـط   اسـت ي آنهـا س   يپردازش، بـرا  

 هـا   يمش   و خط  ها  استي س ني و ا  شود اتخاذ مي 
 در سـطح جامعـه      ستمي ـ س يعنوان خروج ـ   به

 و  هـا   اسـت ي س ني ـ چنانچـه ا   .دگـرد  اجرا مـي  
 متناســب بــا تقاضــاها نباشــد، در اهــ ميتــصم

دوبــاره بــازخورد شــده و بــه ديگــر  ينــديافر
  . شود  ميستميصورت تقاضا وارد س

براسـاس  ( فرهنـگ كـشور      ي مهندس در
 ) مفهـــوم گذشـــتنيـــ افيـــتعرآنچـــه در 

 كالاهـا، ابزارهـا و   ي تمـام ستمي س يها  يورود
 ،يرفرهنگــي و غي اعــم از فرهنگــهــا مــصنوع

 ي نظام ،ياسي س ،ي اقتصاد يها  استيسحتي  (
 براساس فرهنـگ    دي است كه با   )... و يتيو امن 
 يد و در راستا   نري مورد سنجش قرار گ    يآرمان

 و هــا ســپس آن كــالا. دن شــوفيــآن بــاز تعر
 و مطلوب،   ي به فرهنگ آرمان   ختهي آم خدمات

فاقـد كـاركرد    به سطح جامعه وارد و چنانچه       
ــار ديگــر  ــود، ب ــ از طريمطلــوبمطلــوب ب  قي

هرگـاه  . ردي ـ قرار گ  ستمي س نديبازخورد در فرا  
 كالاهـا، خـدمات،     ي در مورد تمـام    ندي فرا نيا

 در جامعـه    ود موج ـ يهـا   استي و س  ها  تيفعال
هنگ  فر ي گفت مهندس  توان شكل گرفت، مي  

 ، سـخن  نـه ي زم ني ـدر ا . صورت گرفتـه اسـت    
 تيرهبر معظم انقـلاب كـاملاً روشـن و هـدا          

فرهنگ مـا    «:گويند  ، آنجا كه مي   كننده است 
 ما اثر بگـذارد؛ مـا چـه         ي صنعت دي در تول  ديبا
 م؟ي كن دي چه تول  ي برا م؟يكن  مي دي تول يزيچ

 زندان  تيفي اداره زندان، ك   ، ما ييدستگاه قضا 
 ري تحت تأث  دي دارد و با   با فرهنگ ارتباط   همه

 : دارنــدحي تــصرني همچنــشانيــ ا.»آن باشــد
 و  مي سـاختمان بـساز    ميخـواه   ما مـي   يوقت«

 اشـاعه    را ي در واقـع فرهنگ ـ    مي كن يشهرساز
 دي تول ي وقت .ميكن  مي دي تول و جي ترو دهيم، مي
 قي ـ طر ني ـ در واقع از ا    ميكن  هم مي  يتصاداق

 اسـت ياگـر در س   ... ميكن  مي دي را تول  يفرهنگ
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 يمي و تــصمميكنــ  مــذاكره مــي يرجخــا
   .» معنا وجود داردني همناًي عميريگ مي

 فرهنگ كشور،   يمهندسبه اين ترتيب،    
ــاز ــازينوس ــلاني و بازس ــشور   ك ــام ك  ،نظ
 و  نيهـا و قـوان      استي س ا،هه دستگا ،ها  ساختار

ــرا  و ي تحقــق فرهنــگ آرمــانيســازوكارها ب
  .  استفرهنگ هدف

 ،نظـام يـك    كـشور و     ي اهداف اصـل   اگر
 نظامـات   ديآن كشور با    باشد يهداف اقتصاد ا

 ي اقتــصادي خــود را مهندســيهــا و ســازمان
، ياس ـي اگـر اهـداف س     بي ـ ترت نيبه هم . كند

 گـر ي بـر د   ه و غالب باشند و سلط     ياهداف اصل 
 كـلان   دي ـ آن كـشور با    ؛كشورها مد نظر باشد   
 را خـود    يها   و سازمان  ينظام و نظامات داخل   

 يدس ـ مهن نيابنـابر .  كنـد  يمهندس ـسياسي  
 ، كـلان نظـام كـشور   يفرهنگ كشور، مهندس  

 و  نيهـا و قـوان      اسـت ي س ،هـا    سازمان ،نظامات
  .  استي بر اهداف فرهنگيسازوكارها، مبتن

 »ي اسـلام  ي، جمهـور  يستقلال، آزاد ا«
 كـشور و    ي آن است كه اگر اهداف اصل      انگريب

عنوان    به »ياستقلال و آزاد  « يحكومت و ملت  
ــ ــداف فرهنگ ــانياه ــد باي آرم ــ باش ــوع دي  ن

ــ ــام  يمهندس ــر آن نظ ــاكم ب ــورج« ح  يمه
 ي اصل ي كاركردها قتيدر حق .  باشد »ياسلام

 و لاســتقلا« ي اســلاميســاختارِ جمهــور 
 ي اسلام ي جمهور ي اساس قانون.  است »يآزاد

 كـشور   ي فرهنگ ي معمار ة نقش قتيدر حق نيز  
 اسـتقلال،   ساختارِ« و   ،»كاركرد«در چارچوب   

  .  است»ي اسلامي، جمهوريآزاد
عنــوان  بــه) ره (ينــيامــام خم حــضرت

معمار « گري د ري و به تعب   يمعمار انقلاب اسلام  
 ي فرهنگ ـ ي در مورد مهندس   » انقلاب يفرهنگ

 و آن انــد كــرده ي را معرفــيكــشور، چــارچوب
 كلمه كم و    كي نه   ،است» ي اسلام يجمهور«

 يدر زمـان  ايـن چـارچوب     . ادي ـ كلمه ز  كينه  
ــه خــاطر كــه مطــرح گرديــد  ــودن  حــاكمب ب

برخـــي  جهـــان، ر دگـــري ديهـــاكرديرو
 يبـرا را   يمهندس ـانواع ديگـر     استمدارانيس

 ــ ــشور معرف ــيك ــ گي و پ ــييري ــد  م . گردن
 از ي نـــوعدر واقـــع» ي اســـلاميجمهـــور«

 بـار   واجـد  كشور است كـه      ي فرهنگ يمهندس
بوده و   ي اسلام يها  ، فرهنگ و ارزش   يفرهنگ

  .  را محقق سازدي فرهنگ آرمانقصد دارد
ائه طرح و   ار  هدف ، فرهنگ يمهندس در

 يدي همراه با نگاه و د   رياي جامع و فراگ     برنامه
 در  هـا   تي ـهـا و فعال      حـوزه  ي تمام به يفرهنگ

ــا طــهيح  و ياســي س،ي مختلــف اجتمــاعيه
 كـه مقـام معظـم       گونـه   همان. ي است اقتصاد
 دي ـ با يهـر طرح ـ  « :نـد اراشـاره د  نيز   يرهبر

 نگـرش   ني ـ ا .» داشته باشـد   ي فرهنگ وستيپ
متـضمن آن    ،ي مقـام معظـم رهبـر      مانهيحك

 هر  دي و تول  هي، ساخت، ته  يكه در طراح  است  
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 و  ژهي ـ و گاهيجابايد   ابتدا   ي،تيفعالهر  برنامه و   
در خــور شــأن فرهنــگ خــاص و مــرتبط بــا 

خروجــي آن بازتــاب تــا و  نيــيموضــوع را تع
  .دهنده فرهنگ باشد

 سـاخت هـر     ي امـروزه بـرا    كـه   همچنان
 يهـا    مجوز دستگاه  يكارگاه، كارخانه و شركت   

 مجـوز   افـت ي در زي ـ و ن  ستي ز طيظت مح حفا
 دي تول ي كالا تيفي ك ديياستاندارد، به جهت تأ   

 يسمي ـمكانكوشـيد بـه      ديشده لازم است، با   
 لحاظ زي نيبحث فرهنگدست يافت كه مقوله 

تـوانيم   مي است كه قي طر ني تنها از ا   13.گردد
طور كامل     به ي فرهنگ ي مهندس نديفرابگوييم  

  . جامع اجرا شده است و
تـوان اذعـان داشـت         مـي  ري تفاس ني ا با

 وسـت ي فرهنـگ و موضـوع پ      يبحث مهندس ـ 
 نيــ و اگرنــديكديملــزوم   لازم ويفرهنگــ

 ي است كـه ضـمانت و بـازو        ي فرهنگ وستيپ
 .شـود   فرهنگ محسوب مـي    ي مهندس يياجرا

                                                         
توانـد مثـال      بازي در اين مـورد مـي        توليد و عرضه اسباب   . 13

 ي بـرا  ي اسـباب بـاز    دي ـدر تول در حال حاضر ما     . خوبي باشد 
 بـه نـام دارا و سـارا         ييهـا   تيخرد سالان از شخص    كودكان و 

 در فرهنگ كـشور مـا       تي دو شخص  ني كه ا  ميكن  استفاده مي 
و فرهنـگ    خي تـار  انگري ـباشـند و ب      مي شهي و ر  نهيشي پ يدارا
 دو نمـاد    ني ـ ا ياگـر بـه جـا     .  مرزو بـوم هـستند     ني ا نهيريد

 ضـمن   م،ي اسـتفاده كن ـ   ي بـارب   از عروسك المثل    في يفرهنگ
 دسـت خودمـان      بـا   كودكان تي در شخص  ناسازه ي نوع جاديا

 نفـوذ فرهنـگ   گري دي و به عبارت  يري و اثرپذ  ي اثرگذار نهيزم
   .ماي هختسا  فرزندانمان فراهم شهيغرب را در نهاد و اند

  

 در تمـام  دهي اني شدن ا  ي و سار  يبا جار تنها  
 اجـرا و    ي،ري ـگ  ميتـصم سـازي،     تصميماركان  
 فرهنـگ   ظهور شاهد    ما م نظا  است كه  نظارت

) اعم از ظاهر و باطن     ( اضلاع  و  ابعاد يدر تمام 
  . خواهد گرديد

با توجه به مجموعه مباحث پيش گفته،       
تــر از  شــايد اكنــون بتــوانيم تــصويري واضــح

 ي مهندس ـ .مهندسي فرهنگ بدسـت بـدهيم     
 كــردن و ســامان ريتــدب «يفرهنـگ بــه معن ــ

 جهت دادن و اندازه كـردن امـور و          دن،يبخش
 و  ي فرهنگ يارهاي با مع  ،يون از نوع فرهنگ   شئ

 يدر عبارت مهندس  . باشد  فرهنگ مي  هياز زاو 
 ري متعلـق تـدب    توانند  همه شئون مي   ،فرهنگ

ــد. شــوندقلمــداد  ــترت نيب  در مهندســي بي
 گرفتـه در نظـر     عي وس ـ اري متعلق بس  فرهنگ،

 ياري علاوه بر فرهنگ، بـس     تواند  و مي  شود  مي
  ».بگيرددربر  زي را نگري ديها مقوله

  
هاي متفاوت در مـورد مهندسـي        ديدگاه
  فرهنگ

ــگ ــان  فرهن ــان و مبلغ ــي شناس فرهنگ
ــ ــاهي در جايوقت ــدگ ــتيري م ــرار ي فرهنگ  ق
 روبرو  فهي وظ ني ا يها  يدگيچي و با پ   دنريگ  مي
   :رسند  متفاوت ميسه ديدگاهد به نشو مي

 و  ابندي  مي ري ناپذ تيريفرهنگ را مد  . 1
 انيكــس حــوزه فرهنــگ را بــه   جــهيدر نت
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 و مطالعـه و     تي ـسپارند كه بـا علـم و درا         مي
پــژوهش در اجــزاء و انــواع فرهنــگ و بــا     

 به بسط و توسعه     تيري از دانش مد   يريگ  بهره
  . پردازند  ميشيفرهنگ خو

 از  عيف محدود و ض   يفيمفهوم و تعر  . 2
 ي،كي مكان يستميرا س  سازند و آن    فرهنگ مي 

 خـشك و    يساده و بسته تصور نموده و رفتار      
 ي معقـول بـرا    ري ـغچـه بـسا      و   ريناپذ  افانعط
  . رنديگ  ميشي آن در پيده شكل

به فرهنگ از ديـدگاه اسـلامي نگـاه         . 3
 كـه مقـام   ينگـاه يعني مبتنـي بـر   ، كنند  مي

 اني ـرا ب   به فرهنگ دارنـد و آن      يمعظم رهبر 
  .اند فرموده

  
   فرهنگ ي مهندسيها ستهباي

 يبـرا كـه    گرفت   جهي نت توان  مي اكنون
هـاي زيـر مطـرح        ، بايستگي  فرهنگ يمهندس

  : شوند مي
 فرهنــگ ي مطلــوب و آرمــانتوضــعي▪
 ياي ـتوپيو(مـا    ي همان جامعه آرمـان    ايكشور  
 آن  ياي ـ ابعـاد و زوا    ي با توجه به تمـام     )اسلام

 است،ي اعتقادات، هنرها، اقتصاد، س    ها،  يآگاه(
  .  شودنييتببايد ...)  لباس و،يمعمار
 و   فرهنگ، عناصر و مقولات فرهنگـي      ▪

 فـرد و    يري ـگ  در شـكل  بايد   آنها را    ژهيش و نق
  .مورد شناسايي قرار داد يجامعه به خوب

 ابعـاد   تمـامي  جـامع،    يبـا نگـاه    بايد   ▪
هـا، هنـر،      ها، نگـرش     دانش همچون( يفرهنگ

 را يگـر يدك بر    ي  هر ري و تأث  )...آداب، رسوم و  
  .  قرار داديمورد بررس
 دي ـ فرهنـگ كـشور با     موجود ت وضعي ▪
 يهـا    بـر پـژوهش    ي و مبتن ـ  هنانيب واقعبنحو  

  .  شناخته شودي،دانيم
ــشور و  ▪ ــگ كـ ــعف فرهنـ ــاط ضـ  نقـ

 نمـوده  دي را تهد  ي كه جامعه اسلام   خطرهايي
 يبـه خـوب   بايد   گذارد  مي ي منف ريو بر آن تأث   

  . رديمورد سنجش قرار گ
ــد    ▪ ــشور باي ــگ ك ــوت فرهن ــاط ق  نق

 هي دسـتما  توانـد   كه مـي   ييها  هعنوان سرماي  به
  .  شناخته شود، باشدي تحولات تكاملياصل

 دني حركت از وضع موجود و رس براي▪
  .  طراحي گرددبه وضع مطلوب، نقشه راه

گـام   ي اجـرا ي لازم برا  اقدامات عملي  ▪
  . دگرد آغاز مي حركت عظنيابه گام 
  

   فرهنگامكان و ضرورت مهندسي
ــ ــر  يبرخـ ــرل عناصـ ــد كنتـ  معتقدنـ

 حـداقل   اي ـ محال و    ي امر ،ساز جامعه   فرهنگ
 يمقـام معظـم رهبـر     . باشـد   مي ي ضرور ريغ

 ني چن ـ ي تحولات فرهنگ ـ  جاديدرباره امكان ا  
 بـا   شـود   ملت را مي   كيفرهنگ  «: نديفرما مي

 كي ـ.  عـوض كـرد    جي به تدر  رگذاريعوامل تأث 
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 ملـت   كي ـ را بـه     زي عز يملت از لحاظ فرهنگ   
 ملت تنبـل را بـه       كي متقابلاً   و لي تبد فيعض
 رنـگ ثابـت     ني ـ ا . كرد لي ملت زرنگ تبد   كي
 و  تي ـ اهم دربـاره  ».ستي ـ ن يزولي و لا  يزاليلا

: نـد يفرما  مـي  شاني ـ ا زي ـ مسئله ن  نيضرورت ا 
 مـا در درجـه اول       في تكـال  نيتر   از مهم  يكي«

 يمهندس ـ«و   » فرهنگ كشور است   يمهندس
 ي دارا ي فرهنگ تيري و مد  يفرهنگ و مهندس  

  .» استيريپذ  و ضرورت و امكانتياهم
در اينجا توجه بـه يـك نكتـه كليـدي،           

 نيتر  ييربنايزكند و آن اينكه       ت پيدا مي  اهمي
 جامعه و   كي اعتقادات   گ،عنصر سازنده فرهن  

 نيوالرشتا. ست ا  برخاسته از آن   ي ارزش يمبان
 فرهنـگ و    يبـه بررس ـ  كه به نحوي مبـسوط      

 در  ي در عرصه فرهنگ   كيدئولوژي ا يها  منازعه
 را بـه    ي پرداخته توسـعه فرهنگ ـ    ينظام جهان 

ــا اينــديفرا  در حــوزه اترييــغ تجــادي كــه ب
ــات ــا و   ســپس ارزش،ادراك ــال ه ــه دنب آن ب

 في ـ تعر دي ـآ  انسان به وجـود مـي      يها  شيگرا
ــي ــد م ــست  . كن ــدي ني ــيتعتردي ــام ني  نظ

 نظـام   ي و  ارزش ـ ،يي قـضا  ،ياس ـي س ،ياقتصاد
 هك ـ د دار يبـستگ بـه ايـن     ...  و تي و ترب  ميتعل

 او و مــتي و نقطــه عزشيدايــانــسان، مبــدأ پ
از هـم  . مي كن ـفي ـ را چگونه تعر  يجهان هست 

 ي و اعتقــادي فكــري رو اســت كــه مبــاننايــ

 فرهنـگ آن جامعـه دانـسته        يربنايجامعه، ز 
  . شود مي

  
   فرهنگ انتظارات ما از مهندسي
ــا هــر تعردرســت اســت كــه  ــيب  از يف

فرهنــگ كــه نــاظر بــه وضــع موجــود باشــد، 
؛ امـا   سخن گفت » اصلاح فرهنگ « از   توان مي

 يهـا    در عرصـه عمـل، پرسـش       با ايـن حـال    
 كه بدون پاسخ بـه آن،       شود  مي مطرح   ينفراوا

 تحقق نخواهـد    نه،ي و به  داري پا ،ياساصلاحِ اس 
 ست؟ي ـ چ ياصـلاحات فرهنگ ـ  مـراد از    . افتي

 آغـاز كـرد؟     دي را از كجا با    ياصلاحات فرهنگ 
 انجام داد؟ تا    دي را چگونه با   ياصلاحات فرهنگ 

 روشـن نـشده      پرسشسه   ني پاسخ به ا   يوقت
 فرهنـگ  اصـلاح    تي كه با ن   ييها  باشد، تلاش 

 و يــا  متنــافرييهــا  تــلاششــود،  مــياعمــال
 ي فرهنگ ـ ية هر نظر  لبته ا . خواهد بود  متعارض

 ها خواهـد داد      پرسش ني متفاوت به ا   يپاسخ
نظريه  توافق بر سر     ولذا در همين جا ضرورت    

  . دهد يخود را نشان مفرهنگ 
»  فرهنــگيمهندســ« كــه از يانتظــار

 يون كن ـ تي به وضـع   يي داشت، از سو   توان مي
 ي فرهنــگ و مراجــع و ابزارهــاديــمنــابع تول

 ي وابـسته اسـت و از سـو        ي فرهنگ ـ رگذاريثأت
 فرهنـگ مطـرح     ةي كه در نظر   ي به اصول  گريد

 يمهندس ـ ريثأ ت ةطيح از سوي ديگر   . شود مي
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به عـواملي    جامعه   ي فرهنگ هرگستفرهنگ بر   
 كنتــرل زانيــمنخـست  : چنـد وابــسته اســت 

 مولـد   ياه ـ  تيابزارها، نهادها، مراكز و شخـص     
 حاصـل از    ي فرهنگ ـ ة نقش طبعاً. فرهنگ است 

 اي ـ( كـه همـه     ي فرهنگ را تا هنگام    يمهندس
 رنـد ي نپذ نگ عوامل مولد فره   )دست كم اكثر  

 جينتـا واجـد    تـوان  يو بدان ملتزم نباشند، نم    
 و درجـه    رانيپـذ   فرهنـگ  دوم. مثبت دانست 

 يا دهيچيمراحل پدر واقع . پذيرندگي آنهاست
 مانع از آن    د،وجود دار  فرهنگ   رشيكه در پذ  

  را به  رانيپذ  فرهنگ يريرپذثااست كه بتوان    
،  عامـل نيسـوم . راحتي مورد تأييـد قـرار داد   

 مهندسـي  در واقـع  .  است نقش عوامل دروني  
ت ئ نش يروني جامعه، فقط از عوامل ب     يفرهنگ

 و آنچـه در درون تـك تـك افـراد           رديپذي  نم
هـا     خود را در نگرش    ندي و برآ  گذرد جامعه مي 

 بخـشد،   بروز و ظهور مي    ي، فرهنگ ي رفتارها و
چـه  .  اسـت فراينـد  ني در ا ي مهم اريبسعامل  

 كنـد   را دنبال مـي    يري مس ، فرهنگ ةنقشبسا  
 افراد جامعه همسو و     ي درون يكه با بروندادها  

  .نيستهماهنگ 
ي برخاسـته از حيطـه تـأثير        هـا   چالش

مهندسي فرهنـگ، چنـان دشـوار و پيچيـده          
 كه  داده سوق   هي نظر نيرا به ا  است كه برخي    

ــ ــاًاساس ــري مهندس ــگ، ام ــال و ي فرهن  مح
رغـم    بـه  رسـد   ياما به نظر م ـ   . نامطلوب است 

 از ضـرورت    توان  ي نم ها،  يدگيچي پ نياتمامي  
، دنمـو نظـر      فرهنگ صـرف   يو امكان مهندس  

 موجـب شـود     دي ـ با ها  يدگيچيپبلكه برعكس   
 فرهنـگ   ي انتظار از مهندس   زاني م نخستكه  

 ي در مبـان   اًي ـ و ثان  ه كـرد  نيي ـ تع نانهيب  را واقع 
 ي مل ـ هينظر« فرهنگ و آنچه به عنوان       ينظر

ها    چالش ني ا ،فراهم آورده شود   ديبا» فرهنگ
ــر گرف ــدر نظ ــوندت ــت ن. ه ش ــدس ــه افتني  ب

 فرهنگ، هرگـز    ي صددرصد مهندس  ياثرگذار
 آن، كـه در   ي نـسب  ريثأ ت ـ نسبت به  ما را    دينبا

 اري جامعـه بـس    ي به تحول فرهنگ ـ   يده  جهت
 دي ـبـه آن ناام   نمـوده و يـا      ، غافـل    مهم است 

  .سازد
  

   فرهنگي مهندساصول حاكم بر
 ي فرهنگ ـ ي فرهنگ با مهندس   يمهندس

ــا مهندســزيــو ن  يهــا و نهادهــا  دســتگاهي ب
 فرهنـگ،   يمهندس ـ.  متفـاوت اسـت    يفرهنگ
 يي نسبت اجزا  نيي و تع  يي محتوا ة نقش ميترس

 دهـد؛   فرهنـگ را شـكل مـي       تي ـاست كه كلّ  
ضـع موجـود باشـد و        بـه و   ر كه نـاظ   يا نقشه
وضـع   حركت بـه سـمت       يها  حال گام   نيدرع

و  ء نقشه، اجزا  نيدر ا . دي نما ميمطلوب را ترس  
 فرهنگ به   ي و رفتار  ي ارزش ،ينگرشهاي    لايه
 اني ـ مورد توجه قرار گرفته و نسبت م       ليتفص

و  اجزا ري بر سا  كي هر   يرگذاريثأ ت زانيآنها، م 
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 ودر وضـع موجـود      ) مثبت يـا منفـي    (ها    لايه
 ميلوب مشخص و شبكه تعامل آنهـا ترس ـ       مط

 جامعــه، ي فرهنگــيامــا مهندســ. دگــرد مــي
 ي اجتمـاع  ي و مهم از مهندس ـ    ي اساس يبخش

 يمتقابـل ضـلع فرهنگ ـ    اي    است كه در رابطه   
 مختلــف ي كاركردهــاانيــجامعــه را در م

 يهــا  بخــشي و اجتمــاعياســي س،ياقتــصاد
 ي و بـرا   دهـد  گوناگون، مورد توجه قـرار مـي      

منـسجم از   اي   ه آن، مجموع ـ  تي و تقو  تمراقب
  . كند راهكارها را ارائه مي

ــ ــيمهندس ــه  ،ي فرهنگ ــاظر ب ــط ن  فق
 بلكــه همــه ؛ستيــ ني فرهنگــيهــا دســتگاه

 كـه   ييهـا   ها، نهادها و بخش     ها، دستگاه   برنامه
 داشـته   ي فرهنگ ـ ي كاركرد اي بازتاب   تواند مي

 را  ييهـا   يستگي ـ و با  دي ـنما  مـي  يباشد، بررس 
ها مخاطبان آن     ش كه همه بخ   كند  مي نييتع

 ناظر بـه    اً فرهنگ، اساس  يهستند، اما مهندس  
 ، بلكـه در آن ؛ستي ـهـا ن     بخـش  اي ـ ها  گاهدست

ي فرهنگ جامعـه و كـاركرد آن نقـد و بررس ـ          
 و با يي آن شناسايها بي و آسها ي كاست،شده

 ي اجــزاي كــه بــرايتوجــه بــه وضــع مطلــوب
 روابـط   زيو ن ( شده ،    في تعر يگوناگون فرهنگ 

خر آنهـا و ارتبـاط      أزا، تقدم و ت ـ    اج ني ا يدرون
 نقشه اصلاح ،)گريكدي آنها با ي و كاركرد  يذات

بايد توجه داشت كه    . گردد  مي ميفرهنگ ترس 
 مقوله  ي فرهنگ يها و نهادها     دستگاه يمهندس

 ي است كه بـا هـر دو مفهـوم مهندس ـ          يسوم
اگرچه با هر دو    ( ي فرهنگ يفرهنگ و مهندس  

خر أت ـ و نـسبت بـه هـر دو، م         باشد مرتبط مي 
 يمهندس ـدر حقيقـت    . ، متفاوت اسـت   )است

  و متناسـب   ي سـامانده  ،ي فرهنگ يها  دستگاه
 يهــا هــا و عرصــه هــا، بخــش  دســتگاهيســاز

 يســاز نــهي بــه منظــور بهيگونــاگون فرهنگــ
 آنهاسـت كـه     يها  تيها، اقدامات و فعال     برنامه

تر اهداف و      تحقق كامل  نهي زم شود  موجب مي 
 فـراهم   ،ي فرهنگ ـ يهـا    تلاش لياصلاح و تكم  

  .آيد
 هـر   ني ـ ا امكان درباره   ي و داور  ي بررس

ــا توجــه بــه جــوهر و ماه  ــه، ب  تيــســه مقول
 و  ي گونـاگون بـه مبـان      يها  فرهنگ، به نسبت  

باب فرهنـگ     وابسته است كه در    ييها  دگاهيد
 تـابع    فرهنگ، اساسـاً   يمهندس. شود ارائه مي 

 ي اما مهندس ـ  ؛ ما در باب فرهنگ است     هينظر
 ي فرهنگ يها   دستگاه ي مهندس زي و ن  يفرهنگ

 و  ياتي ـ عمل گذارانه،  استي س يتياگرچه ماه  -
 از  ياري بس في تكل نيي بدون تع  - دارند يياجرا

 دسـت كـم     اي ـباب فرهنگ     در يمباحث نظر 
ــر ســر   ــدون توافــق ب ــب  اصــول و ه رشــتكي

در . ابنـد ي ي تحقـق نم ـ   ،ي نظـر  يها  چارچوب
الرعايه كه قبـل     اينجا ما به شماري اصول لازم     

 ــ ــدوين نق ــي  از ت ــراي مهندس ــوب ب شه مطل
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فرهنگ، بايد مطمح نظر قـرار گيرنـد، اشـاره          
  :نماييم مي

  
  تخصص/ تيجامع) 1

محـصول  اي كه     جامعيت در تهيه نقشه   
اهميـت بـه     فرهنـگ خواهـد بـود،        يمهندس

مراجــع و منــابع مختلــف بايــد . ســزايي دارد
 و  ها  شهي فرهنگ، ر  ي ورود يساز، مباد   فرهنگ

 زي ـهنـگ و ن    تحول فر  اي دي تول يها  سرچشمه
ــا، روش ــا و الگوه ــا، ابزاره ــدر ا... ه  نقــشه ني

با ايـن   . ندي نما نييتب و   نيي خود را تع   گاهيجا
 تخـصص   دي ـ نبا تي ـ اصـل جامع   تي رعا همه،
  دربــاره هــر بعــد از فرهنــگ را تحــتيعلمــ

 ، بدين معني كه بايستيالشعاع خود قرار دهد   
 ني ـ و ابعـاد فرهنـگ در ا       هـا    لايـه  هر كدام از  

 ي بـه دانـش تخصـص      يو متك ـ نقشه، مستند   
ه و از اتقـان و اسـتحكام        يددگرمطرح  ذيربط،  

  .  برخوردار باشديعلم
  

  ينگر ندهيآ/ ينيب واقع/ ييگرا آرمان) 2
 از هـر    شي، پ  فرهنگ قطعاً  ي مهندس در

 مطلــوب تي وضــع بايــستي نــسبت بــهزيــچ
 توافـق حاصـل     اري ـعنوان الگو و مع     فرهنگ به 

 هي ـنظر«جريان تـدوين  در بايد  مهم   نيا. دكر
كاملاً واضح است   . تحقق پذيرد »  فرهنگ يمل

 نبايد   و توجه به وضع مطلوب     ييگرا  آرمانكه  

بايـد وقـوف    . دسـاز  غافـل    ين ـيب   واقـع  ما را از  
 يي داشـتن نمـا    اري ـبـدون در اخت   داشت كـه    

ــح  ــامع، صـ ــ و عمحيجـ ــات از امكاقيـ  و نـ
هـا،     و چـالش   ها  ي كاست ،ي فرهنگ يها  هيسرما

 يراموني پ طي مح دها،ينقاط قوت و ضعف، تهد    
 كه در وضـع موجـود فرهنـگ         يو همه عوامل  

 نانـه يب   واقع يابي بدون ارز  زيثرند، و ن  ؤجامعه م 
 و  ي فكـر  هي سـرما  روهـا، ياز لوازم، امكانـات، ن    

كــه در بهبــود و اصــلاح وضــع ...  وياجتمــاع
 نقشه مـورد    تواني   نم ت، اس ازيموجود مورد ن  

 و  يـي گرا  در كنـار آرمـان    .  كـرد  مينظر را ترس  
 از اصـول مهـم در       زي ـ ن ينگر  ندهي آ ،ينيب  عواق

 و  هـا   لي ـالبتـه تحل  .  فرهنـگ اسـت    يمهندس
 برخاسـته از     كـاملاً  نگرانـه،   نـده ي آ يها  يبررس
 رفتـه ي پذ يِ فلـسف  يها  افتي و در  ي نظر يمبان
»  فرهنـگ  ي مل ـ هينظر «ني است و بنابرا   شده

ثر ؤ م ـ اري آن بـس   ي سـمت و سـو     يدر چگونگ 
  . خواهد بود
 فرهنگ اسـلام     و يدي نگرش توح  يمبان

ــاب ــا،ن ــر مبن ــري اگ ــدهي آي نظ ــر ن  در ينگ
 روشـن   يانـداز    فرهنگ باشد، چشم   يمهندس

كــه در ارائــه  گــشود  خواهــد ي روشيپــ
 قي ـتلف.  خواهد بـود   دي مف ،ي اساس يراهكارها

 همزمـــان ســـه ركـــن تيـــمناســـب و رعا
 از اصـول    ينگر  ندهي و آ  ينيب   واقع ،ييگرا  انآرم

   .شود مي فرهنگ شمرده ي مهندسياساس



  

  

  

32  

  اجماع/ مشاركت) 3
انـدركاران بـر سـر نقـشه،          اجماع دست 

 قطعـاً .  آن خواهد بـود  قي توف در يعامل اساس 
 طـرح   كي ـ دي فرهنگ، تول  ي مهندس ازمنظور  

 محــض ــــ امــا ي و پژوهــشي ســند علمــايــ
 بلكـه تـلاش   ؛ستي ـ ـــ ن رمـوثر يناكارآمد و غ 

راهگـــشا و بـــراي دســـتيابي بـــه طرحـــي  
ــت ــد در ســطوح  جه ــه بتوان  بخــش اســت ك

 فرهنـگ را    ي اصلاح و ارتقا   يمختلف، چگونگ 
 ـ  به دي آن با  ي طراح نيبنابرا. رقم بزند   اي هگون

 حد توافق و اجمـاع را       نيشود كه بالاتر  انجام  
 و اصـول   ي بر مبان  ابتناء ني و در ع   ديجلب نما 

 نقشه را   ني ا تيمعتبر و مقبول ــ كه مشروع     
كــرد ــــ از اعتمــاد و توجــه   خواهــد نيمأتــ

. برخوردار باشد كنندگان هم     ينمجريان و تدو  
ــرا ــ تحقــق ايشــرط لازم ب  اصــل، جلــب ني

 ،نظران، فعالان   مشاركت و حضور همه صاحب    
ــد ــان، م ــداي و كارشناســان در فررانينخبگ  ن

 ازهــا،يتوجــه بــه ن.  فرهنــگ اســتيمهندســ
ــات، شــرا ــرمطيمطالب ــات ن ــزار  و امكان  و ياف

 مناطق، قشرها و اقوام و به       ي فرهنگ ييمحتوا
 و  هـا   لي ـ و تحل  هـا   دگاهي ـتن همـه د   كار گـرف  

 حـضور فعـال و اثـربخش        ي بـرا  يسـاز   نهيزم
 ي و علم ـ  ي، آموزش ـ ي فرهنگ ـ ،يمراكز پژوهش 
ــه در ا ــجامع ــد،ي فراني ــين ــد  م ــهي زمتوان  ن

همچنـين  .  آورد  را فـراهم   يمشاركت حداكثر 

جامعـه  آحـاد    كه بتواند    يي سازوكارها يطراح
  فرهنــگي مهندســييكــه مخاطبــان نهــا(را 

 و تعامــل و هدو موضــوع نمــريــگ در)دهــستن
 زي ـ و ن  زد،ي ـ همه قشرها را برانگ    ي فكر يتعاط
 ة در مجموع ـ  ي گـسترده و كـاف     يرسـان   اطلاع

 است كـه    ي مهم امر فرهنگ،   ي مهندس نديفرا
 اصل مشاركت و    تي بدون رعا  .شود لحاظ   ديبا

 نقــشه ي در طراحــيتحقــق اجمــاع حــداكثر
 مورد نظـر    جهينتبه   توان ياصلاح فرهنگ، نم  

  . داشتاميد 
  

  استناد/ انسجام) 4
 طي و انسجام از اصول و شـرا       يكپارچگي
مهندسي فرهنـگ اسـت؛ در عـين         يلازم برا 
  بايـد شـده   ارائهي رهنمودها و راهكارها  اينكه

 مـستند   ي، پژوهـش  يها  افتهي ،ي نظر يبه مبان 
 و  يل ـي تمث يهـا   مشهورات و اسـتدلال   . باشند
 يگــاهي امــر مهــم جانيــ در اديــ نبا،يخطــاب

 ي مهندس ـ يشناس  رو روش   نيازا. اشندداشته ب 
 كـه   ي و اصول  واعد ق نيي و تع  ميفرهنگ و ترس  

 دي ـ و با  توانـد   فرهنگ مـي   ي مهندس نديدر فرا 
 ي خاص ـ تي ـ اهم ،ردي ـمبنا و چارچوب قرار گ    

 اصـل اسـتناد،     تي ـ رعا يگام نخست برا  . دارد
ــ ــابع و روشحيتنق ــا  من ــتيه ــه يابي دس  ب

 اسـت   ي كلان ي و راهكارها  ي اساس يراهبردها
اصل انسجام  .  خواهد بود  ندي فرا ني ا جهيه نت ك
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 تـابع اصـل     يادي ـ ز حدود  تا زي ن يكپارچگيو  
 كي ـعنـوان   به( توجه به آن     ياستناد است، ول  
 از يريشگيــ و پزيــ پرهي بــرا)اصــل مــستقل

  . ي خواهد بود ضروريگسست و پراكندگ
  اكمال متقابل/ مراتب متكامل ) 5

داراي  اســت ي فرهنــگ امــريمهندســ
نقـشه  . ابندهي  تكامل يها  احل و گام   مر ،مراتب

 مطلـق و    ي طرح ـ توانـد   ي نم ـ ياصلاح فرهنگ 
 است كه مرحله بـه      ي بلكه، طرح  ؛ باشد يدفع

ــه  ــه ارائ ــيمرحل ــردد م ــه، گ ــر مرحل  و در ه
 به كـار    ،نيشياز مراحل پ  رآمده   ب يبازخوردها

 نيدر نخــستچــه بــسا كــه . شــود بــسته مــي
 شـود و    هي توص ، طرح يشي آزما يمرحله، اجرا 

 و  ي از درسـت   ي نـسب  نـان ياز حصول اطم  پس  
اصل اكمـال   . ابدي مي آن تعم  ي، اجرا يكارآمد
 و  صلاح طراحان، رابطه ا   كند اقتضا مي  متقابل
 ري فرهنگ را با سـا     ي از اجزا  ي هر جزئ  يارتقا

 كننـد و در ارائـه       ياجزا و نوع آن رابطه بررس     
 بـه آن    ي اساس ي كلان و راهكارها   يراهبردها
 از  تـر   قي ـ فراتـر و عم     اصـل  نيا. نديتوجه نما 

 ونــدي فقــط نــاظر بــه پ بــوده واصــلِ انــسجام
 بلكـه   ؛ستي ـ نقـشه ن   ني ـ مختلف ا  يها  بخش

 مورد ملاحظه  ي سلب اي يجابي متقابل ا  راتيثأت
 ي مهندس ـ نـد ي اصـل، فرا   ني ـا. دهـد  قرار مـي  

 هم  و به  ي حلقو ينديفرهنگ را به صورت فرا    
. كنـد   مـي  ميترسي   خط يندي نه فرا  و وستهيپ

 همـه  نـد، ي فراني ـر هر حلقه از ا     د قتيدر حق 
 نقشه اصلاح فرهنـگ     ني تدو ي كه برا  يمراحل

 و  ابنـده ي  بـه صـورت تكامـل      سـت،  ا ازيمورد ن 
 مختلـف   يهـا    و گام  هشد شونده، تكرار     اصلاح
  .زند را رقم ميبعدي 

  
   فرهنگ ي مهندسنديفرا

ــ، فرهنــگ  يداراو  اســت ستميــ سكي
 اجزاء در تعامـل بـا هـم         ني است كه ا   يياجزا
ــي ــند م ــ. باش  ــيمهندس ــگ، مهندس  ي فرهن

ها از سـاده بـه        ستميس.  فرهنگ است  ستميس
ــچيپ ــهدهي ــد  طبق ــييبن ــو  م ــس. ندش  ستمي

ــگ، س ــفرهن ــچي پستمي ــه   دهي ــت ك اي اس
 و  ي اجتمـاع  يهـا    سازمان ، انسان يها  ستميس

 اندازه  هر .رديگ  ناشناخته را دربرمي  هاي    حوزه
 آنهـا   يتـر شـوند مهندس ـ      دهي ـچيها پ   ستميس
 زي ـن) آنهـا  ي و بازساز  ي، نوساز ي طراح يعني(
  . شود تر مي دهيچيپ

 كـه بـدون     ستي ـ ن يستمي ـ، س فرهنگ
 است يستمي بلكه س،سابقه وجود داشته باشد

ــا حگــامكــه هــم  ــ ب ــ ساتي ــسان و ستمي  ان
 ي مهندسنيبنابرا.  استي اجتماعيها سازمان

 و  ي نوسـاز  اي ـ مجـدد و     يفرهنگ بـه طراح ـ   
 ياز نوس يبرا.  آن مربوط خواهد شد    يبازساز

 ي طراح ـ ستمي س دي، با ستمي س كي يو بازساز 
 كامل را مد نظر قرار داد و بر آن اسـاس            ةشد
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 ، موجـود  ستمي ـ را در س   هـا   ييها و نارسا    ضعف
دن آن  نمونسبت به برطرف    سپس  مشخص و   
   .اقدام كرد
 شده، نقـش و     ي مهندس ستمي س كي در

 مشخص شده   ي از اجزا به خوب    كي هر   فهيوظ
 زي ـ اجـزا ن   گـر يبـا د   از اجـزا     كي ـو تعامل هر    
 ـ ،باشـد   مشخص مي  ، ستمي ـاي كـه س     گونـه  ه ب

كاركرد لازم را داشته و به هدف خـود دسـت           
 انـواع و اجـزاء      ،ها  ستمي س ي مهندس يبرا. ابدي

 بــا دهنـد و  قـرار مــي نظر مــد را ستمي ـسهـر  
ــ تجزيهــا  از روشيريــگ بهــره ــ و تحلهي ، لي

از . ندرسـان  انجـام مـي   به   را   ستمي س يمهندس
 يها  ش   كه در رو   اي  ي و مبان  اصولسوي ديگر   

، ستمي ـمختلف وجود دارد، با توجه به نـوع س        
 ساده  يها  ستمي س ي مهندس در. استمتفاوت  
 بر منطق   ي، مبتن لي و تحل  هي تجز يها  از روش 
ــ ــي كيكلاس ــه م ــره گرفت ــ  به ــود ول  در يش

 دهيــچي و پايــ پويهــا ستميــ سيمهندســ
ــون سهم( ــچ ــگستمي ــا ، از روش) فرهن  يه

 )Fuzzy (يبر منطق فاز   يتر مبتن   ي غن يعلم
ــو نظر ــا هي ــبا )Chaos( آشــوب يه ــره دي  به
  .گرفت

 مي فرهنــگ، ترســي مهندســدر فراينــد
منـد و      زمـان  ي ــ و حت   ياتي و عمل  قي دق روند

بيني   پيش.  است ي ــ ضرور  شدهي  بند  مرحله

 ني تدو ي اصل يها  ستگاهيعنوان ا    كه به  يمراحل
  : باشد  لازم است، اجمالاً به شرح زير ميطرح

 نـــهي در زمازيـــ مـــورد نيهـــا پـــژوهش) 1
  ؛ ... ويگذار تي اولو،يشناس بي آس،يازسنجين

 از  دي ـ و استنباط سـازنده و مف      يكارشناس) 2
  ها؛   پژوهشجينتا
ارائه  راهبردها، الگوها و راهكارها، و       نيتدو) 3
 و  ريپـذ   ني جانـش  هـاي   مي تـصم  براي شنهاديپ

  ؛ ]يساز ميتصم [ريپذ ليتبد
 ياهــ مي تــصميارســنج و اعتبينظرخــواه) 4
 در  يرفتني پـذ  ي اجزا نشي و گز  شده شنهاديپ

  نظر؛  نقشه مورد
   مطلوب؛ ي راهبردها و راهكارهانييتع) 5
   ج؛ي نتايابي و ارزيشي آزماياجرا) 6
 طــــرح و ي اجــــرامياصــــلاح و تعمــــ) 7

 مرحلـه   ي و مطالعه مجدد بـرا     يبازخوردسنج
  . يبعد

 ؛ از مراحـل فـوق     كي ـ هـر    ي اجرا يبرا
سـسات  ؤها، مراكز و م      دستگاه ربط،  يمراجع ذ 

 مـشخص شــوند و  كي ـ بـه تفك دي ـمـسئول با 
 فرهنـگ،   يهـا   عرصـه هـا و      لايـه متناسب بـا    

 ي بـرا  ژهي ـ، بـه و   شـود  نيي هركدام تع  فيوظا
 ي متـشكل   فعال مي ت دي با ،يساز  ميمرحله تصم 

ل ي تـشك  ينظران و طراحان فرهنگ ـ     از صاحب 
  . دگرد
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 مــستلزم ،نــدي فرانيــ درســت اياجــرا
 يتيري متناسـب و مـد     ي سـاختار  يريگ  شكل

 است كـه    ريپذ  حال مشاركت   نيتوانمند و درع  
 في وظـا  ي انقلاب فرهنگ  ي عال ي نظر شورا  ريز

  .دبرسان انجام  بهمحوله را
  

   فرهنگ ي مهندسانيمتول
 بـا  ي فرهنـگ در هـر كـشور   يمهندس ـ
 خـاص آن    طي حـاكم و شـرا     نيتوجه به قـوان   

 ام در كشور    .متولي خاص خود را دارد     ،كشور
 بر عهده   ي مقام معظم رهبر   ي مهم از سو   نيا

 گـذارده شـده    ي انقـلاب فرهنگ ـ   ي عال يشورا
 ي عــاليشــورا «:نــديفرما  مــيشانيــا. اســت

اق فرمـان   ت ـ ا دي ـ را در واقع با    يانقلاب فرهنگ 
 ي و علم  ي فرهنگ ي ستاد عال  اي كشور   يفرهنگ

ــا دســتگاه ــتگاه يه ــم از دس ــشور اع ــا  ك  يه
 يمهندس ـها و مركـز        دستگاه ري و سا  يفرهنگ

ــ ــه حــساب آورد يفرهنگ ــشور ب ــ ا.» ك  شاني
 ي فرهنگ ـ يمهندس ـ«: نـد يفرما  مـي  نيهمچن

 انقـلاب   ي عـال  يكشور منحصراً توسـط شـورا     
  .» استريپذ ن امكايفرهنگ

 با توجه به    اي شود آ  پرسيده است   ممكن
 يمجلـس شـورا   هاي بزرگي همچون      سازواره
 ، مـصلحت  صي مجمع تـشخ   اي دولت   ،ياسلام

 ي را از شـورا    ي فرهنگ ـ ي مهندس ـ ديباز هم با  
 مقام معظـم    طلب كرد؟  ي انقلاب فرهنگ  يعال

 ني ـا«: تأكيد دارند كـه    نهي زم ني در ا  يرهبر
در ) يگ ـ انقـلاب فرهن   ي عال يشورا(مجموعه  

 ي راهبـرد  تيري است، در مـد    ليبدي  كشور، ب 
 چي مجموعـه، ه ـ   ني ـ از ا  ري ـ ما بـه غ    ،يفرهنگ
 مختلف  يها  بخش. مي را در كشور ندار    يمركز

 صي مجمـع تـشخ    ي حت و مجلس،   چه دولت، 
اي   فهي وظ كدام  چي دارند اما ه   يفيمصلحت وظا 

  .» شورا بر عهده دارد بر عهده ندارندنيرا كه ا
 يفـا ي و ا  گـاه ي جا نيوجود چن به لحاظ   

 كشور اسـت كـه      ي فرهنگ ي مهندس تيمأمور
 معنـا و مفهـوم      »يانقلاب فرهنگ «توان به     مي
مفهـوم انقـلاب     و اينگونـه اسـت كـه         ديبخش
ــا مفهــوم مهندس ــ  را مــيينگــفره ــوان ب  يت

 يفرهنــگ كــشور روشــن ســاخت و بــه خــوب
 چي بـا ه ـ   يانقـلاب فرهنگ ـ  تحقق   كه   افتيدر

  .باشد قابل حصول نمي يگرياقدام د
  

 تيري و مـد   ي درست در مهندس   كردروي
  فرهنگ 
مهندسـي   رويكـرد  ي معظم رهبـر   مقام

مـا  «: دهنـد   مـي اين چنين توضيح    را  فرهنگ  
 به مقوله فرهنـگ     يفراط با نگاه ا   ميخواه  ينم

 را مـلاك    ي نگاه معقول اسلام   يد، با مينگاه كن 
ــر طبــق   ــا آن را ب ــوع برخــورد ب قــرار داد و ن

 بـه مـا     ي اسلام ي كه معارف و الگوها    يضوابط
 از  يبرخورد افراط .  كرد ميدهد، تنظ   نشان مي 
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يـك  . شود   است و تصور مي    ريپذ  دو سو امكان  
 ري غ اي  ما مقوله فرهنگ را مقوله     تفكر اين كه  

 اي  مقوله مي بدان تيري قابل مد  ريقابل اداره و غ   
سر به سرش گذاشت و      ديرها و خودرو كه نبا    

 يي تفكر در جاهانيمتأسفانه ا. وارد شدبه آن  
 ياي طرفــدار رهــا كــردن و بــ هــست و عــده

.  در امر فرهنگ هـستند     ي نظارت ي و ب  يياعتنا
.  استي و افراطستي ني تفكر، تفكر درستنيا

 وجود دارد   يگري د ير افراط ك آن، تف  در مقابل 
 زي ـآم  خـشن و نظـارت كنتـرل      يريكه سختگ 

بـه همـان    نيـز    تفكـر    ني ـا.  است قي دق اريبس
  21/10/1382. »اندازه غلط است

مطلـب  ،  باياي ز   استعارهبه مدد    يرهبر
  : شكافند را به خوبي مي

 دي ـ فرهنگ، رفتار حكومت با    ةدر مقول «
 بــه غبــانبا.  باغبــان باشــداننــددلــسوزانه و م

ي اريــآب بــه هنگــام كــارد  نهــال مــي،هنگــام
 بـه هنگـام     ،كنـد    مي هرسكند، به هنگام      مي

 ين ـي چوهي ـمبـه هنگـام    كنـد و  ي مي سمپاش
 ي كشور را باغبـان   ي فرهنگ ي فضا ديبا. كند مي

 مقولـه را    ني ـ مسئولانه و با دقت ا     يعنيكرد،  
  23/10/1382 ».نموددنبال 
 كـرد ي در رو   را ابهامهرگونه   استعاره   نيا
زدايـد    مي كشور   ي فرهنگ تيري و مد  يمهندس

 تيري و مـد   يمهندسدر  كه  سازد    و روشن مي  

ــ ــشوريفرهنگ ــه  ، ك ــصلّب هرگون ــاه مت  ،نگ
  . مردود استنيي و آمرانه از بالا به پايكيمكان

  
  ي  اسلاميمدل فرهنگ

 ينظـام فكـر   «بـه عنـوان      اسلام را    اگر
 مـدل   توان ؛ مي در نظر بگيريم   »رشيمورد پذ 
متعـال   تيري را با اقتباس از مـد      ريز يفرهنگ

 و  ي اسـلام  ي مـدل  ،يبر جهان هـست   حقتعالي  
 ـاد انـسان  ي فطـر يها  يژگيمنطبق با و   . ستن

را نظـام   تـوانيم آن      ميكه  ( يفرهنگ  مدل نيا
 لي تـشك  ي از دو ركـن اصـل      )مبخواني يرحمان

  : شده است
  

  رشد ) الف
ي  اسلام متون است كه در     اي  ، واژه رشد

 بـا   ي و رهبـر   تيريه مـد  مترادف بـا واژ   گاهي  
ــام  ــستردگيتم ــي  گ ــار م ــه ك در . رود  آن ب

 است كه به انـدام      ي رشد صفت  ،ياصطلاح عرف 
 در اصطلاح فقـه     ، اما شود بدن نسبت داده مي   

 اطـلاق   ي بلـوغ روح ـ   ي رشد به نـوع    ،ياسلام
 كـودك   شود عنوان مثال گفته مي     به. شود مي

 از بلـوغ  ي بـه حـد  دي ـ با يپس از بلوغ جـسم    
 بـر   يحي صـح  تيريبتواند مد  برسد كه    يروح

، رشد  گريبه عبارت د  . اموال خود داشته باشد   
 ي بــرااقــتي و ليستگيــاش«عبــارت اســت از 
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 يها  هي از سرما  حي صح يبردار   و بهره  ينگهدار
   .»يزندگ

) ص(  اكـرم  امبري ـ دربـاره پ   مي كـر  قرآن
 لي كه در تورات و انج     امبري پ نيا «:ديفرما يم

 كند ل مي  خوب را حلا   يزهاي شده چ  ادياز او   
 را از ني و بـار سـنگ  سازد  را حرام مي ها  يو بد 
 را از مـردم بـاز       زنجيرها و   دارد ها بر مي    دوش

   .»دماين يم
 يروهـا ي كـه ن   )ص(امبري ـ راهبـرد پ   نيا

 اسـتعدادها را شـكوفا      ،كنـد  بسته را آزاد مـي    
 نيتـر   ي افـراد، قـو    نيتـر   في و از ضع   سازد مي
  : ت بر چند امر اسي مبتنسازد؛ ها را مي ملت

ــرما) 1 ــسانهيسـ ــاع، ي انـ ــر اجتمـ  هـ
 نياسلام به ا.  آن است يها  هي سرما نيتر  بزرگ
  .دهد مي ي فراوانهميت ا هيسرما

ــا) 2 ــرماني ــدي ن،هي س ــشاف و ازمن  اكت
   ؛استخراج است

 خـاص خـود     ني قـوان  يها دارا   انسان) 3
 يزي ـر   آنان برنامه  ي برا ميهستند و اگر بخواه   

. ميا بشناس  لازم است آنان ر    بنماييم، يفرهنگ
 را  ي حاكم بر رفتار انسان    ني قوان گر،ي د انيبه ب 
 كـشف   يمي و ش ـ  كيزي ف ني همچون قوان  ديبا

  . كرد؛ نه وضع
 فرعـون را    ي مـدل حكـومت    ميقرآن كـر  

 است كه فرعـون     ي در حال  نيا. داندي   نم درش
در سـطح   ظاهري   شرفتي و پ  يورااز لحاظ فن  

 تـوان   مـي  نجـا ي ا از . قرار داشـته اسـت     ييبالا
 ري ـ ز بـه شـرح    رشد را    هي قواعد نظر  نيرت  مهم

  : برشمرد
 ري تــأثشي و افــزاشرفت صــرف پيـ ـ▪
 ي نشانه رشد مدل فرهنگ    گران،ي بر د  يفرهنگ

   ؛ستين
 ژهي ـ توجه و  د، رش  لازمه مدل فرهنگي   ▪
   ؛ آنها استيها و ابعاد وجود به انسان
 اسـت كـه     ي مدل د، رش  مدل فرهنگي  ▪

ائه ها را همزمان ار      انسان ي و معنو  يرشد ماد 
  .كند

  
  رحمت ) ب

 مطلـوب،   ي نقشه فرهنگ  ةرو كه ارائ    آناز
 ضـعف  ني ـفرع بـر شـناخت انـسان اسـت و ا         

از سوي  ي غلط يشناخت منجر به ارائه الگوها    
 ي لازم اســت بــرا؛شــدهبرخــي انديــشمندان 

تـدبير   بـه نحـوه      ح،ي صـح  ي به الگو  يابيدست
 مراجعـه   يبـر جهـان هـست     حضرت حقتعالي   

 مــدل ي بــراازيــو اصــول مــورد ننمــاييم  مـي 
. مياقتباس كن ـ لايزال   منبع   ني ا ز را ا  يفرهنگ

 بـر اصـل رحمـت       ي مبتن ـ ي مدل فرهنگ ـ  نيا
 محور اعمـال    نيتر  يعنوان راهبرد   است كه به  

 تي ـربوب. شـود   شناخته مـي   ، خداوند تيريمد
  بــودنر و مــدبتيريخداونــد كــه همــان مــد

 خداوند شـكل    ةاوست؛ بر اساس رحمت سابق    
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 زي ـ ن ي اسـلام  تيريمدگرفته و قواعد و اصول      
بـه ايـن    .  باشد و از رحمت واسعه ا    ي بازتاب ديبا

اي   گونه  به دي با ي نقشه فرهنگ  يطراحترتيب،  
حسن ظـنّ،   برائت،  :  همچون يباشد كه موارد  

 مجموعــه اصــل ريــكرامــت و مغفــرت كــه ز
  . شودرحمت هستند، در آن لحاظ 

   رشد هي و نظري رحمانتيرنسبت مدي
 هي ـدو نظر  ني ـاكـه   گفـت    شايد بتوان   

مــدل نــوعي  گر،يكــدي مهي بــه ضــمياســلام
در ايـن   . دهنـد   را ارائـه مـي     ي اسلام يفرهنگ
تـوانيم بعنـوان هـدف و         را مـي  » رشد«زمينه  

را بعنوان استراتژي مـد نظـر قـرار         » رحمت«
 انيمنسبت   ي برا اني ب نيچه بسا بهتر  . دهيم

ــا ــ دو نظرني ــوراني آنهي  باشــد كــه  كــلام ن
: دارد  مـي  اني ـ ب ديمجخداوند متعال در قرآن     

»     هو همحر ْنكنْ لَدنَا منَا آتبرِنَا    ئْيِّرنْ أَملَنَا م 
ــدا؛ ــارا رشَ ــو !  پروردگ ــا را از س ــودت يم  خ
 فـراهم   ماني عطا كن و راه رشد را برا       يرحمت
 دو  ني ـاسـازد كـه       روشن مـي   اني ب ني ا .»ساز
 و اصول   رنديگ  قرار مي  گريكدي در طول    هينظر

  .زنند را رقم مي مورد نظر اسلام يگمدل فرهن
 ي فرهنـگ، اجـزا    ستمي ـ س يدر مهندس 

 خـود  يگاه در جادي با فرعي ي اجزا هم و   اصلي
 همچنـين   .قرار بگيرنـد   گريكديو در تعامل با     

 ري ز ي فرهنگ لازم است محورها    در مهندسي 
  :رديقرار گخاص مورد توجه 

هـا و مظـاهر        ارزش ي،شناخت مبـان  ) 1
 و بـه    ني ـه فرهنـگ و د     رابط ـ ي؛فرهنگ آرمان 

 نيـي در تع ) ص(يخصوص اسلام ناب محمـد    
 عامـل مـورد     نيتر  يعنوان اصل    فرهنگ به  نيا

  .توجه خواهد بود
   شناخت فرهنگ موجود )2
 ي فرهنگ ـ طي كه امروز مح ـ   ي فرهنگ آن

جامعــه و ســازد و براسـاس آن   جامعـه را مـي  
عنوان فرهنـگ     و به (نمايند    افراد آن رفتار مي   

 و  يي مـورد شناسـا    )ودش ـ  معمول نام برده مي   
فاصله آن از   و با توجه به      واقع لي و تحل  هيتجز

  .شود مشخص ي،فرهنگ آرمان
   )هدف( فرهنگ مطلوب نييتع )3

توجه به  عطف   فرهنگ موجود با     اصلاح
 موجـود در    يهـا   هـا و ضـعف       قوت ،اتيمقتض

 ري ســاطيشــراتوجــه بــه  نيجامعــه و همچنــ
 ،ياسي س ،ي فرهنگ يها  طيمحديگر  كشورها و   

.  خواهد بـود   ريپذ   امكان ،ي و اجتماع  ياداقتص
 ،مطلـوب  اي ـفرهنگ هدف   تعريف   در   نيبنابرا
ــيمآن   كــه در فرهنــگ موجــود امكــان  يزان

  .شود اصلاح وجود دارد مشخص مي
  

  اننكات مورد تأكيد در پاي
 زي ـ از هر چ   شي فرهنگ پ  يمهندس -1

 ي مل ـ ةي ـنظر« و توافق بر سـر       نيمستلزم تدو 
ــگ  و ي مبــاننيــيبــدون تع. اســت» فرهن
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 و توافق مراكـز و مراجـع        ي نظر هاي  چارچوب
 تواني  نم  فرهنگ، قي دق فيمرتبط بر سر تعر   

ــ  فرهنــگ شــد و آن را ي مهندســةوارد مقول
 كـشور و    ي فرهنگ ـ يمهندس ـ.  سـاخت  يعمل

خر بـر   أمتنيز   ي فرهنگ يها   دستگاه يمهندس
 .  فرهنگ استيمهندس

ــ -2  فرهنــــگ، يبرونــــداد مهندســ
 ياهبردهـا د بود كـه ر    ن خواه ي كلان يها  نقش
 اصـلاح و    ي برا ي كاربرد ي و راهكارها  ياساس
 و مراحـل و مراتـب    مي فرهنگ را ترس ـ   يارتقا

 ني به ا  يابي دست يبرا. دماينن  مي نييآن را تع  
 و  نيـي  تع دي ـبا كـار را     ندي اصول و فرا   ،حاصل

 .  كردميترس

ــورا -3 ــاليش ــلاب فرهنگـ ـي ع  ي انق
 به  ديبابوده و    ري امر خط  نياموظف به تحقق    

ــدو ــنيت ــد آن بيصو و ت ــدام كن ــول .  اق اص
 نـد ي فرا ني ـ ا ي كـه بـرا    ي و مراحل  هيالرعا  لازم

 برنامـه و  بي و تـصو   دارك ت ـ نـه ي شد، زم  انيب
.  را فراهم خواهد سـاخت     ازيطرح عملِ مورد ن   

 فرهنـگ، مـستلزم     ياتقان و استحكام مهندس   
ــد ــه ج ــم   يتوج ــر مه ــن ام ــه اي ــاديو اب  ج
 به مقصود   يابي دست يبرامناسب   يسازوكارها

  .است
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