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Abstract 
The present study was conducted with the modeling approach and with the aim 
of determining the effect of brand personality on brand equity with the 
mediating role of brand authenticity in the consumers of Majid brand sports 
products. The statistical population of the present research consists of all 
consumers of Majid brand sports products. Based on Cochran's sampling 
formula, 384 consumers of Majid brand sports products were selected as the 
sample. In order to collect data, demographic characteristics form, Kadirov’s 
(2010) brand authenticity questionnaire, Kim and Hyun’s (2011) brand equity 
questionnaire, and Geuens et al.’s (2009) brand personality questionnaire were 
used. In order to analyze the conceptual model, structural equation modeling 
(SEM) was used. Findings showed that there is a significant relationship 
between "brand personality" and "brand equity" (p<0.05). There is also a 
significant relationship between "brand personality" and "brand Authenticity 
"(p<0.05). And finally, there is a significant relationship between "brand 
Authenticity " and "brand equity"(p<0.05). Based on the confirmed model, it can 
be interpreted that brand personality has a direct effect on brand equity 
(PC=0.69) and brand Authenticity. (PC=0.41). Furthermore, Brand personality 
has an indirect effect on brand equity through brand Authenticity (PC = 0.20).  
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تأثیر شخصیت برند بر ارزش ویژه برند با نقش میانجی اصالت 

 1کنندگان محصولات ورزشی برند مجید برند در مصرف
 

 4ینیحس دیس، رسول نوروزی 3*، شهرام نظری2مامیمریم ا
 

 چکیده
ی و بدا هدلت ییندنن ید شنر ت بدند بر دل بدر ار ب ویدژ  بر دل          سدا   مدل  این پژوهش با رویکرد 

کنندلاا  مصبدت و ور تدا بر دل م ندل ا  دا  تدل          با  قدش مندا  ا الدابد بر دل در مبدرت     
ور تدا بر دل م ندل یلدکن       کنندلاا  مصبدت و   جامیه آمداری ایدن پدژوهش را ک نده مبدرت     

کنندلاا  مصبدت و ور تدا      فدر ا  مبدرت   384اندری کدتکرا     داد ل  بر اسدا  ررمدت   نت ده   
هددای  ا  رددر  ویژاددا هددا داد آوری  منظددتر جندد   نت دده ا ا ددان تددل ل  بدده عنددتا  بددهبر ددل م نددل 

(س پرسلددنامه ار ب ویددژ  2010جنینددد تددنا ااس پرسلددنامه الددابد بر ددل یتسدد  کددادیروت   
( 2009و پرسلدددنامه ت بدددند بر دددل ا  اکدددت ) و هنکدددارا    (2011ر دددل کدددنو و هندددت   ب

ی میدداد و سددا  مددل منظددتر آ مددت  رر ددناو ا  آ مددت  رارسددنت  و ا      اسددافاد  تددل  بدده 
داری بددنن  هددای پددژوهش  لددا  داد کدده اری ددا  مینددا ( اسددافاد  تددل  یاراددهSEM  یسددا اار

س دیدددر هاوجددتد داردو و « الددابد بر ددل»نن و هنچندد« ار ب ویددژ  بر ددل»و « ت بددند بر ددل»
ملدداهل   α=05/0در سدد   « ار ب ویددژ  بر ددل »و « الددابد بر ددل »داری بددنن  اری ددا  مینددا 

بندا  کدرد کده ت بدند بر دل بدا        ات ده  نید ایدتا    تتد  بدر اسدا   ادایر  دریی ممدنر مدا       ما
بد بر دل  ( بدر الدا  =41/0pc  رنممد ( بدر ار ب ویدژ  بر دل و بدا  دریی      =69/0pc  رنممد  ریی 

س  ددریی ممددنر اشددر ونرممدداقنغس بددر اسددا  روابدد    ددا دیدددر هادارای اشددر ممدداقنو اسددد  
( PC=20/0نرممدداقنو ت بددند بر ددل ا  صریددب الددابد بر ددل بددر ار ب ویددژ  بر ددل برابددر بددا     غ

بنددابراین ت بددند بر ددل ا  صریددب ماجنددر منددا  ا الددابد بر ددل بددر ار ب ویددژ  بر ددل اشددر و اسددد
 دارد  میناداری ونرمماقنغ
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 مقاله پژوهشی

  

پددذیریس بر ددل ور تدداس ار ب ویددژ  بر ددلس  ت بددند بر ددلس ممددکتبند گاااک یلیااد  واژ
 الابد بر ل 
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 مقدمه -1

 ااقابدداد کنددت  یربنددایسددتدآوری و اسددا  و   ینددلررا یددرین االدد  بر ددل

بر ددلهای قلریننددل  یددنرکددتد و بصددرا س ا  کدده در دور یا ات دده اسدددو بدده

ارددد و  ینبددا کناددر کننددلاا س ج ددی اعاندداد مبددرت ندد همددانل کدده بدده دب

 وجددت  ا  یکددا  (2020احنلو ددل و سددرداریس تددت ل   ارو مدد ملددک  روبدده

 ویدژ   ار ب ی ع ندا اسددس  هدا  ا  پدژوهش  ناریبر دل کده مت دتس بمد     اال 

اسدد کده بدا  دا       او ییهدلای  هدا  یدا داراتدام   ار ب ویژ  بر لس   اسد 1بر ل

ا  کدده  اسددد ار تددا هنچنددنن و بددتد بر ددل مددری   یدد   ( نددادو سددن    

تددرکد یدد  یددا ملدداریا   سددا ما یدد  مصبددت  یددا  ددلمد بددرای  صریددب

هددا  لددا  داد  تددل  اسددد کدده در پددژوهش  (1991آکددرس   تددتد ای دداد مددا

احانددا  ا ا ددان بر ددلس حفدد   شیبر ددل م  ددتن من ددر بدده اردد)ا ژ یددار ب و

 ادسید   ندد نبده پردا دد ق    ید سدتدس ینا  نۀرروتدا (س حاتد   ملاری  و  رد 

 اتددفاه جدداونی   ساابیدداری اصدداو با ار اب لددجمددا تی ملدداریس اشر 

 پنندا و   تدتد  ابر دل مد   ۀسدی یت )ند های اع ای م دت  بر دل و     مث دس ررلد

هددای ار ب ویددژ  بر ددل بددرای   ایددن ویژاددا ( 2009 سآکددرو 2021س 2دیددا 

 درواقد  همدانل    یتجده  قابد  و بر دلهای ور تدا بمدنار مهدو      لکننلاا نیتب

بر ددلهای ور تددا باتا نددل حاتددنه سددتد م  ددتبا داتدداه     کدده ادرلددتری

صریدب مند)ا     بده یتسدیه بر دل  دتد اقدلا   ندتد  و ا  ایدن        یتا نل امباتنل 

برسدا نل  ی مصبدت و  دتد را در مقابد  رق ایلدا  بده حدلاق        ریپدذ  ینآس

هتادددا س بندددت  و  و2022س 4و  ریدددنس اارکدددا س اتدددن ت  2022س 3مدددا تبا 

یتا نددل  مدداعتامدد  مایددلدی کددرد کدده   اصر لددا   بایددل (2002س 5روئمددد

                                                           
1. Brand equity 
2. Pina and Dias 
3. Manoli 
4. Zeren et al, 
5. Hoganet al, 
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ا  منددا  بر ددلهای ات دداات  و مندد)ا  ار ب  ور تددا در ا ا ددان یدد  بر ددل

باعددا ار ب  دیددکننددلاا  ا  بر ددل ی شنراددذار باتددنل و در ها ادراکددا مبددرت

ا   کده یکدا   رسدل  امد بده  ظدر     (2022بنکدر و هنکدارا س   بر دل تدتد     ژ یو

ت بددند بر ددل را   (1997آکددر   اسددد  1ت بددند بر ددل عتامدد   نیددا

هددای ا مددا ا مددری   بددا بر ددل ییریدد      ای ا  ویژاددا   م نتعددهعنددتا بدده

کنل  درواقد س مفهدت  ت بدند بر دل ا  مفهدت  ت بدند ا مدا   لدکد          ما

هددای ت بددناا بدده  انددردو جددایا کدده ارددراد بددا  مدد د داد   بنبدده  مددا

و ا  صریددب بر ددلس  ددتد  سددا  ل ابر ددلها اری دداصا پایددلار بددا بر ددل برقددرار مدد

یس آبدداد رحندددمصنلتددفنیا و کننددل   بددرا  مددارا ا تددا  او واقیدد لئا یددا

ت بددند بر ددل و  بددنن  مددا ا کدده  (  2005س 2رربننددو و رددترب) و 2015

ایدن ا اظدار   داتداه باتدلس    یا وجدتد  دتا  هدو و  ملاری هن تا ا بتلناو 

ا   ددتد  حابددد پایددلاری تددا کننددلاا  در رراددار  ریل کدده مبددرت رود امدد

  (2005س 4رب)رربننو و رتو 2021س 3یت  و دودو   لا  دهنل

 جددذان و  تتدداینل در با اریددابا مفدداهنو م  ددتنس ا ا یکدد بر ددلت بددند 

اسدد کده    تدل   داد هدا  لدا    و  یدرا در پدژوهش  تدتد  امد مصمدتن   ور تا

 رددرداری دداصا تد نه راب دده مندا  دو    یتا دل  امدد بر دل یدد  و  ا بدنن ملداری  

بدده  دداصر ینددتس  یدداد مصبددت و و   (2022س 5آهنددا و کنکددی  ردنددب تددک  

ی وسددنیا ا  هددا  نددصبددا  کننددلاا  مبددرتلهای ور تدداس ملدداریا  و بر دد

(  ا  هنددنن روس مددلیرا  2018س 6اتراددد و اب بدد همددانل   رو روبددهبر ددلها 

ی  یدادی در جهدد به دتد ت بدند بر دل ا  دا        هدا  یدشب  کنندل  امد سیا 

آکددرس تددتد  دهندل یددا ا  ایددن صریددب اری ددا  بدنن ملدداریا  و بر ددل یقتیددد   

                                                           
1. Brand personality 
2. Freling and Forbes 
3. Youn and Dodoo 
4. Freling and Forbes 
5. Ahna and Kangb 
6. Görgüt and Özbal 
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هدددای ا ندددر  در سدددا   (2022و مدددا تباس 2018 س و اترادددد و اب بددد1997

کنندلاا    بدرای مبدرت   هات بدند بر دل   ۀد ید  جاببد  اهنند و  تناسایا

یکددا ا  بدده بددر یبددننناو  ریددلس   ایددن ت بددند بر ددل یدد شنر   صددت و 

در یص نددد  ررادددار ملددداریا  و   پژوهلددد را هدددای متردعشقددده   حدددت  

ملداریا    تدتد  افاده مدا   کده  یااسدد  ا آ  دا   ی لی  تدل  کننلاا   مبرت

ورداداری بده    کده  یاا آ  دا و همدانل   یا حدت   هدر  سدرمایه   نییر ورادار ب)رگ

و 1997آکددرس اسددد  ی وابمدداه در ار ب ویددژ  بر ددل هددا حددت  بر ددل یکددا ا  

وردداداری ادعددا کددرد کدده  ات دده نیددا یددتا  امدد( 2010س 1براینمددااین و را 

بر ددل ت بددند  ا ا صددتر  الدد ملدداریا  در د نددای امددرو  بدده بر ددل و بدده 

یدد  ماجنددر در  ظددر  یددتا  امددبنددابراین ت بددند بر ددل را و تددتد مادد شر مددا

یتا دل بدر ار ب ویدژ  بر دل در مصبدت و ور تدا اشدر ب دذارد           اررد که ما

( فرضاایه او  ایددن رر ددنه را م ددرک کددرد کدده     یددتا  امددا  هنددنن رو 

محصااولات  ینناادگاک مصاارفشخصاایت برنااد باار ارزش ویااژه برنااد در 

در پدژوهش اا دو و    یدتا   امد   ادتا  ایدن رر دنه را    دگااار  یما ورزشی اثر 

دریاراندددل کددده  هدددا آ ا ملددداهل  کدددرد   دددتب بددده( 2010  2هنکدددارا 

هددای ت بددناا بر ددلهای ور تددا بددر ار ب ویددژ  و وردداداری        ویژاددا

اری ددا   دهنددل   لددا   ایددن  ان دده  اددذارد امددملدداریا  یدد شنر مث اددا  

اسدددو امددا بایددل  احانددابا ت بددند بر ددلهای ور تددا بددا ار ب ویددژ  بر ددل

یدد   یددتا  ا ندددر د نددای اجاندداعا رقدد   کدده یاا آ  ددایتجدده داتددد کدده 

ید  عامد  اشرادذار در  ظدر اررددو بایدل سدایر عتامد  در          عندتا   بهع د را 

ایددن اشراددذاری و روابدد  بددنن ت بددند بر ددل و ار ب ویددژ  بر ددل را  ندد)    

و ی لدتر هدا  ابررسد سنمانا متردبررسدا قدرار داد  بدا یتجده بده       لترو به

 عنددتا  بددهدی ددر  اشراددذاراررادده در راب دده بددنن ایددن دو ماجنددر دو عامدد    

                                                           
1. Braunstein and Ross 
2. Zhang 
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ایدن دو ماجندر ا  جدنس     چراکده عند  کنندلو    یتا ندل  امد ماجنرهای منا  ا 

بددر ار ب ویددژ  بر ددل همددانل کدده احانددا   مادد شر ا        مددرشرماجنرهددای 

ایددن ماجنددر  یددتا  امددت بددند بر ددل همددانل  بددر اسددا  م ددا ا  ظددری   

نددد الددابد بر ددل مصبددت و ور تددا جمددا ت کددرد  در  منددا  ا را در اهن

کنندلاا    ر داید مبدرت   یتا دل  امد ل بر د  یدژ  ار ب و کده  یاا آ  احقنقدس 

بددا ملددک   بددا  هددای نندددهددا بددرای پردا ددد ق آ در پددا داتدداه باتددلو  را

سدا ما  یدا    پدذیری  نیآسد  یتا دل  امد و ایدن امدر    تدت ل  ا ند  رو روبده  الا 

ی د    بده  و سدایر بر دلها کداهش دهدل    قداباا  رهدای   ندرا در برابر ریاب ترکد

کدداهش  ی مددابا و اقابددادی هددا هددا را در برابددر بصددرا   آ  پددذیری نیآسدد

 یدای مث دد م)ا  یبر دل  یدژ  بداار ب و  یبر دل قدت   (  ید  1991آکرسدهل   ام

یتا ددل بده هندرا  داتداه باتددل  بدرای کمدی م)ایددای       مدا  یار تدننل نار بمد 

تدر  وجدتد دارد و آ     کده ید    کندل  امد بندا    (1997و 1991آکر  مث د 

  الددابد بر ددل درا تددتاهلی م انددا بددر ییهددل بر ددل  اسددد 1الددابد بر ددل

ا   تددل  ادرااو وجددتد لددلاقد و درسدداکاری بر ددل   هددا وعددل  مدد د بدده 

(  بدده بنددا  2015س 2مترهدداو و هنکددارا اسددد  کننددلاا   سددتی مبددرت

  هواسد  بر دل بده   تدل   هدا و ییهدلاو داد    بده وعدل    یالابد بر ل ورادارساد  

  (2014س 3 دداپتبا و هنکددارا  اسددد  تددل   ادراالددلاقد و درسدداکاری  

هدر چده کده بده بر دل      و اجد)ا و بده یی ندری     هدا  اژایوتتد  افاه ما رو نیا ا

داتدداه باتددل  امن قدد ی بددتد  و پلدداتا ه اواقیدد یددلبا تددتد امربددت  مدد

در مصبدددت و  یبر لسدددا  رو نیددد  ا ا(2009س 4راوسدددد و هاوسدددهتبلر  

هتتدددننلا ه در  ادددذاری یهو سدددرما ن لدددص یدددابابا ار نا مندددل  ور تدددا

و   ددلماوو یتسددیه  اددذاری یهو  ددلماو اسددد  بددلو  سددرما   نشویمدده

                                                           
1. Brand Authenticity 
2. Morhar tet al 
3. Napoliet al 
4. Faust and Householder 
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 ی لدل  و ورددادار  یدددبر دل یقت  یردردس همدداه مرکد)   منصبددربه هدای  یژادا و

و  دداپتبا و 1991آکددرسمصقددب   تاهددل تددل     یددلبدده بر ددل و یکددرار  ر  

 ( 2014هنکارا س 

کننددل کدده بدده   مددا یدد هددایا را ییر  بار همددانلس ن کدده الدد یابر ددلها

مترهدداو و دهنددل   اهددای بر ددل در بددا ار جهددد مدد  ابیندد  رراارهددا و عکددس

یکددا ا   هددا وعددل کددرد کدده یصقددب    اصر لددا (  بایددل 2015هنکددارا س 

امددتری اسددد کدده در مددترد الددابد بر ددل مددترد ی کنددل قددرار      نییددر مهددو

ر تددا ا  ایددن ویژاددا بددرای مصبددت و و  (2018س1بددا و سددا و  ردنددا امدد

ایدن امدر در کا هدای ور تدا کده بده        ژ ید و بهاهنند با یا بر تردار اسدو 

   مدا ا کده   تدتد  امد د  ا  رقابد با بر دلهای  دارجا همدانل مهدو ی قدا      

مصبت و ور تدا باتا ندل بده ییهدلاو  دتد وردادار باتدنل و بدا لدلاقد و          

 ید  عنبدر ت بدناا در بر دل( یبدتیری را در بهدن       مثابده   بده  یدرساکار

وردداداری و کنفنددد   ادیدد  احانددا  بددهای دداد کننددلس   کننددلاا  مبددرت

یتا ددل در جددذن  کننددل کدده ایددن امددر مددا   بددا یا ای دداد مددا  تددل  ادراا

(  2015س 2جددنن و یا ددوباتددل   مددرشرملدداریا  و   ددب ار ب بددرای بر ددل  

دو رر ددنه را بددلین تددک  م ددرک کددرد:    یددتا  امددم ابددی رددت   بنددا بددر

مساتقیم بار اصاالت برنااد در     صااورت باه شخصایت برناد   ( فرضایه دو   

یننادگاک محصاولات ورزشای برناد مجیاد تاأثیر داردی  فرضایه         مصرف

متغیار میاانجی در اثرگااار      عناواک  باه  تواناد  یما سو ( اصاالت برناد   

ی هدا  هنرر د آ مدت    شخصیت برند بر ارزش ویژه برناد ایااا  نقان یناد.    

و مدلیرید بر دل   یا ا  تدکات  ظدری متجدتد در ادبندا    هدا  پدار   یتا دل  امبا  

در مدترد روابدد  ت بددند بر دل و ار ب ویددژ  را پددر کندلو  یددرا در بمددناری    

الدددابد بر دددل  ا جن دددها  م ابیددداو  قدددش مندددا  ا سدددایر ماجنرهدددا   

                                                           
1. Lee and Song 
2. Jin and Tong 
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ا قددرار   ررادده اسددد و لددررا  روابدد  ممدداقنو ایددن ماجنرهددا     متردبررسدد

هدا پنرامدت  مصبدت و ور تدا       عدشو  بدر ایدنس در پدژوهش    ا ل تل بررسا 

بده ماجندر الدابد بر دل پردا اده تدل  اسدد و دا دش  ظدری ا دلکا            کنار

پنرامت  آ  وجتد داردو این در حدابا اسدد کده بدا یتجده بده باردد لدنید         

اسددد   دنددبااهنو ییدداری  ایددن ماجنددر بمددنار مهددو و    هددا اژاددیوور ب 

در ی ندددنن ممدددک ه پدددژوهش بایدددل بکدددر تدددتد کددده ک دددا  لدددترو بددده

 دد  کلددتر ا  اهننددد بر لسددا ی  یتبنلکننددلاا  مصبددت و ور تددا در دا

ا   ی دد  بددهکننددل و  مصبددت و  ددتد غاردد  بددتد  و کناددر بدده آ  یتجدده مددا 

الدابد بر دل   تدتد    ی  دتد  ند) مصدرو  مدا    وکارها کمی اایر مث د آ  در 

برجددذن  یتا نددل امدد یددادی  نددداهن مصبددت و ور تددا بر ددل یددژ و ار ب و

 یددد حنال و داتدداه باتدد   ملدداریا  جلیددل و حفدد  ملدداریا  کنددت ا    

ی وکارهدا  کمدی چر ده اقابدادی   بده   یتا دل  ابر دل مد   ی ا   کننلاا  مبرت

بدده بر ددل تددتد و   آ ددا  یباعددا ورددادار کنددل کدده یا اکندد  تددا ور تددا

ی احماسددا بدده بر ددل در  هددا مربفددهاهننددد ت بددند بر ددل و   یددددر ها

کندل    دوچندلا  یتا دل ایدن م)ایدا را     مدا  هدا  یدن اری اصداو ا  نت تجامیه ما و 

اسددایا روابدد  احانددابا بددنن ماجنرهددا و ملدد ص تددل  بددر ایددن اسددا  تن

ی هددا اسدددنسیتا ددل در یددلوین و اجددرای   مددا هددا آ اهننددد هددر یدد  ا   

یروی ددا و ی  نجددایا مصبددت و ور تددا بر ددل م نددل کندد  کددرد  و بدده    

 رو نیددا ایصقددب اهددلات با دسدداا در یتسددیه ور ب کلددتر کندد  کنددل     

 تی بده آ  همدانو   ی کده در ایدن پدژوهش بده د  دا  پاسد       ا ااساسد  سرا 

ایددن اسددد کدده ت بددند بر ددل بددا  قددش منددا  ا الددابد بر ددل چ ت دده بددر  

 ؟اذارد امار ب ویژ  بر ل در مصبت و ور تا بر ل م نل ی شنر 
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 پیشینه پژوهن -2

اهننددد ار ب ویددژ  بر ددلس ت بددند بر ددل و الددابد بر ددل در بر ددا        

  ت و هددای مربددت  بدده با اریددابا ور تددا م ددرک تددل  اسددد  اینددا  پددژوهش

ت بددند ( در پژوهلددا بدده ایددن  ان دده رسددنل ل کدده    2022هنکددارا   

ید شنر   های ور تدا بر ل بر اعاندادس   دربس ار ب ویدژ  و قبدل  ریدل بر دل      

 اد  ی و سدد ننا   آبدداد رحنددد  مصنلتددفنیاس مث ددد و میندداداری دارد 

هایلددا  بدده ایددن  ان دده رسددنل ل کدده اری اصدداو       ( در پددژوهش2019 

بدر ار ب ویدژ  بر دل اشدر ب دذارد  ا        یتا دل  امد جانداعا  ی اها ت کهبا اریابا 

ی اجاندداعا هددا تدد کهیتلددنه کرد ددل کدده مددلیرا  بایددل ا   هددا آ هنددنن رو 

بددرای اری ددا  برقددرار کددرد  بددا ملدداریا  اسددافاد  کننددل یددا ا  ایددن صریددب  

( 2015جددنن و یا ددو    مندد)ا  وردداداری را در ملاریا لددا  اردد)ایش دهنددل 

رسددا ار ب ویددژ  بر ددل و ت بددند بر ددل در  در پددژوهش  ددتد کدده بدده بر 

 یبر دلها  دنکده ت بد  لنید پتتداا ور تدا پردا اده بتد دلس دریاراندل      

  اریددا س ع ددا ار ب ویددژ  آ  بر ددلها را یقتیددد کنددل    یتا ددل امدد اور تدد

( در پژوهلددا بدده ایددن  ان دده رسددنل ل  2020  یارمددردوسدددس   نددری و 

ا  صریددب  وردداداری تددل س آادداها بر ددلس یددلاعا بر ددل و  کنفنددد ادرااکدده 

 1دی بدامنر وابدد ر دتر س و     تدت ل  امد ت بند بر دلهای ور تدا ییندنن    

بددر  بر ددل دن شنر ت بددکدده در پددا بررسددا یدد   پژوهللددا ( در 2011 

بر ددل و  دنت بدد ننبدده ایددن  ان ده رسددنل ل کدده  بدد بددتدس بر ددل ژ ید ار ب و

ردروب   یداو نیرر ار ب ویدژ  بر دل و   ننبد ا و مث اد  ۀاب د ربر دل   ژ یار ب و

 یهدا  اژاد یوبر دا  کده   اراندل یهدا در  آ  نن  هنچند  ه منفا وجدتد دارد راب

ا   لددا بددر  صددت  ادراک  یتا ددل امدد ا یملددار دمددتارارنکاو  یاانددججرار

کنکددی آهنددا و   یدد شنر ب ددذارد بر ددل  دنو ت بدد ایددنیرری هددا دنددریاب

( در پژوهللددا  بدده ایددن  ان دده رسددنل ل کدده ت بددند بر ددل       2022 

                                                           
1. Valette-Florence and De Barnier 
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  اددذارد امددا  بر ددل یددنو اشددر    تددل  ادراای ور تددا بددر ار ب  هددا ونیدد

( در پژوهلدددا بددده ایدددن  ان ددده 2015  یآبددداد رحنددددمصنلتدددفنیا و 

سددا ااری ملداری بددا بر دلس  قدش منددا  ا را در راب ده منددا      رسدنل ل کده   

عددشو س رردارایددا و  کنددل  بدده ت بددند بر ددل و ینایدد  بدده  ریددل ایفددا مددا 

لدداری بددا اجانددان ا  عددل  اصنننددا  در جهددد مث دددس راب دده سددا ااری م 

  در پژوهلدددا دی دددر کنندددلبر دددل و ینایددد  بددده  ریدددل را ییدددلی  مدددا

( در پژوهللددا   لددا   2019 اد   مصنلتددفنیاس حقنقددد  اد  و رحددنو  

مینددادار و  رنبر ددل یدد ش ژ یددبددر ار ب و ای ربدد اابیددابیدداد با ارداد ددل کدده 

را  رنیدد ش نیلددارنابیدداد م ا دد س ی ربدده ب نندر بدد نندار ددل  هنچندد امث ادد

مدرشر بدتد     دند ییامد  و متقی  نددس نق ساتدفاه  یند بده یری   ریبیاد ددارد و ا

(  ندد) در پژوهلددا بدده ایددن  ان دده رسددنل کدده       2022  1  تددن اسددد

ی هنددرا  بددر ار ب ویددژ  بر ددل یدد شنر میندداداری   هددا ی فددنت بددند بر ددل 

( در پژوهلددا دریارانددل کدده   2017  2  مدداری ت  و هنکددارا  اددذارد امدد

یدد شنر  اجدداینی   یهددا دنددریابو  ی ددا  ی ددار  دنت بدد ننبدد اهن مددا 

واکفن ددلس واکفن ددلس ک ددر و   بر ددل دارد   ویددژ  و ار ب اابیددبددر ار  امث ادد

( در پژوهللدا  بده ایدن  ان ده رسدنل ل کده حامندا  مدابا         2021  3ریتر 

را  هدا  وند بی ور تدا و  هدا  ونید بده تدک  هتتدننلا ه     کده  ادرلتریور تا 

یقتیدد کنندلو  یدرا در     یتا دل ار ب ویدژ  بر دل  دتد را     ا ا ان  کنندلس  ندا  

ی مهددو ررهن ددا و هددتیاا وجددتد دارد کدده ا   هددا جن ددهی ور تددا هددا ونیدد

( 2022  4ا  نمدانل  کدنو و مدا تبا   ابندسدا  قابد  ی مدابا  هدا  دید حناصریب 

ی ور تددا ا  صریددب هددا ونیددای دداد ار ب ویددژ  »در پژوهلددا بددا عنددتا   

ایدن  بده  « ا هتیدد دواا ده  ا  ند م: بدا  قدش   تدل   ادرااممکتبند اجاناعا 

                                                           
1. Shyle 
2. Marilyn et al 
3. Wakefield et al, 
4. Kim and Manoli 
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 قددش مث اددا بددر   تددل  ادراا ان دده رسددنل ل کدده ممددکتبند اجاندداعا   

یددنو و اجاندداس آ شیددن( دارد  عددشو  بددر ایددنس ممددکتبند   دواا دده  هتیددد 

میندداداری  لددترو بددهیتا ددل  ی ور تددا مدداهددا ونیدد تددل  ادراااجاندداعا 

منظندداس آقددایا و  را یصددد یدد شنر قددرار دهددل     هددا ونیددار ب ویددژ  بر ددل  

الدابد بر دل بدر    پژوهلا بده ایدن  ان ده رسدنل ل کده       ( در2020  اا نروم

و مث دد   ید شنر ورداداری یناتداارا     بدر  ار ب ویژ  بر دل و ار ب ویدژ  بر دل   

الددابد بر ددل ا  صریددب ماجنددر    عددشو  بددر ایددنس ممدداقنو میندداداری دارد   

منددا  ا ار ب ویددژ  بر ددل بددر وردداداری یناتدداارا  اشددر مث ددد میندداداری    

تددنا د ابیددداد  »عنددتا   ( پژوهلددا بددا   2021  1حمددن و رنلددنه   .دارد

 مندل   ظدا  بدر اسدا  ید  مدرور      هدا  آ ا  ا  داد ل  « الابد بر ل ور تکارا 

 ردددرد منصبددربه  بنبدده   23را در قابددی   تددل   یاتناسددا  بنبدده   88

ی الدابد بر دل ور تدکارا  را بده سده      هدا  بده ن بس دید در های نن  کرد ل  

یس بددا  نن مدددرو   یهددا دنددریابا   ا ددل ع ددارودسدداه یقمددنو کرد ددل کدده  

ی با اریدابا ور تدکارا   بدا و    هدا  دند ریابو  یبدا   نن مد ی بندرو   هدا  دنریاب

( در پژوهللدددا  بددده ایدددن  ان ددده رسدددنل ل کددده اادددر  2018  2سدددا و

یتبنلکننددلاا  کا هددای و تددا مندد)ا  الددابد بر ددل مصبددت و  ددتد را    

 یتا ل مترقند پایلاری را برای  تد یضننن کننل  ار)ایش دهنلس ما

 

 پژوهن یشناس روش -3

و ا بصدداش هددلتس    اهن مددا   -افنپددژوهش ا بصدداش روبس یتلدد    نیددا

پدژوهش حا در بده     عدشو  بدر ایدن   اسدد    الد ینانو ا بصاش اجرا پ یکاربرد

و   صددت  اجددراو بدده بصدداش  یا بددتد ا   ددتس اسدداقرا ااسددال ب من ددب بصدداش

ایدن پدژوهش در بدا        هدای مندلا ا اسدد   جد)و پدژوهش   هدا  داد ی آور جن 

                                                           
1. Hassan and Fişne 
2. Lee and Song 
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کننددلاا   ا  ددا  تددل  ک ندده مبددرت   1401یددا بهددار   1398مددا ا پدداین)   

  داد ددل امددمصبددت و ور تددا بر ددل م نددل جامیدده آمددار را یلددکن        

کننددلاا  مصبددت و ور تددا  آمددار دقنقددا ا  ییددلاد مبددرت  کدده یاا آ  ددا

اندری کدتکرا  بدلو      م نل وجتد  لاردس بندابراین بدر اسدا  ررمدت   نت ده     

کننددلاا  مصبددت و ور تددا بر ددل    رت فددر ا  مبدد  384ح ددو جامیدده  

 در دسددار انددری   نت دده ا ا ددان تددل ل  ا  روب  نت دده عنددتا  بددهم نددل 

اسدافاد  تدل  در ایدن پدژوهش سدیا تدل ا  هدر دو         هدا   نت ده برای ا ا ان 

روب مراجیدده ممدداقنو بدده  ریددلارا  مصبددت و ور تددا بر ددل م نددل در   

ر ادا پرسلدنامه بدا    ی ایدن بر دل و یت ید  اینا   هدا  اندلا ی نامراک) ردروب و  

کننددل  بددتد  مصبددت و ور تددا  مبددرت  یغربدداب راذاتددان یدد  سددرا  

بر ددل م نددل؟( در یت یدد  پرسلددنامه اسددافاد  تددل  ماجنرهددای الدد ا        

پژوهش تدام  ت بدند بر دلس الدابد بر دل و ار ب ویدژ  بر دل بتد دل  در         

 یسددا ااری میدداد و سددا  مددل ایددن پددژوهش روابدد  بددنن ماجنرهددا در   

 SEM ممدداق  ماجنددر  عنددتا  بددهبددتد کدده ت بددند بر ددل  ات دده نیددا( بدده

وابمدداه ماجنرهددای  عنددتا  بدده(س الددابد بر ددل و ار ب ویددژ  بر ددل   ا  درو 

ماجندر مندا  ا در  ظدر ارراده      عندتا   بده ( و هنچننن الدابد بر دل    ا  برو 

ارراده تدل    در  ظدر ماجندر مندا  ا    عندتا   بده  رو نید ا ا  الدابد بر دل   تل ل

یصددد یدد شنر ت بددند بر ددل قددرار انددرد و ا    سددت  ا  یدد یتا مددد امددکدده 

سددتی دی ددر بددر ار ب ویددژ  بر ددل اشددر ب ددذارد  در مصبددت و و بر ددلهای    

ور تا اهنند الدابد بر دل بمدنار  یداد اسدد ا  هندنن رو در  ظدر ادرران         

جای دا   داا ایدن ماجندر را      یتا دل  امد ماجندر مندا  ا    عنتا  بهالابد بر ل 

ی میداد و سدا ااری بده    سدا   مدل  یکدرد  ی ننن کندل  در ایدن پدژوهشس رو   

  مدا   هدو این دبن  ا ا ان تل کده بدا مقدلار   دای بمدنار پدایننس روابد         

 یددتا  امددو و بددر اسددا  آ  دهددل امددماجنرهددا در حضددتر هنددلی ر را  لددا  

 کدده یاا آ  ددا ماجنرهددا را بررسددا کددرد    ونرممدداقنغروابدد  ممدداقنو و  
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 هدا  داد ی آور جند  ر الد ا  س ابد)ا تدل  امد ا  دا    هدا   نت ده پننایلا در بدنن  

کننددلاا  مصبددت و ور تددا بر ددل  پرسلددنامه بددتد  پژوهلدد ر بدده مبددرت

 هددا پرسلددنامهانددری در پددژوهش( مراجیدده و  بدده تددرک روب  نت دده  لنددم 

  کرد امیت ی   ها آ را در بنن 

هددای جنینددد تددنا اا    ا  رددر  ویژاددا  هددا داد آوری  منظددتر جندد   بدده

مدددترد سدددنس جنمدددندس و دددیند  یا درهدددا داد ی آور جنددد  منظدددتر بددده

یصبدددن اس و دددیند اتددداجا س و دددیند ی هددد  و    اسدددافاد  تدددل  ا      

ی آور جندد  منظددتر بدده( 2010  1پرسلددنامه الددابد بر ددل یتسدد  کددادیروت 

اتیدده و  14در مددترد الددابد بر ددل اسددافاد  تددل  ایددن پرسلددنامه ا   هددا داد 

منظدتر سدن ش مند)ا  الدابد       رد  مقنا  یلدکن  تدل  اسدد کده بده      7

صند    لدترو  بده ادذاری پرسلدنامه   رود   ندر  بر دل بده کدار مدا     تل  ادراا

س «کددامش  م ددابفو »هددای ای اسددد کدده بددرای ا)یندده   ا)یندده 5بنکددرو 

بدده یرینددی  « کددامش  مددتارقو »و « مددتارقو»س « ظددری  ددلار  »س «م ددابفو»

سددن ش ار ب  منظددتر بددهتددتد   در  ظددر اررادده مددا 5و  4س 3س 2س 1 نددراو 

( 2011  2یتسدد  کدنو و هنددت  پرسلددنامه ار ب ویدژ    ویدژ  بر ددل م ندل ا   

س دیدددر هامربفدده اسددد   4 اتیدده و 14ایددن پرسلددنامه دارای اسددافاد  تددل  

سددن ش ت بددند بر ددلس ا  پرسلددنامه ت بددند بر ددل اکددت ) و  منظددتر بدده

اتیدده و ا   12 دارای ( اسددافاد  تددل  ایددن پرسلددنامه   2009  3هنکددارا 

منظددتر بررسددا   ددرب   بددهمقنددا  یلددکن  تددل  اسددد کدده  پددنر  ددرد 

اددذاری پرسلددنامه رود   نددر ملدداریا  ا  ت بددند یدد  بر ددل بدده کددار مددا

 ن ددا »هددای ای اسددد کدده بددرای ا)ینددها)یندده 5صندد  بنکددرو  لددترو بدده

س 1بدده یرینددی  نددراو «  ن ددا  یدداد»و «  یدداد»س «ماتسدد »س «کددو»س «کددو

یا ابد)ار  ی یندل روایدا و پایدا    منظدتر  بده تدتد    در  ظر ارراه مدا  5و  4س 3س 2

                                                           
1. Kadirov 
2. Kim and Hyun 
3. Geuens et al 
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ما ببددا  و م ابیدده مقددلمایا اسددافاد  تددل   ا  ظددرآوری اصشعدداو  جندد 

 ابررسد  منظدتر  بده  فر ا  ما ببدا  روایدا مصادتایا را ی یندل کرد دل        12

 یدا  کرو  دا   آبفدای  مند)ا   کده  تدل  اسدافاد   کرو  دا   آبفدای  روب ا  پایایا

ی هدا  مربفده درو دا سدا   در هدر پرسلدنامه اسدافاد  تدل  ابیداد و         هنما ا

 اسد  1سن ش ماجنرهای پژوهش به ترک جلو  

 
   سنجن متغیرها  پژوهنها مؤلاه. ابعاد و 1جدو  

یر
تغ
م

 

اد
ابع

 

 ها هیگو/سؤالات
مقدار 
 آلاا

مقدار 
آلاا  
 یلی

 منبع

 ل
 بر
د
لاب
ا

 

ا 
قی
وا

ا –
ا 
ا 
س

 

 ریپذ دنممکتب یارراد بر ل م نلپلد 
 82/0  قرار دار ل

83/0 
 روتیکاد
 2010) 

  دار  نا ناصن م نلبتد  بر ل  به ال 

ا
اص
رر
د ا
کر
ن 
ع

 
 ی نهنلنبر پ ا حل شنب لنی ک  نبه دب

 قادر به برآورد  کرد  م نل تدس بر ل 
 79/0  مدن  ا یمترد ا اظار ملار یها ار ب

اسد  او یت اب یظاهر م نلالابد بر ل 
   لارد اقنحق یو م نا

د 
 بت
ی
 ار

ی
 

 دیاوبت سانانهر قکمی درآمل و ستد به 
  اسد م نلبر ل  اال 

یشب  م نلکامش  مل ص اسد که بر ل  92/0
 پنها   تد را یستدجت ی چهر  کنل ام

  کنل

ربه
ب
نص
م

 
رد
ر

 
د 
بت

 

ررد  تد را  س   منصبربه م نلبر ل 
 اراحا بر لها به  ریبا د مهیدارد و در مقا
 80/0  مدن  صنیل  قاب 

 یا  ت  و برا لنلترو یتب به م نلبر ل 
  تل  اسد ا  ارراد سا اه یادیییلاد  

یاری چه 
 غنا

ما نل  م نلبر ل ا( نیقل   ن تس کشس
  آ  باار ب اسد لی تس جل

77/0 
به  اصر  م نلبر ل  لاریپا دنفنک

  آ  اسد ررد منصبربه ا ییار ی نهنلنپ
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یر
تغ
م

 

اد
ابع

 

 ها هیگو/سؤالات
مقدار 
 آلاا

مقدار 
آلاا  
 یلی

 منبع

 اجاناس

 من م نلبا اسافاد  کرد  ا  بر ل 
به تنار   نارراد ال ی ا  جامیه یعضت

  ویآ ام
83/0 

ج)  م نلمن با اسافاد  ا  بر ل 
حمان  کننلاا   اا آ  به مبرت

  ویآ ام

یتا ننلسا
  ی

بر  تتد اباعا م م نلا آ  اکه بر ل 
 مبرت  تدکنار  داتاه )ا نو م ا  لا

  اعا ار دارد باتوس
88/0 

 یا  ا  امتر یامن یتا ابه  م نلا آ  اکه بر ل 
ها را  آ  یتا ماو ا ن نیا ا شنکه پ دهل ارا م

  اسد  نا  ا  دهوس میا ر و ال

د
بن
ت 

 
 ل
بر

 

 ساداا

یا چه من)ا  بر ل م لیل ا  ویژاا 
 ساداا بر تردار اسد؟

79/0 

78/0 
اکت ) و 
هنکارا  

 2009) 

یا چه حل بر ل م نلس ی  بر ل مینتبا و 
 سد؟ا پاارااد  شنپ

 دنممکتب
 یریپذ

ی ها سا یا چه حل بر ل م نل در صت  
 ا نر پایلار و باش او بتد  اسد؟

یا چه حل بر ل م نل  م د به تنا  88/0
 ملاریا س احما  ممکتبند با یا دارد؟

ریا  
 پتیایا( 

یا چه حل بر ل م نل بر لی ریا  و 
 در با ار رقاباا اسد؟ راذارنی ش

85/0 
 شقا ه  لترو بهیا چه من)ا  بر ل م نل 

 ؟کنل امعن  

 جمارو

یا چه حل بر ل م نلس بر لی پرملعا و 
 اسد؟ ار ج ت 

یا چه ا لا   بر ل م نل یتا ایا  81/0
 یا بر  ظر تنا را دارد؟جت س  ه

عاصفا 
 بتد 

یا چه حل بر ل م نل یتا ایا برا  ن)ا ل  
 ؟عاصفه در تنا را دارد

80/0 
یا چه ا لا   بر ل م نل یتا ایا ی شنر بر 

 احماساو تنا را دارد؟
یا چه ا لا   بر ل م نل در تنا ی  حس 

 ؟کنل امغریی و  اآتنا ای اد 
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یر
تغ
م

 

اد
ابع

 

 ها هیگو/سؤالات
مقدار 
 آلاا

مقدار 
آلاا  
 یلی

 منبع

 ل
 بر
ژ 
 وی
ب
ر 
ا

 

آااها 
 بر ل

 داتان آااها  م د به بر ل م نل

75/0 

83/0 
کنو و 

 ت نه
 2011) 

 به بر ل م نل داتان آتنایا  یاد  م د

 و مل باو بر ل م نل ها اژایویلاعا 

یلاعا 
 بر ل

 یادآوری سری  بتاتی بر ل م نل

 یل نص بر ل م نل 79/0

 در  ظر داتان بر ل به هن ا   ریل

کنفند 
 تل  ادراا

 ا  بر ل

 اصنننا  ا  کنفند بر ل م نل

 کنفند  تن و مناسی بر ل م نل 86/0

 پایلاری( کنفند بر ل م نلیلاو   

وراداری 
 به بر ل

 احما  ر اید ا  بر ل م نل

 م  تبند و مص تبند بر ل م نل 75/0

 اعاناد و اصنننا  به بر ل م نل

 

هدای پرسلدنامه دارای    تدتد هنده ابیداد و مربفده     صتر که مشحظده مدا   هنا 

کده ایدن مت دتس  لدا  ا  مناسدی بدتد         بتد دل  70/0مقلار آبفای بدنش ا   

ا  یتلدن  آمداری و    هدا  داد ویص ند    و یند هنده آ دا  دارد  بدرای ی )یده    

ا دهد  سدا ما  بدرای   ی آمدار اسدان اصا اسدافاد  تدل  در حقنقددس     ها آ مت 

 آمدل   دسدد  بده ی  ندراو  دا  و یتلدن  کدرد  مقدادیر      سا   شلهکرد  و 

سدافاد  تدل  در ایدن پدژوهش ا      ی آمدار یتلدنفا ا  هدا  تدا ص ا   ها  نت ها  

بررسددا مندد)ا  کلددنلاا و چددتب ا بددرای یینددنن  رمددا  بددتد  یت یدد       

بننددا روابدد  بددنن    بددرای پددنش چنلاا دده  س آ مددت  رارسددنت   هددا داد 

( بددرای بررسددا روابدد  SEM  یسددا ااری میادبدده سددا  مددل ماجنرهددا( و ا  

  ی آمدداری اهددا  نددیص در بددنن ماجنرهددا اسددافاد  تددل     مددا  هددو  ددا  

هددا ا  ددا  اررددد و داد  LISREL 8.5و  SPSS/25ی ار)ارهددا  ددر صریددب 

 ویص ن  تل ل  ( ی )یه≥ 05/0αی  میناداردر س   
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   پژوهنها افتهی -4

بنلددارین رراوا ددا   ستددتد امدد لددا  داد   2کدده در جددلو    ات دده هنددا 

سدا    29 یدا  25 نت دهس مربدت  بده ادرو  سدنا       141های پژوهش بدا    نت ه

 7/52و  مدد د  نت دده  203هددای    بددا   جنمددندس  نت دده  ا  ظددراسددد  

 فددر(  241هددای پددژوهش  هددای مددرد همددانل  اکثددر  نت دده بنلددار ا   نت دده

و ددیند ی هدد س م ددرد همددانل  در پراکنددلاا   ا  ظددردرلددل  9/62یینددا 

و ددیند تددج اس بنلددارین ییددلاد بدده یرینددی   ا  ظددرهددای پددژوهش   نت دده

 نت دده و کناددرین ییددلاد    90و  102مربددت  بدده دا لدد ت و کارمنددل بددا    

 ا  ظددرهددای پددژوهش  در  نت دده نت دده اسددد   6مربددت  بدده با  لمدداه بددا  

 2 نت دهس کنادر ا     196هدای پدژوهش بدا ییدلاد      و یند درآملس اکثر  نت ده 

من نددت   6 نت دده درآمددل بددنش ا   28ا ددل و  من نددت  یتمددا  درآمددل داتدداه 

 ا ل که کنارین ییلاد اسد  یتما  داتاه
 

   پژوهنها نمونه  جمعیت شناختی ها یژگیو. 2جدو  

 درصد تعداد  بند دسته متغیر

 سن

سا  19یا  15دامنه  5/5  فر 2   

سا  24یا  20دامنه  6/14  فر 57   

سا  29یا  25دامنه   37  فر 141 

سا  34یا  30دامنه  4/22  فر 87   

سا  39یا  35دامنه  2/10  فر 40   

سا  44یا  40دامنه  17 فر    7/4  

سا  49یا  45دامنه  15 فر    9/3  

سا  54یا  50دامنه   1  فر 4 

سا  59یا  55دامنه  5/0  فر 2   

سا  و با یر 60دامنه  3/0  فر 1   

 جنمند
3/47  فر 181 مرد  

7/52  فر 203     
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 درصد تعداد  بند دسته متغیر

و یند 

 ی ه 

9/62  فر 242 م رد  

1/37  فر 142 ما ه   

و یند 

 تج ا

2/14  فر 56 بنکار  

ا ل تد 5/26  فر 102   

4/23  فر 90 کارمنل  

1/21  فر 81 آ اد  

7/1  فر 6 با  لماه  

 712  فر 49 سایر

و یند 

 درآمل

من نت  یتما  3کنار ا   195 فر    51 

من نت  یتما  5یا  3بنن  8/26  فر 104   

من نت  یتما  7یا  5بنن  1/15  فر 57   

من نت  یتما  7بنلار ا   1/7  فر 28   

 100 384 م نتس 
 

 هدا  آ ی هدا  مربفده ماجنرهدای پدژوهش و    پراکندلاا  و مرکد)ی  هدای  تا ص

مندا  نن  ندر     تدتد  امد کده ملداهل     ات ده  هندا  اسدد    3 جلو  ترک به

بدده دسددد آمددل     190/1بددا ا صددرات اسدداا لارد    234/2ت بددند بر ددل  

هنچننن در بدنن ابیداد ت بدند بر دل بدا یرین مندا  نن در بایدل جمدارو         

یدددرین مندددا  نن در بایدددل عددداصفا بدددتد       ( و پددداینن120/1±970/2 

( بددده دسدددد آمدددل  اسدددد  مندددا  نن الدددابد بر دددل     412/1±635/2 

اسدد  مندا  نن ابیداد الدابد بر دل ملداهل         آمدل   دسدد  به 901/0±871/2

تدددل کددده بدددا یرین مندددا  نن مربدددت  بددده بایدددل عن کدددرد ارراصدددا      

بایددل یاری چدده غنددا   ( و کناددرین منددا  نن مربددت  بدده   212/1±151/3 

بددا  800/2س منددا  نن ار ب ویددژ  بر ددل  دیدددر ها( اسددد  200/1±021/2 

اسددد  هنچنددنن در بددنن ابیدداد ار ب ویددژ  بر ددل  128/1ا صددرات اسدداا لارد 

یددرین  ( و پدداینن021/3±241/1بددا یرین منددا  نن در بایددل کنفنددد بر ددل   
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اسددد  ا  ( بدده دسددد آمددل  123/2±128/1منددا  نن در بایددل آادداها بر ددل  

هدا   منظدتر بررسدا  دتس یت ید  داد      یدتا  بده   مقادیر چتب ا و کلدنلاا مدا  

ی کده  صدتر  هندا  هدا( اسدافاد  کدرد        رما  بدتد  یدا غنر رمدا  بدتد  داد     

مقددلار چددتب ا و کلددنلاا  کدده یاا آ  دداس تددتد امددمشحظدده  3در جددلو  

 را  رما  ررض کرد  ها داد یت ی   یتا  اماسدس  2کنار ا  

 
 ها آک  ها مؤلاهآمار توصیای متغیرها و  .3 جدو 

ها
یر
تغ
م

 

اه
ؤل
م

 
 ها

اد
عد
ت

ل 
داق
ح

ثر 
دای
ح

ن 
گی
یان
م

ف  
را
ح
ان

رد
دا
تان
اس

 

ی
لگ
چو

ی 
دگ
شی
ی

 

ت بند 
 بر ل

 -708/0 -682/0 320/1 871/2 00/5 00/1 384 پذیری ممکتبند
 -950/0 388/0 161/1 873/2 88/4 00/1 384 ریا 
 -818/0 102/0 120/1 970/2 00/5 00/1 384 جمارو
 -657/0 112/0 178/1 663/2 00/5 00/1 384 ساداا

 -528/0 188/0 412/1 635/2 00/5 00/1 384 عاصفا بتد 

 -768/0 -542/0 190/1 234/2 97/4 00/1 384 ک (بر ل  ت بند 

ابیاد 
الابد 
 بر ل

 294/0 071/0 181/1 960/2 00/5 00/1 384 سا ا ا -واقیا
 250/1 220/0 212/1 151/3 00/5 00/1 384 اعن کرد ارراص
 -091/1 290/0 180/1 301/3 00/5 00/1 384 ی اری بتد 

 ررد منصبربه
 بتد 

384 
00/1 00/5 800/2 322/1 163/0 009/1 

 -018/1 172/0 200/1 021/2 00/5 00/1 384 یاری چه غنا
 -257/1 012/0 301/1 955/2 00/5 00/1 384 اجاناس

 -148/1 131/0 360/1 901/2 00/5 00/1 384 ننلسا ییتا 

 -232/1 219/0 901/0 871/2 79/4 00/1 384 ک (بر ل  الابد 

ابیاد 
ار ب 
 ویژ  بر ل

 282/1 -050/0 322/1 123/2 00/5 00/1 384 وراداری بر ل
 -033/1 231/0 241/1 021/3 88/4 00/1 384 کنفند بر ل
 149/1 274/0 230/1 923/2 00/5 00/1 384 یلاعا بر ل
 -298/0 517/0 128/1 124/2 00/5 00/1 384 آااها بر ل

 172/1 160/0 128/1 800/2 93/4 00/1 384 ک (بر ل  ار ب ویژ  
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ابیدداد ت بددند بر ددل ا   بیددا  صربننددا ار ب ویددژ  بر ددل  پددنش منظددتر بدده

 اسدافاد  تدل  یکدا ا      مدا   هدو آ مت  رارسنت    دا چنلاا ده بده روب    

وایمدت    -ی اسدافاد  ا  رارسدنت  چنلاا دهس آ مدت  دوربدنن     هدا  تدر   شنپ

اسددد کدده  552/1وایمددت  در  - لددا  داد کدده آمددار  دوربددنن ری اددااسددد  

( قددرار دارد  ایددن بددلین مینددا اسددد کدده   5/2یددا  5/1  ام  ددتبدر دامندده 

 لدا    4ی مدل   اهن مداه یدا ممداق  همدانل   ادایر جدلو         ها ما ل  اباق

بنندا ماجندر    یدتا  پدنش   287/0بدنن بده مند)ا      اجندر پدنش  دهدل کده م   ما

س آمددل  دسددد بددهبدده  ددرایی رارسددنت   بددا یتجددهمددشا را دارد  هنچنددنن 

عدداصفا »و « ریددا »س «پددذیری ممددکتبند»یددتا  م ددرک  نددتد کدده بددنن  مددا

تددتد  داری دیددل  مددا اری ددا  مث ددد مینددا« ار ب ویددژ  بر ددل»بددا « بددتد 

 05/0<p ار ب ویدددژ  »بدددا « سددداداا» و« جمدددارو»(  هنچندددننس بدددنن

 ( p <05/0داری وجتد  لارد  راب ه مینا« بر ل

 
. جدو  رگرسیوک چندگانه برا  پیشین بین ارزش ویژه برند از طریق 4جدو  

 ابعاد شخصیت برند

متغیر 

 ملاك
 B متغیرها  مد 

ضریب 

 بتا
t 

سطح 

 دار  معنی

ارزش 

 ویژه برند

 001/0 600/4 533/0 651/0 پذیری ممکتبند

 009/0 638/3 220/0 525/0 ریا 

 560/0 598/0 056/0 110/0 جمارو

 574/0 -564/0 -049/0 -101/0 ساداا

 001/0 564/3 334/0 430/0 عاصفا بتد 

ADJ. R2
= ،275/0 R

2
=  ،287/0 F( 4و355 )  ،192/36= p< 05/0  Durbin-Watson 552/1=  
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بر دل ا  آ مدت     ابیداد ت بدند   بید ا  صربنندا الدابد بر دل     پدنش  منظتر به

 لددا   ری اددااسددافاد  تددل    مددا  هددورارسددنت    ددا چنلاا دده بدده روب 

 ام  ددتباسددد کدده در دامندده   671/1وایمددت  در  -داد کدده آمددار  دوربددنن 

ی مدل   هدا  ما دل   ابداق ( قدرار دارد  ایدن بدلین میندا اسدد کده       5/2یا  5/1 

دهدل کده ماجندر      لدا  مدا   5 اهن ماه یدا ممداق  همدانل   ادایر جدلو       

بننددا ماجنددر مددشا را دارد     یددتا  پددنش  357/0بددنن بدده مندد)ا     پددنش

یدتا  م درک    س مدا آمدل   دسدد  بده بده  درایی رارسدنت      بدا یتجده  هنچننن 

و « ریددا »س «پددذیری ممددکتبند»داری بددنن   نددتد کدده اری ددا  مث ددد مینددا

(  p>05/0تدددتد   ملددداهل  مدددا« الدددابد بر دددل»بدددا « عددداصفا بدددتد »

-راب دده مینددا« الددابد بر ددل»بددا « سدداداا» و« جمددارو»هنچنددننس بددنن 
 ( p <05/0داری وجتد  لارد  

 

. جدو  رگرسیوک چندگانه برا  پیشین بین اصالت برند از طریق ابعاد شخصیت برند5جدو    

ماجنر 

 مشا

ماجنرهای 

 مل 
B 

 ری

 ن باا
t 

س   

 داری مینا

 الابد بر ل

 006/0 005/2 201/0 251/0 پذیری ممکتبند

 001/0 778/5 141/0 646/0 ریا 

 560/0 401/0 091/0 100/0 جمارو

 090/0 432/0 112/0 129/0 ساداا

 001/0 564/4 534/0 561/0 عاصفا بتد 

ADJ. R2
= 346/0س       R

2
= 357/0س      F( 4و355 ) =307/49س  p< 05/0      Durbin-Watson 671/1=  

 

ا  آ مدت    ابیداد الدابد بر دل    بید ا  صربننا ار ب ویدژ  بر دل    پنش منظتر به

 لددا   ری اددااسددافاد  تددل    مددا  هددورارسددنت    ددا چنلاا دده بدده روب 

 ام  ددتباسددد کدده در دامندده   891/1وایمددت  در  -داد کدده آمددار  دوربددنن

ی مدل   هدا  ما دل   ابداق ( قدرار دارد  ایدن بدلین میندا اسدد کده       5/2یا  5/1 
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دهدل کده ماجندر      لدا  مدا   5 اهن ماه یدا ممداق  همدانل   ادایر جدلو       

بننددا ماجنددر مددشا را دارد     یددتا  پددنش  450/0نن بدده مندد)ا   بدد پددنش

یدتا  م درک    س مدا آمدل   دسدد  بده بده  درایی رارسدنت      بدا یتجده  هنچننن 

س «ی داری بدتد   » س«عن کدرد ارراصدا  »داری بدنن    نتد اری ا  مث دد میندا  

ار ب ویددژ  »بددا « یتا ننلسددا ی»س و «اجاندداس»س «بددتد  رددرد منصبددربه»

« سددا ا ا -واقیددا»(  هنچنددننس بددنن p>05/0تددتد   ملدداهل  مددا« بر ددل

داری وجددتد  ددلارد راب دده مینددا« ار ب ویددژ  بر دل »بددا « یاری چده غنددا » و

 05/0>p ) 

 
. جدو  رگرسیوک چندگانه برا  پیشین بین ارزش ویژه برند از طریق 6جدو  

 ابعاد اصالت برند

 B متغیرها  مد  غیر ملاك
ضریب 
 بتا

t 
سطح 
 دار  معنی

ارزش 
 ویژه برند

 333/0 098/1 122/0 187/0 سا ا ا -واقیا

 001/0 595/3 283/0 519/0 عن کرد ارراصا

 001/0 341/3 268/0 443/0 ی اری بتد 

 001/0 386/4 432/0 675/0 بتد  ررد منصبربه

 321/0 087/1 119/0 196/0 یاری چه غنا

 001/0 300/4 421/0 666/0 اجاناس

 001/0 564/4 534/0 561/0 یتا ننلسا ی

ADJ. R2
= ،447/0 R

2
=      ،450/0 F( 6و355 )  ،509/30= p< 05/0      Durbin-Watson 891/1=  

 

تناسددایا اشددراو  منظددتر بددهی ماجنرهدداس دو دوبددهعددشو  بددر یینددنن روابدد   

ی میادبدده سددا  مددل س ا  هددا آ ماقابدد  ماجنرهددا در لددترو حضددتر یندداما  

ن روابدد  بددنن  سددا ااری اسددافاد  تددل  در ایددن یصقنددب پددس ا  یینددن     

بررسددا تددل ل و  LISREL 8.5ماجنرهددای پددژوهشو ماجنرهددای الدد ا در  
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مفرو او آمار پارامارید  بدا ی کندل بدر  رمدا  بدتد  یت ید  چندل ماجندری          

مددل  مددذکتر بددا ی کنددل بددر یص ندد  عامدد  و   نکددهیا ا پددسآمددل   بدده دسددد

هدای ی ربدا صراحدا اردیدلس بده بدرا ب ایدن         داد   هنوسد  بده یص ن  ممنرس 

هددای مدری   بددا  نکدتیا بددرا ب و   اهددای    پردا ادده تدل و تددا ص مدل   

آمددل کدده در ایددن  مننددهس ا  سدده تددا ص مافدداوو   بدده دسدددانددری  ا ددلا  

اسافاد  اردیل  با ی کنل بدر ینداما ایدن سده تدا صس ملد ص اردیدل کده         

مل  م)بدترس ا  بدرا ب بر دتردار اسدد و کدارایا بدا یا در یتلدن  روابد          

هددای مددری   بددا بددرا ب  میددرت تددا ص 7لو  بددنن ماجنرهددا داراسددد  جدد

 یتس  پژوهل ر اسد  تل  ارائهمل  

 
. شاخص برازش مد  ماهومی پژوهن7جدو    

 ها  برازش شاخص
مقدار 

 مطلوب

مقادیر 

 ها شاخص
 تاسیر

454/299 - کای اسکتآر  کای دو(  - 

 - 221 - درجه آ ادی

5کنار ا   (χ2/df م د کای اسکتآر به درجه آ ادی    165/1  م  تن 

9/0بنلار ا   (GFIتا ص  نکتیا برا ب    912/0  م  تن 

8/0بنلار ا   (AGFI  تل   یییلتا ص  نکتیا برا ب   886/0  م  تن 

1/0کنار ا   (RMSEAریله دو  منا  نن   ای برآورد    0083/0  م  تن 

05/0کنار ا   (RMRریله دو  منا  نن م ذوراو باقننا ل     031/0  م  تن 

9/0بنلار ا   (CFIبرا ب ی  نقا   تا ص  936/0  م  تن 

9/0بنلار ا   (NFIتل   تا ص برا ب هن ار   924/0  م  تن 

9/0بنلار ا   (IFIتا ص برا ب ار)ایلا    936/0  م  تن 
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ی  نکدتیا  هدا  تدا ص دهدل مقدادیر    بدرا ب مدل   لدا  مدا     7جلو   اایر 

ی هددا تددا ص عنددتا  بدده( CFI( و تددا ص بددرا ب ی  نقددا  GFIبددرا ب  

بددتد  کدده  لددا  ا  بددرا ب م  ددتن مددل  اسددد    9/0الدد ا بددرا ب بددا یر 

( ا  مقدددادیر قابددد  IFIس NFIس AGFIهنچندددنن سدددایر تدددا ص بدددرا ب   

ق ددتبا بر ددتردار همددانل  بددر اسددا  مقددادیر ریلدده منددا  نن م ددذور       

( و ریلدددده دو  منددددا  نن   ددددای بددددرآورد RMR=031/0باقننا ددددل   

 0083/0=RMSEA )افددد کدده مددل  ا  بددرا ب کددارا بر ددتردار یددتا   امدد

و  1ی هدا  تدک  ( در tاسداا لارد و مقدادیر   تدل    اسد  مدل   هدایا بدرا ب    

  لا  داد  تل  اسد  2

(استانداردشده ضرایب رگرسیونی  پژوهن یینها مد  ریمس بیضرا. 1شکل   
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در یص نددد  ممدددنر ملددداهل    tدر  یدددر  ندددتدار مربدددت  بددده  ندددراو   

 -96/1+ و 96/1ا   یدددر بددد)رگ tاما  ندددراو ینددد ا آ  اکدددهتدددتد  مدددا

داری آمددداری  دددرایی ممدددنر در مدددل  یص نددد  ممدددنر  اسددددس میندددا

 تتد ی ینل ما

 در مد  برازش شده پژوهن t. مقادیر 2شکل 

عشو  بر اینکده مدل   ظدری بدرا ب در حن ده یص ند  ممدنرس ا  مفرو داو         

ر کدرد کده   یفمدن  ات ده  نید ایدتا     ظری مناس ا بر تردار بتد س مدا  -ی ربا

( بددر ار ب ویددژ  بر ددل و بددا  =69/0pc  رنممددت بددند بر ددل بددا  ددریی  

( بددر الددابد بر ددل دارای اشددر ممدداقنو اسددد  در  =41/0pc  رنممدد ددریی 

اشراددذاری ت بددند بر ددل بددر ار ب ویددژ  بر ددل و الددابد بر ددل بدده یرینددی  

س 71/0س عدداصفا بددتد  بددا بددار عددام ا   71/0ریددا  بددتد  بددا بددار عددام ا   

و  33/0س سدداداا بددا بددار عددام ا   54/0ی بددا بددار عددام ا  پددذیر ممددکتبند
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 قدش دار دل  در مدل   هدایا مدل  هنچندنن        28/0جمارو بدا بدار عدام ا    

( بدر ار ب ویدژ    =49/0pc  رنممد  لا  داد  تدلس الدابد بر دل بدا  دریی      

بر ل اشر ممداقنو دارد  در ایدن اشرادذاری بده یریندی اجانداس بدا بدار عدام ا          

س عن کددرد ارراصددا بددا بددار عددام ا 79/0ر عددام ا س ی دداری بددتد  بددا بددا84/0

و یاری چدده غنددا و    67/0بددتد  بددا بددار عددام ا      رددرد  منصبددربهس 72/0

 -س واقیددادیدددر هاو  30/0یتا ننلسددا ی بدده مندد)ا  یکمددا  بددا بددار عددام ا 

ی ار ب ویددژ  ریرپددذنی ش قددش دار ددل  در   16/0سددا ا ا بددا بددار عددام ا   

بدا بدار    تدل   ادراایریندی کنفندد   بر ل ا  ت بند بر ل و الدابد بر دل بده    

س ورداداری بده بر دل بدا بدار      61/0س آاداها ا  بر دل بدا بدار عدام ا      79/0عام ا 

اشددر   قددش دار ددل  32/0یددلاعا بددا بددار عددام ا   دیدددر هاو  36/0عددام ا 

منددا  ا الددابد بر ددل در اری ددا  بددنن ت بددند بر ددل و ار ب ویددژ  بر ددل   

نرممداقنو ماجنددر ممدداق   غمتردبررسدا قددرار ارردد  بددرای بررسدا اشددراو    

بر ماجنر وابماه  درورو دارد یدا تدرو   یدر ابادلا برقدرار باتدل  تدر  او          

بددنن ماجنددر ممدداق   ت بددند بر ددل( و   راب ددهایددن اسددد کدده میندداداری 

 راب ده  ند) ی یندل مینداداری     واس   الدابد بر دل( ی یندل تدتد و تدر  دو      

ر ددل( اسددد   بددنن ماجنددر واسدد   الددابد بر ددل( و وابمدداه  ار ب ویددژ  ب    

 راب دددهسددددس در لدددترو برقدددرار بدددتد  تدددرو  بدددا   دددریی ممدددنر 

بددنن ماجنددر ممدداق  بددا  راب ددهنرممدداقنوس ا   ددرن بددنن  ددریی ممددنر  غ

 بدده دسدددبددنن ماجنددر واسدد  بددا وابمدداه   راب ددهواسدد  و  ددریی ممددنر  

کده در جدلو   یدر  لدا  داد  تدل  اسددس ت بدند         ات ده  هندا  آیدل    ام

 لددترو بددهقنو بددر ار ب ویددژ  بر ددلس   ی ممددااشراددذاربر ددل عددشو  بددر   

  اددذارد امددا  صریددب الددابد بر ددل بددر ار ب ویددژ  بر ددل اشددر    ونرممدداقنغ

( کنادددر ا  اشرادددذاری 41/0×49/0=20/0  ونرممددداقنغمنددد)ا  اشرادددذاری 

 مماقنو ت بند بر ل بر ار ب ویژ  بر ل اسد 
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 «ارزش ویژه برند»و « شخصیت برند»در ارتباط بین « اصالت برند». اثر میانجی 8جدول 

 

بدا  « الدابد بر دل  » بدر « ت بدند بر دل  »دهدل کده     لا  ما 8 اایر جلو  

بددا « ار ب ویددژ  بر ددل » بددر« الددابد بر ددل »و  (PC=41/0 ددریی ممددنر   

بنددابراین و مث ددد و میندداداری دار ددل  یدد شنر(س PC =49/0 ددریی ممددنر   

نرممدداقنو ت بددند غتددر  او  و دو  برقددرار اسددد و  ددریی ممددنر اشددر  

( PC =20/0ا  صریددب الددابد بر ددل بددر ار ب ویددژ  بر ددل برابددر بددا     بر ددل

یدتا  افدد کده ت بدند بر دل ا  صریدب ماجندر مندا  ا          بنابراین ماو اسد

 میناداری دارد  ونرمماقنغالابد بر ل بر ار ب ویژ  بر ل اشر 

  ریگ جهینتبحث و  -5

ا این پژوهش با هدلت ییندنن ید شنر ت بدند بر دل بدر ار ب ویدژ  بر دل بد         

کننددلاا  مصبددت و ور تددا بر ددل   قددش منددا  ا الددابد بر ددل در مبددرت

م نل ا  ا  تدل   ادایر  لدا  داد کده ت بدند بر دل بدر ار ب ویدژ  بر دل          

ی دارد  ایددن  ان دده بددلین مینددا اسددد  دار امینددمصبددت و م نددل یدد شنر 

کدده هرقددلر ت بددند بر ددل م نددل اریقددا پنددلا کنددلس ار ب ویددژ  بر ددل ایددن 

هدای ایندا  ت و    تاهل یاردد  ایدن  ان ده بدا  ادایر پدژوهش      بر ل  ن) ار)ایش 

هنکددددارا  (س   اریددددا  و 2015(س جددددنن و یا ددددو  1400هنکددددارا   
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هنکدددارا  (س مددداری ت  و 2011  رنبدددامدی وابدددد ر دددتر س و  (س 2020 

( 2022  امددددا تب( و کددددنو و 2021هنکددددارا   (س واکفن ددددل و 2017 

ا  کددرد مندد)ا  و  ددتس   هن ددتا ا دارد  در ی نددنن ایددن  ان دده بایددل بندد    

یتا دل من در    ا  سدتی ملداریا  بر دل م ندل مدا      تدل   ادراات بند بر ل 

ی و رند ا ونیبدن س ررایندلهای  درواقد  به اریقای ار ب ویدژ  ایدن بر دل تدتد      

ا ا ددان بر ددلس یتسدد  ادراا و اددرایش  ریددلارا  بر ددل م نددل هددلاید      

ر ددل کننددلاا   مدد د بدده ب   ددرب مبددرت هرا ددلا  اس صددترک  بددهتددتد   مددا

بددا ت بددند بر ددل م نددل ی ددابب    هددا آ باتددل و ت بددند   یددر م  ددتن

بر دل م ندل    هدا  آ بنلاری داتاه باتدلس احاندا  بنلداری وجدتد دارد کده      

را ا ا ددان کددرد  و ایددن رراینددل را یکددرار کننددل  در کنددار ایددن امددر بایددل     

در مددترد ت بددند بر ددل  یتجدده قابدد کددرد کدده یکددا ا   اددایر   اصر لددا 

در بددنن ابیدداد ت بددند بر ددلس بددا یرین منددا  نن    م نددل ایددن اسددد کدده 

کنندلاا    س بر دل م ندل در بهدن مبدرت    درواقد  مربت  بده جمدارو اسدد     

یتا مدداه اسددد جای ددا   الددا در مددترد جمددارو را بدده دسددد آورد و  ددتد 

ی  بر دل جمدتر میرردا کندل  ایدن ویژادا منکدن اسدد  اتدا           عنتا  بهرا 

 دا بر دل م ندل باتدل کده یتا مداه       ابن  هدای بدنن   و یدشب  هدا  یب نلپروا ا  

ابن  ددا  اسددد مصبددت و  ددتد را در بمددناری ا  رویددلادهای مهددو بددنن     

 عر ه کنل و س صا ا  یتجهاو جها ا را به  تد ج ی کنل 

داری بدنن ت بدند بر دل      اایر ایدن پدژوهش  لدا  داد کده اری دا  میندا      

و الددابد بر ددل وجددتد دارد  ایددن  ان دده بددلین مینددا اسددد کدده هرقددلر     

ا  ایدن بر دل در    تدل   ادراابند بر دل م ندل اریقدا پندلا کندلس الدابد       ت 

کنندلاا  یقتیدد  تاهدل تدل  ایدن  ان ده پدژوهش بدا  ادایر           بهن مبدرت 

 هنکدددارا مترهدددارو و (س 2020  هنکدددارا هدددای   اریدددا  و  پدددژوهش

( هن دددتا ا 2021  لدددنهنرو حمدددن و  (2018(س بدددا و سدددا و  2015 

( هن ددتا ا  ددلارد  2021  هنکددارا ن ددل و امددا بددا  اددایر پددژوهش واکف ودارد
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کنندل اادر ت بدند بر دل حامندا  مدابا در        در پژوهللدا  بندا  مدا    ها آ 

ی دابب  لاتداه    هدا  ونید هدای ت بدناا بر دل     ی ور تدا بدا ویژادا   هدا  ونب

یتا ددل من ددر بدده ار ب ویددژ  بر ددل تددتد  دبندد   باتددلس ت بددند بر ددل  نددا

ادایر پدژوهش واکفن دل و    ا عدل  هن دتا ا  ادایر ایدن پدژوهش بدا        احاناب

 هددا آ ( تددایل در ایددن امددر  هفادده باتددل کدده در پددژوهش  2021  هنکددارا 

ی ور تدددا هدددا ونیدددت بدددند بر دددل حامندددا  مدددابا در رویدددلادها و   

متردبررسددا قددرار اررادده اسددد و ایددن در حددابا اسددد کدده در پددژوهش     

کننددلاا   حا ددرس ت بددند بر ددل مصبددت و ور تددا ا  دیددلاا  مبددرت   

یفدداوو در جامیدده و هددلت پددژوهش تددایل دبندد      بررسددا تددل  اسددد    

ک داس در   لدترو  بده احانابا عدل  هن دتا ا  ادایر ایدن دو پدژوهش باتدل        

ی نددنن ایددن  ان دده پددژوهش کدده  لددا  داد بددنن ت بددند بر ددل و الددابد  

داری وجددتد داردس بایددل بنددا  کددرد کدده ت بددند  بر ددل م نددل راب دده مینددا

را بده ایدن بر دل ا دداره     بر دل م ندل و ابیداد آ  یتا مداه اسدد کدده وجدتها      

ا  ایددن بر ددل یقتیددد تددتد  در    تددل  ادرااکنددل کدده در پددا آ  الددابد   

حقنقدددس ت بددند بر ددل م نددل یتا مدداه اسددد ایددن بر ددل را در بهددن      

کنندددل  بدددا الدددابد  لدددا  دهدددلو  یدددرا بدددر وجدددتها ا  ق نددد   مبدددرت

پددذیریس پتیددایا و عدداصفا بددتد  ی کنددل کددرد  اسددد کدده         ممددکتبند

بر ددل م نددل  مدد د بدده سددایر بر ددلهای مصبددت و    ینددای)  دهنددل   لددا 

ور تا اسدد  در حقنقددس ت بدند بر دل م ندل من در بده   درب مث دد          

ی ای را در هدا  ایدلاع ای ا   کننلاا  بده بر دل تدل  اسدد و م نتعده      مبرت

بدتد  و   ردرد  منصبدربه بدر الدن  بدتد س     هدا  آ پا داتداه اسدد کده در د     

 مد د بده بر دل     هدا    درب و  هدا  ایدلاع تدتد  ایدن    للاقد بر ل ی کندل مدا  

( 2015  هنکددارا کدده مترهدداو و  ات دده هنددا بمددنار مهددو همددانل  یددرا  

در  ا مدا   هدر کنندلاا  بدنش ا     مبدرت  ی ا ندر هدا  سدا  کنندل در   بنا  ما

یددا  کنددل امددبدده با اریابددا  کندد   الددابد بر ددلجمددا تی الددابد همددانل  
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 دا   دتد در   و بده د  دا  یث ندد جای    بر لهای  تد را ا  رق دا ماندای) کنندل   

در  ادایر ایدن    یتجده  قابد  کنندل  و بدا ار مبدررا باتدنل   کاده       بهن مبرت

پژوهش آ  اسد کده در اشرادذاری ت بدند بر دل بدر الدابد بر دل م ندلس         

مربفه اجاناس بنلدارین  قدش را دارد  در حقنقددس ایدن  ان ده بندا  ر ایدن        

ی رند ا تدک  هدای آ  من در بده     اسدد کده ت بدند بر دل م ندل و ویژادا      

و  هددا ار بکننددلاا  تددل  اسددد کدده بددرای  ددتد    یا ا  مبددرتهددا و اددر

و بده یی ندری ید  اجانداس ا  بر دل       ا دل  کدرد  هن ارهای مبدررا را ییرید    

ا و نددیآرر ار ب  ایددن اجاندداس بر ددل م نددل بدده د  ددا     ا ددل داد را تددک  

تددتد   یقتیددد اسددافاد  ا  بر ددلی اسددد کدده بددرایش مهددو ی قددا مددا       

 لب شید  تیتا دل   ناعدایا ا  ید  بر دل مدا    ی و یقتیدد چندنن اجا  رند ا تک 

 مترقند ی  بر ل در عرله با ار باتل 

داری بددنن الددابد بر ددل و   اددایر ایددن پددژوهش  لددا  داد کدده اری ددا  مینددا

ار ب ویددژ  بر ددل م نددل وجددتد دارد  هنچنددنن در بددنن ابیدداد الددابد بر ددلس 

داری بدددنن عن کدددرد ارراصددداس ی ددداری بدددتد س   اری دددا  مث دددد میندددا 

و یتا ننلسددا ی و ار ب ویددژ  بر ددل ملدداهل   بددتد س اجاندداس رددرد منصبددربه

یتا دل   تتد  ایدن  ان ده بدلین میندا اسدد کده الدابد بر دل م ندل مدا           ما

س یددلاعا بر ددل و وردداداری تددل  ادرااوجددتها ا  بر ددل م نددل  ظنددر کنفنددد 

آ  ار ب ویدژ  بر دل را یقتیدد     ی د   بده به بر دل را یصدد ید شنر قدرار دهدل و      

هنکددارا  هددای منظنددا و ه پددژوهش بددا  اددایر پددژوهش کنددل  ایددن  ان دد 

مترهدددارو و (س 2018سدددا و  (س بدددا و 2021  لدددنهنر(س حمدددن و 2020 

( هن دددتا ا دارد  در 2020هنکدددارا   ( و   اریدددا  و 2015هنکدددارا   

ی ننن این  ان ده بایدل بندا  کدرد کده الدابد بر دل م ندل مفهدتما اسدد           

ایددن بر ددل در عرلدده  بددتد  و عن کددرد م  ددتن   رددرد منصبددربهکدده بددر  

ی ایددن بر ددل و هددا وعددل   ی ددابب بددنن کنددل امددبا ارهددای ور تددا ی کنددل  

ید    عندتا   بده کننلاا  باعا تدل  اسدد کده بر دل م ندل       ا اظاراو مبرت
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تدددتد  ایدددن الدددابد  دندددیث کنندددلاا   بر دددل الدددن  در بهدددن مبدددرت

و رراارهدای ورادارا ده ا  سدتی     هدا    درب من در بده بدرو  بر دا      تل  ادراا

کننددلاا  تددل  اسددد و هنددنن امددر ار ب ویددژ  بر ددل م نددل را      مبددرت

مهدو اسدد کده بر دل م ندل ید         جهدد  نید ا ایقتید کرد  اسدد  ایدن امدر    

 حددا  نیبددااتددتد  بر ددل جددتا  در عرلدده بر ددلهای ور تددا مصمددتن مددا  

کنندلاا  بده    را در بهدن مبدرت   تدل   ادراایتا ماه اسد یدا حدلی الدابد    

مددا  کددو ریددابناش یتا مدداه اسددد   وجددتد بددادسددد آورد  یددرا ایددن بر ددل 

ی م ا دد  و در هددا ور بعن کددرد ی دداری  ددتبا بدده دسددد آورد و در     

تددتد  عددشو  بددر ایددنس اجاناعددایا ا   رو روبددهکلددترهای مانددتس بددا اسدداق ا  

ی رنددا تددک  دهنددل   لددا ایددن بر ددل  ندد) تددک  اررادده اسددد کدده      

ی هدا  اوابمدا  ی عداصفا و هن دا ا بده ایدن بر دل تدتد  وجدتد        ها اوابما 

و  یددرا کنددل امددعدداصفا بدده بر ددل بددا الددابد بر ددل پنت ددلی قددتی برقددرار    

الددابد کننددل  ( بنددا  مددا 2015مترهددارو و هنکددارا    کدده  ات دده هنددا 

بده بر دل و ی  نجداو     اهن دا   ادرا تل  ا  بر دل من در بده اریقداب وابمدا      

بدده د  ددا  الددابد و   کدده  اا یو ملددار ل یدددهددا  مث ددد ارد  بدده دهددا 

هایا کدده الددن  ا  بر ددل یبددا احانددا  بددا یر  نلی واقیددا همدداهددا وعددل 

منددا   ددتد و  بتلددناو بر ددل  لددا یا رایدد  نددلسی نا ااسدداق ا  مدد همددانلس

  وجدتد چندنن جریدا ا باعدا     کنندل  الن س ت اهد و ی دا س احمدا  مدا   

کننددلاا  و ملدداریا  بر ددل م نددل آادداها بددا یا ا    تددتد کدده مبددرت مددا

تددک   بهنلددا   آ  در ی قددتی اهددا ایددلاعایددن بر ددل داتدداه باتددنل و   

ب نرد  هندنن امدر من در بده   درب مث دد بده بر دل تدل  و مند)ا  یکدرار            

بده بر دل ارد)ایش یابدل  ایدن امدتر بده میندا یقتیدد           هدا  آ  ریل و وراداری 

افددد کدده الددابد بر ددل  یددتا  امددبنددابراینس و ار ب ویددژ  بر ددل م نددل اسددد

 م نل یتا ماه اسد ار ب ویژ  این بر ل را یقتید کنل 
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س  دریی  ونرممداق نغاایر پژوهش  لدا  داد کده بدر اسدا  روابد    دا        

نرممدداقنو ت بددند بر ددل ا  صریددب الددابد بر ددل بددر ار ب   غممددنر اشددر 

بندابراین ت بدند بر دل ا  صریددب    و ( اسدد PC =20/0ویدژ  بر دل برابدر بدا      

مینداداری   ونرممداق نغماجنر منا  ا الدابد بر دل بدر ار ب ویدژ  بر دل اشدر       

 امنظند هدای   دننا بدا  ادایر پدژوهش     لدترو  بده ه پژوهش دارد  این  ان 

( و کددنو و 2018سددا و  (س بددا و 2015مترهددارو و هنکددارا    (س 2020 

( هن دتا ا دارد  در ی ندنن ایدن  ان ده بایدل بندا  کدرد کده         2022  اما تب

یتا دل   ا و قلرینندل اسدد کده مدا    چندلوجه ت بند بر ل م ندل ید  امدر    

 لددترو بدده ب ویددژ  ایددن بر ددلس   عددشو  بددر اشراددذاری ممدداقنو بددر ار    

بددر ار ب ویددژ  بر ددل یدد شنر   تددل  ادراا ندد) ا  صریددب الددابد  ونرممدداقنغ

ت بددند  واسدد ه بددهافددد کدده بر ددل م نددل   یددتا  امددبنددابراینس و ب ددذارد

اسدددد اری دددا  احماسدددا م  دددتبا بدددا م اص دددا  و   یتا مددداهبر دددلب 

کننددلاا ش برقددرار کننددل و ا  هنددنن صریددب جای ددا   ددتد را در      مبددرت

 هدا  وعدل  عند  بده    واسد ه  بده کنل  عشو  بدر ایدنس    دنیث کننل   بهن مبرت

و یصقددب ا اظدداراو ملدداریا ش تددک ا ا  الددابد را بدده دسددد آورد  اسددد   

کددرد  اسددد  ایددن اری ددا  پنتسدداه بددا م اص ددا س   رددرد منصبددربهکدده آ  را 

پددذیری و  ممددکتبند واسدد ه بددهیقتیددد کددرد  و  هددا آ اعاندداد را در بددنن 

اردس رراددار  ریددل و وردداداری ملدداریا  را یقتیددد کددرد      جمدداریا کدده د 

اسددد  ت بددند بر ددل م نددل در هنددنن  مددا  ا ددلا ریددابناش در بددنن    

ایددن بر ددل  تددل  ادراابر ددلهای ور تددا باعددا تددل  اسددد کدده الددابد    

کننددل  و بر ددل را ا  صریددب  یقتیددد تددتد و هنددنن امددر راب دده بددنن مبددرت 

کنددل  یکددا ا   اددایر    دنددیث ی قددتیس هددا ایددلاعو  تددل  ادرااکنفنددد 

در ایددن  منندده ایددن اسددد کدده در بددنن ابیدداد ار ب ویددژ  بر ددل   یتجدده قابدد 

بیددلس آادداها ا  بر ددل اسددد  یددرا در ی شنرپددذیری ار ب   نییددر مهددوم نددل 

و ویددژ  بر ددل ا  ت بددند و الددابد بر ددلس ایددن بیددل بنلددارین  قددش را دارد 
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راحدد  کدده بر ددل م نددل یتا مدداه اسددد در م  رسددل امددبنددابراینس بدده  ظددر  

ا عندد  کنددل و سدد   م  ددتبا ا  آادداها بر ددل را   ددتب بددهبر ددلینو  ددتد 

بندا  کدرد کده     ات ده  نید ا یدتا   امد ی ک دا  رند ا  ده ن اتک  دهدل  در ید    

ا یتا مداه اسدد کده سد صا ا  عداصفا بدتد         دتب  بهت بند بر ل م نل 

کننددلاا  ای دداد کنددل  عددشو  بددر ایددنس بددا     و ریابنددد را در بهددن مبددرت 

ی م ا دد  یتبنددل مصبددت و ور تددا وارد تددل     هددا عرلددهجمددارو در 

ی ت بدند م  دتبا بدرای ایدن بر دل      رند ا تدک  اسد  این امدتر من در بده    

ا   تدل   ادرااکنفندد بدا ی    واسد ه  بده تل  اسدد  ت بدند بر دل م ندل     

کننددلاا  ا  ایددن   مصبددت یش و هنچنددنن مندد)ا  آادداها بددا ی مبددرت   

نددلاا ش ای دداد کن بر ددلس یتا مدداه اسددد جای ددا  م  ددتبا را بهددن مبددرت  

کنل و هننن امدر بده یقتیدد ار ب ویدژ  بر دلب من در تدل  اسدد  عدشو           

یصقددب بدده   واسدد ه بددهبددر ایددنس ت بددند بر ددل م نددل یتا مدداه اسددد     

هدددای ار ب و  و هنچندددنن پنت دددل  دددترد  بدددا ویژادددا  شیهدددا وعدددل 

آ   ی د   بده ججرارنایاس سد صا ا  الدابد را بدرای  دتد بده دسدد آورد کده        

کننددلاا  یمددهن  تددل  و  ایددن بر ددل در   ددا  مبددرتبددتد   رددرد منصبددربه

اجاناعایا ا  این بر ل تک  ارراده اسدد  ایدن امدتر بده تدک  ممداقنو بدر         

مند)ا  آاداها ا  بر دل     ا دل  یتا مداه و  ا دل  اذاتداه ار ب ویژ  این بر ل ید شنر  

کددرد کدده الددابد بر ددل    اصر لددا و یددلاعا بر ددل را یقتیددد کننددل  بایددل  

ید  مربفده واسد  و یمدهن  ادر در یقتیدد        عندتا   هبد  یتا  امم نل را  ن) 

ا  بر ددل م نددل  تددل  ادرااار ب ویددژ  بر ددل در  ظددر اررددد  یددرا الددابد   

یصددد یدد شنر ت بددند ایددن بر ددل اسددد و هنددنن امددر جای ددا  م  ددتن      

ت بددند ایددن بر ددل و اهننددد آ  را در یقتیددد ار ب ویددژ  بر ددل اتتدد)د   

  کنل ام
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