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 چکیده

موضوع شهر ایرانی ـ اسلامی همـواره بـا رویکردهـاي متفـاوت      
اي بر  دانشمند و کارشناسی از زاویهاندیشمند، هر مواجه بوده است و 

در . هاي خود تعریفی ارائه کرده اسـت  نگریسته و متناسب با داده آن
این بین پرداختن به مقـولات و مفـاهیم وابسـته و مـرتبط بـه آثـار       

داند و  بینی اسلامی می شهرسازي ایرانی ـ که خود را متصف به جهان 
قصد در بازنمود و پدیدارسازي هرآنچه را دارد که در روند دستیابی به 

تـرین موضـوعات و    حیات طیبه و هستمند زمینی تأثیر دارد ـ از مهـم  
ي اندیشمندانی است که بناها، فضاها و شـهر را مکـانی در   ها دغدغه

. داننـد  راستاي سلوك انسانی و تعالی روحـی و معنـوي انسـان مـی    
هـاي گونـاگون    جامعیت دین اسلام و ارتباط وثیق و عمیق میان جنبه

اجتماعی، اقتصادي، فرهنگی، سیاسی، اعتقادي، ذهنی و نمادین آن با 
نسبت میان اسلام و شهر نیز از زوایا یکدیگر، موجب گردیده بررسی 

هـاي عملـی    هاي مختلف، همواره مورد مداقه علمـی و تجربـه   و جنبه
بسیاري از محققان و طراحان شهري اسلامی و غیراسلامی در طـول  

این مقاله با روش پویشی و فراتحلیلی، ضـمن بررسـی   . تاریخ باشد
جه به جامعیـت و  معنا و مفهوم شهر اسلامی و ایرانی ـ اسلامی، با تو 

هـاي   بالندگی مفهوم شهر اسلامی، به عنوان مصداق یکی از شاخص
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دهنده به شهر ایرانی ـ اسلامی، که موضوع مدیریت آن اسـت،    هویت
اي  هاي بومی مطلوب محلـه  با الهام از مبانی ایرانی ـ اسلامی، ویژگی 

 .اي ارائه نموده است و مدیریت توسعه محله
 
 

ی ـ ایرانـی، شـهر اسـلامی، شهرسـازي، محلـه،       اسلام :ها واژه کلید
 .مدیریت

 
 مقدمه

هاي مفید و  شود، داراي آموزه ترین دین محسوب می دین مبین اسلام که در بین ادیان الهی کامل

ریزي و  اي در برنامه توان به معیارهاي پسندیده تحلیل آن می و تردید با مطالعه و تجزیه ثمري است که بی مثمر

هاي بسیاري در شهرهاي سنتی ایرانی ـ اسلامی وجود دارد  همچنین موارد و مصداق. ست یافتطراحی شهري د

ذکر این نکته نیز ضروري است که شهر ایرانی ـ . ها به اهداف فوق نائل آمد توان با معاصرسازي آن که می

مدنظر داشته باشد، باید  هاي تاریخی را اسلامی علاوه بر آن که لازم است مفاهیم مربوط به متون پایه و مصداق

هاي مختلف را نیز فراهم  متناسب با زندگی شهري امروز و الزامات شهرهاي آینده زمینه رفاه شهروندان در زمینه

 . آورد

هاي  از مبانی معنوي و تمرکز بر جنبه  جدایی انسان ،در عصر حاضر به آن دچارندجوامع  که یلئمسایکی از 

اند و با  شهرها از محیط و فضاهایی با کالبد مادي تشکیل شده شهرسازي، وضوعازجمله در م. مادي حیات است

شهرهاي امروزي فاقد اصول و  . اند بیگانه را القا نمایند،  پیام و معنایی معنوي و روحانیمحیط و فضاهایی که 

معیارهاي مبتنی بر مبانی فقدان اند و  هاي بومی و محلی ها و مشخصه هاي معنوي، اعتقادي و نیز ویژگی ارزش

  1.ها سیطره یافته است در همه عناصر و اجزاي آنایرانی ـ  نظري برآمده از فرهنگ اسلامی

و   نامه هرچند تاکنون مطالب زیادي درمورد شهر اسلامی و هویت ایرانی ـ اسلامی شهرها در قالب پایان

نبوده و راهکار و دستورالعمل مشخصی را تهیه و گونه مطالب چندان کاربردي  مقاله ارائه شده است؛ لیکن این

 .اند تدوین ننموده

شهر دوره « ،»شهر مسلمین«،»شهرسازي اسلامی«، »شهر اسلامی«مانند تعابیر و اصطاحاتی  هرچند

 .در اینجا شهرهاي ایرانی مدنظر است. 1
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و  شهرسازي کاربرد فراوان دارند شهر و بیاتددر ا» ـ ایرانی شهر اسلامی«و  »اسلامیایرانی ـ شهر « ،»اسلامی

ها را به جاي یکدیگر  اند؛ اما باید این تعابیر را از یکدیگر تمیز داد و آن جاي یکدیگر نیز به کار برده شدهگاهی به 

 »اسلامیایرانی ـ شهر «و  »شهر اسلامی«با توجه به این که در مقاله حاضر به معنا و مفهوم . به کار نبرد

یک یا  داراي شود که به شهري اطلاق می »لمینشهر مس«: کنیم که پرداخته خواهد شد؛ به این بیان اکتفا می

توسط باشد، اسلامی رشد یافته   در دورهباشد، ایجاد شده   اسلامی  در دوره: باشدزیر  شخصاتاز م  اي مجموعه

وبیش متأثر از  کمباشد و نهایتاً نشین واقع شده  مسلمان  جغرافیایی ممالک  در محدودهباشد، بنا شده  انانمسلم

همچنین براساس این که مسلمانان معیارهاي اسلامی را  .باشدهاي منبعث از آن  لامی و اصول و ارزشتعالیم اس

اند،  ریزي، طراحی و ساخت شهر به چه صورت منظور نموده ها را در برنامه اند و کاربست آن چگونه برداشت نموده

 . تواند اسلامی، یا برخوردار از درجه از اسلامی بودن باشد شهر می

به انضمام روش ( هایی هاي مربوط به اصول و ارزش مشتمل بر مبانی نظري و تئوري »شهرسازي اسلامی«

 است که باید بر محیط زندگی مسلمین و بر روابط انسان با محیط )ها ریزي و اجرایی متکی بر آن طراحی و برنامه

ها از تعالیم اسلامی  ول و ارزشاین اص .حاکم باشند) جامعه( و با سایر همنوعان خویش )طبیعی و مصنوع(

  1.اند ملیـ  عوامل مهم فرهنگی  و دربردارنده شدهاستخراج 

توان به شهري نیز اطلاق نمود که اکثریت ساکنانش را مسلمانان تشکیل دهند،  را می »شهر مسلمین«

اسلامی همچون   شهرهاي مسلمانان در دوره .توان، شهر مسلمین قلمداد نمود نشین را می شهرهاي مسلمان

بلکه این آثار به آن  اند، وجود آمده فقط از آن جهت اسلامی نیستند که توسط مسلمانان بهآنان بسیاري از آثار 

و   این آثار حقایق .اند الهام گرفتهشریعت و طریقت از تعالیم عالیه اسلام   شوند که مثل جهت اسلامی نامیده می

 اسلامیایرانی ـ  در الگوي شهر ).1389 زاده، و نقی 1357نصر،( سازند را در عالم هستی متجلی میجان اسلام 

 ؤمن و مسلمانیمایرانی ثر از شهروندان أمتـ ایرانی  شهر اسلامی از آنجایی کهاست  مسلط دین اسلام  عامل

هاي ویژه مذهبی و اسلامی و کالبد شهر براساس الگوها و معیارشهرسازي د و نده یمهویت آن است که به 

هاي شهر را  و داراي معنا و روحی خواهد بود که هویتکه مدیریتی درخور را طلب کرده  شود دهی می سامان

شهر . دهنده به شهر ایرانی ـ اسلامی نیز موضوع مدیریت آن است هاي هویت یکی از شاخص. کند آشکار می

 .نباشند  در تضاد و تناقض هاي اسلامی اصول و ارزشکه با منظور عوامل فرهنگی ـ ملی است . 1
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 .ترین سرمایه شهر یعنی سرمایه انسانی را راهبري کند که بزرگایرانی ـ اسلامی نیازمند مدیریت است؛ مدیریتی 

مقاله حاضر در ابتدا به اهمیت و ضرورت موضوع پرداخته و سپس معنا و مفهوم شهر اسلامی و شهر ایرانی 

اسلامی به عنوان یکی از  -ـ اسلامی را مورد توجه قرار داده است، در ادامه موضوع مدیریت شهر ایرانی

اي  اي و مدیریت توسعه محله هاي بومی مطلوب محله صلی شهر مورد تحلیل قرار گرفته و ویژگیهاي ا شاخص

 .گیري لازم بیان شده است در انتها نیز نتیجه. بیان شده است

 

 اهمیت و ضرورت موضوع

زمین  هاي زیستی است که در مغرب شهرهاي امروز مسلمین تقلیدي ناقص از الگوهاي شهرسازي و روش

بومی و اسلامی و تاریخی هستند و  ،شهرهاي جدید فاقد هرگونه هویت ملی .اند شده  در پیش گرفته ساخته و

ارتباط جامعه را با تاریخ و  که فراتر از آن اند تداوم حیات تاریخی جامعه را به نمایش بگذارند تنها نتوانسته نه

است که   حالی این در. اند یش رشد دادهن خوااحساس غربت و بیگانگی را در ساکن و خویش قطع نموده  گذشته

هاي گوناگون و با شرایط اقتصادي و  متفاوت و در زمان  شهرهاي مسلمین در شرایط محیطی و اقلیمی در گذشته

و با تفسیر  گذاشتند می  باورها و فرهنگ اهل خویش را به نمایش ،هایی از تفکر هرکدام جلوه  ،سیاسی متنوع

نمودند به  ه میئکه براي موضوعات خاص محیطی و انسانی ارا  هاي بومی حل یري راهاصول و شناخت و به کارگ

 .کنندتوانستند در یک تعامل مفید و سازنده و تأثیرگذار با سایر شهرها ایفاي نقش  می  خوبی

ساخته شده و به عنوان الگوي آرمانی   زمین شهرهاي امروز در ممالک اسلامی به تقلید از آنچه در مغرب

تنها با شرایط  اند که در بسیاري موارد نه شکل یافته سان و هم سیما و فضایی هم  وامع جهان سوم مطرح استج

با آنچه ملی و بومی است در  که فراتر از آن ندارند  محیطی و اقلیمی و حتی اقتصادي جامعه تناسبی ،فرهنگی

شهر یا حفظ و حراست از هویت و معرفی آن وقتی بحث بر سر هویت  به همین دلیل غالباً .استتقابل و تضاد 

به دلیل تبلیغات سویی که در  ها نیز غالباً این بافت هشوند ک تاریخی می  هاي نظرات متوجه بافت آید، به میان می

 ،هاي جدید توسعه  تبلیغات مثبت برايشود و نیز به دلیل حجم  می ها یی و سایر مشکلات آنامورد عدم کار

مثبت و فعال و   اي و حفاظتی و نه نگرشی نگرش موزه ینوع واقع در .فعالیت و زندگی ندارند ،اي براي کار وجهه

  .هاي تاریخی شهرها حاکم است اصولی بر موضوعات مرتبط با بافت
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هاي اسلامی در شهرهاي مسلمانان یا حداقل آگاهی به این  هاي گذشته، فکر لزوم احیاي ارزش طی دهه

اند، رشد یافته  اند که امروزه آن را از دست داده مسلمانان در گذشته هویت خاص خود را داشتههاي  امر که مجتمع

ساخت ـ و با  با ظهور انقلاب اسلامی در ایران ـ که صفت اسلامی ویژگی فرهنگی آن را برجسته می. است

ها و تفکر  ل و ارزشبیداري سایر ملل اسلامی، این امید افزایش یافت که بتوان مجتمعی را بر مبناي اصو

 . اسلامی بنیان نهاد

اي را در زمینه شهر و محیط زندگی انسانی مطرح کرده که امروزه با ظهور  جویانه هاي تعالی ارزشاسلام 

ها در  براي احیاي این ارزش. اند مهري قرار گرفته فرهنگ جدید و غفلت از ابعاد معنوي و الهی انسان مورد بی

این . ها از حالت عام و کلی به مسئله تخصصی در علم شهرسازي تبدیل شوند ت آنشهرسازي معاصر لازم اس

شود که براي تحقق آن  اي آغاز می کار با طرح هر اصل اسلامی و تشریح ابعاد گوناگون آن و تعارضات احتمالی

جامع تنها با پاسخ دادن به این مسائل و یافتن یک جواب نهایی نسبتاً منطقی و . دهند در عصر امروز رخ می

 .پذیر است بندي اسلامی امکان شناخت دقیق اولویت

ترین دین توحیدي در قلمروهاي متکثري از شئون زندگی بشر ورود پیدا  اسلام، به عنوان آخرین و کامل

هایی مادي و معنوي به آنچه در زندگی دنیوي و حیات اخروي  به عبارت دیگر اسلام در دستورالعمل. کرده است

سکونت نیز از این مقوله مستثنی . نظام بخشیده است» اي شایسته«د توجه است پرداخته و به آئین بشر مور

هاي متعدد، متفاوت و با  نیست؛ کیفیت سکونت و شرایط پایداري مبتنی بر محتواي این دین توحیدي در مقیاس

تحلیل موضوعات قدیم و جدید  و اي متناسب براي تجزیه مفهوم اجتهاد زمینه. موضوعات مختلف تفسیر شده است

است و به استناد دیدگاه اسلامی رویکرد این نگرش به آینده نظر دارد و به باور اسلام آینده متعلق به حقیقت 

 .خواهد بود

امروزه اغتشاش . گرایی مطرح در اسلام نیازمندند در حوزه سکونت شهرهاي معاصر بیش از همیشه به آرمان

و محیطی به حداکثر رسیده و آثار و نتایج آن از تقویت نامتناسب زندگی فردي تا و شرایط ناپایدار انسانی 

به تهدیدات عمده جهانی چون تغییرات اقلیمی ... هاي محیطی و گسیختگی اجتماعی و گستردگی سطح آلودگی

 .و گرم شدن کره زمین منجر شده است

توان  رو می نسبت به مکان دخالت کنند، ازاینهاي انسانی  توانند در طرز تلقی افراد و یا جمعیت مذاهب می
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در این دیدگاه . با شناسایی عناصر سازنده ایمان در فضا، در حفاظت محیطی و مسئولیت اجتماعی مکان کوشید

 .)Butterfield, 2004: 20(شوند  ها تبدیل به مراکزي سرشار از مفاهیم عمیق از وجود بشري می مکان

شده اعتقادي و فعالیت  هاي کالبدي پذیرفته ه اشتراك مفاهیم قدسی، شاخصمکان دینی در این رهگذر نقط

» مدیریت«یابیم موضوع  درمیتاریخ گذشته  در بررسی). Canter, 1971: 14(جویانه و ارزشمند است  حق

به عنوان محل اسلامی  مدیریت شهرهاي. همواره مورد توجه و اهتمام ویژه عالمان و انبیاء دین بوده است

تأثیر ساختار شهر اسلامی متقابلاً کالبدي بر معنایی و اي مختلف از زاویهمیشه هاي مسلمان  ت انسانزیس

 . است فراوانی داشته

 

 معنا و مفهوم شهر اسلامی

نامیده شدن » شهر اسلامی«ویژه  به(و اطلاق آن به شهرهاي مسلمانان » شهر اسلامی«رواج عنوان 

از قرن نوزدهم میلادي و توسط مستشرقان آغاز  1،)نشین هرهاي مسلمانشهرهاي تاریخی ممالک اسلامی یا ش

شده توسط مسلمانان و محل زندگی آنان اطلاق  که به شهرهاي ساخته» شهر اسلامی«از آن دوران به بعد . شد

هاي مسلمانان، بر این اساس که با حریم  ها و آثار مربوط به تتبعات شهري سکونتگاه شد، به مرور در نوشته می

ها هستند، در ادبیات غرب تثبیت شد  خاص خود تجلی جامعه فرهنگی متمایز از سایر تمدن فیزیکی و یا ذهنی

 ).1390زاده،  نقی(

» از«و » بر«کنشی بوده و تأثیر و تأثرّ این دو  بینی خود همواره با محیط در هم انسان براساس جهان

بینی یا فلسفه زندگی  ط بر پایۀ جهانتأثیر انسان بر محی. یکدیگر اساس بسیاري از مطالعات را شکل داده است

اي معتقدند براي نمونه شهر اسلامی حاصل اعتقادات  اي پابرجاست که عده یرد؛ این تأثیر به گونهگ  شکل می

رو احداث و  این از. توان با اکولوژي شهرهاي اسلامی آشنا شد اسلامی است و تنها با درك اصول و قوانین آن می

بینی حاکم بر آن جوامع بوده است؛ به  کننده ایدئولوژي و جهان انسانی همواره بیانگیري شهر در تمدن  شکل

هاي جغرافیایی متباین، شهرها را با نقش و اهمیت متفاوت و با رشد ناهماهنگ و  همین جهت در محیط

ها و  هاي اسلامی بوده و از شهرهاي سایر تمدن اصول و ارزشگاه تجلی خاصی از  با این فرض که این شهرها، از نظر کالبدي، جلوه. 1
 .ها متمایزند فرهنگ
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 ). 532 :1375فرید،(بینیم  ناهمسان می

 : اند از اند عبارت کلمات مرتبط با شهر که درآیات قرآن کریم آمده

 مرتبه 57و مشتقات آن » قریه« •

شود که مردم در آن اقامت  بار، ظاهراً از آن جهت به شهر مدینه گفته می 17» المدائن«و » المدینه« •

 ).244، ص 6، ج 1371قرشی، (دارند 

شده،  کشى بار آمده، مکانى است خط19که به چهار صورت بلد، بلده، بلدا و البلاد و در مجموع » بلد« •

راغب اصفهانی، (ها در آنجاست  دهنده ساکنان آنجا و اقامت و سکنى دادن آن دود و انس و الفتمح

 ).763، ص 1412

شود که اطراف  گفته می» دار« بار، به این اعتبار به شهر 32در مجموع » دارهم«و » دارکم«، »دار« •

به   ، جمع آن)296، ص 4،ج 1414ابن منظور، (و دور تا دورش دیوار و حصار کشیده شده است 

 .بار آمده است 16در مجموع » دیارهم«و » دیارنا«، »دیارکم«، »الدیار«صورت 

شود در الگوي مبانی دینی اسلام، کلمه شهر از قوانین مدون شریعت  با تدبر در معانی کلمات، مشخص می

به کار بستن  جهتدر  ، بدون تلاشاستانسان  یبر هدف تعال یکه مبتن یاسلام وهیبه ش یزندگ. اخذ شده است

 نیزو ) سوره بقره 205در آیه ( در واقع قرآن. نخواهد بود ریپذ امکان ،ینید يها دستورالعمل منطبق بر ارزش

نموده و استفاده از تمامی امکانات و اقدامات  مزندگی را محکو يها در هرکدام از جنبه ینظم یب حاًیسنت، صر

ساخت (طراحی و مقررات شهرسازي . دانند هاي اسلامی را ضروري می یافته در جهت دستیابی به ارزش سازمان

در این میان . استها  ، که تأثیر بسزایی در تحقق و تقویت اصول اجتماعی اسلام دارد، یکی از این تلاش)محیط

هاي  اسلامی و روش» ساخت محیط«ریزي  ها در برنامه نیز وجود دارند که توجه به آن اصیاهداف و اصول خ

 ). 90: 1387 ،یمرتض( ا و تحقق آن، حیاتی استاجر

ها  قرآن کریم به عنوان قانون اساسی دین اسلام و نیز بهترین نسخه شفابخش آلام روحی و جسمی انسان

اي  ها است، به مقوله شهر نیز توجه ویژه که دربرگیرنده تمامی نیازهاي دنیوي، اخروي، فردي و اجتماعی انسان

: خورد ري به این مسئله مهم پرداخته است، تا جایی که خداوند متعال دوبار به شهر قسم میداشته و در آیات بسیا

شهر مکه به عنوان . مراد از شهر در این آیات، شهر مکه معظم است» لاَ أُقْسم بهَِذاَ البْلَد و أنَت حلُّ بهَِذاَ البْلَد«
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 . ه شده استالقراي اسلام نامید الگوي شهر اسلامی و به عنوان ام

از این منظر، شهر در اسلام در جایگاه بسیار بلندي قرار گرفته و در قاموس هیچ اندیشه و مکتبی با این 

آل و شهر  از طرف دیگر، اندیشمندان اسلامی همواره براي رسیدن به جامعه ایده. عظمت از آن یاد نشده است

دستیابی به شهري که بستر رشد . اند لاش کردههاي مادي و معنوي برسند، ت اسلامی که در آن به خواسته

هایی بوده است؛ تا با شناخت ابعاد وجودي نیازهاي واقعی انسان و  کمالات انسانی را فراهم کند، نیازمند اندیشه

اي که شهرسازان نباید از آن  نکته. هاي بشري بینجامد ها به تجلی آن به پیدایش تمدن شناسایی و باور کردن آن

ترویج . هاست گیري از جهان هستی براي تعالی انسان هاي هنر اسلامی در بهره د، ترسیم اندیشهعدول کنن

 . صحیح این اندیشه، سبب تجلی و ظهور شهرهاي برگرفته از تمدن اسلامی خواهد شد

رسد شهر اسلامی تنها  به نظر می. شهر اسلامی در تعالیم اسلامی، حائز مباحث گسترده و وسیعی بوده است

ها و گنبدهاي متعدد، برخوردار از اماکن مذهبی متنوع و داراي چهره تاریخی و باستانی مانند  هري با منارهش

هاي  گرفته از آموزه هاي موحد و با عقایدي که نشأت شهرهاي اوایل اسلام نیست؛ بلکه شهري است با انسان

 . اسلامی است

هاي قرآنی و نبوي ساخته شده است  و آموزه شهر اسلامی، شهري است که به طور نسبی، براساس اصول

)Jamalinezh & others, 2012: 33.( تواند در هر زمان و  شهر اسلامی ماهیتی است بالقوه که می

هاي اسلامی در تعارض  که با اصول و ارزش(مکانی با توجه به فناوري، مصالح، دانش و هنر و فرهنگ بومی 

شهر اسلامی، مکانی است که در آن ). 69: 1383زاده، نقی(اشته باشد تفسیر و تجلی خاص خویش را د) نباشند

در الگوي شهر اسلامی عامل مسلط . احکام اسلامی جاري بوده و براساس فرهنگ اسلامی ساخته شده باشد

ها و عناصر زندگی اجتماعی و کالبدي شهر براساس این نظام  دین اسلام است و به طور حتم تمام شاخص

هاي  به عبارت دیگر شهر اسلامی، شهري است که براساس مبانی و آموزه). 102: 1378ایازي، (د یابن هویت می

حال آن که مراد از شهر مسلمانان شهري است . مطابقی یا تضمنی یا التزامی قرآن و روایات صحیح بنا شده باشد

 ). 236: 1378شکرانی، ( کنند  که مسلمانان در آن زندگی می

خاص تجلی کالبدي خاص خویش را خواهد   ماهیتی است ثابت که در هر مکان و زمان »شهر اسلامی«

تجلی آن در   اسلامی بدانیم، نحوه )شهرسازي( را از اصول شهر »تعادل« المثل اگر اصلی همچون فی، داشت
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عوامل محلی و سایر  شرایط اقتصادي شرایط زمان، مصالح در دسترس، توجه به فرهنگ بومی، با ،اقالیم مختلف

 .دیگر متغیر خواهد بود  و محیطی

شهر اسلامی، شهري است که در آن احکام و قوانین الهی حاکم است، نه احکام و قوانین مجعول بشري؛ 

هایی در باب حقوق، معیشت، معاملات، جزا، روابط اجتماعی، اخلاقی و معماري دارد؛ شهر  دین اسلام توصیه

 .گیرد، شهر مطلوب الهی خواهد بود ها شکل  و توصیه ها اسلامی که براساس این ارزش

 

 معنا و مفهوم شهر ایرانی ـ اسلامی

اي زنده از کلیه اموري است که در ارتباط مستقیم و غیرمستقیم با زندگی  مجموعهشهر از آنجایی که 

 نتوأماشهر اریخی مکانی و ت زمانی، سیاسی، اقتصادي، اقلیمی، همه جوانب فرهنگی، دبایساکنان آن است؛ لذا 

برپایه باید در زمینه و بستر ایرانی و  ها ویژگی  ایناز طرفی در شهر ایرانی ـ اسلامی،  .مورد توجه قرار گیرند

 .شوند  جامعه اسلامی تبیین در تعالیم اسلامی و فرهنگی

که باید در  هایی است هاي مربوط به اصول و ارزش شهر ایرانی ـ اسلامی، متشکل از مبانی نظري و تئوري

) طبیعی و مصنوع(ریزي و ایجاد محیط زندگی مسلمانان رعایت شوند و بر روابط انسان با محیط  طراحی و برنامه

ها از تعالیم اسلامی استخراج خواهند شد و دربردارنده  این اصول و ارزش. نوعان خویش حاکم باشند و با سایر هم

اجمالاً باید گفت که منبع اصلی اصول حاکم ). ضاد و تناقض نباشندها در ت که با آن(اند  عوامل مهم فرهنگ ملی

 ). 1379زاده،  نقی(است ) ص(ها قرآن کریم و سنت پیامبر اعمال مسلمانان و ازجمله شهرسازي آن  بر کلیه

 :شمرد هاي دیگر هستی در چهار مورد زیر برمی ترین ارتباطات او را با عرصه محور قرار دادن انسان، مهم

 ارتباط انسان با خدا؛ •

 ارتباط انسان با خود؛ •

 ارتباط انسان با جهان هستی؛ •

 ).12  :1378علامه جعفري، (نوعان خود  ارتباط انسان با هم •

به نظر ). 7: 1380آملی، جوادي(آملی نیز تأکید شده است  اللّه جوادي این ارتباطات چهارگانه از سوي آیت

تاریخ، ساختۀ . ن دو اندیشمند در درون دو مورد آخر قرار گرفته استبندي ای رسد مسئله تاریخ، در دسته می
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: گونه بیان نمود توان این در رابطه با شهر ایرانی ـ اسلامی می. نوعان انسان است مشترك جهان هستی و هم

لیم ء براساس تعا ساخته اطلاق نمود که آن شی ء انسان یک شیشهر به عنوان توان صفت اسلامی را به  وقتی می

 به نیازهاي مادي او، گویی پاسخدر عین  واي در خدمت انسان قرار گرفته باشد  اسلامی به وجود آمده و به گونه

بیان ایرانی براي شهر نیز مصداق مکانی موضوع را نشان . هاي اسلامی هدایت نماید وي را به سمت ارزش

هاي  گاه و یادآور ارزش باید تجلیه این مکان از طرفی نیز اسلامی بودن براي شهر نشانگر این است ک. دهد می

اسلامی با  در حقیقت شهر وشود  اشاره می یمناسب زیست ، به صفاتشهربین براي م قرآن در .اسلامی نیز باشد

طبیعی است که در این راه فضاي زندگی نیز باید با  .بینی او تطابق و همسازي دارد نوع جهان نیازهاي انسان و

ایرانی بودن نیز سابقه و پیشنه غنی و پرمحتوایی از  .نماید هماهنگ باشد سلام تعریف میروش زیستی که ا

 . تجربیات هوشمند ایرانیان را با خود به همراه داشته است

 

 مدیریت شهر ایرانی ـ اسلامی

ها و عناصر  است و به طور حتم تمامی شاخص مسلط دین اسلام  عامل اسلامی،ایرانی ـ  در الگوي شهر

دهنده به  هاي هویت یکی از شاخص. دیابن نظام و هویت می  زندگی اجتماعی و کالبدي شهر براساس این عامل

 .شهر ایرانی ـ اسلامی، موضوع مدیریت آن است

مردم یک شهر باید مدیري . ترین سرمایه آن است که نیاز به مدیریت دارد سرمایه انسانی هر شهري بزرگ

ها را به وسیله نیرویی از  ها مطابق آنچه برایشان مفید است، عمل کنند و آن آنداشته باشند که موجب شود، 

با بررسی تاریخ اقوام گذشته و دیگر ). 69: 1382بعلی، (بار است، منع کند  انجام چیزهاي که برایشان زیان

تاریخ انبیا تبیین توان چهره شهرها را در  پیامبران الهی که بخشی از آن در قرآن کریم آمده است، به خوبی می

؛ تا جایی که آید که شهر اسلامی از تقدس خاصی برخوردار است از مجموع آیات الهی چنین برمی، کرد

بر شهرهاي مسلمانان در طول تاریخ اسلام همواره مورد توجه و اهتمام ویژه عالمان و » حکمرانی«و » مدیریت«

 . انبیا دین بوده است

بستگی ها و اعتقادهاي فرهنگی  هر اسلامی ـ تاریخی عمدتاً به ارزششمدیریتی گیري اصول  نحوه شکل

هاي گوناگون زندگی مسلمانان و ازجمله  به طوري که جنبه ؛که ریشه در ماهیت احکام اسلامی داشته است دارد
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 . ثیر قرار داده استأت ها را نیز تحت ساخت سکونتگاه

ساختار شهر  کالبد و معنایی و معنوي بر از زاویههاي مسلمان،  اسلامی و زیست انسان مدیریت شهرهاي

در شهر اسلامی صرفاً وجود مسجد، گنبد وگلدسته و سایر بناهاي اسلامی . اسلامی داراي تعریف خاصی است

ثر از شهروندان مذهبی است که به شهر هویت مستقل مذهبی و اسلامی أبلکه شهر اسلامی مت. ملاك نیست

که  شود دهی می شهر براساس الگوها و معیارهاي ویژه مذهبی و اسلامی ساماند و معماري و کالبد نده می

داوودآبادي ( کند هاي شهر را آشکار می و داراي معنا و روحی خواهد بود که هویتمدیریتی درخور را طلب کرده 

 ).54: 1390فراهانی، 

وجود . است قرآن کریم »هاشهر مدیریت اسلامی«ازجمله منابع اصیل و بنیادین در تشریح رویکرد اسلام به 

 اند؛ به طور مستقیم و با در قرآن آمدهکه  مرتبه 5» البلاد«مرتبه و  14» بلد«مرتبه،  14» المدینه«هاي  واژه

 خداوند متعال در دو نوبت درخصوص. ارتباط دارند اسلامی و مدیریت آن هاي شهر ویژگی م، با توصیفیغیرمستق

 : کند به شهر سوگند یاد می آنحرمت و امنیت  ی جهت حفظتوجه به مدیریت شهرهاي اسلام

مورم أمن م :لْمسلمینَإنَِّما أُمرْت أنَْ أعَبد رب هذه البْلْدةِ الَّذي حرَّمها و لَه کُلُّ شیَء و أُمرْت أنَْ أَکُونَ منَ ا

اوست پرستش کنم و امر  آن را مقدس شمرده و هرچیزى از آن ـ خداوندـ که تنها پروردگار این شهر را که 

 .ام که از مسلمانان باشم شده

لَدذاَ الْبِبه ملاَ أُقْس .لَدذاَ الْبِلٌّ بهح اي قسم به این شهر و تو که در این شهر سکنی گزیده: و أنَت. 

 .و سوگند به این شهر ایمن :و هذاَ البْلَد الْأَمین

قدري تقدس  تواند به شود که یک شهر می مشاهده می ـکه در شهر مکه نازل شده است  ـدر آیات فوق 

 .یابد که خداوند به آن سوگند یاد کند

متعهد به پذیرایی از اند،  را مدیریت کردهاسلامی پیامبر و کسانی که در طول تاریخ نخستین شهرهاي 

این شهرها را . گونه که مدینه پذیراي مهاجران مکه بود ودند، همانب) ها به دین اسلام یا نوگرویده(نوکیشان 

از طریق . آمدند تا زندگی اسلامی را در عمل پیاده کنند یعنی مکانی که مسلمانان به آنجا می ؛دارالهجره نامیدند

نق، پدیدار ها بود که اسلام به قاره آفریقا و جنوب اروپا گسترش یافت و در نتیجه شماري از شهرهاي پررو آن

 . شدند
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هاي سیاسی  با آمیزش انگیزه تدریج به در شیوه مدیریت اسلامی شهرهاي اولیه )مذهبی(این نقش معتبر 

اش را با خلافت اصلی در شرق گسیخت و اختلافات  هاي گوناگون دنیاي اسلام پیوند سنتی کمرنگ شد و بخش

 . )21: 1378باوندیان، ( ند افول یا زوال شهري انجامیددوش به فرای به هاي محلی، در کنار افراد خانه و درگیري

شهر را براي مدت ) ع(اي دارد، تا جایی که وقتی حضرت موسی در قرآن کریم مدیریت شهري اهمیت ویژه

دهی کند و از فساد آنان  خداوند براي ایشان جانشینی در شهر قرار داد؛ تا مردم را سازمان. زمانی ترك کرد

 1.جلوگیري نماید

اسرائیل منصوب  تا پایان مناجاتش با خداوند برادرش هارون را به رهبري بنی) ع(براین اساس حضرت موسی

 . بدون رهبر رها نگذاشت) زمان دوري از قوم براي مناجات(کرد و امت خویش را حتی براي مدت کوتاهی 

د و خردمند است؛ دانش و یکی از تأکیدهاي دین مبین اسلام واگذاري امور جامعه به دست افراد دانشمن

: به استناد آیه شریفه. ویژه در بعد مدیریت امور مردم آگاهی مدیران شهري نسبت به قوانین و مقررات اسلامی به

» لىِلنْى ععقاَلَ اج ضِ إِنىَیم   خزَاَئنِ الْأرلیظٌ عفآگاهی و دانایی به وظایف محوله در شهر اولین شرط لازم و » ح

دلیل بر اهمیت » إِنِّی حفیظٌ علیم«تعبیر : در تفسیر این آیه آمده است. یریت شهر اسلامی استضروري مد

دهد که پاکى و امانت به تنهایى براى پذیرش یک پست حساس  مدیریت در کنار امانت است و نشان مى

را در کنار  »علیم« آن آگاهى و تخصص و مدیریت نیز لازم است، چراکه بر اجتماعى کافى نیست بلکه علاوه

 ).11: 10، ج1374مکارم شیرازي، (قرار داده است  »حفیظ«

. کند، حق منت نهادن بر مردم را ندارد همچنین مدیریت شهر اسلامی هرگز در قبال خدماتی که ارائه می

اشت، در نامه به مالک اشتر که در آن زمان استاندار بود و وظایف شهرداري را نیز برعهده د) ع(امام علی 

اي بزرگ  گذاري یا آنچه را انجام داده هایی که انجام دادي بر مردم منت  مبادا هرگز با خدمت«: فرمایند می

همچنین حضرت در حدیث ). 53: البلاغه، نامه نهج(» !اي داده سپس خلف وعده نمایی بشماري یا مردم را وعده

تمیمی (» .باشد صدر و سینه گشاده می تن سعهترین وسیله لازم براي مدیریت داش مهم«: فرمایند دیگري می

 ).342: 1366آمدي، 

مجهز بودن  هاي اسلامی در آموزه. ترین نیازهاي هر شهر اسلامی، داشتن مدیریت شهر است ضرورياز 

1 .» وسىناَ مداعو و  وسىقاَلَ م ًلَۀوینَ لَیعبأَر هبر یقاَتم شْرٍ فَتَمِا بعناَهمْأَتم لَۀً وینَ لَیثلَاَث أَص ى ومروُنَ اخلُْفْنىِ فىِ قَوه یهأَخل ِلاَتَتَّبع وحل
 .»المْفسْدین  سبِیلَ
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حرکت در این راستا منجر به  به دانش و آگاهی براي مواجهه با کار سخت، رمز موفقیت و اسلامی شهرمدیریت 

دهی  شهر براي کارکردن در محیط سخت و از سوي دیگر منجر به ارائه خدماتمدیریت افزایش طاقت و توان 

ثیرگذار را براي أقادر است عوامل مختلف و ت ،هوشمند و با دانشمدیریت . شود تر به مردم می بیشتر و مطلوب

در کار خود موفق است که قادر به  مدیریت شهر اسلامی به شرطی .مشارکت در توسعه و آبادانی شهر جذب کند

سازمان مدیریت یک ساختار موفق در  .شهري باشد هاي امور همه عرصه در جذب مشارکت و همراهی مردم

خدمات  زیرا در چنین محیطی است که ؛شاداب، آرام ، دلنشین و بدون تنش است یطیشهري به دنبال ایجاد مح

 .شود ارائه می بیشتري به مردم

 

 هاي اسلامی  هاي مدیریت بر مبناي آموزه ویژگی

گرفته از مبانی فکري و عقیدتی  هاي اسلامی و فرهنگ ایرانی نشأت هاي مدیریت بر مبناي آموزه ویژگی

 : هاست اسلامی و همچنین وجوه تفاوت با مدیریت در سایر نظام

 مدیربینی  جهان

نگرش الهى  ،افزاري افزاري و نرم در نگرش مدیران به هویت انسان علاوه بر بعد سخت در مدیریت اسلامى

شود که وى لایق کرامت انسانى بوده و مستعد رسیدن به  نیز وجود دارد؛ یعنى به انسان با این دید نگریسته مى

کار او منبعث از  ي که شیوهمدیر، کار و کارکنانبه نگرش در . قرب الهى و نیل به مقام جانشینى خداست

هاى  در نظام مدیریت که حالى کند، در آن را الهى تلقى مىبلکه داند،  را شخصى نمىهاي اسلامی است، امور  آموزه

دهد تا در عرصه تمایلات شخصى خویش کوشش  گردد که به انسان قدرت مى اى تلقى مى دیگر، بسان حربه

 . و به اهداف شخصى خود دست یابد نماید

 هاى مدیر و توانایى ها هارتم

توان یکى  تأثیر بسزایى دارد، همچنین مىاهداف آمیز  هایى مدیران در تأمین موفقیت یستگیها و شا مهارت

در نظام مدیریت اسلامى مهارت ارتباط  .شمار آورد هاى آنان به هاى سنجش عملکرد مدیران را توانایى از شاخص

 . شود نامیده مى» تقوا«در اصطلاح،  داراي بیشترین اهمیت است وبا خدا 

تواند از  د و بهتر مىشو اگر مدیر مهارت ارتباط با خدا را داشته باشد خروج از مشکلات برایش آسان مى



 1393، زمستان 1، شمارة 1شهـر پایـدار، دورة  82 

 :شود مستفاد مى نیز این همان مفهومى است که از بیان آیات الهى ،مشکلات رهایى یابد

از بلاها و حوادث ناگوار و (رکس پرهیزگار باشد خدا راه بیرون شدن ه: »منْ یتَّقِ اللّه یجعلْ لَه مخرْجاً«

: »منْ یتَّق اللّه یجعلْ لَه منْ امَره یسراً«: فرماید ؛ در جاى دیگر مى)2 :طلاق. (گشاید را بر او مى) مشکلات

  .)4 :طلاق(هرکس متقى و خداترس باشد، خدا مشکلات کار او را آسان مى گرداند 

هاى مرحله اول دارد؛ زیرا پس از ارتباط بنده  که ارتباط نزدیکى با مهارتبعدي، روابط انسانی است  مهارت

ها، موجب رضاى پروردگار است و این به یک معنا  ج آنئبا مولاى خود، رابطه وى با بندگان خدا و مشى در حوا

، هم نیازمند رابطه با خداست و هم خلق با این وصف، انسان در آینه ارتباط. بر عمومیت مهارت اول تأیید دارد

روشن است که مدیر با داشتن مهارت دوم، . مدیران نیز در هرم سازمان اسلامى نیاز به هر دو مهارت دارند. خدا

 اهمیت با توجه به. تواند استعدادها و منابع انسانى را جذب نماید و موجب حل معضلات اجتماعى گردد مى

. انسانى براى مدیران ضرورى است در روابط ى قوام اجتماع به آن، دارا بودن توانایىبرقرارى ارتباط و وابستگ

انّه لابد «: دنفرمای مى) ع(امام صادق :شود مهر تأییدى بر این مطلب است فهمیده مى: ائمه اطهار بیاناتآنچه از 

ناگزیر، شما به مردم نیاز  ؛»لنّاس لابد لبعضهِم منْ بعضلَکُم منَ النّاس إنَّ احَداً لا یستغَنى عنِ النّاسِ حیاتَه و ا

در فرازى از . اند نیاز نیست و بعضى از افراد به برخى دیگر محتاج کس در زندگیش از مردم بى دارید؛ چون هیچ

 . م استهمانا قوام مردم به مرد ؛»...انما الناّس بِالنّاسِ«: نیز چنین آمده است) ع(حدیث امام سجاد

نیاز به مردم اصلى است که یک مدیر باید پیوسته بدان توجه نماید و طورى عمل کند که بتواند از امکانات 

 . کمک دیگران میسر است بهکردن  مدیریت کار در ورى نماید؛ چراکه ها بهره آن

 جلب رضایت عموم مردم

در نظام مدیریت اسلامى اگرچه انسان محور است، اما فقط انسان عامل کلیدى نیست، بلکه رضایت عموم 

دیگرسخن  به. آید اشخاص مرتبط با آن نیز عامل کلیدى به حساب مى مجموعه ومردم، اعم از افراد درون 

تر جامعه باید بدان رضاى حق تعالى، که در خشنودى رعیت نهفته شده، عامل بسیار مهمى است که در بس

هاى مهم خود به مالک اشتر نخعى، رضایت عموم و ترجیح آن را بر  ، در سفارش)ع(امیرالمؤمنین على. اندیشید

 :اند مورد تأکید قرار داده) خاص(تمایلات گروه اندك 

 » ...لیَکاْلامُورِ ا کنُْ احبْلیخطَ ... ونَّ سۀ فَایرِضىَ الرَّعها لعمَخطَْ اجنَّ سا ۀِ وى الْخاصبرَِض فحجۀِ یالْعام
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ترین کارها نزد تو کارى باشد که با رضایت توده مردم هماهنگ تر  باید محبوب :»الْخاصۀِ یغْتفَرُ مع رِضىَ الْعامۀ

م سازد، اما ناخشنودى خاصان با رضایت عمو اثر مى است؛ زیرا خشم توده مردم، خشنودى خواص را بى

 .پذیر است جبران

 مناسب هاى روانى و رفتارى یویژگداشتن 

است که در نظام مدیریت اسلامى، نگرانى مدیر بیش از همه، اداى تکلیف و رضایت خداوند قادر متعال 

ها و ارزشیابى هویت افراد، توجه  با اذعان به این که کارکنان و شخصیت انسانى آن. اي است داراي اهمیت ویژه

یکى دیگر از اوصاف مدیر در . مدیر در چنین نظامى منعطف، صبور و شکیباست. دارد به خود معطوف مىمدیر را 

مدیر اسلامى در قبال خطاى دیگران نیز با اذعان به تذکار، . چنین نظامى، اعتقاد وى به پذیرش اشتباه است

مدیر . گردند د و از کرده خویش نادم مىگیرن ها در موضع انفعالى قرار مى نهد که آن چنان پوششى بر گناه آنان مى

، مالک اشتر را به آن توصیه )ع(گونه که مولاى متقیان، على ، همانشود از عفو و بخشش خود پشیمان نمى

 . اى پشیمان مباش هرگز از عفو و گذشتى که نموده ؛»و لا تنَْدمنَّ على عفْو«: اند نموده

 نفعان ذيبا  مناسب برقرارى ارتباط

پذیرد، اما اصل جاذبه و دافعه براى  ظام مدیریت اسلامى برقرارى ارتباط در یک نظام باز صورت مىدر ن

ظن آغاز  مدیر اسلامى اولین برخورد خود را با حسن. مدیر به طور متعادل از اهمیت زیادى برخوردار است

به مالک اشتر چنین  اب افراددر خصوص انتخ )ع(امام على. کند بینى تکیه نمى گاه برخوش نماید، اما هیچ مى

 ها ؛ سپس در انتخاب آن»ثُم لا یکُن اختبارك ایاهم على فرَاستکَواستنامتکَوحسنِ الظُن منکْ«: کنند توصیه مى

 .گمانى خود تکیه مکن بینى وخوش خوش به فراست و هرگز

دستور ) مالک(علاوه بر این که به کارگزار ) ع(شود که امام با مطالعه این بخش از عهدنامه، روشن مى

) اعتماد بر هوشیارى خود؛ ب) الف: دارد را از سه چیز بر حذر مى ويدهند پس از شناخت کامل، عمل کند،  مى

 .گمانى بینى و خوش خوش) ج انگارى؛ پوشى و سهل چشم

اختارى بر پایه شورا و جلب مشارکت مردمى مطلب دیگر این که نوع برخورد با کارکنان و مردم در چنین س

 .داند گزارى بیش نمى نماید و خود را خدمت استوار است و مدیر، مردم را وارثان واقعى تلقى مى
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 نفعان ذيایجاد انگیزش در 

 و هاي مختلفی هستندهمه افراد داراى نیاز. کنند را تعیین مى آنو جهت کلى  است رفتار دلیل بروز ، انگیزه

ها،  انسان نیازترین  يبرخى بر این باورند که قو. ندا ها براى گرفتن عنان رفتارهاى افراد با هم در رقابت نآ تمامى

از توسط مدیران افراد  ترین نیازهاي مهم دركها در لحظات خاص است بنابراین،  کننده نوع رفتار آن تعیین

براى برانگیختن مردم در تمام  ی رامناسب فضاي، باید کوشش کنند محلی مدیران. برخوردار است یاهمیت خاص

توان ادعا  در نظام مدیریت اسلامى، ایجاد انگیزه فقط براساس نیازهاى اولیه نیست و نیز نمى. سطوح پدید آورند

وهم احتیاجات  فیزیولوژیکیهم نیازهاى : توان گفت نمود که بر مبناى نیازهاى ثانوى صرف است، ولى مى

کننده در انگیزش افراد  داشتن صبغه الهى در کارها، شاخصى تعیین .دنهاى مهم باش شاخص زا دنتوان زیستى مى

ها در آن به کارى  اى باشد که انسان گونه باید به مدیریت محلیدر نظام مدیریت اسلامى است؛ بدین معنا که 

رت انسان سازگارتر است و رنگ الهى با فط. بیشتر برانگیخته شوند که آن فعالیت رنگ الهى به خود گرفته است

» صبغۀَ اللّه و منْ احَسنُ منَ اللّه صبغَۀً و نَحنُ لَه عابِدونَ«: دنفرمای قرآن مىخداوند در . هاست آن بهترین رنگ

 .)138: بقره(

 ها  استفاده از ظرفیت تمام اقشار جامعه متناسب با توانایی

در این نظام، . حال، لطیف دارد عین ها، محتوایى انگیزشى و در منظام مدیریت اسلامى در مقایسه با دیگر نظا

ورد چنین ادارى ره به عبارت دیگر خویشتن. هرکس ابتدا باید با خود بستیزد و به تعادل درون با بیرون دست یازد

مبناى انگیزش براى مهار و ارزیابى، در نظام مدیریت  .است» تقواى فردى«ستیزى است و همین معناى 

این  ،دنهاى افراد در نحوه ارزیابى، اثر بسزایى دار استعدادها و ظرفیت. مى مفهومى غیرقابل انکار استاسلا

هاگره  گیردوسنجشوظیفه باتوانایى انسان ها، ملاك تکلیف کردن قرارمى تأثیربه حدى است که ظرفیت انسان

لاَ یکلّف «: فرماید گردد، چنان که قرآن مى بالاتر از توانایى افراد تحکم قلمداد مى طلب کردن کاري خوردو مى

 .کند اش، تکلیف نمى کس را جز به اندازه توانایى ؛ خداوند هیچ)286: بقره(» اللّه نفَساً الاّ وسعها

در » شور«و اصل مهم  باشد صورت اقتضایى و مشارکتى مدیریت محلی اسلامی باید بهدر  گیرى نحوه تصمیم

بر ها و  تحلیل آن و مدیر پس از رایزنى و به مشورت گذاردن مسائل و تجزیهالبته . رداین نظام مبنا قرار گی

 . گیرد توکل، خود تصمیم مىاساس
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ها و رشد  شود و تعالی انسان ها در سازمان و جامعه مطرح می انسان هن و مرتبأش  هنگامی که بحث حفظ

این بحث ( .گیرد جاي انسان سازمانی را می ،اسلامی گیرد و سازمان ها در مسیر الهی در اولویت اول قرار می آن

 ).کننده است گرا بودن مسلمان، در دیدگاه الهی اسلام از مباحث مهم وتعیین جدا از نیت عمل، و نیز وظیفه

براساس مبانی نظري مدیریت محلی و همچنین با توجه به تجربیات ایران و جهان در این زمینه و با الهام از 

ارائه  1اي در جدول شماره  اي و مدیریت توسعه محله هاي بومی مطلوب محله ـ اسلامی ویژگی مبانی ایرانی

 .شده است

 

 اي ریزي و مدیریت توسعه محله اي در برنامه هاي بومی مطلوب محله ویژگی. 1جدول 

 ریزي و سیاست برنامه
مدیریت توسعه 

 اي محله
 راهبردها/ ها ویژگی

 محله سالم
 )سازي محله سالم(

گسترش +تدوین برنامه سلامت بهداشتی واجتماعی+ توسعه سلامت بهداشتی واجتماعی 
توانمندسازي مردمی ومحلی + سخت افزاري و نرم افزاري سلامت بهداشتی واجتماعی

 هاي بینا بخشی وبینا سازمانی هاي مردمی وشراکت مشارکت+سلامت بهداشتی واجتماعی
 محله مناسب و بهینه

ربري سازي وکا مناسب(
 )بهینه فضاها

سالم + استفاده چند منظوره از فضاها+ رفاه سازي + ایمن سازي + کاهش مخاطرات
 گسترش فرهنگ شهري استفاده از فضاها+ سازي 

 محله بسامان
هاي  دهی آسیب سامان(

 )اجتماعی

آموزش فرهنگی +بازشناسی مسائل اجتماعی + کاهش اتلاف وقت +کاهش بزهکاري 
دست فروشی / دهی تکدي گري  سامان+ پربارکردن اوقات فراغت+  اجتماعی خانواده

 مناسب سازي فضا براي ناتوانان ومعلولان+ کارتن خوابی /

 محله امن
 )توسعه امنیت اجتماعی(

توسعه مراکز + نهاد در توسعه امنیت اجتماعی هاي مردم مشارکت مردمی و سازمان
کاهی  آسیب+مبارزه با وندالیزم+روم حمایت از زنان مح+ تکریم سالمندان+ بازپروري

 اجتماعی
 محله شهروندمند

 )سازي شهروندي اخلاق(
کاهش + سازي شهروندي  آگاه+ رسانی شهروندي  اطلاع+ هاي شهروندي  توسعه آموزش

 هاي فرهنگی اجتماعی تنش
 محله شاداب

+ توسعه تفریح (
 )گردشگري+ورزش

توسعه + توسعه تهران گردي + مراکزورزشی توسعه + توسعه مراکز تفریحی فراغتی 
 فرهنگ ورزش همگانی

 محله هویتی
تقویت هویت ایرانی ـ (

توسعه + ها گسترش بزرگداشت+ توسعه مساجد+ گسترش مراسم آیینی مذهبی و ملی 
 مدارس
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 گیري نتیجه

هایی است که باید در  هاي مربوط به اصول و ارزش شهر ایرانی ـ اسلامی، متشکل از مبانی نظري و تئوري

چهارگانه انسان با خدا، ریزي و ایجاد محیط زندگی مسلمانان رعایت شوند و بر روابط و ارتباطات  طراحی و برنامه

) ص(ها منبعث از قرآن کریم و سنت پیامبر این اصول و ارزش. نوعان خویش حاکم باشند خود، محیط و سایر هم

 . است و دربردارنده شرایط و مقتضیات زمانی ـ مکانی ایران است

راساس تعالیم بشهر که  اطلاق نمودشهر صفت اسلامی را به توان در شهر ایرانی ـ اسلامی  زمانی می

 به نیازهاي مادي او، گویی پاسخدر عین  واي در خدمت انسان قرار گرفته باشد  اسلامی به وجود آمده و به گونه

بیان ایرانی براي شهر نیز بیانگر مصداق مکانی بودن . هاي اسلامی هدایت نماید ارزشتعالی و وي را به سمت 

هاي  یکی از شاخص. اسلامی در پهنه و گستره ایران است شهر ایرانی ـ اسلامی حاصل اعتقادات. شهر است

در مدیریت شهر ایرانی ـ اسلامی موضوع . دهنده به شهر ایرانی ـ اسلامی، موضوع مدیریت آن است هویت

ها در مسیر الهی  ها و رشد آن تعالی انسانبه دنبال آن  ها در سازمان و جامعه و انسان هن و مرتبأش  حفظ اصلی

 . است

گرفته از مبانی فکري و عقیدتی  هاي اسلامی و فرهنگ ایرانی نشأت هاي مدیریت بر مبناي آموزه ویژگی

 : هاي زیر برشمرد توان در شاخصه اسلامی و همچنین وجوه تفاوت آن با سایر انواع مدیریت را می

  ،مدیربینی  جهان •

 ، هاى مدیر و توانایى ها هارتم •

 جلب رضایت عموم مردم،  •

 مناسب،  هاى روانى و رفتارى ییژگوداشتن  •

 نفعان،  ذيبا  مناسب برقرارى ارتباط •

 نفعان  ذيایجاد انگیزش در  •

 )اسلامی
 محله خردمند

 )مدیریت علمی محله(
خردمداري جمعی در +  اي مسائل محله/ فرایندها/ مدیریت علمی کارشناسی فضاها

 اصلاح ساختارهاي اداري شهرداري+ مدیریت محله 
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 .هایی آنان استفاده از ظرفیت تمام اقشار جامعه متناسب با توانایی •

براساس مبانی نظري مدیریت محلی و همچنین با توجه به تجربیات ایران و جهان در این زمینه و با الهام از 

توان در داشتن محله سالم،  ریزي و مدیریت توسعه محلی را می انی ایرانی ـ اسلامی اساس سیاست برنامهمب

 .مناسب و بهینه، سامان، امن، شهروندمند، شاداب، هویتی و خردمند دانست
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