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 اي نظام ارزشيابي عملكرد معلمان  بررسي مقايسه

و غير تربيت بدني تربيت بدني  

 

  ، 3، امير رضايي كمني 2دكتر رحيم رمضاني نژاد، 1متي نژاددكتر مهرعلي ه

  4لاله كيواني بروجني 

 
استاديار  دانشگاه گيلان. 1  

دانشيار دانشگاه گيلان. 2  

س ارشد تربيت بدني كارشنا. 3  

كارشناس تربيت بدني. 4  
 

 29/1/88: تاريخ پذيرش مقاله    27/10/85: تاريخ دريافت مقاله

 چكيده

 صحيح نظام ارزشيابي عملكرد معلمان با توجه به ماهيت شغلي آنها، يكي از طراحي و اجراي
چون ماهيت  رود و وظايف بسيار مهم مديريت منابع انساني در آموزش و پرورش به شمار مي

 در  اساسنهمي عملكرد شغلي معلمان تربيت بدني تقريباً متفاوت از ساير معلمان است، بر
مقايسه شده معلمان تربيت بدني و غير تربيت بدني عملكرد يابي ش ارزنظام ،تحقيق حاضر

  . است
روش تحقيق توصيفي بوده و با استفاده از روش نمونه گيري خوشه اي تصادفي و با توجه به 

 نفر 480 و بدنيمعلم تربيت  نفر 310تعدد افراد جامعه تحقيق و با استفاده از جدول مورگان، 
 ارزشيابي عملكرد آنها هاي تحقيق انتخاب شدند و فرم آماري ةمونن  به عنوانمعلم غير تربيت بدني

 مان ويتني، كلموگروف – u ها از آزمون  براي تجزيه و تحليل داده.مورد بررسي قرار گرفت
  . استفاده شد≥P 05/0اسميرنوف يك گروهي و همبستگي پيرسون در سطح 

مان تربيت بدني و غير تربيت بدني كه بين نمرة ارزشيابي معلدهد  ميهاي تحقيق نشان  يافته
)202/0=p ( و بين پيشنهاد ميزان تشويق)389/0=p (و اصلاح)557/0=p ( اين گروه از

همبستگي بين نمرة ارزشيابي با ميزان تشويق . معلمان، تفاوت معناداري وجود ندارد
)024/0=p & 103/0=r ( استو اصلاح فقط در معلمان غير تربيت بدني معنادار. 
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)021/0=p .( بدني در نمرة ارزشيابي تبين معلمان زن و مرد غير تربيتفاوت )028/0=p ( و عامل

 تفاوت بين معلمان تربيت بدني دورة راهنمايي و متوسطه در نمرة .استمعنادار ) p=005/0(تشويق 

. باشد ينممعنادار ) p=35/0(و اصلاح) p=213/0( اما در عامل تشويق  استمعنادار) p=038/0(ارزشيابي

 ندارد بدني راهنمايي و متوسطه وجود ت ارزشيابي معلمان غير تربينمرةبا اينكه تفاوت معناداري در 

)171/0=p( ؛ ولي تفاوت اين گروه از معلمان در عامل اصلاح)004/0=p ( وجود خطاي . شده استمعنادار

معنادار ) p=001/0(ير تربيت بدني و غ) p=001/0(نرمش و ارفاق نيز در نظام ارزشيابي معلمان تربيت بدني 

  . است

به طور كلي، نظام ارزشيابي عملكرد معلمان تربيت بدني و غير تربيت بدني به : نتيجه گيري

ارزشيابان به .  ارزشيابي اين دوگروه با هم تفاوت معني داري نداردنمرة.شود درستي اجرا نمي

هاي  دهند و در ارائة پيشنهاد  مي امتيازنشا معلمان، بيش از ميزان استحقاق و شايستگي

رسد معلمان متناسب با نتايج ارزشيابي مورد تشويق و  به نظر مي. كنند اصلاحي كوتاهي مي

  .      تواند باعث كاهش انگيزة شغلي در معلمان شود اين نوع ارزشيابي مي. گيرند اصلاح قرار نمي

 

.تشويق و اصلاح و خطاي نرمش و ارفاقنمرة ارزشيابي، عملكرد،  ميزان : هاي فارسي كليدواژه  

 مقدمه

هاي آموزشي و  از دير باز به عنوان يكي از عوامل مهم موفقيت در زمينه 1مسئلة ارزشيابي
 سنجش معتبر هاينظران هميشه بر اين بوده است كه از ابزار تلاش صاحب. تربيتي مطرح بود

به عنوان پايه و مبنايي جهت برنامه ريزي در امر ارزشيابي بهره جويند و با استفاده از نتايج آن 
امروزه اهميت و ضرورت ارزشيابي آنچنان . برداري كنند براي رفع نقايص، ارتقاء و پيشرفت بهره

ناپذير مطرح شده است  محرز گرديده كه در هر دستگاه اداري به عنوان امري ضروري و اجتناب
مسائل به همين دليل، تفكر دربارة ). 1(رود  و لازمة يك مديريت صحيح و پويا به شمار مي

گذاران آموزشي  ريزان و سياست آموزشي و تحولات آيندة آن، يكي از مهم ترين وظايف برنامه
اين روند رو به رشد تفكر و مسئوليت، ناشي از اين واقعيت است . در همه كشورهاي جهان است

ها و اهداف آيندة خود  يل به آرماناي كه هر جامعه براي ن  سرمايه و منبع اصلينكه گرانبهاتري
و  آموزش و پرورش سازماني است كه ) 3و2(ن نياز دارد، نيروي سازندة فكري آن است ابد

بدون شك، نيروي انساني هر سازمان بدون . تواند اين نيروهاي سازنده را پرورش دهد مي
يكي از مسائل عمده . دتواند از كيفيت و بازدهي لازم برخوردار باش آموزش و بهسازي هرگز نمي

خصوص معلمان، تقويت  در آموزش و پروش نيز با توجه به گستردگي جامعة نيروي انساني، به

                                                 
1. Evaluation 
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ها و  ها، توانايي نيروي انساني است و منظور از تقويت نيروي انساني بالا بردن دانش، مهارت
ت جز در سايه امر ويژه معلمان شاغل در اين سازمان است و اين پيشرف هاي كاركنان به انگيزه

  ). 5 و 4(باشد  ارزشيابي امكان پذير نمي
نظام ارزشيابي معلمان را طي دو سال مورد بررسي قرار دادند و ) 2006 (1رايموند و همكارانش

 جهت ايجاد رقابت در آنان و روشي قدرتمند براي ؤثر ميدريافتند كه ارزشيابي معلمان عامل
 در زمينة بررسي انگيزش شغلي) 1376(پور صمد  ).6(است هاي آنها  يادگيري و بهبود برنامه

ترين عوامل نارضايتي معلمان به خاطر پايين بودن ميزان  يلويه دريافت كه مهممعلمان كهگ
پژوهشي ) 1370(رئوفي ). 7(حقوق، عدم ارزشيابي درست و موقعيت اجتماعي آنها بوده است 

ابي انجام داد و به اين نتيجه رسيد كه را در زمينه عكس العمل كاركنان در قبال ارزشي
ثري در بروز استعداد افراد و درك شايستگي و افزايش كارآيي ؤم  عامل،ارزشيابي عملكرد

در وضع موجود سازمان، ارزشيابي عملكرد، تأثير زيادي روي انگيزش و كارآيي . باشد مي
 نظرات ارزيابان پيرامون آبادي، متقي و ضياعي در پژوهشي به بررسي فتح). 8(كاركنان دارد 

تأثير طرح جديد ارزشيابي بر بهبود عملكرد كاركنان دولت پرداختند و به اين نتيجه رسيدند 
كه طرح جديد منجر به بهبود عملكرد، هماهنگي، نظم و انضباط و ايجاد انگيزه كاري بيشتر 

  ). 9(گرديده است 
در آموزش و پرورش به . ساني آن استترين عامل در نيل به اهداف هر سازمان، نيروي ان مهم

ترين عوامل اثرگذار در  تعليم و تربيت  دليل اهداف معنوي و تربيتي، معلمان به عنوان مهم
) معلمان( نيروي انساني آموزش و پرورش رويگذاري بيشتر و سرمايه) 10(شوند  محسوب مي

بدني نيز به عنوان  م تربيتمعل. به معناي افزايش دانش و قدرتمند كردن زير بناي جامعه است
جزئي از اين نيروي انساني در آموزش و پرورش وظايف خطيري همچون ايجاد آمادگي بدني، 
ايجاد صفات اخلاقي و اجتماعي پسنديده، پر كردن صحيح اوقات فراغت و آموزش شيوة درست 

وجود دارد كه در كنار اين وظايف مهم، عواملي هم . آموزان را بر عهده دارد زندگي به دانش
چنانچه به آنها رسيدگي نشود، به معلم و دانش آموز ضربه بزرگي وارد خواهد شد، يكي از آن 

به همين دليل آموزش و پرورش بايد ). 1( عوامل مهم نحوة ارزشيابي از عملكرد معلمان است
ضمن وري مطلوب از اين نيروي انساني،  براي افزايش سطح كيفي عملكرد معلمان و بهره

رمضاني نژاد .  به عمل آورند، استفاده مطلوبي از اين ارزشيابي ارزشيابي عملكرد معلماندردقت 
 از عوامل اثرگذار بر بهداشت سازماني و رضايت ،و فتح آبادي نيز نشان دادند كه ارزيابي عملكرد

                  ).                                                              11و10( شغلي است
                                                 
1 . Raymond et al    
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، ارزشيابي را به عنوان مبنايي براي آموزش و مشاوره سرپرستان با افراد بيان 1مك گريگور
شود و نقش موثري در نحوة ترفيع،  كند، مبنايي كه روز به روز بر كاربرد آن افزوده مي مي

ارآيي و با توجه به اينكه ك). 13و14،12(حقوق و مزايا و تعيين نيازهاي آموزشي داراست 
خصوص  ها به ها به ارزشيابي عملكرد كاركنان آنها بستگي دارد، تمامي سازمان اثربخشي سازمان

تواند طرحي رسمي را براي ارزشيابي دقيق و مناسب از عملكرد كاركنان  آموزش و پرورش مي
به شود معلمان پس از شروع به كار در مدرسه،  اين موضوع باعث مي. خود تهيه و تدوين نمايد

منظور نيل به اهداف تعيين شده و نيز پيشرفت عملكرد خويش ، از موقعيت و چگونگي عملكرد 
شود كه آنها از نقاط ضعف و قوت عملكرد و  چنين آگاهي موجب مي. خود آگاهي يابند

ضمناً . كار برند رفتارهاي خويش مطلع گردند و تمهيدات لازم را براي اثربخشي عملكرد خود به
داشت كه ممكن است آموزش و پرورش يك  ارزشيابي منطقي و مناسبي را طراحي بايد توجه 

كرده باشد، اما فقط طراحي يك  ارزشيابي الزاماً به اين معنا نيست كه اين طرح در عمل نيز به 
خوبي به مرحلة اجرا در آيد و بتواند اهداف و مقاصد تعييين شده را تحقق بخشد و همچنين 

به همين دليل، سازمان بايد هنگام ارزشيابي . درستي ارزشيابي شودعملكرد كاركنان به 
 نيز مورد ارزشيابي  راعملكرد، ضمن ارزشيابي كيفيت طرح ارزشيابي، نحوة اجراي آن در عمل

چون ممكن است ارزيابان دچار خطاهاي ارزشيابي شوند و ارزيابي آنها تحت تأثير . قرار دهد
 برقراري عدالت لازم در قضاوت ، در نتيجهاتشان قرار گيردعواطف و احساس ذهنيات، تعصبات،

  ). 17و15،16(صورت نپذيرد 
تحقيقات جلالي و حبيب پور در زمينة بررسي موانع ارزشيابي كاركنان نشان داد كه ارزيابان در 

ارزشيابي عملكرد معلمان در ). 9و18(اند  ارزشيابي عملكرد كاركنان دچار خطاي ارزشيابي شده
عوامل : گيري دو فاكتور شامل  و پرورش با روش مديريت عملكرد به وسيلة اندازهآموزش

 رعايت -4 امور آموزشي -3 انجام مسابقات ورزشي -2 نظم و انضباط -1(عملكردي معلمان
 همكاري با -6 استفاده از امكانات ورزشي و حفاظت آن -5دستورالعمل امتحانات و ارزشيابي 

هاي   همكاري با اولياء دانش آموزان و كانون-8 شركت در جلسات و -7دبيران و اولياي مدرسه 
 رفتار و -2 رعايت مقررات و انضباط اداري -1: معيار رفتار شغلي(و عوامل فرآيندي ) ورزشي

 ابتكار و خلاقيت -4 پشتكار و جديت در كار -3برخورد مناسب با اولياء دانش آموزان و همكاران 
پذيري و يك   انعطاف-7 انتقال معلومات و -6هاي شغلي  لومات و مهارت افزايش مع-5و نوآوري 

  . آيد به دست مي) معيار رعايت شعائر، اخلاق و رفتار اسلامي

                                                 
1 . Mc. Gregor 
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با توجه به خطاهايي كه در نظام ارزشيابي معلمان وجود دارد، آموزش و پرورش بهتراست در 
د؛ چرا كه اين ارزشيابي دقيق اجراي صحيح اين نظام نهايت دقت و تلاش خود را به خرج ده

تواند اطلاعات باز خوردي فراواني در اختيار سازمان و معلمان قرار دهد تا آنها بتوانند  مي
اجراي تحقيق حاضر، اين . انجام دهندهاي خود  اقدامات مؤثرتري جهت پيشبرد و توسعة برنامه

جامعة مورد نظر و تحليل اطلاعات دست آوردن اطلاعات لازم از  آورد كه با به امكان را فراهم مي
ها و نقاط قوت و ضعف نظام ارزشيابي دو گروه معلمان  دست آمده، بتوان برخي نارسايي به

با اينكه تحقيقات اندكي در اين . تتربيت بدني و غير تربيت بدني را تا اندازه اي نمايان ساخ
ند كه نظام ارزشيابي معلمان ا زمينه در كشور انجام شده است؛ اما همين تحقيقات نشان داده

 ة، محقق قصد داشته است اين موضوع را با مقايس)2و19(شود  تربيت بدني به درستي اجرا نمي
تواند به مسئولان و مديران  ، نتايج اين تحقيق ميمعلمان غير تربيت بدني روشن سازد و احتمالاً

.                                                    لكرد ياري رساندآموزش و پرورش براي به كار بردن يك برنامه صحيح ارزشيابي عم

 روش تحقيق

 نفر از معلمان تربيت بدني 310هاي اين تحقيق را  آزمودني.  استاز نوع توصيفياين پژوهش  
رستان از شانزده شهرستان استان گيلان بدني هشت شه  نفر از معلمان غير تربيت480و 
كه با استفاده اند  دادهتشكيل ) لنگرود، فومن، رشت، رودسر، آستانه، تالش، انزلي، صومعه سرا(

ابزار . از روش نمونه گيري خوشه اي تصادفي به عنوان نمونه آماري اين تحقيق انتخاب شدند
سازمان آموزش و پرورش توسط ، كه هاي ارزشيابي عملكرد معلمان گيري تحقيق، فرم اندازه

 نمره بود 30ها داراي  اين فرم.  بوده استگرفت، مورد استفاده قرار مي معلمان ارزشيابيجهت 
 نمره به معيارهاي رفتار 7(  نمره به عوامل فرآيندي10 نمرة آن به عوامل عملكردي، 20كه 

 عملكرد ةدهند نمرة بالاتر نشانو اخذ . اختصاص داشته است)  نمره به رفتار اخلاقي 3شغلي و 
هاي مذكور  در اين تحقيق، به منظور دسترسي به فرم. شده است بهتر از سوي معلمان تلقي مي

 كدداري تهيه شد و در اختيار مسئولان ارزشيابي ادارات ةو نمرات مندرج در آن، پرسشنام
علمان اطلاعات مندرج هاي مورد نظر قرار گرفت تا بدون ذكر نام م آموزش و پرورش شهرستان

اين روش به دليل محرمانه بودن و عدم . ها انتقال يابند هاي ارزشيابي به اين پرسشنامه در فرم
ها، عوامل عملكردي  در اين پرسشنامه. دسترسي مستقيم به نمرات ارزشيابي انجام گرفته بود

به ) ر رفتار اخلاقي رفتار شغلي و يك معياهفت معيار(و عوامل فرآيندي ) عاملهشت (معلمان 
شنهاد همراه اطلاعاتي از قبيل جنسيت، واحد سازماني، گروه، تعداد پيشنهاد تشويق و تعداد پي

ها در اختيار  اطلاعات در ارتباط با چگونگي پر كردن پرسشنامه تمامي. درج شده بوداصلاح 
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ها   به پرسشنامههاي ارزشيابي هاي مورد نظر قرار گرفت تا اطلاعات فرم كارشناسان شهرستان
هاي ارزشيابي با استفاده از  ها، اطلاعات مندرج در فرم آوري پرسشنامه پس از جمع. شوندمنتقل 

به شكل جدول، خلاصه و ) فراواني، درصد و ميانگين(هاي آمار توصيفي   و روشSPSSنرم افزار 
 معلمان با براي بررسي فرضيات مربوط به همبستگي بين نمرة ارزشيابي. بندي شدند طبقه

هاي ضريب همبستگي پيرسون در  آزمون: ميزان تشويق و اصلاح و خطاي ارزشيابي به ترتيب از
به دليل اينكه توزيع متغيرها نرمال .  و كلموگروف اسميرنوف استفاده شد≥05/0Pسطح 

استفاده شد )  مان ويتنيU-(كهاي مختلف از آزمون غير پارامتري  گروهةنبود، براي مقايس
)912/12 Z= ،0001/0Sig=.(  

  هاي تحقيق  نتايج و يافته

 نفر مرد 150( نفر معلم تربيت بدني 310 آزمودني، 790هاي تحقيق، از مجموع  بر اساس يافته
بودند كه به )  نفر زن243 نفر مرد و 237( نفر معلم غير تربيت بدني 480و )  نفر زن160و 

 نفر معلم تربيت 310از بين . دادند شكيل مي درصد از نمونة تحقيق را ت76/60 و 24/39ترتيب 
 نفر معلم 480 نفر در دورة متوسطه و از بين 149 نفر در دورة راهنمايي و 161بدني، 

  .  نفر در دورة  متوسطه مشغول به كار بودند303 نفر در دورة راهنمايي و 177غيرتربيت بدني، 
) 91/29(بدني  ملكرد معلمان تربيت كه ميانگين نمرة ارزشيابي عدهد مينتايج پژوهش نشان 

 و سطح معناداري در Zولي با توجه به نمرة . است) 89/29(بدني  بالاتر از معلمان غير تربيت
 ارزشيابي عملكرد معلمان تربيت بدني و ة مان ويتني، تفاوت معناداري بين نمر– Uآزمون 

  ).1جدول (شود  نميغيرتربيت بدني مشاهده 
  ارزشيابي معلمان تربيت بدني ة تفاوت بين نمرمقايسة  مربوط بهنتايج آماري. 1 جدول

بدني تربيت  غير و  

                       شاخص 

   آماري

  متغير 

  مورد تدريسةرشت

 تعداد

 آزمودني

 ميانگين

u  مان – 

 ويتني

Z p 

 تربيت بدني
310 91/29  

  ةنمر

ت بدنيغير تربي    ارزشيابي كل  

480 89/29  

 

71879 

 

 

276/1-  

 

 
202/0  

 

 
دهد كه معلمان غير تربيت بدني بيشتر از معلمان  نشان مي) 2(اطلاعات مندرج در جدول 

 و سطح معناداري در Z ولي با توجه به نمره ؛اند تربيت بدني مورد تشويق و اصلاح قرار گرفته
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 بدني در عوامل  مان ويتني، تفاوت معناداري بين معلمان تربيت بدني و غير تربيت– Uآزمون 
  .ه استتشويق و اصلاح مشاهده نشد

           
 

امل تشويق و و تفاوت بين معلمان تربيت بدني و غير تربيت بدني در عنتايج آماري مقايسة. 2جدول 

 اصلاح

 شاخص         

 آماري

متغير      

  مورد تدريسةرشت

  تعداد

 آزمودني

تعداد 

 تشويق و 

 اصلاح

u مان  -   

نييتو  

Z P 

 48 310 تربيت بدني

شويقت  

 86 480 غير تربيت بدني

5/1887  

 

861/0-  389/0  

 4 310 تربيت بدني

 اصلاح
 19 480 غير تربيت بدني

30 

 

807/0-  

 

557/0  

 نهايي ة    با استفاده از ضريب همبستگي پيرسون، ارتباط بين ميزان تشويق و اصلاح با نمر
نتايج نشان . ني و غير تربيت بدني مورد بررسي قرار گرفتارزشيابي عملكرد معلمان تربيت بد

 داد كه بين ميزان اصلاح و تشويق با نمرة نهايي ارزشيابي عملكرد معلمان تربيت بدني ارتباط
 ارزشيابي معلمان غير  بين ميزان تشويق و اصلاح با نمرة در صورتي كهمعناداري وجود ندارد؛

  ).3جدول (گرديد ه تربيت بدني ارتباط معناداري مشاهد
 

  نهايي ارزشيابي عملكرد معلمان ة نمربااصلاح تشويق و بين ميزان  همبستگي  بررسي.3جدول 

   و غير تربيت بدنيتربيت بدني

 متغير

 معلمان غير  نهايي ارزشيابيةنمر

 تربيت بدني

  نهايي ارزشيابيةنمر

 معلمان تربيت بدني

 شاخص آماري

ميزان 

 تشويق

 *103/0  

024/0  

480 

036/0  

532/0  

310 

 همبستگي

p 
آزمودني تعداد  

ميزان 

 اصلاح

 *105/0-  

021/0  

480 

028/0  

629/0  

310 

 همبستگي

p 
 تعداد آزمودني

 . معنادار است≥P 05/0همبستگي در سطح                 *
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سي  ارزشيابي معلمان تربيت بدني و غير تربيت بدني زن و مرد نيز برر             ة تفاوت بين نمر   ،در ادامه 
و مـرد   ) 95/29( ارزشـيابي معلمـان تربيـت بـدني زن           ةنتايج نشان داد كه تفاوت بين نمر      . شد

 ارزشيابي معلمـان غيـر      ة تفاوت بين نمر   اما =Z=  ،105/0.(P -628/1 (.نيستمعنادار  ) 88/29(
  . =Z= ،028/0(P -199/2 (استمعنادار ) 85/29(و مرد ) 94/29(تربيت بدني زن 

 

  زن و مرد و غير تربيت بدنياوت بين معلمان تربيت بدني تفمقايسة. 4جدول 

  در عوامل تشويق و اصلاح

     شاخص   

 آماري

  متغير

 جنس

  تعداد

 آزمودني 

 تعداد تشويق و

  اصلاح
U  z p  مان ويتني– 

 28 150 مرد

 تشويق
 20 160 زن

5/11193  625/1-  109/0  

 3 150 مرد

 اصلاح
 1 160 زن

11836 

 

064/1-  286/0  

 31 237 مرد

 تشويق
 55 243 زن

25966 787/2-  

* 

005/0  

 12 237 مرد

 اصلاح
 7 243 زن

28179 201/1-  230/0  

  
 مان ويتني، – U و سطح معناداري در آزمون Z ةو با توجه به نمر) 4(براساس اطلاعات جدول

نادار ندارند، همچنين بين معلمان تربيت بدني مرد و زن در عوامل تشويق و اصلاح تفاوت مع
معلمان غير تربيت بدني مرد و زن نيز در عامل اصلاح تفاوت معناداري وجود ندارد، اما در عامل 

  .      تشويق اين تفاوت معنادار است
ژوهش مربوط به تفاوت بين نمرة ارزشيابي معلمان تربيت بدني و غيـر تربيـت                 همچنين نتايج پ  

طه نشان داد كه تفاوت بين نمرة ارزشيابي معلمـان تربيـت بـدني              بدني مقطع راهنمايي و متوس    
 لـي  و =Z=  ،038/0.(P -078/2 (اسـت معنـادار   ) 86/29(و متوسـطه    ) 96/29(مقطع راهنمايي   

و متوسـطه   ) 91/29( ارزشيابي معلمـان غيـر تربيـت بـدني مقطـع راهنمـايي               ةتفاوت بين نمر  
  . =Z= ،171/0(P -329/1(باشد  معنادار نمي) 88/29(
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عوامل   مقطع متوسطه و راهنمايي در و غير تربيت بدني تفاوت معلمان تربيت بدنيمقايسة .5جدول 

  تشويق و اصلاح

 

            شاخص

      متغير  آماري
 دوره

  تعداد

 آزمودني

ميانگين 

تشويق و 

 اصلاح

U   مان – 

 ويتني

z p 

 21 161 راهنمايي

 تشويق
 27 149 متوسطه

11377 245/1-  213/0  

 3 161 راهنمايي

ي
دن

ت ب
بي
تر

 

 اصلاح
 1 149 متوسطه

5/11850  934/0-  350/0  

 تشويق 37 177 راهنمايي

 49 309 متوسطه 

5/25379  

 

466/1-  

 

143/0  

 

 13 177 راهنمايي

ي
دن

ت ب
بي
تر

ر 
غي

 

 

 اصلاح
 6 309 متوسطه

25371 917/2-  

* 

004/0  

  

مان ويتني، – U و سطح معناداري در آزمون Zوبا توجه به نمره ) 5(براساس اطلاعات جدول 
بدني راهنمايي و متوسطه در عوامل تشويق و اصلاح تفاوت معناداري وجود  بين معلمان تربيت

ولي تفاوت بين معلمان غيرتربيت بدني راهنمايي و متوسطه در عامل اصلاح معنادار . ندارد
يت بدني راهنمايي بيشتر از معلمان متوسطه مورد اصلاح  به عبارت ديگر، معلمان غير ترب؛است

  .قرار گرفته اند
   

 بدني و غير تربيت ارزشيابي عملكرد معلمان تربيت بدني ة بررسي خطاي نرمش و ارفاق در نمر.6جدول 

           شاخص آماري

     متغير

 تعداد

 آزمودني

 ميانگين نمرات

 ارزشيابي معلمان

 كلموگروف

 اسميرنوف
Sig 

91/29 310       تربيت بدني  180/8  *000/0  

89/29 480     غير تربيت بدني  998/9  *000/0  

 
و سطح معناداري در آزمون كلمو گروف اسميرنوف، وجود خطاي ) 6(براساس اطلاعات جدول 

همچنين . استنرمش و ارفاق در نمرة ارزشيابي معلمان تربيت بدني و غير تربيت بدني معنادار 
دهد كه منحني توزيع نمرات ارزشيابي معلمان تربيت بدني و غير  ، نشان مي)2و1(ر نمودا

تربيت بدني به سمت راست گرايش دارد و ارزيابان در ارزشيابي عملكرد معلمان تربيت بدني و 
  . اند غير تربيت بدني دچار خطاي نرمش و ارفاق شده
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30.0029.5029.0028.5028.0027.50

500

400

300
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0

Std. Dev = .32  

Mean = 29.90

N = 480.00

434

31

30.029.028.027.026.0

400

300

200

100

0

Std. Dev = .33  

Mean = 29.9

N = 310.00

298

  
 
  

   ارزشيابي عملكرد معلمان ة بررسي خطاي نرمش و ارفاق در نمر.2 و 1هاي نمودار

  و غير تربيت بدنيتربيت بدني 

  

  

وا�
�ا
�

�
 

���ات� ���ز  

���ات� ���ز  


	���ن ��� 
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  گيري بحث و نتيجه

و غير ) 91/29( كه بين نمرة ارزشيابي معلمان تربيت بدنيه استهاي تحقيق نشان داد يافته
معناداري وجود ندارد و از نظر ارزيابان ميزان و كيفيت تلاش و تفاوت ) 89/29(تربيت بدني

هاي  كارآيي معلمان تربيت بدني و غير تربيت بدني در جهت نيل به اهداف شغلي و مسئوليت
 2 و تايسون1ها با نتايج سيلورمن اين يافته). 1جدول (محوله تقريبا در يك سطح بوده است 

رزشيابي معلمان غير تربيت بدني نسبت به معلمان تربيت مبني بر بالاتر بودن نمرة ا) 1994(
تواند به دليل يكسان نبودن فرآيند  تفاوت نتايج دو تحقيق مي). 20( بدني، مغايرت دارد

هاي ديگر علاوه بر ارزشيابي توسط مدير و رئيس   زيرا در كشور؛ارزشيابي عملكرد معلمان باشد
  . شود زان و خود ارزشيابي نيز تكيه ميآمو مستقيم مدير، به ارزشيابي توسط دانش

 نيز تحقيقاتي را در )1990( 7و شارپ) 1946 (6، استاگديل)1988 (5 لي،4، كمپل)1980 (3ترنتون
زمينة ارزشيابي انجام دادند و نتيجه گرفتند كه در ارزشيابي عملكرد معلمان بايد بر خود 

ق و اصلاح در دو گروه از معلمان تفاوت  بين ميزان تشوي).24 و 21،22،23(ارزشيابي تأكيد كرد 
با توجه به نمرة ارزشيابي معلمان تربيت بدني و غير ). 2جدول (نگرديد معناداري مشاهده 

معلمان تقريباً به يك اندازه مورد تشويق و اصلاح از رفت كه دو گروه  تربيت بدني اين انتظار مي
 بين نمرة ارزشيابي معلمان غيرتربيت  كهداده استهمچنين نتايج تحقيق نشان . قرار گيرند

بدني با ميزان تشويق و اصلاح ارتباط معناداري وجود دارد و اين گروه از معلمان به تناسب 
اما با توجه به معنادار ). 3جدول ( اي كه دريافت كردند مورد تشويق و اصلاح قرار گرفتند نمره

 غير تربيت بدني و عدم تفاوت در ميزان نبودن تفاوت بين نمرة ارزشيابي معلمان تربيت بدني و
تشويق و اصلاح در اين گروه از معلمان، همبستگي معناداري بين نمرة ارزشيابي معلمان تربيت 

 و معلمان تربيت بدني متناسب با نمرة شده استبدني با ميزان تشويق و اصلاح مشاهده 
تواند به دليل كم  ن موضوع مياي). 3جدول (اند نگرفتهارزشيابي، مورد تشويق و اصلاح قرار 

اهميت بودن برنامة ارزشيابي از ديد ارزيابان و خطاي نرمش و ارفاق و بالا بودن نمرة ارزشيابي 

                                                 
1. Silverman 
2. Tyson 
3.Thornton 
4. Campbell                                              
5. Lee 
6. Stogdill 
7. Sharp 
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با توجه به اين نوع ارزشيابي فرق بين معلم قوي و ضعيف مشخص . بيشتر معلمان باشد
  . آيد شود و انگيزة شغلي در معلمان پايين مي نمي

، مبني بر عدم توجه نسبت به )1374(، مهدي زاده تهراني )1369( صالحينتايج ها با  اين يافته
. ارزشيابي عملكرد معلمان و تشويق نكردن معلمان خوب و ترقي ندادن آنها همخواني دارد

 كه تفاوت معناداري بين نمرة ارزشيابي معلمان تربيت ه استهاي اين تحقيق نشان داد يافته
 همچنين تفاوت معناداري در عوامل تشويق و اصلاح در اين ،)88/29(و مرد) 95/29(زن بدني 

 و از نظر ارزيابان عملكرد اين گروه از معلمان تقريباً در يك سطح نشدهگروه از معلمان مشاهده 
اما نمرة ). 4جدول (اند گرفتهبوده است و تقريباً به يك اندازه نيز مورد تشويق و اصلاح قرار 

. استمتفاوت و معنادار ) 85/29(نسبت به مرد ) 94/29(تربيت بدني زن ارزشيابي معلمان غير 
 در اند، اما گرفتهبه همين تناسب، معلمان غير تربيت بدني زن نيز بيشتر مورد تشويق قرار 

 در ؛)4جدول(عامل اصلاح، تفاوت بين اين گروه از معلمان به حدي نبود كه معنادار شود 
ن غير تربيت بدني مرد بيشتر از معلمان غير تربيت بدني زن با رفت معلما صورتي كه انتظار مي

  . توجه به نمره پايين تر مورد اصلاح قرار گيرند
 كه دادهنشان ) راهنمايي و متوسطه(بررسي نمرة ارزشيابي معلمان بر حسب دورة تحصيلي

 معنادار )86/29(و متوسطه ) 96/29(راهنمايي تفاوت بين نمرة ارزشيابي معلمان تربيت بدني دورة 
اما با توجه به تفاوت بين عملكرد .  و معلمان دورة راهنمايي نمرة بالاتري دريافت كردنداست

آنها و بالاتر بودن نمرة معلمان دورة راهنمايي، نه تنها  تفاوت معناداري بين ابن گروه از معلمان 
ورة متوسطه بيشتر مورد ، بلكه معلمان تربيت بدني دنگرديدمشاهده  در عوامل تشويق و اصلاح

اين موضوع به طور واضح حسن نظر ارزيابان و . تشويق و كمتر مورد اصلاح قرار گرفتند
دهد و به نظر  كارشناسان ارزشيابي را در مورد معلمان تربيت بدني دورة متوسطه نشان مي

ه معلمان رسد كه آنان توجه كمتري به نتايج ارزشيابي عملكرد معلمان دارند و نمره اي ك مي
بررسي نمرة ارزشيابي معلمان غير . كنند در سرنوشت كاري آنها چندان موثر نيست دريافت مي

) 91/29( كه نمرة ارزشيابي معلمان دورة راهنمايي دادهتربيت بدني راهنمايي و متوسطه نشان 
ربوط به نتايج م. نشده است اما اين تفاوت معنادار ،بالاتر بوده) 88/29(نسبت به دورة متوسطه

 اين موضوع نشان ،)5جدول( استعوامل تشويق و اصلاح، مشابه نتايج معلمان تربيت بدني 
خصوص در مورد معلمان مرد و دورة  هاي اصلاحي به دهد كه ارزيابان در ارائه پيشنهاد مي

  . كنند متوسطه كوتاهي مي
 راهنمايي ةبي معلمان دورها با نتايج سيلورمن و تايسون مبني بر اينكه نمرة ارزشيا اين يافته

همچنين در تحقيقات سيلورمن و تايسون، نمرات .  همخواني دارداست،بالاتر از دورة متوسطه 
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ارزشيابي معلمان تربيت بدني و معلمان غير تربيت بدني مورد بررسي قرار گرفت و نتايج نشان 
دني بالاتر بوده و نمرات داد كه نمرة ارزشيابي معلمان غيرتربيت بدني نسبت به معلمان تربيت ب

ويژه در معلمان تربيت بدني پيشرفت چشمگيري نسبت به سال اول داشته است،   به سال دوم
هاي آموزشي براي اصلاح و بهبود عملكرد معلمان و ارائه  كه اين موضوع به دليل اجراي برنامه

   .)26و25 (بوده استبازخورد مناسب به معلمان 
) 1382(، يزداني )1374(، اسدي )1374(، جلالي )1378(يب پور همچنين نتايج تحقيقات حب

مصاحبة ( كه مراحل چهارگانة ارزشيابي عملكرد كاركنان داده استنشان ) 1988 (1و اسميت
شود و پس از  به درستي اجرا نمي) آغاز دوره، بررسي طول دوره، سنجش و مصاحبه پايان دوره

بهبود و بالا بردن سطح كيفي عملكرد كاركنان صورت گونه اقدامي براي اصلاح،  ارزشيابي هيچ
 نقش ارزشيابي عملكرد را در بهبود  نيزنژاد فتح آبادي، متقي، ضياعي و رمضاني). 27(گيرد نمي

كارايي كاركنان مورد بررسي قرار دادند و به اين نتيجه رسيدند كه ارزشيابي عملكرد كاركنان 
توانايي فردي كاركنان، بهبود روابط سرپرست و كارمند و تواند از طريق بالا بردن قابليت و  مي

  ).29و9،11،18،28(رشد شخصيت به بهسازي منجر شود 
در ارتباط با نظام ارزشيابي مديران و دبيران به ابن نتيجه ) 1374(و بختياري ) 1378(قريب 

طلوب از رسيدند كه بين رضايتمندي مديران و دبيران نسبت به نحوة ارزشيابي و استفادة م
ارزيابان  كه دهد ميهاي تحقيق نشان  يافته. شود مينتايج ارزشيابي عملكرد تفاوت معنادار ديده 

و به  شدندخطاي نرمش و ارفاق دچار   و غيرتربيت بدني ارزشيابي معلمان تربيت بدنيدر
دليل تواند به   اين موضوع مي.)6جدول(دهند  بيش از استحقاق آنها امتياز ميعملكرد معلمان 

عدم آموزش درست و توجيه ارزيابان در ارزشيابي عملكرد معلمان و يا به دليل عملكرد بالاي 
مبني ) 1378(و قريب) 1378(، حبيب پور)1374(اين يافته با نتايج جلالي. همه معلمان باشد

شوند و آموزش و توجيه  بر اينكه ارزيابان در ارزشيابي كاركنان دچار خطاي نرمش و ارفاق مي
                                        ).25و18، 9(آنان در ارزشيابي عملكرد كاركنان به طور صحيح انجام نشده است، همخواني دارد

 :منابع

 جزوه دستورالعمل نحوه انطباق، ضوابط طرح ارزشيابي .)1374(وزارت آموزش و پرورش .1
  .  انتشارات مدرسه.داريكاركنان دولت در مورد كادر آموزشي و ا

                                                 
1 . Smith 
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  .آموزش و پرورش
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 ،نامه كارشناسي ارشد  پايان.عكس العمل كاركنان در قبال ارزشيابي .)1370(  سعيد،رئوفي .8
   .دانشگاه تهران

ي عملكرد كاركنان شركت راه آهن و ارائه  بررسي ارزشياب،)1378( الهويردي ،پور حبيب .9
جتمع آموزش م دانشكده ، گروه مديرت دولتي،نامه كارشناسي ارشد  پايان.الگوي مناسب

  .عالي قم

   . انتشارات اميركبير. سازمان و مديريت آموزش و پرورش.)1365(  مصطفي،عسگريان .10
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