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 ي ملتهي، كمي بدنتي در سازمان تربرندهيادگي ابعاد سازمان ةسيمقا

   آموزش و پرورشي بدنتي و تربكيالمپ
  

  3ي فراهاني جلالدي، دكتر مج2يدي، دكتر مهرزاد حم1ي صفارمرجان

  

 ريزي دانشگاه تربيت مدرس دانشجوي دكتري مديريت و برنامه.  1

  دانشگاه تهرانارياستاد. 3 و 2

  

  21/3/87: تاريخ پذيرش مقاله                  10/9/86: فت مقالهدرياتاريخ 

  

  

  چكيده

 ـ تـه يكم،  ي بدن تي در سازمان ترب   رندهيادگي ابعاد سازمان    ةسيهدف پژوهش حاضر مقا     ـ المپ ي مل  و  كي

  . آموزش و پرورش استي بدنتيترب

 ـ از طرهـستند و  ي بـدن تي كارشناس از سازمان ترب 120 ي آمار ةنمون  37، منـد  م نظـا گيـري   نمونـه قي

 كـه در    انتخاب شدند  آموزش و پرورش     ي بدن تي كارشناس از ترب   38 و   كي المپ ي مل تهيكارشناس از كم  

 مـذكور بـه     يهـا    نفر از كارشناسان سازمان    195 در مجموع  دو سازمان جامعه برابر با نمونه است و          نيا

ز نوع مطالعات كاربردي و     اين پژوهش ا  . پاسخ دادند ) 1996 (كي و مارس  نزيواتك) DLOQ(نامة    پرسش

 ي و آمار استنباط   يفيها از آمار توص      داده لي و تحل  هي تجز ي برا . است يشيماي از نوع پ    و با روش توصيفي  

  .  استه شدتفادهاس) لون، آناليز واريانس و كروسكال واليسرنف، ي كالموگروف اسميها آزمون(

 تـه يكم،  ي بـدن  تيدر سه سازمان ترب   )  بعد 7 (رندهيادگي ابعاد سازمان    ني پژوهش نشان داد ب    ني ا جينتا

 ـ . داري وجـود نـدارد       آموزش و پرورش تفاوت معني     ي بدن تي و ترب  كي المپ يمل  حـال از نظـر      نيدر ع

 قـرار   تر از متوسـط     پايين سطح هر سه سازمان در      ي،ريادگي تي و وضع  رندهيادگي سازمان   يها  مشخصه

  .اند  كردهافتي درنيانگي از م كمتريها نمرات  سازمان، در همة ابعادزيرادارند؛ 

  

 ـتهيكم، ي بدنتيسازمان ترب رنده،  يادگيابعاد سازمان   رنده،  يادگيسازمان  : يدي كل هاي  هواژ  ـ المپي مل  ـتربك، ي  تي

   آموزش و پرورشيبدن
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  ) بر مطالعات گذشتهي هدف از اجرا با مرور، مسئلهانيب (مقدمه

لكرد و حل مشكلات سـازماني اسـت و         اي مطمئن براي بهبود كيفيت عم        همواره وسيله  آموزش
 بـه منظـور تربيـت و        همـين دليـل     بـه . كند  مي در سازمان ايجاد      را فقدان آن معضلات متعددي   
گيري موثرتر از ايـن نيروهـا، آمـوزش همـواره             ها و بهسازي و بهره      تجهيز نيروي انساني سازمان   

 ة در عرص ـ  ازي ـمنـشأ كـسب امت     يريادگيامروزه  ). 1(گذارترين عامل مد نظر است        عنوان تاثير   به
 يهـا  تي موفق دي مديريت معتقد است كه كل     ة برجست شمندي اند 1تردراكريپ. شود   مي يرقابت تلق 

  نيـز   دو حـصول ايـن   شـود و       مي جادي ا دي و تول  ي نوآور قي ارزش ازطر  راي ز ؛ دانش است  ي،سازمان
 ي اثربخـش  ةكنند نيي تع دي انسان مجهز به دانش، كل     گري د انيبه ب .  دانش است  يريكارگ  به گرودر

تـرين     موفـق  ، سـوم  ةدهد در هـزار      گذشته نشان مي   ة ده هاي  هتجربد،  يآ  ها به حساب مي     سازمان
 رنـده يادگيسـازمان   . گيرنـد   هاي يادگيرنده قرار مي      سازمان ةها آنهايي هستند كه در زمر       سازمان

داده  ارائـه    1990 در سال    3ميت، از استادان دانشگاه     2ترسنگهي است كه پ   ي مديريت دي جد يةنظر
 نـده ي آ آفـرينش  يبـرا خـود را     يهـا   تيقابلسازماني است كه پيوسته      ،رندهيادگيسازمان  . است

 از  ،رود  گيرد و پيش مي     ياد مي است كه    هماهنگ   اي   كل و مجموعه   يعني). 2(دهد    گسترش مي 
 دي ـويد). 3(كنـد   آموزد و مـسير خـود را تـصحيح مـي     ها همچون انساني خردمند پند مي  تجربه
كـسب و انتقـال دانـش مهـارت         ،  آفرينشداند كه در       مي ي را سازمان  رندهيادگي سازمان   4نيگارو

  ). 4(كند   اصلاح ميدي جديها نشي دانش و بانعكاس ي است و رفتارش را براافتهي
 آنهـا   . از سازمان يادگيرنده ارائه كردنـد       را  يكپارچه يمدل) 1996 (5 و مارسيك  واتكينس

گيـرد و   طـور مـداوم يـاد مـي        كه بـه  معرفي كردند    يادگيرنده را سازماني     در ابتدا مفهوم سازمان   
 راهبـرد كـسب و كـار        ةكه يادگيري يـك بخـش تعيـين شـد           طوري  به. دهد  خودش را تغيير مي   

 افـراد در    ،رود  طور راهبردي در فرايندها به كار مي         در چنين سازماني يادگيري مداوم به      ود؛ش  مي
آنهـا دانـش    . دهنـد   ند؛ محيط درحال تغييرشان را تغيير مي      شو  اطراف آرمان مشترك همسو مي    

بـرآورده  منظـور     بـه محصولات و خدمات نوآور     توليد  كنند كه به نوبه خود براي         جديد توليد مي  
عـد متمـايز، امـا       ب هفت آنها   همچنين  واتكليفي و مارسيك   . مشتريان به كار برند    زهايكردن نيا 

 سـازمان يادگيرنـده شناسـايي كردنـد كـه           و سـازمانيِ  مرتبط به هم را در مراتب فردي، تيمـي          
  :عبارتند از

������������������������������������������������������ 
1 . Peter F.Drucker 
2 . Peter M. Senge 
3 . Massachusetts Institute of Technology 
4 . David Garvin 
5 . Watkins & Marsick 



  1388، بهار، 22پژوهش در علوم ورزشي شمارة  119

 
  ؛ جستجو و گفت و شنود،يادگيري مداوم، يادگيري پژوهش:  فرديسطح
  ؛)يميت( گروهي سطح
هاي ادغام شده، يادگيري پيوند با        سازي، يادگيري نظام    يادگيري توانمند :  سازماني سطح

  ).5( و يادگيري رهبري راهبردي سازمان
از را گيـري چنـد بعـدي     در پژوهـشي ابـزار انـدازه    ) 2004( واتكينس و مارسيك     1يانگ

 ة بعـد پيـشنهاد شـد      هفـت اند؛ ايـن ابـزار از         و اعتباريابي كرده  داده  سازمان يادگيرنده گسترش    
 مناسـب بـراي     ي را ابـزار   DLOQ 2نامـة      آنهـا پرسـش    .دست آمده است    واتكينس و مارسيك به   

در  )2003 (3نگيكاش ـ ).6(انـد     معرفي كـرده   رندهيادگيسازمان   ةني در زم  ي سازمان هاي  پژوهش
تقاضـاهاي متفـاوت مـشتريان،      ارضـاي    كه براي    افتي در رندهيادگي يها   سازمان ة دربار يپژوهش

سازمان بايد به سوي سـازماني يادگيرنـده گـسترش يابـد و مـدير آن بايـد موجبـات پيـشرفت                      
 بايد در سازمان    علاوه هب. ا در سازمان فراهم آورد    هاي يادگيري تيمي ر      توانايي شيكاركنان و افزا  

 بابك علوي و جان مـك كورميـك         سيد )7(.كه بتواند يادگيري را القاء كند     وجود آيد     بهمحيطي  
ملاحظات فرهنگـي بـراي كـاربردي كـردن مـدل سـازمان يادگيرنـده در                «تحقيق  در  ) 2003(

سازمان يادگيرنده در كـشورهاي     مدل  ي  اند كه اثربخش     به اين نتيجه رسيده    »هاي ايراني   سازمان
در ) 1384 (ي و وصـال   ياله ـ ).8 (دمختلف ممكن است بر اثر اختلافات فرهنگـي متفـاوت باش ـ          

 و  انـد   شناسـايي كـرده    ي ورزش ـ يدر نهادها را   رندهيادگي سازمان   جادي ا ييربناي موانع ز  يپژوهش
 در  رنـده يادگي يهـا   ازمان س ـ جـاد يترين موانع ا     از آن است كه مهم     ي پژوهش حاك  ني ا يها  افتهي

 يثبـات  بـي  در سـازمان،     سيـستمي تفكـر غير  :  عبارتند از  تي اولو بي به ترت  راني ا ي ورزش ينهادها
 اعضاء و ارج ننهـادن  ني آرمان مشترك بفقداندات، ي مشكلات و تهد يجي تدر شپذير  ،  يمديريت

  ).9 (ربه افراد خلاق و نوآو
 بـشري و ضـرورتي انكارناپـذير در         ةر جامع  حياتي و ماندگا   ة سرماي ة امروز به مثاب   ورزش

هـاي    سـازمان .  و يكي از مجاري بالندگي و پيوند جوامـع بـشري اسـت             است اجتماع   ةبقاء پيكر 
لـذا   نـصيب نخواهنـد مانـد؛       ها بـي    دگرگوني سازماني از    دگييچيورزشي به تبع اين تغييرات و پ      

ــده در ورزش امكــان ظهــور ســازمان ــذير اســت هــاي يادگيرن ــي. پ  ،ن شــرايطي آمــوزشدر چن
 كـه   است و در صـورتي     ي ورزش يها  در سازمان توسعه  گذاري مفيد و عامل كليدي براي         سرمايه

  .خواهد داشتاي   قابل ملاحظهيريزي و اجرا شود بازده درستي برنامه هب

������������������������������������������������������ 
1 . Yang 
2 . Dimensions of the Learning Organization Questionnaire 
3 . Kaoshing 
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 ة ادام ـ ةعنوان تنهـا مولف ـ     هاي امروزي دارد و از آن به         اهميتي كه يادگيري در سازمان     با

 مختلـف   مراتـب ضرورت بررسي وضعيت يادگيري سـازماني در        ،  ا ياد شده است   ه  حيات سازمان 
هاي تربيت بدني، كميته ملي المپيك و تربيت بدني آموزش            در سازمان ) فردي، تيمي، سازماني  (

تواننـد منـشاء      كـه مـي   هـستند   نهادهاي اصـلي ورزش كـشور       ؛ زيرا    كاملا آشكار است   پرورشو  
 ني ـ تحقيقـات در ا    كـه  ني ـ با توجه به ا    .هرماني كشور شوند  تحولـي عميق در ورزش همگاني و ق      

 را انجـام    يتر  عرصه تحقيقات گسترده   ني پژوهشگران در ا   ستي محدود است؛ ضرور   اري بس نهيزم
  .دهند

  

  تحقيقروش 

  .  استيشيمايتوصيفي از نوع پآن  پژوهش از نوع مطالعات كاربردي و روش اين
  

  تحقيق ة و نموني آمارةجامع

 تي ـ و ترب  كي المپ ي مل ةتيكم،  ي بدن تي ترب يها   پژوهش را كارشناسان سازمان    ني ا ي آمار ةجامع
 تي ـدر سـازمان ترب ) pilot study (يمقدماتمطالعة با . دهند  ميلي آموزش و پرورش تشكيبدن
 نمونـه   n ولبراساس فرم % 95 ناني لازم با اطم   ة تعداد نمون  ، كارشناس آن سازمان   298 از   يبدن

  :شد نييبه شرح ذير تع

222

22

stNd
sNt

n
+

=  

  : فرمولني ادر
n = تعداد نمونه  

N  =تيحجم جمع  

d= است 0,176 مطلوب كه برابر ي دقت احتمال  

t = است 1,96 يكه مساو% 95 ناني اطمبيضر   
s2 = است 1,57 پژوهش ني در اي كه براساس مطالعات مقدماتانسيوار   

  .شود  نفر مي120 برابر با ي بدنتي ترب فرمول تعداد نمونه از سازمانني ابراساس
و )  كارشناس 37 (كي المپ ي مل ةتي پژوهش با توجه به تعداد كم كارشناسان كم        ني در ا 

 ؛ شد عي همة كارشناسان آنها توز    ني ب هنام  پرسش،  ) كارشناس 38( آموزش و پرورش     ي بدن تيترب
 آمـوزش و    ي بـدن  تي ـ ترب  و كي ـ المپ ي مل ـ ةتي پژوهش تعداد نمونه در كم     ني در ا  گري د يعبارت  به
  .  برابر با تعداد جامعه استورشپر
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   اطلاعاتيآور  جمعابزار

) DLOQ(نامـة ابعـاد سـازمان يادگيرنـده           ي اطلاعات در اين پژوهش از طريق پرسش       آور  جمع
 اسـتادان دانـشگاه     ،كي و دكتـر مارس ـ    نسي ـ دكتر كارن واتك   را هنام   پرسش نيا. انجام شده است  

 ـا. انـد   كـرده  هي ـ ته 1996كپارچه از سـازمان يادگيرنــده در سـال           ي يبراساس مدل ا،  يجورج  ني
و ابعـاد  تهيه شـده اسـت    شهي هرگز تا همفياز ط كه اي است   نهيگزشش   سوال   43 هنام  پرسش

 )1(ة  كند در جـدول شـمار       بندي مي   مي بعد تقس  هفت   و   يسطح كل سه   را در    رندهيادگيسازمان  
ال براسـاس   ؤ بـه هـر س ـ     يدهازي امت ةنحو. ائه شده است   مربوط به آن ار    يها   سوال ةابعاد و شمار  

 ي انتخـاب  ةن ـي گز ة هر سوال برابـر شـمار      ازي امت ه صورت ك  ني بد ؛ انتخاب شده است   نهي گز ةشمار
  .است

اي بلچكـو و       از پروتكـل سـه مرحلـه       هنام   پرسش ة از صحت ترجم   ناني اطم ي ابتدا برا  در
  را كـاملاً   يسي ـ و انگل  يه دو زبـان فارس ـ    سه فرد متفاوت ك   يعني   ؛)10( استفاده شد    مي گ نيبورل
  : عمل كردندريطبق روند زدانستند،  مي

  فرد سوم    فرد دوم    فرد اول

   مرحله اول و دوم سهيمقا    يسي به انگليترجمه از فارس   ي به فارسيسي از انگلترجمه

  
 و   از استادان متخصص مـديريت     دوازده نفر  پس از توزيع بين      هنام   پرسش ي محتوا اعتبار

 كرونباخ استفاده شد كـه   ي از آلفا  هنام   پايايي پرسش  بي و براي تعيين ضر    دأييمديريت ورزشي ت  
  .گرديد نيي تع0,84برابر با 
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  رندهيادگينامة ابعاد سازمان   مشخصات پرسش.1 جدول

  شماره سوال  ابعاد سازمان يادگيرنده  سطوح
ضريب آلفاي 

  كرونباخ

  0,81  7 تا 1   مداوم يادگيري
  يفرد

  0,79  13 تا 8  وشنود گفت و جستجو و تحقيق 

  0,85  19 تا 14   تيمي يادگيري  يگروه

  0,87  25 تا 20   شده ادغام هاي سيستم

  0,88  31 تا 26   سازي توانمند

  0,81  37 تا 32  سيستم با پيوند
  يميت

  0,83  43 تا 38   راهبردي رهبري

  0,84  43 تا 1  يكل صورت هب پرسشنامه

  

   ي آماريها روش

 ي و آمار اسـتنباط    يفي آمار توص  يها  وهيدست آمده با استفاده از ش        پژوهش حاضر اطلاعات به    در
 بـودن   يعي ابتدا به منظور آزمودن طب     يدر بخش آمار استنباط   .  قرار گرفت  لي و تحل  هيمورد تجز 

 لـون   هـا از آزمـون      انسي وار ي همگن نيي تع ي و برا  رنفي از آزمون كالموگروف اسم    رهاي متغ عيتوز
ها از آزمون     انسي در صورت همگن بودن وار     ،دست آمده    به جياستفاده شد و سپس با توجه به نتا       

 ـ   كي ـرپارامتريها از آزمون غ     انسيآناليز واريانس و در صورت همگن نبودن وار         سي كروسـكال وال
  .گرديداستفاده 

  

  جي و نتاها افتهي

 رنفي از آزمـون كـالموگروف اسـم   ، جوامـع در ابعـاد مختلـف    عي ـ توز ي چگـونگ  نيي تع ي برا ابتدا
  .بودنرُمال  عياستفاده شد كه در همة موارد توز

  

  رنفي آزمون كلوگروف اسمجي نتا. 2 شماره جدول

  هفتم  ششم  پنجم  چهارم  سوم  دوم  اول  بعد

Z 967/0  845/0  759/0  872/0  736/0  914/0  769/0  

Sig  307/0  472/0  612/0  431/0  656/0  407/0  592/0  
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ها در سه گروه، سازمان تربيـت بـدني،    انسي واري همگننيي تعيزمون لون برا  از آ  سپس

 سـطح   .اسـتفاده شـد   ) 3جـدول شـماره   (كميته ملي المپيك و تربيت بدني آمـوزش و پـرورش            
 ي در نتيجه واريانس سه گـروه در متغيرهـا         ؛ است 05/0بيشتر از   نخست،  داري سه متغير      معني

  .  يكسان نيستيهار متغير بعد چاريانس اما و؛، يكنواخت استمذكور
  

   آزمون لونجي نتا.3 جدول

 Levene 
Statistic 

 درجه آزادي

1 
 درجه آزادي

2 

سطح معني 

 داري
نتيجه واريانس 

 سه گروه

 يكسان است 563/0 187 2 577/0 يادگيري مداوم

يادگيري فردي تحقيق و جستجو و گفت 

 وشنود
 يكسان است 131/0 187 2 057/2

 يكسان است 125/0 188 2 100/2 ييادگيري تيم

 يكسان نيست 024/0 184 2 814/3 يادگيري سازماني سيستم هاي ادغام شده

 يكسان نيست 026/0 184 2 712/3 يادگيري سازماني توانمند سازي

 يكسان نيست 039/0 183 2 293/3 يادگيري سازماني پيوند با سيستم

 يكسان نيست 025/0 184 2 752/3 يادگيري سازماني رهبري راهبردي

  
 از آزمون آناليز واريـانس      نخست سه متغير    ي برا ،دست آمده    به جي ادامه با توجه به نتا     در

  . چهار متغير آخر از آزمون كروسكال واليس استفاده شده استيو برا
  

ني،  در سازمان تربيت بدرندهيادگي آزمون آناليز واريانس و كروسكال واليس در ابعاد سازمان .4 جدول

   ملي المپيك و تربيت بدني آموزش و پرورشةكميت

  

 رديف ابعاد آزمون df سطح معناداري

  1  يادگيري مداوم  آناليز واريانس 2 340/0

  2  تحقيق و جستجو و گفت وشنود آناليز واريانس 2 451/0

  3  يادگيري تيمي  آناليز واريانس 2 323/0

  4   هاي ادغام شده سيستم كروسكال واليس 2 448/0

  5   توانمند سازي كروسكال واليس 2 349/0

  6  پيوند با سيستم كروسكال واليس 2  452/0

  7   رهبري راهبردي كروسكال واليس  2 154/0
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 تهيكم،  ي بدن تيداري در سازمان ترب      تفاوت معني  ، پژوهش نشان داد در همة ابعاد      ني ا يها  افتهي

 نمـرات كـسب     نيانگي حال م  ني آموزش و پرورش وجود ندارد و درع       ي بدن تي و ترب  كي المپ يمل
 ني ـ ا يتـوجه  بـي  ةدهنـد  نـشان و اين    است   نيي پا اريشده در هر سه سازمان در ابعاد مختلف بس        

 كه ي است درحال  81/2 تا   58/2 ني سه سازمان ب   نيانگيم( است   يريادگيها به آموزش و       سازمان
  ).  است6حداكثر نمره 

 كـه  گفـت تـوان    مـي ي بررس ـمورد نمرات كسب شده در سه سازمان  نيانگي م ةسي مقا با
 در سـازمان    ديگـر و   سـازمان     دو  بهتر از  كي المپ ي مل تهي در كم  رندهيادگي ابعاد سازمان    تيوضع
  ).1نمودار شماره ( آموزش و پرورش است ين بدتي ترباندكي بهتر از ي بدنتيترب

  

  
 و كي المپي ملتهي،كمي بدنتي در سازمان تربرندهيادگي  ابعاد سازمانتي وضعسهيمقا .1 ةنمودار شمار

   آموزش و پرورشي بدنتيترب

  

بـين  ) 4جـدول شـماره   (داري آزمون آناليز واريانس    با توجه به سطح معني      بعد اول  در
 ملـي المپيـك و تربيـت بـدني آمـوزش و             ة تربيت بدني، كميت ـ   يها  يادگيري مداوم، در سازمان   

  . ود نداردداري وج پرورش تفاوت معني

بـين  ) 4جدول شـماره    (داري آزمون آناليز واريانس        با توجه به سطح معني      بعد دوم  در
 تربيـت بـدني، كميتـه ملـي         يهـا   يادگيري فردي پژوهش و جستجو و گفت وشنود، در سازمان         

  .داري وجود ندارد  المپيك و تربيت بدني آموزش و پرورش تفاوت معني

بـين  ) 4جدول شـماره  (داري آزمون آناليز واريانس        با توجه به سطح معني      بعد سوم  در
 تربيت بدني، كميتـه ملـي المپيـك و تربيـت بـدني آمـوزش و                 يها  يادگيري تيمي، در سازمان   

  .داري وجود ندارد  پرورش، تفاوت معني
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) 4جدول شـماره    (داري آزمون كروسكال واليس        با توجه به سطح معني      بعد چهارم  در
 تربيت بدني، كميته ملي المپيك      يها  هاي ادغام شده، در سازمان      مسيستبين يادگيري سازماني    

  . داري وجود ندارد و تربيت بدني آموزش و پرورش، تفاوت معني

) 4جـدول شـماره     (داري آزمون كروسكال واليس        با توجه به سطح معني      بعد پنجم  در
كميته ملي المپيك و     سازمان تربيت بدني،     يها  سازي، در سازمان    بين يادگيري سازماني توانمند   

  . داري وجود ندارد تربيت بدني آموزش و پرورش، تفاوت معني

) 4جـدول شـماره     (داري آزمون كروسكال واليس       با توجه به سطح معني     بعد ششم    در
 تربيـت بـدني، كميتـه ملـي المپيـك و            يها  ، در سازمان  سيستمبين يادگيري سازماني پيوند با      

  .داري وجود ندارد   معنيتربيت بدني آموزش وپرورش، تفاوت

) 4جـدول شـماره     (داري آزمون كروسكال واليس        با توجه به سطح معني      بعد هفتم  در
 تربيت بـدني، كميتـه ملـي المپيـك و           يها  بين يادگيري سازماني رهبري راهبردي، در سازمان      

  . داري وجود ندارد تربيت بدني آموزش و پرورش، تفاوت معني
  

  گيري  و نتيجهبحث

 ي مل ـ تـه ي، كم ي بدن تي ترب يها   در سازمان  رندهيادگي ابعاد سازمان    ة پژوهش دربار  ني ا ياه  افتهي
  :استزير  موارد انگري آموزش و پرورش بي بدنتي و تربكيالمپ

 يهـا    تلاش محدود سـازمان    ةدهند  نشان  مداوم يريادگي نمرات كسب شده در بعد       -1
  ؛ كارشناسان استي برايريادگي يها  فرصتجاديمذكور در ا

 عـدم   ة نـشان دهنـد    شنود  جستجو و گفت و    ،پژوهش نمرات كسب شده در بعد       -2
  ؛ مذكور استيها  به فرهنگ پرسشگري، بازخورد و آزمايش گرايي در سازمانيتوجه كاف

 و  ي كـار  يهـا    گـروه  تعداد محدود    انگري ب يمي ت يريادگي نمرات كسب شده در بعد       -3
  ؛است مذكور هاي  در سازمانيفقر فرهنگ كار گروه

 ي بـه معن ـ   هاي ادغام شده     سيستميادگيري سازماني    نمرات كسب شده در بعد       -4
  . در سازمان، استيريادگي يها  مورد نظر در جذب و نشر نظاميها ضعف سازمان

 ضـعف در    ةدهند  نشان سازي   سازماني توانمند  ادگيريي نمرات كسب شده در بعد       -5
  ؛ استيبررسمورد  يها  آرمان مشترك سازماننيي تعي برايمشاركت جمع

 نـشان از ضـعف      سيـستم يادگيري سازماني پيوند بـا       نمرات كسب شده در بعد       -6
  ؛ مذكور استيها  در سازمانيروني و بي درونيها  اتصال به محيطيتفكر و ارتباطات برا
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 عملكـرد   ي به معنا  ي راهبرد ي رهبر ي سازمان يريادگي نمرات كسب شده در بعد       -7
  . استي خارجيها  سازماني سازمان به سوتيها در هدا  سازماننيا رهبران في ضعنسبتاً

 جـاد يدر خصوص موانع ا   ) 11 (يمطابق است كه شافع   تحقيقي   پژوهش با    ني ا يها  افتهي

مـورد   يهـا    پژوهش حاضر و ضعف سـازمان      جي باتوجه به نتا   . انجام داده است   رندهيادگيسازمان  

 و ي انحـصار طيرسـد مح ـ  نظـر مـي   ه ب ـيزمان در سـطح سـا  رنـده يادگي در ابعاد سـازمان    يبررس

 بـر   يمبتن ـتوسـعة    بر   شي و عدم گرا   راني كشور، ضعف دانش مد    ي ورزش يها   سازمان يغيررقابت

 ي نگر از جمله علل ـي تفكر كلتي حاكمي به جايي نگرئجز، سيستم تفكر غير تي و حاكم  ييدانا

  .كنند ي ميجلوگير ذكر شده هاي  در سازماني سازمانيريادگيروند از كه هستند 

 ني ا في نمرات ضع  . هماهنگ است  زين) 12 (يدي پژوهش با پژوهش خورش    ني ا يها  افتهي

 گـر يعبـارت د     بـه   و به چـشم انـداز و راهبـرد       توجهي    بي انگريسازي نما   ها در بعد توانمند     سازمان

 اني ـ ركـود جر   گـر ي كشور است كه ازجمله علـل د       ي ورزش يها   سازمان در يراهبرد تفكرفقدان  

  .است راني اي ورزشيها  در سازمانيسازمان يريادگي

 نـشان داد    رنـده يادگيرابطـه بـا سـازمان        در) 13 (انگيو   )7 (نگي تحقيقات كاش  جينتا

 سـازي   آسـان  گـسترش و     يهـا    از راه  يكي ي،صورت گروه    و انجام كارها به    يكارهاي    گروه جاديا

 يگروه ـ حاضر كه ركود كار    پژوهش   جيست؛ با در نظر گرفتن نتا      ا ها   در سازمان  يريادگي انيجر

 نـشان داد؛    ي گروه ـ يريادگي ـ كـشور را در بعـد        ي ورزش يها   در سازمان  يهمكارو جو نامساعد    

  .  همسو استزي گرفت كه پژوهش حاضر با تحقيقات مذكور نجهيتوان نت مي

 يريادگي ـ در سـطح     مـورد بررسـي    يها   پژوهش حاضر با توجه ضعف سازمان      يها  افتهي

هـا،    سيستم  با ونديسازي و پ     ادغام شده، توانمند   يها   سازمان،  ي راهبرد ي همچون رهبر  ي،سازمان

 از يناش ـ هـا  سـازمان اين  يريادگي تي ضعف وضع  ديكه شا كند    مي رهنمون   قتي حق نيما را به ا   

 . كشور باشد  ي ورزش يها   آرمان مشترك در سازمان    فقدانران،  ي نگرش مد  وع و ن  يمسائل فرهنگ 

 كي ـ و جـان مـك كورم      ي بابك علو  دي تحقيقات س  جي با نتا  پژوهشهاي اين     در اين صورت يافته   

   . استهمسو) 8(

 يهـا    در سـازمان   ي سـازمان  يريادگي اني جر ة از عوامل بازدارند   گري د يكيرسد     مي نظر هب

 يدي بـا تحقيقـات خورش ـ     مطلب ني كه ا  باشد ي انسان يروي ن تي به اهم  يتوجه ي كشور ب  يورزش

  . همسو است) 7 (نگيو كاش) 9 (يوصال و ياله) 15 (ياري) 14 (يباغ) 12(
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 كي ـ و پـژوهش و تفك     ي با انحلال معاونت آموزش ـ    ي بدن تي حاضر در سازمان ترب    لدرحا

 لي تبـد  » مـديريت و گـسترش ورزش      يمركز مل « اداره كل با عنوان      كي به   ، آن يسطح ساختار 

 ةنام ـ بر ني تـدو  يري ـگي و پ  راني مـد  ژهي ـ و ي آموزش ـ يهـا    دوره ي بر برگـزار   بيشترشده است كه    

 راني آن در مد   ي و اجرا  تحقق ياي برا   رادهادر اين خصوص نيز      دارد كه    دي سازمان تاك  يراهبرد

  .شود  مشاهده نمييفوقان

 كوتاه مـدت  ي عموميها  آموزش دورهغير از به ، سازمان ي ستاد كاركنان آموزش   اني جر

ش بـا توجـه بـه        است و كارشناسان ورز    لي تعط كند،  مي برگزار   يكه مركز آموزش مديريت دولت    

 شي مربوط به شغل خـو     ي تخصص ي آموزش يها   دوره طي احراز شده از     يها   و پست  فيشرح وظا 

نظـام  ابهـام در     و   ي سـالار  ستهي به شا  يتوجه بي متوقف و    ي آموزش يازسنجي ن اني جر .محرومند

 تي ـ طـرف سـازمان ترب     كي ـ از   . است هشدآنها را موجب     مفرط در    يزيانگ ي ب ،ارتقاء كارشناسان 

 و از   د نـدار  شي كاركنـان خـو    يهـا   ي ارتقاء دانش و آگـاه     ي برا يدارا و نظام    دارياهتمام پا  يبدن

  .شود   مهم مشاهده نميني به اتوجه ي در كاركنان برازياي ن زهي انگگريطرف د

 ني ـ مورد مطالعه در ا    ي ورزش يها   سازمان ي كه دربخش ستاد   ي آموزش يها   كلاس اغلب

 تيسازمان ترب مثلاً   هدف خارج از سازمان است؛       يها  تيع مربوط به جم   ،شود  پژوهش برگزار مي  

 كي ـاز  آن نيـز    كه  كند    برگزار مي  پراكنده   ي آموزش يها  ها دوره   ها و استان    وني فدراس ي برا يبدن

 مراكز ضـمن    ي وزارت آموزش و پرورش با همكار      ي بدن تيترب .ت نگرفته است  أ نش ينظام آموزش 

 ي سـتاد  لاتي و كارشناسان خـارج از تـشك       رانيمد معلمان ورزش و     يخانه برا  خدمت آن وزارت  

 ي برا كي المپ ي آكادم قي از طر  زي ن كي المپ ي مل ةتي كم ،كند   برگزار مي  ي آموزش يها   دوره شيخو

 آنچه  يول. كند   برگزار مي  ي آموزش يها   دوره گري د ي ورزش يها  ها و سازمان    ونيكارشناسان فدراس 

كارشناسـان  يعني   ،سازمانانساني  رين منابع   ت   ارزشمند يريادگيماند توجه به رشد و        مغفول مي 

 تي كـه بايـد مـسئول      يكارشناسـان .  كشور است  ي ورزش يها   سازمان ي ستاد يها  شاغل در بخش  

 ،رندي برعهده گ  شي خدمت خو  امي ا طي و پرورش ورزش كشور را       رت نظا ،تيهدا،  يگذار استيس

 مـورد   يهـا   كـه سـازمان    گفـت تـوان      مي يطوركل  به.  محرومند داري آموزش مستمر و پا    انياز جر 

 دهنـده هـستند تـا       ادي ـ شتريها ب    سازمان ني ا يعنيدارند؛  به بيرون    پژوهش نگاه    ني در ا  يبررس

  .رندهيادگي

 در  رنـده يادگي ارتقاء سـطح ابعـاد سـازمان         ي پژوهش برا  ني حاصل از ا   جي توجه به نتا   با

  :شود سازمان مورد بررسي، موارد زير پيشنهاد مي
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 يهـا   و فرصت قرار گيرد   هاي سازماني    ي انساني در صدر اولويت    آموزش و پرورش نيرو   ـ  

   ي طراحي شود؛ و سازمانيميت، ي فرديريادگي

   ؛ها به داخل سازمان انتقال و اجراي سريع يادگيري ساير سازمانـ 

   ؛ كاركنانني متقابل بي مناسب براي گفتگوطيرافراهم آوردن شـ 

  ي؛ كاريها  گروه لي و تشكي گروهصورت  كارها بهاجراي به قيج و تشويتروـ 

 و  راني مـد  كـردن انـداز و سرنوشـت مـشترك و آشـنا            پرورش و ترويج فرهنگ چـشم     ـ  

  .رندهيادگي سازمان ميكاركنان با مفاه
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