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 هدیكچ
 نزاوتمان هعسوت .دنتسه قطانم نيرت مورحم و نيرت هدنام بقع ليلد نيمه هب ،دنشاب يم زكرم زا ينوماريپ قطانم نيرترود يزرم قطانم
 هلدابم و تراجت .تسا هدش رجنم تيمورحم نيا هب يا هقطنم ياه لداعت مدع نينچمه و يکيژولوكا ،يعامتجا ،يداصتقا ياه شخب

 رد رت يدج يروضح لابند هب تسا مزلا تفرشيپ يارب هعسوت لاحرد ياهروشك و تساهروشك هعسوت و دشر روتوم ناسنا و لااك
 هب هجوت اب .تسا يزرم قطانم نيب تلادابم شرتسگ ،يناهج تراجت رد ينيرفآ شقن ياه شور هلمج زا .دنشاب يناهج تراجت

 ظاحل زا هقطنم نيا رد ناريا يزرم ياضف يهدناماس هك دراد ترورض سراف جيلخ رد ناريا ياهزرم تيمها و يگدرتسگ
 و دنك يم هعلاطم مه رانك رد ار يرگشدرگ ،قاچاق ،اهزرم ينعي يساسا ريغتم دنچ هلاقم نيا .دريگ رارق يسررب دروم يرگشدرگ
 هدافتسا يليلحت -يفيصوت ،يبيكرت شور زا قيقحت نيا رد .تسا سراف جيلخ يبآ ياهزرم و ناريا بونج زين نآ هعلاطم دروم هصرع
 هجوت اب و هدافتسا يناديم تاعلاطم و ياهناخباتك و يدانسا ياهيسررب زا زاين دروم ياههداد و تاعلاطا يروآ عمج يارب .تسا هدش
 هيزجت يارب سپس ،هتخادرپ هقطنم رد يرگشدرگ يلك تيعضو و تامدخ ،تاناکما ،اههبذاج يسررب هب ،هدمآ تسد هب تاعلاطا هب

  .تسا هدش هدافتسا SWOT لدم زا اههتفاي ليلحت و
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  همدقم
 و نیپیلیف دننام اهریازجلا عمجم .تسا يیایرد زرم یاراد راچان هب ،دراد يسرتسد دازآ یاه بآ هب هک یروشک ره
 رب مکاح نیناوق ،يقوقح رظن زا .دنشاب يم يیایرد زرم یاراد اًافرص ،دنلسیا دننام یا هریزج یاهروشک زا يخرب
 یاه بآ زا يشخب رد .(Hafez Nia, 1992) تسا توافتم روشک کی كاخ رب مکاح نیناوق اب يلحاس یاه بآ
 و اه بآ قوقح هیلک ،دنریگ يم یاج روشک ره يیایرد زرم لخاد رد و دنا فورعم ينیمزرس یاه بآ هب هک يلحاس
 دوش يم هتخانش تیمسر هب اهروشک ریاس یاه يتشک ررض يب روبع قح يلو هدوب هطوبرم روشک هب قلعتم اهایرد قمع
(Mojtahedzadeh, 1974). روشک ،هراق تلاف ای یداصتقا-یراصحنا هقطنم لثم يیایرد قطانم يضعب رد نینچمه 
 ای تفن جارختسا و فاشتکا ای ایرد رتسب ریز عبانم زا هدافتسا دننام تسا رادروخرب قوقح زا يشخب زا اهنت يلحاس
 زا للملا نیب قوقح تاررقم ساسا رب .(Wilson, 1987) تسا دازآ اهروشک ریاس يناریتشک قطانم نیا رد یریگیهام

 ،تراظن هقطنم و ينیمزرس یایرد هب عجار ونژ نویسناونک و ایرد قوقح هرابرد دحتم للم نامزاس نویسناونک هلمج
 ره) يیایرد لیام هدزاود رثکادح اب ربارب یا هلصاف هک دوش يم هتفگ یا يضرف طخ هب اًلاومعم ،ينیمزرس یایرد زرم
 هقطنم یارب زرم نیا .دراد روشک ره لحاس أدبم طخ زا (دوش يم فیرعت رتم ۳510 اًاقیقد لداعم هزورما يیایرد لیام
 رد لحاس طخ اًلاومعم أدبم طخ .تسا لیام 11۳ یداصتقا یراصحنا و هراق تلاف قطانم یارب و لیام 4۳ تراظن
 Sabbagh Kermani and) دراد ترهش زین یداع أدبم طخ هب هک تسا راهب لصف رد رزج تلاح نیرت نییاپ

Amiriyan, 2000). 
 یروضح لابند هب تسا مزلا تفرشیپ یارب هعسوت لاحرد یاهروشک و تساهروشک هعسوت و دشر روتوم تراجت

 قطانم نیب تلادابم شرتسگ ،يناهج تراجت رد ينیرفآ شقن یاه شور هلمج زا .دنشاب يناهج تراجت رد رت یدج
 نیرت مورحم و نیرت هدنام بقع لیلد نیمه هب ،دنشاب يم زکرم زا ينوماریپ قطانم نیرترود یزرم قطانم .تسا یزرم
 مدع نینچمه و يكیژولوکا ،يعامتجا ،یداصتقا یاه شخب نزاوتمان هعسوت .(Sariolghalam, 1995) دنتسه قطانم
 زا هک دروآ يم دوجو هب ار ناكما نیا یزرم قطانم هعسوت .تسا هدش رجنم تیمورحم نیا هب یا هقطنم یاه لداعت
 يعامتجا یاه تخاسریز و یا هیامرس تازیهجت و يعیبط عبانم و دوش بانتجا ترجاهم یداصتقا و يناور یاه هنیزه
 داجیا و تیعمج تشادهگن یارب رثؤم یاه ماگ زا يكی .(Mojtahedzadeh, 2000) دریگ رارق یرادرب هرهب دروم
 هلمج زا نآ یداصتقا تبثم تارثا زا ناشن تاقیقحت جیاتن هک تسا یزرم تراجت داجیا یزرم قطانم رد لاغتشا
 رد .تسا رگید یاهاج هب یزرم قطانم نانکاس ترجاهم لیامت شهاک و دمآرد شیازفا ،رقف شهاک ،لاغتشا شیازفا

 یاهدرادناتسا دوبهب ،یداصتقا هعسوت و تفرشیپ ،يقرت رد يساسا شقن دناوت يم دوخ یزرم قطانم داصتقا عقاو
 زکارم یارب هیلوا داوم هیهت رتسب و دشاب هتشاد یزرم يحاون یداصتقا يیارگمه و دمآرد بسانم عیزوت ،مدرم يگدنز
 رامش هب روشک هعسوت دنیارف رد یدربهار يیاضف و یدیلوت تلاوصحم تارداص یارب یا هچیرد نینچمه و یدیلوت
 یاه هنارک و اهزرم لماش هک تسا رتمولیک 0901 ناریا یاه هنارک و نوماریپ لوط عومجم .(Hafeznia, 2006) دور يم
 رد يیایرد یاه هنارک هب طوبرم (دصرد 09 دودح) رتمولیک 110۳ رادقم نیا زا .تسا يكشخ و یا هناخدور ،يبآ

 ناگیاسمه اب ناریا یا هناخدور یاهزرم .(9190 ،يناتسیس راشفا) تسا ناردنزام یایرد و نامع یایرد ،سراف جیلخ
 یاهزرم و (دصرد 0/04) رتمولیک 9004 ربارب ناگیاسمه اب يكشخ یاهزرم ،(دصرد 3/1۳) رتمولیک 1910 ربارب
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 رد ينیمزرس یایرد أدبم طخ .(Ezzati 2016) تسا (دصرد 0) رتمولیک 11 دودح رد يقلاتاب و یا هچایرد
 قطانم نوناق کی هدام بجوم هب .تسا هدش هدایپ هشقن یور رب و صخشم هطقن 5۳ رد نامع یایرد و سراف جیلخ
 و زمره هگنت و سراف جیلخ رد دوخ ریازج و يلخاد یاه بآ و يكشخ ورملق زا جراخ ناریا تیمکاح ،يیایرد
 ,Ezzati) دبای يم شرتسگ ،دوش يم هدیمان ينیمزرس یایرد هک أدبم طخ هب لصتم یاه بآ زا یا هقطنم رب ،نامع یایرد

 طاقن رگید و يیاپورا نارگشدرگ یارب باذج رایسب ينیمزرس هب هک تسا نایاپ يب يتورث سراف جیلخ هیشاح .(2005
 دننک يم باختنا ناریا لحاوس زا رترود رتمولیک دنچ ار دوخ دصقم نارگشدرگ نیا رتشیب اما تسا هدش لیدبت ناهج
 ،دورب جیلخ نیا يبونج تمسق هب يلحاس يللملا نیب یاه یزاب ماجنا یارب دیاب ناریا يشزرو یاه میت هشیمه هكنیا ای

 .تسا هدوب رتشیب و رتهب شناگیاسمه رگید زا هقطنم میلقا و يخیرات رظن زا ناریا یرگشدرگ تاناكما هک نآ لاح
 نیا رد ؟دننک يم افیا روشک بونج داصتقا یاز نورد تفرشیپ رد يشقن هچ یرگشدرگ هک تسا نیا هلاقم يلصا لاؤس
 زا زاین دروم یاههداد و تاعلاطا یروآ عمج یارب .تسا هدش هدافتسا يلیلحت -يفیصوت ،يبیکرت شور زا قیقحت
 هقطنم يسررب هب ،هدمآ تسد هب تاعلاطا هب هجوت اب و هدافتسا ينادیم تاعلاطم و یاهناخباتک و یدانسا یاهيسررب
 طاقن) ينورد طیحم روظنم نیا یارب .تسا هدش هدافتسا SWOT لدم زا اههتفای لیلحت و هیزجت یارب سپس ،هتخادرپ
 تسد هب تاعلاطا لیمكت یارب سپس و دیدرگ هعلاطم هقطنم (اهدیدهت و اه تصرف) ينوریب طیحم و (فعض و توق
 رد و SWOT سیرتام لیمكت هب رظندروم دراوم هب يهد نزو اب هک دش يهاوخرظن طبترم همان شسرپ هلیسو هب ،هدمآ
 ،اههداد یروآ عمج زا دعب .تسا هدش هتخادرپ هقطنم هعسوت تهج بسانم یاه یژتارتسا و اهدربهار هئارا هب تیاهن
 یدنب حطس و یدنب هبتر سیسپات لدم زا هدافتسا اب و هدش ماجنا SPSS رازفا مرن هلیسو هب اه هداد لیلحت و شزادرپ
 ساسا رب قیقحت تایضرف همادا رد .تسا هتفرگ تروص ناگدنهد خساپ رظن زا قاچاق و یرگشدرگ یاه لیسناتپ
 .دنا هتفرگ رارق يسررب دروم یدییأت يلماع لیلحت
  یرظن درکیور
 يیایفارغج طیحم رد تردق و تسایس یراذگریثأت و یریذپریثأت هک تسا ایفارغج ملع زا یا هخاش يسایس یایفارغج
 Zeinabedin et) دهد يم رارق يسررب و شواک دروم ار يیایفارغج طیحم رب يسایس تامیمصت ریثأت ،رگید نایب هب و

al., 2012). يلحم حطس رد (فلتخم یاه تمسق يگنهامه) اضف يسایس يهد نامزاس ،يسایس یایفارغج هژیو شقن، 
 Camp and) دوش يم هتخانش یا هقطنم تاعلاطم مان هب هتشر نیا ناریا رد هزورما و ؛تسا یا هقطنم و يلم

Harkaway, 2004). لئاسم هب يیایفارغج یاه کینكت و اه هاگدید ،تاعلاطا ساسا رب يتنس روط هب هک کیتیلپوئژ 
 یاه هدیدپ يسایس یایفارغج .دوش يم دادملق یدربراک يسایس یایفارغج عون کی ،دزادرپ يم اهروشک يجراخ تسایس
 ،تلم ،زرم دننام يمیهافم لماش يتنس روط هب هک دهد يم رارق ثحب دروم روشک کی ينورد یاضف رد ار يسایس
 زا نوگانوگ یاه هتشر و ددعتم یاه هنیمزرد هک تسا یا هژاو .(Mojtahedzadeh, 2007) تسا نیمزرس و تموكح
 ينعم هب اضف هژاو دربراک رثكت نكیل .دوش يم هدافتسا عیسو روطب یزاسرهش و یرامعم ،يسانش هعماج ،هفسلف لیبق
 يسررب لباق فلتخم یاه هاگدید زا اضف فیرعت هكلب ،تسین قوف یاه هنیمز مامت رد موهفم نیا زا ناسكی تشادرب
 دوجو هژاو نیا زا دسر يم رظن هب هک يکرتشم كرد دوجو اب دهد يم ناشن تاعلاطم .(Brzeinski Et al.1909) تسا
 اًاتبسن يیانعم ددعت زا هژاو نیا و دروخ يمن مشچ هب يملع ثحابم رد اضف فیرعت دروم رد يقلطم قفاوت اًابیرقت ،دراد
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 دشاب موهفم نیا یاه هبنج يمامت هدنریگربرد هک درادن دوجو يعماج و صخشم فیرعت و تسا رادروخرب يیلااب
(Appa, 1999). يگدنز لوط مامت رد ار ام و دنک يم رپ ار يتسه ناهج مامت اضف .تسا ماع رایسب هلوقم کی اضف 
 رگا .دیامن يم لكشم ار نآ فیرعت و ریخست ،لایس یرهن نوچ هک دراد دننام هویج يتیهام اضف ...و تسا  هدرک هطاحا
 ,Bridge and Wood) دوش يم دیدپان و دنک يم خوسر نوریب هب يتحار هب ،دشابن مكحم يفاک هزادنا هب نآ سفق

 یاه تشد رد لاثم یارب) دورب نیب زا دعب دوجو ساسحا هک دیآ رظن هب عیسو و كزان نانچ دناوت يم اضف .(2005
 دوخ هطیح رد یزیچ ره هب هک دشاب یدعب هس دوجو زا ولمم نانچ ای و (دسر يم رظن هب دعب نودب اًلاماک اضف ،عیسو
 یریگ هزادنا لباق اضف يلو ،تسا نكممان يتح و راوشد اضف صخشم و قیقد فیرعت هكنیا اب .دشخب صاخ يموهفم
 .تسا رپ اضف نیا ای تسا دوجوم يفاک یاضف زونه مییوگ يم اًلاثم .(Carmody and Owusu, 2007) تسا
 یزیچ زا ای و دهد یاج دوخ رد ار ءِ يش دناوت يم هک میریگب رظن رد لأخ ار اضف هک تسا نیا فیرعت نیرت کیدزن
 هک تبسن کی ساسا رب هراومه هک تسا نیا ،درک ناشن رطاخ دیاب اضف فیرعت دروم رد هک یرگید هتكن .دوش هدنکآ

 ،صخش يناكم تیعقوم هک  یروط هب .دراد دوجو اضف و رظان نایم يطابترا ،تسین تباث و هدش نییعت شیپ زا یزیچ
 .(Cohen, 2009) تسا كاردا لباق فلتخم یاه تروص هب یو دید هطقن هب انب اضف و دنک يم فیرعت ار اضف
 طباور زا زین يجراخ تسایس رد و کیدزن مه هب يیایفارغج ظاحل هب هک تسا اهروشک زا یدادعت هدنریگرب رد هقطنم
 ای يگنهرف ظاحل هب هک دوش يم لكشت يیایفارغج هصرع کی زا هقطنم دیوگ يم نیلاک ناج .دشاب رادروخرب لباقتم
 و يیایفارغج مظن زا هک دنناد يم اهروشک زا یا هعومجم ار هقطنم کیل .یا دیوید .دنشاب هتشاد سناجت يكیزیف
 طخ .(Kawac, 2010) دنشاب دنویپ رد مهاب يسایس یاهداهن ای گنهرف ،هعسوت حطس دننام كرتشم یاه يگژیو
 صخشم یزرم دانسا و نیمز یور روشک کی دودح دیدحت روظنم هب هک تسا یدادرارق و یرابتعا يطخ ،یزرم
 هدافتسا اب يهاگ و اه بآ نایم و اه هاگفرژ دننام يعیبط ضراوع هلیسو هب يهاگ اهروشک نایم یزرم طوطخ .دوش يم
 (تسا هجرد 34 رادم اب ربارب هک اكیرمآ و اداناک نایم زرم زا یا هدمع شخب دننام) یدادرارق و يضرف طوطخ زا
 کی تیمکاح ورملق دح نیرخآ رد هک دنتسه يیاه هدودحم یزرم يحاون .(Jong, 2008) تسا  هدش قفاوت و نییعت
 هب يحاون نیا .دنزاس يم زیامتم زرم یوس نآ یاهروشک يحاون زا ار روشک کی يلخاد يحاون و دنراد رارق روشک
 و يتعنص و یراجت دازآ قطانم و یزرم یاه هچرازاب نتشاد و صاخ يیایفارغج تیعقوم زا یرادروخرب رطاخ
  .(Harvey, 2003) دنرادروخرب يصاخ تیمها زا تادیدهت ضرعم رد یریگرارق
 و تفر ،ندز رود یانعم هب Tourns نیتلا تغل رد هشیر هک هدش ذخا نتشگ یانعم هب روت هملک زا مسیروت تغل
 تسا هتفای هار سیلگنا هب تیاهن رد و هسنارف ،ایناپسا هب ينانوی زا هک دراد شخرچ و دصقم و أدبم نیب تشگرب
(Mane, 2006). تحایس لعف زا هتفرگرب يبرع یا هژاو لصا رد هک دش يم هتفگ زین حایس نارگشدرگ هب هتشذگ رد 
 دندوب هدش هئارا 4330 لاس زا لبق ات هک یرگشدرگ فیراعت يمامت هب هجوت اب یرگشدرگ يناهج نامزاس .تسا  هدوب
 یداع ناكم زا ریغ يناكم هب هک یدارفا ای درف یاه تیلاعف هعومجم :درک رشتنم يیاهن فیرعت کی 5330 لاس رد
 زین نانآ ترفاسم زا فده و دننک يم تماقا اجنآ رد لاس کی رثکادح و بش کی لقادح و ترفاسم دوخ يگدنز
 هک يناسک ساسا نیا رب دوش يمن نآ لماش دمآرد بسک و لاغتشا ریظن يفادها هتبلا .تسا تغارف تاقوا ندنارذگ
 .(Mercille, 2008) دنوش يم هدیمان رگشدرگ زین دنوش يم فیرعت نیا لماش
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 و تفر ،ندز رود یانعم هب turns نیتلا تغل رد هشیر هک هدش ذخا نتشگ یانعم هب روت هملک زا مسیروت هژاو
 لداعم .تسا هتفای هار يسراف هب يسیلگنا و هسنارف یاه نابز قیرط زا هک دراد شخرچ و دصقم و أدبم نیب تشگرب
 یاهراكهاش ات دننک يم رفس ناهج طاقن يصقا هب اًلاومعم دنمتورث دارفا .(Saouli, 2016) تسا یرگشدرگ نآ يسراف
 .دنوش انشآ اهروشک رگید یاهاذغ اب ای دنوش انشآ دیدج یاه گنهرف اب ،دنزومایب دیدج یاه نابز ،دننیبب ار یرنه
 یرگشدرگ .دنتفرگ رارق هدافتسا دروم للم هعماج طسوت 0930 لاس رد راب نیلوا «تسیروت» و «مسیروت» تاحلاطصا
 رب از نورد دشر هیرظن .(Gelvin, 2018) دوش يم قلاطا تعاس 4۳ زا شیب نامز تدم اب و روشک زا جراخ هب رفس هب
 هیرظن نیا ساسا رب .دهد يم خر ينوریب لماوع هن و داصتقا ينورد یاهورین تلع هب یداصتقا دشر هک تسا نآ
 رب زکرمت اب هیرظن نیا .دراد یداصتقا دشر رد يهجوت لباق رثا شناد و یروآون ،يناسنا هیامرس رد یراذگ هیامرس
 .Haenle Et al) تسا یداصتقا هعسوت لابند هب ناینب شناد داصتقا کی زا لصاح زیررس تارثا و تبثم يبناج تارثا

 یاه تسایس هب يگتسب داصتقا دشر خرن تدمزارد رد هک دنک يم اعدا لوا هجرد رد از نورد دشر هیرظن .(2018
 يخرب رد دشر خرن شیازفا بجوم شرورپو شزومآ ای هعسوت و قیقحت یارب هنارای لاثم یارب .دراد ملع دیلوت قیوشت
 قاچاق اب هلباقم ،از نورد داصتقا رد .دنک يم داجیا یروآون یارب یا هزیگنا هکارچ دوش يم از نورد دشر یاه لدم زا
 رد نآ اب یدج هلباقم ،هدیدپ نیا یاه بیسآ هب تیانع اب و دریگ يم رارق راک روتسد رد ریطخ یرما ناونع هب ،لااک

 زین زاجم تروص هب يتح هیور يب تادراو ،یداصتقا نینچ رد ،دریگ يم رارق طبر یذ یاه هاگتسد و مدرم تیولوا ردص
 ار اضاقت و هضرع ماظن تلاداعم ،نآ دیرخ زا بانتجا اب مدرم مومع و دوش يم يقلت روشک یارب یدج يتفآ هباثم هب
 عبت هب و دش دهاوخ هارمه یدج تاراسخ اب يجراخ تلاوصحم دیرخ ناگدننکدراو یارب هک دننز يم مه رب نانچ نآ

 Holmquist) تشاد دهاوخن بارعا زا يلحم صاخ دراوم رد زج (يجراخ تلاوصحم ندرک دراو) یدركیور نینچ

and Rydqvist, 2016). میسقت هورگ ود  هب  دنا هدرـک هجوـت از نورد هعسوت و دشر تلاوقم  هب  هک  ينازادرپ هیرظن 
 دشر  ينابم نایـم یزیامـت چیه تسا نآ  یاه هرهچ  نیرت صخاش زا کنارف ردنوگ هردنآ هک لوا هورگ .دنوش يم
 نیرتمک دهد يـم هئارا از نورـب و از نورد دشر هلوقم  زا  کنارف ردنوگ هک يفیرعت رد . تسین  لئاق از نورب و از نورد
 و  دناد يم  هناراد هیامرس ار دـشر  یاه ـهار  نیا  یود ره وا .تفای ناوت يمن  یرگید  رب يكی تیحجرا رب يکاح یا هناشن
 يباتک رد .تسین موس ناهـج یاهروشـک یارـب هعسوت و دشر زا يیامنرود یواح کی  چیه  هک تسا دقتعم ور نیازا
  هک ارگ نورب و ارگ نورد هعسوت  یروئـت  دقن  اب کنارف  ردنوگ » نیتلا یاكیرمآ رد يگتفاین هعسوت و یراد هیامرس« مان  هب
 :دسیون يم ،دش يـم حرطـم هدنلآ يتسیلایسوس یاه هشیدنا ناراداوه و يتسیسکرام یاه شیارگ يخرب یوس زا يلوا
 » دشخب  يیاهر يگتفاین هعسوت  زا  ار  يلیش  دناوت يمن  ارگ نورب  هاوخ و ارگ نورد هاوخ یراد هیامرس هعسوت زا  عون  چیه»
( Hiltermann, 2018). یاه يبایزرا هب و هدرک رظندیدجت دوخ تایرظن زا يشخب رد کنارف ردنوـگ هردـنآ زورـما 
 اب هكلب تسین هناگیب یراد هیامرس اب طقف هن  از نورد  تابسانم .تسا هدیـسر  یراد هیامرـس  هچخیرات  زا یدیدج
 راک میسقت ات دنا لیام نیچ و یوروش ریهامج داحتا اهزور نیا رگا» :درادن تافانم زیـن  يناهـج رازاب  هب نتسویپ
 رگید اجنـیا رد «دنا هداهن رانک  ار  ارگزکرم دوخ هعسوت لصا اهروشک نیا هک تسین انعم نادب نیا ، دنریذپب  ار  يللملا نیب
 ،دنک يـم يفرعم یداصتقا متسیس  نـیا  يسایس  هتسوپ نوچمه نیما ریمس هک يسایس-يعامتجا متسیس دقن هب
 اب ار فانصا و اه نامزاس و بازحا ينیزگیاج وا هک  مینک يم  افتکا  هتكن کی نیمه رکذ هب طقف و تخادرپ میهاوخـن
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 هک یروشک  رد  يعامتجا ماظن ندوب يمدرم مه هک دناد يم يلماوع هلمج  زا  يمدرم  تلاكشت هداتفا اپ شیپ لاكشا
 نیا وا معز هب .درک دهاوخ  نیمضت  ار  نآ تیقفوم مه و دنک يم نیمأت تسا هدیزگرب ار از نورد دشر یژتارتسا
 دننک لرتنک و تراظن يفاضا شزرا دیلوت زا يشان دوس عیزوـت  ماظـن  ندوب هنلاداع رب هک دوب دنهاوخ رداق تلاكشت
(Balaguer and Gantavella-Jorda, 2002). 
  هعلاطم دروم طیحم

 95 ات 14 و يلامش ضرع هقیقد 19 و هجرد 19 ات 4۳ رد (يسرافلا جیلخلا يبرع هب و يسراف نابز هب) سراف جیلخ
  .(Afshar Sistani, 2007) دراد رارق چیونیرگ راهنلا فصن زا يقرش لوط هقیقد 5۳ و هجرد

 
Source: (https://www.britannica.com    سراف جیلخ یا هقطنم و یناهج تیعقوم :1 هشقن  (  

 دشيم هدیمان سراف جیلخ میدق ناراگزور رد هک تسا یروانهپ يبآ هرتسگ زا يكچوک شخب یزورما سراف جیلخ
-يم رب رد دنس دور دودح ات ار دنه سونایقا زا يشخب و (نامع) ناركم یایرد يمامت سرتپ یایرد هتشذگ رد اریز
 (نامع) ناركم یایرد دادتما رد هک دوش يم يقلت يهاربآ هب هزورما سراف جیلخ .(Hafez Nia, 1992) تسا هتفرگ
 قارع و نامع ،نیرحب ،تاراما ،رطق ،تیوک ،ناتسبرع يبرع یاهروشک و ناریا يناتساب یاهروشک اب و هتفرگ رارق
 یایرد تحاسم فصن يتحاسم اًابیرقت ينعی تسا عبرمرتمولیک رازه 14۳ ات 1۳۳ نیب نآ تعسو .دراد كرتشم يبآ زرم

 اراد ناریا ار يلحاس طخ نیرتشیب هک تسا رتمولیک 1119 سراف جیلخ لحاوس لوط .(Mojtahedzadeh, 1976) رزخ
 یاهروشک يلحاس طوطخ هیقب و هدش بوسحم ناریا يلحاس قطانم وزج زمره هگنت ات هتفرگ واف هناهد زا ينعی تسا
 نآ رتمولیک ۳۳00 يلحاس طخ رتمولیک 1119 زا نیاربانب .(Wilson, 1987) دوش يم لماش ار سراف جیلخ هزوح يبرع
 اهاج يضعب رد نآ ضرع و رتمولیک 1110 زمره هگنت ات قارع زا سراف جیلخ لوط .تسا ناریا نآ زا
 قمع طسوتم زمره هگنت رد .تسا فلتخم نوگانوگ طاقن رد سراف جیلخ قمع .تسا رتمولیک 119 ات 110 نیب
 بآ قمع طسوتم نآ يبونج لحاوس رد و رتم 10 ناریا لحاوس لک رد ،رتم 11 زمره هریزج فارطا رد ،رتم 110 بآ
  .(Sariolghalam, 1995) تسا رتم 59 سراف جیلخ رد بآ طسوتم قمع يلک تروص هب يلو دسر يمن رتم 50 هب
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 هناخدور هب برغ زا و دراد هار دنه سونایقا هب (نامع) ناركم یایرد و زمره هگنت قیرط زا قرش زا سراف جیلخ
 نآ هب ناریا رد نوراک دور قاحلا و قارع رد تارف و هلجد هناخدور ود دنویپ لصاح هک ناریا ناتسزوخ رد دوردنورا
 رتمولیک 511 دودح برغم بناج رد نآ یورشیپ هطقن نیرخآ ات زمره هگنت زا سراف جیلخ لوط .دوش يم متخ تسا
 طیارش يیاوه و بآ رظن زا و تسا هدش هتخانش ایند يبآ هنهپ نیرت مرگ ناونع هب سراف جیلخ .(Pouya, 2019) تسا

 یرتمولیک 50 رد رتم 93 نآ هطقن نیرت قیمع و تسا لیام 110 نآ شخب نیرت ضیرع ،دراد يیاوتسا همین و کشخ
 هک تسا هدش ثعاب سراف جیلخ مک قمع .تسا رتم 19 ات 10 نیب برغ رد نآ شخب نیرت قمع مک و گرزب بنت

۳ ،بآ دایز یروش نیع رد .(Mojtahedzadeh, 2000) دیامن یورشیپ ایرد نورد هب بترم يكشخ  بآ همشچ 11
 سراپ ای سرگاز یاه هوک زا يگمه هک دراد نایرج ایرد نیا لحاوس رد نیریش اًلاماک همشچ 5۳ و فک رد نیریش
 يیاهدور نیرت بآرپ و نیرت گرزب بانیم و يكلاد ،دنم ،يحارج ،باز ،هلاید ،نوراک ،دنورا ،دنریگ يم همشچرس ناریا
 تدورب و هجرد 15 ناتسبات رد يهاگ اوه یامرگ .(Moradi Nia et al., 2019) دنزیر يم سراف جیلخ هب هک دنتسه
 ،نیرحب ،تیوک ،يبظوبا ،هجراش ،يبد ،رهشمرخ ،سابعردنب ،شیک ردانب .تسا هدش شرازگ هجرد 9 ات ناتسمز رد نآ
 ،کیتیلپوئژ رظن زا سراف جیلخ .تسا هدرک لیدبت ناهج يتسیروت و یداصتقا بطق هب ار سراف جیلخ ،هرصب و هحود
 دوش يم بوسحم ناهج لک رد درف هب رصحنم و مهم يبآ هنهپ کی ،ندمت و خیرات نینچمه و یژرنا ،کیژتارتسا
(Hafeznia, 2006).  

 
Source: (https://www.biorxiv.org    سراف جیلخ ردانب نیرت مهم :2 هشقن  (  

 يفارگ وردیه تیریدم طسوت هدش یریگ هزادنا) عبرم رتمولیک 90409۳ دودح رد يتعسو اب هزورما سراف جیلخ
 بوسحم ناهج گرزب جیلخ نیموس نسدوه جیلخ و وكیزكم جیلخ زا سپ (9190 لاس ،ناریا يیایفارغج نامزاس
 ناركم یایرد هب و دراد هار دنه سونایقا هب هكنآ هب هجوت اب سراف جیلخ .(Ashouri and Mortezaie, 2018) دوش يم
 فیدر رد و دوش يم بوسحم (تسا نآ قمع نیرتشیب رتم 93 هک) اهایرد نیرت قمع مک زا لاح نیا اب تسا لصتم زین
 زین رتم 1119 هب طاقن يخرب رد ناركم یایرد قمع هک يلاح رد نیا .دراد رارق نسدوه جیلخ و کیتلاب یاهایرد
 .تسا رتم 19 سراف جیلخ یافرژ نیگنایم .(Akhbari, 2017) تسا رتشیب 1110 زا مه خرس یایرد قمع و دسر يم
 ءِزج سراف جیلخ کینوتكت یاه هشقن هیاپ رب تسا هتخانش يم ار نآ رشب هک تسا يیایرد نیرت يمیدق يبآ هنهپ نیا
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 رد سراف جیلخ هک يتکرح نیرخآ تسا هتشون صوصخ نیا رد اكیناتیرب همانشناد تسا ناریا زیخ  هلزلز یاه نوناک
 دیدش رایسب يهاگ و سراف جیلخ رد هلزلز تسا يجیردت ندمآ لااب زا تسا ترابع دراد و هتشاد رارق نآ ضرعم
 .(Dikshit, 1995) تسا
 اههتفای
 زاین دروم یاههداد و تاعلاطا یروآ عمج یارب .تسا هدش هدافتسا يلیلحت -يفیصوت ،يبیکرت شور زا هلاقم نیا رد
 يسررب هب ،هدمآ تسد هب تاعلاطا هب هجوت اب و هدافتسا ينادیم تاعلاطم و یاهناخباتک و یدانسا یاهيسررب زا

 زا اههتفای لیلحت و هیزجت یارب سپس ،هتخادرپ هقطنم رد یرگشدرگ يلک تیعضو و تامدخ ،تاناكما ،اههبذاج
 و اه تصرف) ينوریب طیحم و (فعض و توق طاقن) ينورد طیحم روظنم نیا یارب .تسا هدش هدافتسا SWOT لدم
 اب طبترم همان شسرپ هلیسو هب ،هدمآ تسد هب تاعلاطا لیمكت یارب سپس و دیدرگ هعلاطم هقطنم (اهدیدهت
 هئارا هب تیاهن رد و SWOT سیرتام لیمكت هب رظندروم دراوم هب يهد نزو اب هک دش يهاوخرظن یرگشدرگ
 یروآعمج زا دعب .تسا هدش هتخادرپ سراف جیلخ رد ناریا یاهزرم هعسوت تهج بسانم یاهیژتارتسا و اهدربهار
-حطس و یدنبهبتر سیسپات لدم زا هدافتسا اب و هدش ماجنا SPSS رازفا مرن هلیسو هب اه هداد لیلحت و شزادرپ ،اههداد
 قیقحت تایضرف همادا رد .تسا هتفرگ تروص ناگدنهد خساپ رظن زا سراف جیلخ رد ناریا یاهزرم یاهلیسناتپ یدنب
 .دنا هتفرگ رارق يسررب دروم یدییأت يلماع لیلحت ساسا رب

 یفیصوت یاههتفای-1
 ؛تسا هدش هدافتسا نارکوک لومرف زا و یرامآ تابساحم ساسا رب هنومن مجح هزادنا نییعت تهج شهوژپ نیا رد

 
 زا هدافتسا اب زین قیقحت هنومن مجح هک دنتسه یرگشدرگ هزوح ناسانشراک و ناصصختم شهوژپ یرامآ هعماج
 .تسا هدمآ تسد هب 419 نارکوک لومرف

 یلیلحت یاههتفای

 سراف جیلخ رد ناریا یاهزرم یاهلیسناتپ لیلحت رد SWOT لدم دربراک-
 و متسیس کی ينوریب طیحم رد دوجوم یاه تصرف و اهدیدهت تخانش یارب یرازبا (SWOT) سیرتام ای کینكت
 نآ لرتنک و تیاده یارب دربهار نیودت و تیعضو شجنس روظنم هب نآ يلخاد یاه توق و اه فعض يسانشزاب

 رثکادح ار اه تصرف و اه توق ،شخبرثا یژتارتسا هک تسا راوتسا قطنم نیا رب تآوس لیلحت و هیزجت .تسا متسیس
 هجیتن شور نیا .(Hong & Cha, 2010: 136) دناسر يم لقادح هب ار نآ تادیدهت و اه فعض هک لاح نیعرد ،دنک يم
 هصلاخ روط هب .تساه نامزاس یارب یژتارتسا نیرتهب شور نیا ،عقاو رد .تسا دراوراه یراجت هدكشناد لدم میقتسم
 :قیرط زا روما نیا و تسا دربهار نیودت و تیعضو لیلحت یارب یرازبا کینكت نیا هک تفگ ناوت يم
 متسیس ينورد یاه فعض و اه تمّوق یدنب هقبط و يسانشزاب .0
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 متسیس جراخ طیحم رد دوجوم یاهدیدهت و اه تصرف یدنب هقبط و يسانشزاب .۳
 ,Golkar) دریگيم تروص هدنیآ رد متسیس تیاده یارب نوگانوگ یاهدربهار نیودت و تآوس سیرتام لیمكت

 و اه تصرف اب يمتسیس نورد فعض و توق طاقن قباطت کیژتارتسا یاهرازبا زا يكی SWOT لدم .(2005:49
 هک یاژتارتسا باختنا و لماوع نیا يیاسانش یارب ار کیتامتسیس يلیلحت لدم نیا .تسا يمتسیس نورب تادیدهت
 و اهتوق بسانم یژتارتسا کی ،لدم نیا هاگدید زا .دهديم هئارا ،دیامن يم داجیا ار اه نآ نیب قباطت نیرتهب
 و فعض و توق طاقن ،روظنم نیا -یارب .دناسريم نكمم لقادح هب ار اهدیدهت و اه فعض و رثکادح هب ار اه تصرف
 نیب زا یژتارتسا یاههنیزگ و دنوشيم هداد دنویپ SO، WO، ST، WT يلک تلاح راهچ رد اهدیدهت و اه تصرف
 يگنوگچ و لماوع نیا زا يلودج تخاس و هیهت یارب .(Harrison & Carson, 2003: 192) دنوش يم باختنا اه نآ
 :تسا هتفرگ ماجنا ریز لحارم نآ لیلحت و سراف جیلخ رد ناریا یاهزرم یاهدرکراک رب نآ یراذگریثأت
 -يعامتجا ،یداصتقا عاونا هب هک دریگ يم رارق سراف  جیلخ رد ناریا یاهزرم رد رثؤم لماوع عون کی نوتس رد
 ،اه فعض ،اه توق نیرت مهم ،(يلخاد و يجراخ لماوع) ود نوتس رد .تسا هدش میسقت یداهن و يكیژولوکا ،يگنهرف
 لماوع نیا زا کی ره هب ،(نزو) هس نوتس رد .تسا هتفرگ رارق سراف جیلخ رد ناریا یاهزرم یاهدیدهت و اه تصرف
 و تخانش زا لصاح یاه هتفای جیاتن ساسا رب) متسیس يلعف کیژتارتسا تیعقوم رب اه نآ يلامتحا رثا ساسا رب و
 ،دشاب رتشیب نزو ردقچ ره .میهد يم (نیرت تیمها يب) رفص ات (نیرت مهم) کی زا ينزو (دوجوم عضو لیلحت و هیزجت
 رد .(تسا 0 لماوع دادعت هب هجوت نودب ۳ نوتس عمج) دوب دهاوخ رتشیب متسیس نآ هدنیآ و ينونک تیعقوم رب ریثأت

 5 زا یزایتما صاخ لماع نآ هب متسیس نونک تیعقوم و تیمها ساسا رب و لماع ره هب ،(یدنب هجرد) راهچ نوتس
 .میهد يم (دوجوم عضو لیلحت و هیزجت و تخانش زا لصاح یاه هتفای جیاتن ساسا رب) ،(فیعض) 0 ات (بوخ رایسب)
 .دهد يم خساپ لماوع زا کی ره هب هنوگچ متسیس هک دهد يم ناشن یدنب هجرد نیا
 هلیسو نیا هب ات مینک يم برض (9 نوتس رد برض ۳ نوتس) لماع ره هجرد رد ار نزو ،(ينزو زایتما) جنپ نوتس رد
 روط هب هک دیآ يم تسد هب 5 ات 0 زا ينزو زایتما کی ،لماع ره یارب بیترت نیا هب .دیآ تسد هب نآ ينزو زایتما
 ار 5 نوتس رد يلخاد و يجراخ لماوع مامت ينزو تازایتما ،ماجنارس .تسا 9 ددع زایتما نیا (نیگنایم) طسوتم
 کی هک دهد يم ناشن لک ينزو زایتما .مینک يم هبساحم ار ينزو زایتما و مینز يم عمج رگیدكی اب هناگادج روط هب

 ينزو زایتما طسوتم هشیمه .دهد يم خساپ شا ينوریب طیحم رد هوقلاب و دوجوم یاهورین و لماوع هب هنوگچ متسیس
 زا ،دشاب نآ زا رتمک رگا و رتشیب نآ تیمها دشاب نآ زا رتلااب هچنانچ ،تسا 9 ددع هنیمز کی رد متسیس کی رد لک
 .(Hanger and Violin, 2005: 92) تسا رادروخرب یرتمک یراذگ رثأت و تیمها

 اهدیدهت و اه تصرف ،فعض ،توق طاقن -1

 هعسوت رد نآ شقن و سراف جیلخ رد ناریا یاهزرم یاهلیسناتپ لیلحت یاهتسایس و یاهراكهار هئارا روظنم هب
 و اهتوق دوبهب و اهدیدهت و فعض طاقن عفر تهج رد قوف هناگراهچ لماوع تخانش يحاون نیا رد ،روشک بونج
 طاقن نیرت مهم ندومن تسرهف اب يحاون نیا هعسوت راكهار انبم نیا رب .ددرگيم يقلت ریذپانبانتجا یرما اه تصرف
 نییبت ،هقطنم يتباقر یاه یرترب زا یریگ هرهب رب ينتبم يمجاهت یاهیژتارتسا حرط روظنم هب اه تصرف و توق
 هب یرگنزاب یاهیژتارتسا هئارا قیرط زا ،یاهیحان نورد فعض طاقن عفر روظنم هب ور شیپ یاه تصرف نیرت مهم
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 اب ،یاهیحان نورب یاهدیدهت عفر روظنم هب یاهیحان نورد یاهتوق نیرت مهم حرط ،عبانم ددجم صیصخت روظنم
 عفر روظنم هب يعفادت یاهیژتارتسا حرط زین و هیحان یاه یدنمزاین عفر تهج رد يشخب عونت یاهیژتارتسا رب دیکأت
 .دوشيم هتشاذگ ارجا هلحرم هب يحاون ریاس یریذپبیسآ

 (توق طاقن) یلخاد لماوع لیلحت و هیزجت جیاتن-1 لودج
  رثوم لماوع عاونا اهتوق  نزو یدنب هجرد ينزو زایتما

 یداصتقا یرگشدرگ یزیر همانرب و یراذگ هیامرس تهج بسانم طیارش 91/1 9 31/1

 یرگشدرگ هعسوت یارب دارفا تکراشم دروم رد مدرم تبثم هاگدید ۳1/1 ۳ 41/1

 حیرفت و تغارف هنیمز رد ندرک هنیزه تهج نارگشدرگ يگدامآ 91/1 9 91/1

 يگنهرف يعامتجا اهنآ يهاگآ و مدرم نیب رد تکراشم و یراكمه 91/1 9 31/1

 يندید و يخیرات یاهناكم و يموب گنهرف ،موسر و بادآ 11/1 4 ۳9/1

 مدرم یزاون نامهم و يمرگنوخ 01/1 4 1۳/1
 يكیژولوکا هقطنم هب یدورو نارگشدرگ یارب يندید يحاون هب بسانم يسرتسد ۳/1 ۳ 41/1

 هقطنم درف هب رصحنم يلحاس زادنا مشچ و يلحاس قطانم دوجو 0/1 4 1۳/1

 هقطنم رد ابیز زادنا مشچ عونت 91/1 4 4۳/1

  هقطنم رد دوجوم ناگدنرپ و یزبآ رانک و یزبآ یاه هنوگ عونت ۳1/1 ۳ 41/1

 یداهن یرهش یرگشدرگ شرتسگ تهج بسانم رتسب داجیا و يیاز لاغتشا هب نیلوئسم داقتعا 01/1 0 01/1
  ..و قرب و بآ بسانم تابسأن دوجو ۳1/1 9 91/1 

 هافر و تینما یرارقرب تهج يتینما یاهورین و اهنامزاس یراكمه ۳1/1 9 91/1

  عمج 04/1  09/0

Source: (Research findings, 2019  (  

 هعلاطم دروم هیحان رد یرگشدرگ رب یلخاد رثؤم لماوع -2
 هک يیاههبنج ينعی ،تمّوق و فعض طاقن يیاسانش تهج هعلاطم دروم هیحان يلخاد طیحم شجنس هلحرم نیا فده
 طاقن تمسق نیا رد .تسا ،تسا هدنراد زاب ای دعاسم نآ یاهفیلكت یارجا و یزیرهمانرب فادها هب يبایتسد هار رد
 لیذ حرش هب یداهن و يكیژولوکا ،يگنهرف -يعامتجا ،یداصتقا داعبا بوچراهچ رد و فعض طاقن و تمّوق
 .تسا هدش هدروآ ۳ و 0 لودج رد هک تسا هدش یدنب میسقت

 (توق طاقن) یلخاد لماوع لیلحت و هیزجت جیاتن -2 لودج
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: (Research findings, 2019  (  

 ينزو زایتما یدنب هجرد نزو اهفعض رثوم لماوع عاونا

 یداصتقا
 

 31/1 9/1 9/1 هیحان نیا رد يلحم یاه یراذگ هیامرس و یزیر همانرب دوجو مدع

 41/1 ۳ ۳1/1  یرگشدرگ هنیمز رد دعتسم يحاون يیاسانش یارب یراذگ هیامرس مدع

 
 
 يگنهرف - يعامتجا

 

 31/1 9 91/1 يمومع یاهشخب اب يتلود یاهداهن طسوت يتانا تاناكما دوبمک

 41/1 ۳ ۳1/1  يلحاس یرگشدرگ هنیمز رد هدید شزومآ و تسخن یاهورین دوبمک

 31/1 9 ۳1/1  نارگشدرگ اب دروخرب هوحن رد اهنآ شزومآ مدع و يموب مدرم يیانشآ مدع

 41/1 ۳ ۳1/1  راكیب ناناوج دادعت شیازفا
 91/1 9 ۳1/1  مسیروت یایازم يعوصخ رد مدرم يهاگآ حطس ندوب نییاپ

 31/1 9 91/1  بولطم يهافر تاناكما دوبن لیلد هب هقطنم تیباذج دوبمک

 41/1 ۳ ۳1/1 يلم و یا هقطنم ،يلحم ناراذگ هیامرس تخانش و يیانشآ مدع

 
 يكیژولوکا

 4۳/1 4 91/1  (بلاضاف و اه هداج دننام) یدبلاک و يلحم یاهتخاس ریز ندوب بسانمان

 31/1 9 9/1  يلحاس هقطنم رد ينیمزریز هرفس بآ حطس ندرب لااب

 
 یداهن

 
 

 41/1 ۳ ۳1/1  یرگشدرگ هنیمز رد مزلا تانبلبت مدع

 91/1 9 ۳1/1  یرگشدرگ دصقم ناونع هب رهشوب یرگشدرگ یاه هبذاج يفرعم ملع

 31/1 9 91/1  بسانم تیفیک اب بآ عبانم دوجو مدع

 91/1 ۳ ۳1/1  بسانمان لقن و لمح متسیس

 1۳/1 4 01/1  هقطنم رد دوجوم يتماقا تاناكما دوبمک
 1۳/1 4 51/1  هقطنم رد دوجوم یرهش تازیهجت دوبمک

 41/1 ۳ ۳1/1 لحاس رد بسانم يتیلاعف یاهنوناک دوجو مدع

 59/0  95/1  عمج 
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 نآ زا یرگشدرگ هعسوت هنیمزرد سراف  جیلخ رد ناریا یاهزرم هک يتوق طاقن نیرت مهم ناگدنوش شسرپ هاگدید زا
 رد ناریا یاهزرم يندید و يخیرات یاه ناكم و يموب گنهرف ،موسر و بادآ :زا دنا ترابع ،تسا رادروخرب

 و سراف  جیلخ رد ناریا یاهزرم نکاس مدرم یزاون  نامهم و يمرگنوخ ،لوا هدر رد ۳9/1 ينزو زایتما اب سراف جیلخ
 عونت ،مود هدر رد 1۳/1 ينزو زایتما اب ود ره هقطنم درف  هب رصحنم يلحاس زادنا  مشچ و يلحاس قطانم دوجو
 دوبمک ناگدنوش شسرپ رظن هب رگید یوس زا .دراد رارق موس هدر رد 4۳/1 ينزو زایتما اب هقطنم رد ابیز زادنا مشچ
 بسانمان سپس و فعض  هطقن نیرت مهم ناونع هب لوا هدر رد /1۳ ينزو زایتما اب هقطنم رد دوجوم يتماقا تاناكما
 دوبمک و مود هدر رد 4۳/1 ينزو زایتما اب (بلاضاف و اه هداج دننامه) یدبلاک و يطیحم یاه تخاسریز ندوب
 یرگشدرگ فعض طاقن موس هدر رد زین 1۳/1 ينزو زایتما اب هقطنم رد دوجوم سراف جیلخ رد ناریا یاهزرم تازیهجت
 .تسا هتفرگ رارق سراف جیلخ رد ناریا یاهزرم رد

 (فعض طاقن) یلخاد لماوع لیلحت و هیزجت جیاتن -3 لودج

  رثوم لماوع عاونا
 اه فعض

 
  نزو

 
 یدنب هجرد

 
 ينزو زایتما

 یداصتقا
 
 

 31/1 9 91/1  یرگشدرگ تعنص صوصخ رد هیحان نیا رد يلحم یاه یراذگ هیامرس و یزیر همانرب دوجو مدع

 41/1 ۳ 91/1 یرگشدرگ هنیمز رد دعتسم يحاون يیاسانش یارب یراذگ هیامرس مدع

 
 يگنهرف -يعامتجا

 
 

 41/1 ۳ 91/1 يصوصخ یاه شخب ای يتلود ساهداهن طسوت يتماقا تاناكما دوبمک

 41/1 ۳ ۳1/1  يلحاس یرگشدرگ هنیمز رد هدید شزومآ و صصختم یاهورین دوبمک

 41/1 9 ۳1/1  نارگشدرگ اب دروخرب هوحن رد اه نآ شزومآ مدع و يموب مدرم يیانشآ مدع

 91/1 9 ۳1/1 راكیب ناناوج دادعت شیازفا

 91/1 9 ۳1/1  مسیروت یایازم صوصخ رد مدرم يهاگآ حطس ندوب نییاپ

 31/1 9 91/1  بولطم يهافر تاناكما دوبن لیلد هب هقطنم تیباذج دوبمک

 41/1 ۳ ۳1/1 يلم و یا هقطنم ،یا هلحم ناراذگ هیامرس تخانش و يیانشآ مدع
 
 يكیژولوکا

 41/1 ۳ 91/1  (بلاضاف و اه هاچ دننامه) یدبلاک و یدبلاک و يطیحم یاه تخاسریز ندوب بسانمان

 31/1 ۳ 91/1  يلحاس هقطنم رد ينیمزریز هرفس بآ حطس ندوب لااب
 
 یداهن

 41/1 ۳ ۳1/1 یرگشدرگ هنیمز رد مزلا تاغیلبت مدع

 31/1 9 ۳1/1 یرگشدرگ دصقم ناونع هب رهشوبیرگشدرگ یاه هبذاج يفرعم مدع

 31/1 9 91/1 کیدزن هلصاف رد بسانم تیفیک اب بآ عبانم دوجو مدع

 91/1 ۳ ۳1/1 بسانمان لقن و لمح متسیس

 1۳/1 4 01/1  هقطنم رد دوجوم ينماقا تاناكما دوبمک

 1۳/1 4 51/1 هقطنم رد دوجوم یرهش تازیهجت دوبمک

 41/1 ۳ ۳1/1 لحاس رد بسانم يتیلاعف یاه نوناک دوجو مدع
  95/1  59/3 

Source: (Research findings, 2019  (  

 هعلاطم دروم هیحان یرگشدرگ رب یجراخ رثؤم لماوع-3
 هک تسا يیاهدیدهت و اه تصرف يیاسانش تهج هعلاطم دروم هیحان رد يجراخ طیحم راثآ يسررب هلحرم نیا فده
 و اه تصرف هعومجم ،هدش عیزوت همان شسرپ ساسا رب .تسا هجاوم نآ اب یرگشدرگ شرتسگ اب طابترا رد هیحان
 و يكیژولوکا ،يگنهرف يعامتجا ،یداصتقا داعبا بلاغ رد- یرگشدرگ -ظاحل زا -هیحان -نیا رب دوجوم- يیاهدیدهت
 .تسا- هدش هدروآ ریز لوادج رد هک تسا هتفرگرارق يسررب و هجوت دروم یداهن
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 (اه تصرف) یجراخ لماوع لیلحت و هیزجت جیاتن -4 لودج
 ينزو زایتما یدنب هجرد نزو اهتصرف لماوع عاونا

 یداصتقا
 

 31/1 9 91/1 یرگشدرگ شخب رد یراذگ هیامرس و یزیر همانرب هب تلود هجوت شیازفا
 1۳/1 4 51/1 روشک يطابترا يعرف و يلصا یاهروحم زیهجت و هعسوت

 داجیا ،یزاب رهش لیبق زا نارگشدرگ هدافتسا تهج بسانم یاه یربراک ثادحا لیسناتپ
 يحیرفت يهافر تازیهجت ریاس و هراتس دنچ يللملا نیب یاه لته

91/1 9 31/1 

 يگنهرف -يعامتجا
 
 

 41/1 ۳ ۳1/1 مدرم اب دروخرب رد نارگشدرگ يهاگآ یلااب حطس

 4۳/1 4 91/1 هقطنم يموب يبهذم مسارم و اه تنس

 31/1 9 91/1 يلحاس قطانم زا نارگشدرگ بوخ لابقتسا

 31/1 9 91/1 يتسد عیانص يلصف یاه هاگشیامن یرازگرب و ينید عبانم هب طوبرم یاهتیلاعف يهدناماس

 يكیژولوکا
 
 
 

 ۳۳/1 4 11/1 یرگشدرگ هبذاج نیرت يلصا ناونع هب سراف جیلخ دوجو
 31/1 9 91/1 زور يباتفآ تعاس ندوب لااب و لاس درس لوصف رد بسانم ترارح هجرد

 31/1 9 91/1 يمیلقا طیارش رد بسانم نامز رد لحاس رانک رد جرفت و حیرفت تهج نارگشدرگ يگدامآ

 31/1 ۳ ۳1/1 یزاسجنل هاگراک و يتنس روانش یدایز دادعت دوجو

 31/1 9 91/1 هقطنم یزادنا مشچ عونت زا هدافتسا

 31/1 9 91/1 يجراخ رگشدرگ بذج و سراف جیلخ یاهروشک هب يكیدزن

 یداهن
 

 41/1 ۳ ۳1/1 دمآرد بسک و يیازلاغتشا دركیور اب یرهش هعسوت زا روشک نلاوسم تیامح و هجوت شیازفا

 91/1 9 ۳1/1 هبرجتاب و هبخن یاهورین تیرت

 91/1 ۳ 91/1 (یزبآ و یزبآ رانک ناگدنرپ عاونا) يلحاس یاههنوگ رب دیکأت اب هزوم كراپ داجیا ناكما

 39/0  45/1 عمج 

Source: (Research findings, 2019  (  

 هاگدید زا یرگشدرگ هعسوت هنیمزرد سراف جیلخ رد ناریا یاهزرم هک يیاه تصرف نیرت مهم لودج هب هجوت اب
 زایتما اب هک یرگشدرگ هبذاج نیرت يلصا ناونع هب سراف جیلخ دوجو :زا دنا ترابع تسور هبور نآ اب ناگدنوش شسرپ
 هب 4۳/1 ينزو زایتما اب هقطنم يموب يبهذم مسارم و اه تنس ،تسا هدش هتخانش تصرف نیلوا ناونع هب ۳9/1 ينزو
 رد 1۳/1 ينزو زایتما اب روشک يطابترا يعرف و يلصا یاهروحم زیهجت و هعسوت و ور شیپ تصرف نیمود ناونع
 رد تبوطر و ترارح هجرد ندوب لااب ،نارگ شسرپ رظن دم یاهدیدهت نیرت مهم زا نینچمه .دراد رارق یدعب تیولوا
 هب هجوت مدع و مدرم يلحم و يتنس گنهرف نتفر نیب زا ،دیدهت نیرت مهم ناونع هب 99/1 نزو زایتما اب ناتسبات لصف
 هب تراسخ داجیا و يطیحم تسیز یاهدیدهت و لماع نیمود ناونع هب 1۳/1 ينزو زایتما اب يلحم و يتنس گنهرف
 رد ناریا یاهزرم یور هبور یدیدهت لماع نیموس ناونع هب 1۳/1 ينزو زایتما اب يعیبط و يگنهرف ،يخیرات راثآ

 .تسا یرگشدرگ هعسوت هنیمزرد سراف جیلخ
 (اهدیدهت) یجراخ لماوع لیلحت و هیزجت جیاتن -5 لودج

 رثوم لماوع عاونا اهدیدهت نزو یدنب هجرد ينزو زایتما

 یداصتقا رگشدرگ بذج تهج رد هقطنم زا جراخ یاهیراذگ هیامرس ندوبن يفاک 91/1 9 31/1

 هقطنم رد دوجوم یرگشدرگ داصتقا هب نیلوئسم هجوت مدع 41/1 9 ۳0/1

 يگنهرف يعامتجا بیقر و کیدزن يحیرفت قطانم ریاس ترفاسم هب نارگشدرگ هزیگنا و لیامت شیازفا 91/1 9 31/1

 يلحم و يتس گنهرف هب هجوت مدع و مدرم يلحم و يتنس گنهرف نتفر نیب زا 01/1 4 1۳/1

 یراتفر تسردان هوبش و دیدج دیاقع اب يموب مدرم يیانشآ 41/1 9 ۳0/1

 
99/1 

4 31/1 

 
 يكیژولوکا ناتسبات لصف رد تبوطر و ترارح هجرد ندوب لااب

 يلحاس قطانم رد قطانم رد بآ يگدولآ 01/1 ۳ ۳1/1

 يعیبط و يگنهرف ،يخیرات راثآ هب تراسخ داجیا و يطیحم تسیز یاهدیدهت 51/1 4 1۳/1

 یداهن یرگشدرگ تاسیسأت و تازیهجت هعسوت و شرتسگ تهج تلود یوس زا تلایهست و زوجم هئارا مدع ۳1/1 9 41/1

 يلحاس قطانم هعسوت رد دوجوم ينوناق تیدودحم ۳1/1 ۳ 41/1
 دوب دهاوخ يلحاس تاسیسات و يیایرد یاهتیلاعف هدننک دیدهت لماع هک يلحاس هقطنم رد یراذگبوسر 91/1 9 31/1

 يعیبط یاه هدیدپ ریاس هب يهجوت مک و ابرد یرصب هبلغ 91/1 9 31/1

  عمج 94/1  45/0

Source: (Research findings, 2019  (  
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 SWOT لدم ساسا رب سراف جیلخ رد ناریا یاهزرم هعسوت یاه یژتارتسا هئارا-5
 زا يخرب لمع نایرج رد ،هتبلا .دروآ يم مهارف ار توافتم دربهار ای باختنا راهچ نیودت ناكما تآوس سیرتام
 بسحرب ،عقاو رد .دنیآيم رد ارجا هب رگیدكی اب گنهامه و نامز مه روط هب ای ،هتشاد يناشوپ مه رگیدكی اب اهدربهار
 :درک نیودت ناوت يم ،دنتسه توافتم یرگشنک هجرد رظن زا هک ار دربهار هتسد راهچ ،متسیس تیعضو
 شهاک ،دیمان زین «اقب دربهار» ار نآ ناوت يم هک لقادح - لقادح ای يعافد دربهار يلک فده :يعافد دربهار-0
 .تساهدیدهت یزاس يثنخ و نتساک یارب متسیس یاهفعض
 زا ار هدافتسا رثکادح اه فعض زا نتساک اب دراد شلات ،رثکادح -لقادح دربهار ای يقابطنا دربهار :يقابطنا دربهار-۳
 هب يلو ،دوش يیاه تصرف دوجو همّجوتم دوخ يجراخ طیحم رد تسا نكمم نامزاس کی .دربب دوجوم یاه تصرف
 دناوت يم يقابطنا دربهار ذاختا يطیارش نینچ رد ،دشابن نآ زا یرادرب هرهب هب رداق دوخ ينامزاس یاه فعض هطساو
 .دروآ مهارف ار تصرف زا هدافتسا ناكما

 تادیدهت اب هلباقم یارب متسیس یاه تمّوق زا نتفرگ هرهب هیاپ رب دربهار نیا :(لقادح -رثکادح) يیاضتقا دربهار-9
 اجنآ زا ،نیا دوجو اب .تسا تادیدهت ندناسر لقادح هب و تمّوق طاقن ندناسر رثکادح هب نآ فده و دوش يم نیودت
 دیابن ينامزاس چیه ،دروآ راب هب يبولطمان جیاتن دناوت يم تردق یاجبان دربراک هک تسا هداد ناشن هتشذگ براجت هک
 .دنک هدافتسا تادیدهت عفر یارب دوخ تردق زا هدیجنسن روط هب

 و تمّوق نامزمه دنشاب رداق هک دنتسه يتیعضو ناهاوخ اه متسیس مامت :(رثکادح -رثکادح) يمجاهت دربهار-4
 کی يمجاهت دربهار ،تسا يشنکاو لح هار کی هک يعافد دربهار فلاخرب .دنناسرب رثکادح هب ار دوخ یاه تصرف
 و تادیلوت رازاب شرتسگ یارب شیوخ تمّوق طاقن زا هدافتسا اب نامزاس يتیعضو نینچ رد ،تسا رگشنک لح هار
 .تسا هدش هئارا ریز لودج رد تآوس لیلحت یاهدربهار .(Golkar, 2005: 53) دراد يمرب ماگ تامدخ

 تآوس لیلحت ساسا رب هناگراهچ یاهدربهار -6 لودج
SWOT سیرتام 

 
 يلخاد طیحم

 اه فعض اه توق
 
 ينوریب طیحم
 

 
 اه تصرف

SO 
 يمجاهت دربهار
 (رثکادح -رثکادح) 

WO 
 يقابطنا دربهار
 (لقادح -لقادح) 

 ST اهدیدهت
 يیاضتقا دربهار
 (لقادح -رثکادح) 

WT 
 يعافد دربهار
 (لقادح -لقادح) 

Source: (Research findings, 2019  (  

 ناگدنهد خساپ رظن زا هقطنم یاه لیسناتپ یدنب حطس و یدنب هبتر-6
 هرایعم دنچ یریگ میمصت یاه شور زا يكی (TOPSIS) لآ هدیا تیعضو هب تهابش هلیسو هب یدنب تیولوا کینكت
 يبایزرا دروم صخاش n هلیسو هب هنیزگ m شور نیا رد .دیدرگ هئارا نوی و گناوه هلیسو هب 0130 لاس رد هک تسا
 یاراد دیاب يباختنا هنیزگ هک تسا نیا TOPSIS لدم يساسا لصا .(00 :0190 ،ناراكمه و یراوط) دریگ يم رارق
 هتشاد (تلاح نیرتدب) يفنم لآهدیا تیعضو زا هلصاف نیرترود و (تلاح نیرتهب) لآهدیا تیعضو زا هلصاف نیرتمک
 دوخ نیا و دوش يم هدیجنس يفنم و تبثم لآ-هدیا لماع اب لماع کی هلصاف نازیم شور نیا رد رگید ترابع هب ؛دشاب
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 یریگ هرهب تهج .(Shafi'i Roodpashti & Mirghafouri, 2008: 42) تسا لماوع یدنبتیولواو یدنب هجرد رایعم
 .دوش يم هتشاذگ ارجا هب ریز لحارم کینكت نیا زا
 .صخاش m و ویتانرتلآ n ساسا رب اه هداد سیرتام لیكشت :لوا هلحرم

 هقطنم هعسوت رد تآوس لدم هناگ 4 یاهدربهار-7 لودج
 سیرتام S توق طاقن W فعض طاقن

 wo یرگنزاب یاهدربهار

Wo1. شیازفا یاتسار رد یداصتقا راتخاس رد یراذگ هیامرس هب يصوصخ شخب قیوشت 
 رگشدرگ بذج یارب زاین دروم تامدخ و تاناكما

Wo2. هب لوئسم یاههاگتسد و اهداهن طسوت اهرایعم و طباوض زا يناسر علاطا و شزومآ 
  هعسوت دنور ندومن يقطنم و يطیحم اسیز یاه بیسآ شهاک روظنم

Wo3. شزوما یارب هعلاطم دروم هقطنم رد طبترم یاه نامزاس و اهداهن هعسوت و یرگنزاب 
  عبانم زا دنمفده و هنیهب یریگ هرهب روظنم هب مدرم

Wo4. یرادرب هرهب روظنم هب هیحان نیا یرگشدرگ یاه ناكم و تاررقم و نیناوق یرگنزاب 
  نیمز یزاب سروب زا یریگولج نینچمه و مدرم هدافتسا و

Wo5. و تاطابترا نیون یاه شور اب يترفاسم تامدخ رتافد و اه لته ناریدم ندرک انشآ 
 یرگشدرگ يبایرازاب

 so يمجاهت /يتباقر یاهدربهار

So1. يبسن یاه تنیزم لیلد هب يگنهرف و يعیبط یرگشدرگ هعسوت رب دیکات 
  یرگشدرگ هعسوت یارب

So2. یاه لكشت داجیا روظنم هب هبرجت اب و صصختم یاهورین زا هدافتسا 
 دروم هقطنم مدرم اب فلتخم تاسلج و اه تسشن قیرط زا يمدرم ينواعت
 هعلاطم

So3. یاه هبذاج و عبانم زا یرادرب هرهب رب یرگشدرگ یاه تیلاعف هدمع زکرمت 
  هقطنم رد دوجوم

So4. هعسوت و يیاز لاغتشا هنیمز رد صصختم دارفا رتشیب هچره شزومآ 
  هقطنم رد یرگشدرگ

So5. و يگنهرف یاه هبذاج هب طوبرم تاغیلبت و يفرعم اب نارگشدرگ بذج 
 يعیبط

 اهتصرف
O 

 WT يعفادت یاهدربهار

WT1. یرگشدرگ تعنص د یراذگ هیامرس هعسوت یاه تسشن و اهرانیمس یرازگرب 
 نایهاگشناد و نانیرفآراک و طبترم نلاوئسم و اههاگتسد ریاس اب یرگشدرگ نامزاس طسوت

WT2. و یرگشدرگ یاه هبذاج زا هنیهب هدافتسا تهج هژیو تاررقم و نیناوق نیودت 
 يحاون نیا رد عبانم نیا نتفر نیب زا و يگدولآ ،بیرخت زا یریگولج

WT3.هاگآ هلیسو هب لحاس میرح رد یزیر همانرب نودب و هوبنا زاس و تخاس زا یریگولج 
  نا برخم یاهدمایپ زا مدرم ندومن

WT4. زا ...و يهافر تامدخ و تاناكما ،لقن و لمح ) بسانم یاه تخاسریز داجیا 
 طسوت نارگشدرگ و اهرفاسم بذج زا یزیگولج یارب يتلود یراذگ هیامرس تیاده قیرط
  هقطنم حطس رد بیقر يحیرفت زکارم

WT5.زا یریگولج روظنم هب نارگشدرگ اب دروخرب هوخن رد يناسر علاطا و شزومآ 
 مدرم و نارگشدرگ نیب ضراعت زا یریگولج روظنم هب نارگشدرگ اب دروخرب

 

 ST عونت یاهدربهار
ST1. بلج روظنمهب يگشدرگ تامدخ و اه تیلاعف ،تاناكما هب يشخب عونت 

 یدورو نارگشدرگ تیاضر
ST2. رد سراف جیلخ اب یراوجمه و هقطنم یاه لیسناتپ زا یریگ هرهب 

  .طیحم اب راگزاس یاه تیلاعف هعسوت و یزاس مهارف

ST3. يعیبط یاه هبذاج يفرعم یارب يتاغیلبت یاه همانرب هعسوت و يشخب عونت 
 ،اه هراونشج ریاس رد تکرش و يگنهرف زراب تایصوصخ ،يناسنا ئ
  .هنابلطواد روط هب اهرانیمس و اههاگكشیامن

ST4.یا همیب و يكناب ،يناگرزاب فیرگشدرگ ،دیلوت نابینشپ تامدخ هعسوت، 
  تیزنارت و لقن و لمح

ST5.تافلخت زورب زا یریگولج تهج رهشوب يتسیروت یاه ناكم تینما نیمات 
  تافلخت ریاس و يعامتجا

 

 اهدیدهت
T  
 
 

Source: (Research findings, 2019  (  

 ناونع هب هک هدوب شخب ره یارب دنرثؤم نارگشدرگ بذج رد هک يیاه يگژیو نامه اجنیا رد ام هیاپ سیرتام ،عقاو رد
 .تسا هدش هئارا ریز لودج رد هک هدش هدافتسا TOPSIS لدم زا یدنب حطس تهج و هدش دادملق ماخ صخاش

 هعلاطم دروم هقطنم فلتخم یاه شخب یرگشدرگ یا هصخاش هیلوا سیرتام-1 لودج

صخاش
 اه

 لمج و اههداج لحاس تینما
 لقن و

 زکارم
 يتماقا

 و بادآ
 موسر

 يهایگ ششوپ
 درف هب رصحنم

 تامدخ
 یرهش

 هینبا
 يخیرات

 بسانم دروخرب
 مدرم

 يبهذم مسارم
 يتنس

 عمج
 لک

0 1 9 4 1 9 9 9 4 1 3 59 
۳ 0 9 1 0 9 9 9 4 1 0 49 
9 0 9 4 1 9 9 4 4 3 3 19 
4 0 0 4 0 0 9 4 4 1 1 59 
5 0 9 4 0 0 9 4 4 3 1 99 
9 9 9 4 0 9 9 9 4 1 1 99 
0 0 9 4 0 0 9 4 4 1 3 99 
1 0 9 9 0 0 9 4 9 3 3 09 

Source: (Research findings, 2019  (  

 :ریز هطبار قیرط زا (سایقم يب) درادناتسا سیرتام لیكشت و اه هداد ندومن درادناتسا :مود هلحرم
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 .تسا هدش هئارا ریز لودج رد جیاتن هک هدش ماخ یاههداد ندرک تسدكی و ندرک درادناتسا هب مادقا ،هلحرم نیا رد 

 اهصخاش هدش درادناتسا سیرتام-3 لودج

 3۳9/1 199/1 519/1 199/1 099/1 0۳9/1 449/1 519/1 تینما

۳ 519/1 13۳/1 099/1 01۳/1 53۳/1 31۳/1 لحاس 13/1 ۳1۳/1 

 ۳1۳/1 930/1 91۳/1 930/1 ۳30/1 010/1 439/1 ۳30/1  لقن و لمح و اه هداج

 3۳9/1 199/1 559/1 199/1 099/1 049/1 449/1 519/1 يتماقا زکارم

 3۳9/1 199/1 519/1 199/1 099/1 01۳/1 53۳/1 31۳/1 موسر و بادآ

3۳ 31۳/1 01۳/1 53۳/1 31۳/1  درف هب رصحنم يهایگ ششوپ 1/1 519/1 13۳/1 ۳1۳/1 

 110/1 930/1 050/1 930/1 ۳30/1 010/1 040/1 440/1 یرهش تامدخ

 040/1 930/1 91۳/1 930/1 ۳30/1 010/1 030/1 ۳30/1 يخیرات هینبا

 1//9۳4 919/1 914/1 594/1 519/1 0۳4/1 439/1 519/1 مدرم بسانم دروخرب

19 519/1 0۳4/1 449/1 994/1 يتنس يبهذم مسارم 9/1 914/1 594 9۳4/1 
Source: (Research findings, 2019  (  

 :(v) نیزو سایقم يب سیرتام داجیا و اه صخاش زا کی ره نزو نییعت :موس هلحرم

 
 و صخاش ره تیمها هب هتسب نیاربانب تسین ناسكی (یرگشدرگ عاونا اجنیا رد) اهصخاش تیمها هک يیاجنآ زا

 .دوشيم هداد صاصتخا صخاش ره هب ينزو هدش يسانشراک تروص هب ناتسرهش یرگشدرگ رد رگید یا هصخاش

 ره تلاح نیرت نییاپ و نیرتلااب) يفنم لائدیا و تبثم لائدیا یاه تلاح ندومن صخشم :مجنپ و مراهچ هلحرم

 :(صخاش
 :لقادح ویتانرتلآ و لائدیا ویتانرتلآ یارب یا هلصاف رایعم نییعت :مشش هلحرم

 

 
 :لائدیا تیعضو هب (Aii) هنیزگ يبسن يكیدزن هبساحم :متفه هلحرم
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 زین و هبتر نیرتلااب هدنهد ناشن 1= اتسار نیا رد ،يلوزن بیترت هب نازیم ساسا رب اهویتانرتلآ یدنب هبتر :متشه هلحرم
 ات ۳/1 فیعض ،۳/1 ات 1 فیعض رایسب) هقبط هب اهشخب نازیم هب هجوت اب ،تیاهن رد .تسا هبتر نیرتمک هدنهد ناشن

 هدش هئارا 3 لودج رد هک ددرگ يم یدنب حطس (0 ات 1/1 بوخ رایسب ،1/1 ات 9/1 بوخ ،9/1 ات 4/1 طسوتم ،4/1
 .تسا

 اب ناگدنهدخساپ رظن ساسا رب هعلاطم دروم هقطنم یرگشدرگ یگتفای هعسوت تیعضو یدنبحطس و یدنبهبتر-3

 TOPSIS کینکت زا هدافتسا

 تیعضو ،تیریدم ،تینما نوچمه يیاه صخاش رظنم زا یرگشدرگ يگتفای هعسوت ينونک تیعضو شجنس تهج
 و یرگشدرگ هب طوبرم لقنو لمح و يطابترا ،يسرتسد تلایهست تیعضو ،يهافر و يتماقا تاناكما و تلایهست
 ره هب شخب ره یارب هک دوشيم هتساوخ اه نآ زا و دریگيم رارق هقطنم رهش يموب دارفا رایتخا رد همان شسرپ

 هتفرگ نیگنایم شخب ره یارب صخاش ره زا سپس .دنهد صاصتخا (دص و رفص نیب) دصرد هب ار یزایتما صخاش
 .ددرگيم لیكشت هیلوا سیرتام کی اه نآ عومجم زا و دوشيم
 زا اه نآ هبتر و یدنب حطس و اهشخب یرگشدرگ يگتفای هعسوت شجنس هب TOPSIS کینكت زا هدافتسا اب تیاهن رد
 رهش هدش صخشم هقطنم 1 رد هک همانشسرپ زا يجارختسا هدمآ تسد هب جیاتن ربانب .دوشيم تردابم ظاحل نیا
 سیسپات رازفا مرن و کینكت زا هدافتسا اب نآ حطس و یرگشدرگ یاهلیسناتپ یاهتیولوا ،تسا هدیدرگ عیزوت هقطنم
 .تسا هدش هئارا لودج رد رازفا مرن يجورخ زا هدمآ تسد هب جیاتن .تسا هدیدرگ صخشم

 TOPSIS لدم زا هدافتسا اب یرگشدرگ لیسناتپ ظاحل زا هقطنم فلتخم یاه شخب ییاهن یدنب هبتر -11 لودج
+SL شخب مان

i حطس هبتر 

 طسوتم 5 0495/1  تینما

 طسوتم ۳ 3995/1 لحاس

 فیعض 1 9949/1 لقن و لمح و اه هداج

 فیعض 4 191۳/1 يتماقا زکارم

 فیعض 9 501۳/1  موسر و بادآ

 فیعض 0 100۳/1  درف هب رصحنم يهایگ ششوپ

 فیعض رایسب 10 1930/1  یرهش تامدخ

 فیعض رایسب 3 ۳991/1  يخیرات هینبا

 فیعض رایسب 0 9111/1  مدرم بسانم دروخرب

 فیعض رایسب 9 9۳11/1  يتنس -يبهذم مسارم
Source: (Research findings, 2019  (  

 ناگدنهد خساپ رظن زا هقطنم یاه لیسناتپ یدنب حطس و یدنبهبتر-11

 نیرتهب) لآهدیا تیعضو زا هلصاف نیرتمک یاراد دیاب يباختنا هنیزگ هک تسا نیا رب TOPSIS لدم يساسا لصا
 نازیم شور نیا رد رگید ترابع هب ؛دشاب هتشاد (تلاح نیرتدب) يفنم لآهدیا تیعضو زا هلصاف نیرترود و (تلاح
 لماوع یدنبتیولوا و یدنبهجرد رایعم دوخ نیا و دوشيم هدیجنس يفنم و تبثم لآهدیا لماع اب لماع کی هلصاف
 یارب ادتبا رد هقطنم یرگشدرگ یاه لیسناتپ یدنب حطس رد .(Shafi'i Roodpashti & Mirghafouri, 2008: 42) تسا
 قطانم ،تینما هناگ 10 لماوع همانشسرپ نیودت رد نینچمه .تسا هدش میسقت هزوح 1 هب هقطنم ،همانشسرپ عیزوت

 هینبا ،يتماقا زکارم ،یرهش تامدخ ،درف هب رصحنم يهایگ ششوپ ،يتنس موسر و بادآ ،لقنولمح و اههداج ،يلحاس
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 دارفا دادعت هب هجوت اب .تسا هدش هتفرگ رظن رد ار يبهذم يتنس مسارم و يموب مدرم بسانم دروخرب ،يخیرات
 هب هجیتن و دش هداد (هناگ 1 یاه هزوح) اهرایعم هب بسانم نزو یدنبحطس و یدنبهبتر تهج ،هقطنم ره رد وگخساپ
  .تسا هدمآ ریز لوادج رد هدمآ تسد

 سیسپات رازفا مرن یجورخ-11 لودج

 تیولوا اه هنیزگ يكیدزن بیرض
 0 يموب مدرم بسانم دروخرب 0495/1
 ۳ يلحاس قطانم 3995/1
 9 يتنس يبهذم مسارم 9949/1

۳  4 يتماقا زکارم 191/1
 5 تینما 501۳/1
 9 موسر و بادآ 100۳/1
 0 يهایگ ششوپ 1930/1
 1 لقن و لمح و اه هداج ۳999/1
 3 يخیرات هینبا 9111/1
 10 یرهش تامدخ 9۳11/1

Source: (Research findings, 2019  (  

 
 هعسوت هب طوبرم یاهرتماراپ تیعضو یدنب حطس و یدنب هبتر :1 رادومن

Source: (Research findings, 2019  (  

  یشهوژپ یملع درواتسد و یریگ هجیتن
 صیخلت ای هدیدپ کی يیانبریز یاهریغتم هب ندرب يپ روظنم هب هک تسا یریغتم دنچ کینكت کی يلماع لیلحت
 سیرتام زا لصاح یاههداد يلماع لیلحت یارب هیلوا یاه هداد .دریگيم رارق هدافتسا دروم اه هداد زا یاهعومجم
 زا یاهعومجم هكلب ؛درادن دوجو یاهدشنییعت لبق زا هتسباو یاهریغتم يلماع لیلحت رد .تساهریغتم نیب يگتسبمه
 .دوريم راک هب یدییأت و يفاشتکا دركیور ود اب اًلاومعم يلماع لیلحت .دنراد يگتسبمه رگیدكی اب هک تساهریغتم
-يم هیهت اهریغتم نیب يگتسبمه سیرتام لودج ادتبا .دوشيم ماجنا هلحرم دنچ يط بیترت هب یدییأت يلماع لیلحت

 اب ریغتم ره يگتسبمه هک تسا يهیدب و دنک يم صخشم رگیدكی اب ار اهریغتم يگتسبمه نازیم سیرتام نیا .دوش
 تاکارتشا نازیم و جارختسا اهلماع مود هحرم رد .ددرگ يم صخشم +0 صخاش اب تسا يلماک يگتسبمه شدوخ
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 جارختسا لماوع موس هلحرم رد .تسا «كرتشم لماع» سنایراو ،ریغتم ره سنایراو زا دصرد دنچ هک دهديم ناشن
 و لیلحت مادک اب اهریغتم مادک هک دوش مولعم اًاقیقد و هتشگ رتهداس اهریغتم راتخاس ات دریگيم رارق شخرچ دروم هدش
 کی مزلتسم يلماع لیلحت .تسا يساسا يیاه ضرف شیپ دنمزاین لیلحت شور نیا یارجا .دنریگيم رارق ققحم ریسفت
 سیرتام ندوب ينعم اب و اه هزادنا للاقتسا ،طابترا دوجو ،يفاک هنومن هورگ مجح ،بسانم يگتسبمه سیرتام
 یدایز تیمها زا هنومن ندوب يفاک و يگتسبمه سیرتام ندوب راد ينعم اه ضرف شیپ نیا نیب زا .تسا يگتسبمه
 ندوب يفاک یارب و «تلتراب نومزآ» زا يگتسبمه سیرتام ندوب راد ينعم یارب رامآ ملع نارظن بحاص .تسا رادروخرب

 دنک يم نومزآ ار اهریغتم نیب مزلا طابترا لقادح تیافک تلتراب نومزآ .دننک يم هدافتسا KMO نومزآ زا هنومن مجح
 تیافک صخاش KMO نومزآ .تسا بسانم يلماع لیلحت یارب اه هداد ،دوش در رفص هیضرف هچنانچ نومزآ نیا رد
 هنماد رد ،يلاع هنومن دشاب ./3 زا رت گرزب KMO رادقم هچنانچ .(419 :4190 ،نموه) دنکيم صخشم ار هنومن مجح
 نومزآ تسا لوبق لباقریغ نآ زا رتمک و فیعض ./5 هنماد رد و طسوتم ./9 هنماد رد ،بوخ ./0 هنماد رد ،هتسیاش ./1
 در (درادن دوجو يگتسبمه اهریغتم نیب) تسا رفص اهریغتم نیب يگتسبمه هک دنکيم نومزآ ار هیضرف نیا تلتراب
 .دراد دوجو يلماع لیلحت یارب طیارش لقادح هک تسا نیا رگناشن ،هیضرف نیا

 نوچ و تسا هدمآ لیذ لودج رد یرادانعم حطس و یدازآ هجرد ،تلتراب نومزآ هرامآ رادقم ،KMO صخاش رادقم
 نآ هب دراد رارق 5.1 هنماد رد نوچ و تسا يفاک يلماع لیلحت یارب هنومن دادعت تسا 195.1 ربارب KMO صخاش
 .تسا هدش هئارا ریز لودج رد هک دنیوگ فیعض

 تلتراب و KMO نومزآ-31 لودج

195/1 
19۳/99 
10 
111/1 

 KMO صخاش رادقم

  تلتراب نومزآ هرامآ رادقم
  یدازآ هجرد
  یراد ينعم حطس

Source: (Research findings, 2019  (  

 نودب يلماع راب ریسفت نوچ .تسا هدنامیقاب لماوع رد اهریغتم زا کی ره يلماع یاهراب لماش هک ازجا سیرتام 
 .تسا هدش هئارا ۳0 لودج رد هک میناخرچيم ار اه لماع نیاربانب تسین هداس شخرچ

 ءازجا سیرتام-41 لودج
 اهرتماراپ ءِازجا

  
5 

 
4 

 
9 

 
۳ 

 
0 

03۳/1 
۳۳0/1 
054/1 
194/- 
019/1 

495/1 
۳39/1 
11۳/1 
111/1 
050/1 

094/1 
990/1 
995/1 
194/1 
055/1 

3۳۳/1 
554/1 
010/1 
499/1 
049/1 

035/1 
195/1 
159/1 
5۳4/1 
599/1 

  رهشوب مدرم يتنس موسر و بادآ
  يیاذغ عونت دوجو
  هقطنم تینما
  هقطنم مدرم لابقتسا و شریذپ هوحن
  يتنس يبهذم مسارم

Source: (Research findings, 2019  (  

 هچره ،تسا شخرچ زا سپ هدنامیقاب لماوع رد اهریغتم زا کیره يلماع یاهراب لماش ،هدش هدیخرچ سیرتام 
 رد هک دراد رظن دروم ریغتم تارییغت لک رد یرتشیب شقن هطوبرم لماع ،دشاب رتشیب بیارض نیا قلطم ردق رادقم

 .تسا هدش هئارا 90 لودج
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 هدش هدیخرچ سیرتام یازجا -51 لودج

 اهرتماراپ ءِازجا

5 4 9 ۳ 0 
301/1 
301/- 
313/1 
۳31/1 
491/- 

901/1 
401/1 
931/1 
033/1 
۳3/1 

۳33/1 
۳01/1 
111/1 
901/1 
۳91/1 

۳91/1 
311/1 
491/1 
۳31/1 
933/1 

۳01/1 
433/1 
111/1 
401/1 
311/1 

  رهشوب مدرم يتنس موسر و بادآ
  يیاذغ عونت دوجو
  هقطنم تینما
  هقطنم مدرم لابقتسا و شریذپ هوحن
  يتنس يبهذم مسارم

Source: (Research findings, 2019  (  

 :تسا هدش هدیجنس رظندروم یاهریغتم اب اه نآ يگتسبمه نازیم هک میراد هیضرف نیا رد صخشم لماع 5 

 .دراد .433 يیلااب رایسب يگتسبمه هقطنم رد هژیو يیاذغ عونت دوجو اب لماع نیا يگتسبمه نازیم ،اذغ :لوا لماع
 يیلااب رایسب يگتسبمه هقطنم رد يبهذم يتنس مسارم اب لماع نیا يگتسبمه نازیم ،يبهذم تامسارم :مود لماع
 .دراد .033
 .۳33 يیلااب رایسب يگتسبمه هقطنم رد يتنس موسر و بادآ اب لماع نیا يگتسبمه نازیم ،موسر و بادآ :موس لماع
 .دراد
 يگتسبمه هقطنم رد هقطنم مدرم لابقتسا و شریذپ هوحن اب لماع نیا يگتسبمه نازیم ،یزاون نامهم :مراهچ لماع
 .دراد .033 يیلااب رایسب
 .دراد .313 يیلااب رایسب يگتسبمه هقطنم رد هقطنم تینما اب لماع نیا يگتسبمه نازیم ،تینما :مجنپ لماع
 هقطنم رد یرگشدرگ یاهلیسناتپ يمامت میریگ يم هجیتن اهریغتم و لماوع نیب بسانم و لااب يگتسبمه دوجو لیلد هب
 .دراذگيم ریثأت هقطنم يگنهرف و يعامتجا هعسوت رد
 یدییأت يلماع لیلحت زا هدافتسا اب مود هیضرف دییأت 
 نوچ و تسا هدمآ لیذ لودج رد یرادانعم حطس و یدازآ هجرد ،تلتراب نومزآ هرامآ رادقم ،KMO صخاش رادقم
 نآ هب دراد رارق 5.1 هنماد رد نوچ و تسا يفاک يلماع لیلحت یارب هنومن دادعت تسا .035 ربارب KMO صخاش
 .تسا هدش هئارا ریز لودج رد هک دنیوگ فیعض

 تلتراب و KMO نومزآ-61 لودج

 KMO صخاش رادقم

  تلتراب نومزآ هرامآ رادقم
  یدازآ هجرد
  یراد ينعم حطس

035/1 
510/10 
9 
111/1 

Source: (Research findings, 2019  (  

 نودب يلماع راب ریسفت نوچ .تسا هدنامیقاب لماوع رد اهریغتم زا کی ره يلماع یاهراب لماش هک ازجا سیرتام 
 .تسا هدش هئارا ریز لودج رد هک میناخرچيم ار اه لماع نیاربانب تسین هداس شخرچ

 ءازجا سیرتام -71 لودج
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: (Research findings, 2019  (  

 اهرتماراپ ءِازجا

9 ۳ 0 
595.- 
0۳۳. 
۳۳9. 

5۳4/1 
013/1 
101/1- 

010/1 
909/1 
910/1 

 يتخاسریز تاناكما
  يتماقا و يحیرفت زکارم داجیا

  یرهش تامدخ
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 هچره ،تسا شخرچ زا سپ هدنامیقاب لماوع رد اهریغتم زا کیره يلماع یاهراب لماش ،هدش هدیخرچ سیرتام 
 رد هک دراد رظن دروم ریغتم تارییغت لک رد یرتشیب شقن هطوبرم لماع ،دشاب رتشیب بیارض نیا قلطم ردق رادقم

 .تسا هدش هئارا ریز لودج
 هدش هدیخرچ سیرتام یازجا -11 لودج

 ءِازجا اهرتماراپ
0 ۳ 9 

  يتخاسریز تاناكما
  يتماقا و يحیرفت زکارم داجیا

  یرهش تامدخ

511/1 

333/1 
941/- 

533/1 
511/1 
131/1 

131/1 
941/1 
133/1 

Source: (Research findings, 2019  (  

 :تسا هدش هدیجنس رظن دروم یاهریغتم اب اه نآ يگتسبمه نازیم هک میراد هیضرف نیا رد صخشم لماع هس 
 .دراد .333 يیلااب رایسب يگتسبمه يحیرفت زکارم داجیا اب لماع نیا يگتسبمه نازیم :يهاگتماقا زکارم :لوا لماع
 .دراد .533 يیلااب رایسب يگتسبمه يتخاسریز تاناكما اب لماع نیا يگتسبمه نازیم :اهتخاسریز :مود لماع
 .دراد .433 يیلااب رایسب يگتسبمه یرهش تامدخ اب لماع نیا يگتسبمه نازیم :تامدخ :موس لماع
 عنام ،تامدخ و تاناكما دوبمک هک میریگيم هجیتن اهریغتم و لماوع نیب بسانم و لااب يگتسبمه دوجو لیلد هب
 .ددرگيم دییأت زین مود هیضرف و تسا هقطنم رد یرگشدرگ هعسوت
 و روشک رد یرگشدرگ هصرع رد یدج روط  هب تسیابيم ،يگنهرف و يخیرات هنیشیپ هب هجوت اب هعلاطم دروم هقطنم

 اب هک دیسر هجیتن نیا هب ناوت يم دش نایب هک هچنآ عومجم زا .دنک تابثا ار دوخ يلصا هولج ات دراذگب مدق ناهج
 نیا زا هدافتسا تهج ينلاوط هار زونه ،هقطنم هعسوت یارب هعلاطم دروم هقطنم هوقلاب یاهدادعتسا و اهناوت دوجو
 یاهشخب مامت هب هجوت دنمزاین ،يیازلاغتشا و دمآرد دننام از نورد هعسوت يیایازم زا یدنمهرهب .دراد دوجو اهناوت
 و يتلود یاه شخب نیب راک میسقت و دحاو تیریدم ،اه نآ نیب مزلا یاهيگنهامه داجیا و هدوب تعنص نیا هب طبترم

 هقطنم یرگشدرگ یاهتصرف و اهدیدهت ،فعض و تمّوق طاقن 5 و 4 و 9 و ۳ لوادج .دنکيم بلط ار يصوصخ
 و اه تصرف و تمّوق طاقن نیرت مهم ندرک تیوقت اب هک تسا هداد ناشن ار فلتخم یام iهنیمز رد هعلاطم دروم
 تعنص هعسوت یارب يبسانم زادنا مشچ ناوت يم اه نآ شهاک و اهدیدهت و فعض طاقن تهج یزیرهمانرب نینچمه
 زا یرگشدرگ هنیمز رد هعلاطم دروم هقطنم هک يتوق طاقن نیرت مهم .میشاب دهاش ار هعلاطم دروم هقطنم رد یرگشدرگ
 رد هعلاطم دروم هقطنم يندید و يخیرات یاه ناكم و يموب گنهرف ،موسرو بادآ :زا دنا ترابع ،تسا رادروخرب نآ
 رد هقطنم درف هبرصحنم يلحاس زادنا مشچ و يلحاس قطانم دوجو و هقطنم مدرم یزاون نامهم و يمرگنوخ ،لوا هدر
 .دنراد رارق 4۳/1 و 1۳/1 ،۳9/1 ينزو یاهزایتما اب بیترت هب ،موس هدر رد هقطنم رد ابیز زادنا مشچ عونت ،مود هدر
 یاه تخاسریز ندوب بسانمان سپس و فعض هطقن نیرت مهم ناونع هب هقطنم رد دوجوم يتماقا تاناكما دوبمک
 ،ينزو یاهزایتما اب بیترت هب موس هدر رد هقطنم رد دوجوم یرهش تازیهجت دوبمک و مود هدر رد یدبلاک و يطیحم
 دروم هقطنم هک يیاه تصرف نیرت مهم SWOT لدم زا هتفرگرب یاه هداد هب هجوت اب .دنراد رارق 1۳/1 و 4۳/1 و 1۳/1
 ناونع هب سراف جیلخ دوجو :زا دنا ترابع تسور هبور نآ اب یرگشدرگ هعسوت و قاچاق اب هزرابم هنیمز رد هعلاطم
 و هعسوت و ور شیپ تصرف نیمود ناونع هب هقطنم يموب يبهذم مسارم و اه تنس ،یرگشدرگ هبذاج نیرت يلصا
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 1۳/1 و 4۳/1 ،۳9/1 ينزو یاهزایتما اب بیترت هب یدعب تیولوا رد روشک يطابترا يعرف و يلصا یاهروحم زیهجت
 نتفر نیب زا لوا هدر ررد ناتسبات لصف رد تبوطر و ترارح هجرد ندوب لااب ،دیدهت نیرت مهم ناونع هب .دنراد رارق
 يطیحم تسیز یاهدیدهت و لماع نیمود ناونع هب يلحم و يتنس گنهرف هب هجوت مدع و مدرم يلحم و يتنس گنهرف
 و 1۳/1 ،99/1 ينزو یاهزایتما اب بیترت هب لماع نیموس ناونع هب يعیبط و يگنهرف ،يخیرات راثآ هب تراسخ داجیا و
 هدش هئارا هعلاطم دروم هقطنم یرگشدرگ هعسوت رد تآوس لدم هناگ 4 یاهدربهار 0 لودج رد .دنراد رارق 1۳/1
 .دنک تیاده یرگشدرگ هنیمز رد هعسوت هب ار هعلاطم دروم هقطنم دناوت يم اهدربهار نیا نتفرگ رارق رظن دم هک تسا
 ناگدنهد خساپ رظن زا رهشوب یرگشدرگ یاهلیسناتپ یدنب حطس و یدنب هبتر تهج سیسپات لدم زا لصاح جیاتن
 بیرض اب ينش و ابیز لحاس ،لوا تیولوا رد .0495 يكیدزن بیرض اب مدرم بسانم دروخرب هک تسا نآ هدنهد ناشن
 رد و هتفرگرارق موس تیولوا رد .9949 يكیدزن بیرض اب يتنس -يبهذم مسارم و مود تیولوا رد .3995 يكیدزن

 هب ،دهد يم ناشن زین يلماع لیلحت شور ساسا رب تایضرف لیلحت .دنتسه راذگریثأت هقطنم نیا هب رگشدرگ بذج
 رد هعلاطم دروم هقطنم رد یرگشدرگ یاه لیسناتپ يمامت ،اهریغتم و لماوع نیب بسانم و لااب يگتسبمه دوجو لیلد
 دوجو لیلد هب مود هیضرف رد و ددرگ يم دییأت لوا هیضرف هجیتن رد ،دنراذگ يم ریثأت نآ يگنهرف و يعامتجا هعسوت
 یرگشدرگ هعسوت عنام ،تامدخ و تاناكما دوبمک هک میریگيم هجیتن اهریغتم و لماوع نیب بسانم و لااب يگتسبمه
 .ددرگيم دییأت زین مود هیضرف و تسا هعلاطم دروم هقطنم رد
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