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ÏÁ“u???�¬ Ït|U???Ý —œ t???� ÊU½¬ Ït???L?¼ Ë ÊU???}|UJ|d???�¬ p?M|«

¨b½«¸t²?�A½ ÁU}?Ý „Uš tÐ (shock doctrine) v½U�—œ¸„uý

s�b?|d???� Êu????²K}????� ÊuÇ v?½U???�????� “« v¼«u????šœ«œ È«dÐ

výUÄËd??� tJ?½¬ “« fÄ ‰U??Ý XH¼ ÆbMM�¸v?� v|U??³?}?JýU½

ÊU|«d?ÖœU?}MÐ v²?�|—Ëdð ‘—u| UÐ s²?NM� Ït½U?ÖËœ ÈU?N?łdÐ

Áb×?Ú²�  ôU|« È«dÐ «— v²Ú}M?�« Ê«d×Ð s|d²?Ö—eÐ ¨v�öÝ«

¨b?ý ‚«dŽ Ë ÊU?²�½U?G�« ÈU?N~Mł “UÝ¸tM}?�“ Ë œ—Ë¬ —UÐ tÐ

¨v½Ëd?}Ð sL?ýœ Èu?Ý “« t½ È—«œ¸t|U?�d?Ý ÃU?Ž ÃdÐ pM|«

ÆXÝ« Ábý v~²Hý¬ —UÇœ ÊË—œ “« t�

tÐ t??²??�Ð«Ë ÈU¼¸t?½U??Ý— “« vJ| ‡ @½u??²|«“ t?M|U??L~�¬

©≤∞∞∏® d??³??²??�« ≥ t???F??L??ł —œ ‡  v½U??L�¬ Ê«—«œ¸t?|U??�d??Ý

∫Xýu½

sL?????ýœ —U????� v|U?J|d????�¬ ÏÁ“u????�¬ t?Ð ‘—u| —U?Ð s|«ò

r²?????�????}????Ý ÈU????�—˛ “« Ë ÊË—œ “« t????� ¨X�?????}½ v½Ëd?????}Ð

ê}¼ X?�Ëœ t??� v|UJ|d???�¬ È—«œ¸t|U??�d??Ý Æœe??}???š¸v�dÐ

È—U×²½« Ê«—«c~³?LÐ ¨œ—Ë¬¸vL½ b|bÄ g¼«— dÝ dÐ ÈÚbÝ

‚«—Ë«ò ∫ÊUý¸ÏÁó|Ë ÏÁd?−HM� œ«Úu?� UÐ t� XÝ« Áb|d?�¬ «— œuš

dð¸ÁbMM� Ê«d|Ë fÐ ÈdŁ« (derivatives) åvUI²ý« ”—uÐ

t� ¨„—u|u}½ UNMð t½ Æb½«¸t²ý«œ Ê«d?ÖœUNł ÏÁb½dÄ ÈUN³LÐ “«

d?~?|œ ÈUM?Ð p?| ÈU?¼¸t½«d?|Ë U?Ð Êu?M�« ÊU????????N????????ł Ït???????L?¼

ÆåX|d²Ý«¸‰«Ë ∫XÝË—¸tÐË—

b�¬—œ 

ÈU?NÐU?³?Š vÖb?}?ýUÄ r¼ “« ¨X|d?²?Ý«¸‰«Ë Êb?�¬—œ UÄ “«

U¼œ—U??}K}??� Êb??ý œËœ ¨r|«d?Ä »U??Ý v|«u??Ý— ¨”—uÐ —«“UÐ

¨t???????{d???????? ‚«—Ë« v?|«u¼—œU?Ä ¨v?J?½UÐ Ït?|U????????�d???????Ý —ôœ

Êb?}?Ý— X�Ð¸sÐ tÐ ¨vM¼— ¯—e?Ð ÈUN?J½UÐ v~²?�Jý—Ë

Ït½U???�???�« ÊU?|UÄ ¨œ«“¬ —«“UÐ Ït???²???�???}???�???Ö—U???�???�« œU???B???²???«

¨—«“UÐ “« v|«œ“¸ «—ÚdI� ÊU?²Ý«œ s²�dÖ ÊU|UÄ ¨r�}�«d?³}�u¾½

Ë v�U???� Ït|U???�d??Ý XýU???³½« ÏtM?}??�“ —œ —«œ¸tM?�«œ v~²???H??ý¬

ÈU?N??²�Ëœ È—ôœ œ—U?}?K}?� b??� bMÇ ÈU?NJ?L?� ÂU?−?½«d?Ý

œu??�— ¨Ê¬ UÐ ÂU~L¼ Ë U??NJ?½UÐ tÐ t??²??�d?A??}Ä È—«œ¸t|U??�d??Ý

“« ªÊ«d?Ö—U?� “« È—U?}?�Ð È“U?Ý—UJ}Ð UÐ Á«d?L¼ ÈœU?B?²?«

È“U??ÝË—œu??š ¯—eÐ l|UM?� b??}�uð ◊uDš ÊœU??²??�« —U??�

Ë U?¼—U??????F???????ý Ït???????L¼ t???????� œ«œ ÊU??????A?½ r?¼d??????Ýd?Ð ÆÆÆË

ÊU?}?� “« UÐ t?� v½U½«œœU?B??²?« “« ÁËd?Ö Ê¬ ÈU?N|“«œdÄ¸È—u?¾ð

—«u|œ Èe|—Ëd???� Ë ÈË—u??ý v²?�Ëœ È—«œ¸t|U??�d??Ý s?²??�—

Ë Áœ“ Âœ (The end of history) 
±

åa?|—Uð ÊU?|UÄò “« ¨s?}�d?Ð

ÊU|UÄ Ë v?Ý«d?�u??�œ ‰«d??³?}?� È«dÇ Ë ÊuÇ¸vÐ È“Ëd??}Ä “«

ÈU¼¸Á“u?�¬ Êb?ý Áœdá?Ý v½U~?|UÐ tÐ Ë r�?}�U}?Ýu?Ý Ê«—Ëœ

Ït¼œ Ëœ ÏÁ“«b½« t?Ð U?NM?ð Ë U?NM?ð ¨b½œuÐ t??²?H??Ö s�??Ý f�—U??�

ÆXÝ« t²ý«œ v�|—Uð ‘“—« »UðË¸VðdÄ

øb�¬—œ UÄ “« X|d²Ý«¸‰«Ë t½u~Ç

ÈU¼b�U}Ä Ë r�}�«d³}�u¾½ v�U� Ê«d×Ð

Ê¬ ÈœUB²�« ‡ vÝU}Ý 

 u�“uÖ«d� bÚL×� d²�œ
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r}¼«uš ‡©≤±≤‡≤∂≤h?� ¨±≥¥¥ ÂuÝ bKł ¨‰U?²}ÄU?�

°XÝ« t²ý«b½ œułË v²Ý«— tÐ U¼¸t|U�dÝ s|« t� XHÖ

¿¿¿

“« t½ Ë s²NM� ÈUN?łdÐ “« t½ v�Ë °XÝ« „—u|u}½ U−M|«

„—u|u?}½ U−M|« ÆX�?}½ Èd?³š åX|d?²Ý« ‰«Ëò gA?š—œ

—œ ÊUN?ł Ë UJ|d�¬ ÈU¼d?³š ÏtL¼ °X�?}½ „uJ½UÐ °XÝ«

U?Ú²??Š ÆXÝ« Áb?ý rÔÖ X?|d?²?Ý«¸‰«Ë výU?ÄËd?� —U?³??ž Ë œd?Ö

©U?�UÐË« „«—UÐ® Ê«u?ł XÝuÄ s}~½— p| ·—U?F²?�U½ È“Ëd?}Ä

“« È—«œ¸t|U�d?Ý Ê«dÝ Ït?L¼ ÆX�}½ e?}~½«¸XH~ý Ê«bMÇ

¨uðU½ ÈU??C??Ž« ¨≤∞ ÁËd??Ö ¨G7 ÁËd??Ö “« ¨ÊU??N??ł d??Ý«d??Ý

ÈU¼b½U?Ð ¨v½U?N??ł p½U?Ð ¨‰uÄ vKKL?�«¸s}Ð ‚ËbM� ÈU??Ýƒ—

ÁU~A½«œ bMÇ “« t?²?�łdÐ Ê«“«œdÄ¸È—u?¾ð ¨v½U?Nł œU?B²?«

ÊU³?ŠU� ¨Ê«—«bJ½UÐ ¨œU?B²?« qÐu½ ÏÁe|Uł ÊU?Öb½dÐ ¨¯—eÐ

l{Ë Æb½«¸Áb???�¬ r¼ œd??Ö “Ëd??�« Ë “Ëd|œ ÈU??³??— Ë l?|UM�

t???L¼ “« Ë °X?Ý« bÐ vK?}???š ‰«d???³???}�u???¾?½ È—«œ¸t|U???�d???Ý

r?¼ Ë ‘u?Ð Ã—u?????????????ł r?¼ t?J?½¬ d??ðe????????????}?~?½«¸X??H?~?ý

°°b½«¸Ábý åX�}�U}ÝuÝò Á“Uð È—uNLł¸f}|—

Ë p}???²???�U?ð UÐ t???� ‰«d???³???}�u???¾½ È—«œ¸t?|U???�d???Ý b|œ “«

Áb}?Ý—  —b tÐ —«“UÐ —œ X�Ëœ ÊœdJ½ X�Ušœ Èóð«d?²Ý«

g�?Ð v~?²?????�J?ý—Ë tÐ X?�Ëœ pL?????� t½u?????Öd?¼ ¨XÝ«

d?Ö« U?Ú²?Š ªœu?ý¸v� Áœd?L?ý år?�?}�U?}?Ýu?Ýò ¨v�u?B?š

g¼U??� Ë U??NðU??}�U??� Á«— “« —«œU½ ÊU??�œd??� V}??ł “« U??NJL??�

Ábý ÂU−½« Áœd²�Ö ÈUN|“UÝ¸XÝb}Nð Ë Ê«dÖ—U� œeL²Ýœ

Ë ¯—eÐ Ê«—«bJ?½UÐ U?N?JL?� s?|« ÏÁb½d?}??Ö d??Ö« U?Ú²??Š ªb??ýUÐ

œU?B?²?« qÐu½ ÏÁb½dÐ® e?²?}K?~}?²?Ý« ·“u?ł ÆbMýUÐ pÇu?�

”—uÐ —«“U?Ð hšU?????ý d????³????�U????²?????á????Ý ≤π t????³?MýËœ

UMF?�¸s|bÐ t� b�¬ s}?|UÄ bŠ«Ë ∏∞∞ tÐ p|œe½ X|d?²Ý«¸‰«Ë

Ë Áb??ý œËœ t?|U??�d??Ý —ôœ œ—U???}K}??� —«e?¼ “Ë— p| —œ ∫œuÐ

©≤∞∞∏® d?³??�U?²?á??Ý Ït?²?H¼ s?}?�Ä«Ë —œ ÆXÝ« t?²??�— «u¼¸tÐ

r— t²ýcÖ ‰U?Ý p| —œ Ë —ôœ œ—U}K}� —«e¼≤Øμ tÐ p|œe½

ÈU¼¸t|U??�d?Ý ‘“—« “« —ôœ œ—U?}K?}?� —«e¼ XA¼ v?�u?−½

s|« Ë X?Ý« t???²???�— ÊU???}???� “« Ë t??²???šu???Ý —ôœ v?�U???� —«“UÐ

ÊU??L¼ —œ v?~²??H??ý¬ Æœ—«œ t???�«œ« ÊUMâ??L?¼ È“u??Ý¸gð¬

b?�—œ μμ “« g}Ð ©≤∞∞∏® d?³�U?²?á?Ý ÈU¼“Ë— s}²?�?�½

rN?Ý ÊU?L?Ö¸v?Ð Æb?}?A?� œu?�— tÐ «— ÊU?N?ł h�U??šU½ b?}�uð

Á“«b½« Ê¬ tÐ v?½U?N??ł h?�U?šU?½ b??}�uð —œ UJ|d??�¬ œU??B??²??«

s|dðU???�uJý ¨œU??B??²??« s?|« —œ œu??�— t½u??Öd¼ t???� X�¼

Èœö}� ≤∞∞∑ —œ ÆbMJH}Ð UÄ “« e}½ «— v½U?Nł ÈU¼œUB²«

≥∏∞ Ë Êu}K|dð ±≥ “« g}Ð UJ|d�¬ v½Ë—œ h�UšU½ b}�uð

b???}�uð b???�—œ≤± tÐ t???� œuÐ Áb???ý œ—Ë¬dÐ —ôœ œ—U???}K}???�

≤∞∞∂ —œ UJ|d??�¬ œU?B?²??« Æb?}?Ý—¸v?� v½U?N?ł h?�U?šU½

v?½U?????N?????ł v½U??????Ö—“UÐ r?−?????Š “« b?????�—œ ±≤Ø∑ “« g}?Ð

vÄ ÆXÝ« t???²??ý«œ X?Ýœ —œ «— ©—ôœ œ—U??}K?}??� ≤πμ∑Ø∑®

ÈU¼—«“UÐ Ït?L¼ dÐ vÖ—e?Ð œU?B²?« s?}MÇ œu?�— dŁ« tÐ ÊœdÐ

Ê«bMÇ v?M¼— Ë v½U??Ö—“U?Ð ÈU??NJ?½UÐ s}Mâ???L¼ Ë v²???FM�

“« vM¼— ÈU?NJ½UÐ  U−½ t?JM|« ¨dðbÐ Ê¬ “« ÆX�}½ —«u?ýœ

Áb?ý —«cÖ«Ë œu?�— —U?²�d?Ö œU?B²?« s|« tÐ ¨Êö?� ÈUN?}¼bÐ

X��½ Æb?ý “Už¬ vM¼— ¯—eÐ ÈU?NJ½UÐ “« Ê«d×Ð ÆXÝ«

Ë U|Ëu?Ç«Ë Ë u???�«Ë fá???Ý Ë b????ý X�J?ý—Ë ÈbM|« p?½UÐ

È«¸ÁbM¼œ¸Â«Ë ¯—e?Ð p½UÐ ÊœU??²???�« UÄ “« ÆvKM²???Ý« ÊU??Ö—u??�

œU???B???²??« b?|œ “« ©‰«u??³?Çu??� s?²~Mý«Ë® u???�«Ë Êu???â???L¼

Ë—“— ‰«—b?� œu?ý¸v� t?²H?Ö ÆœuÐ e?}~½«¸XH~ý ‰«d?³?}�u?¾½

v~²??�?Jý—Ë U??NÐËd??Ö Ê«uM?FÐ —ôœ œ—U??}K}??� ≥∞ Êu?M�Uð

s|« ÆX�?}?½ v�U?� v�Ë ÆXÝ« t?²??ý«c?Ö —UM� e½«d?²??Ý«d?}Ð

—œ ¨XÝ« UJ|d??�¬ È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý p?½UÐ s}?L?−M?Ä t?� p½UÐ

ÆX??Ý« —U??J??¼b??Ð —ôœ ≥≥ “« g???}??Ð —ôœ p??| d??¼ d??Ð«d??Ð

œ—U??}K}??� πØ∑ UÐ ≤∞∞∏ X�??�½ Ït¼U??� t??Ý —œ êM}�¸q|d??�

vł«d??š« b?M�—U??� ¥∞∞∞ Ë Èd??²???�œ ‘“—« g¼U??� —ôœ

Ë Êö??� ÈU?¼¸t|U??�d???Ý s|« ÆXÝ« Áb???ý ÊU??³|d???Ö tÐ XÝœ

vÝ—dÐ “« fÄ ¨—U?²?ýu½ s?|« —œ øXÝ« t?²?�— U?−?� XH~M¼

f�—U� t� ‡ åfA}²J}� Ït|U?�dÝò v�U� ÈU¼œU}MÐ v²�}Ç

¨f�—U???� ‰—U???�® XÝ« Áb?½«u???š åÂu¼u???� Ït|U???�d???Ýò «d½¬

v?ýU?ÄËd???????� t?J?½¬ “« f?Ä ‰U???????Ý X?H?¼ æ

v²??	|—Ëdð ‘—u?| UÐ s²??NM� Ït½U??ÖËœ ÈU??N??łdÐ

v²?Ú}M�« Ê«d×?Ð s|d²?Ö—eÐ ¨v�ö?Ý« ÊU|«dÖœU?}MÐ

“U?Ý¸t?M}?�“ Ë œ—Ë¬ —UÐ tÐ Áb??×?Ú²??�  ôU|« È«dÐ «—

ÃdÐ pM|« ¨b??ý ‚«d?Ž Ë ÊU?²??	½U?G?�« ÈU??N~Mł

¨v½Ëd?}Ð sLýœ Èu?Ý “« t½ È—«œ¸t|U�d?Ý ÃUŽ

ÆX?Ý« Áb?????ý v~?²?????H?????ý¬ —U?Çœ ÊË—œ “« t?????�
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Êu???â???L¼ Ê«Ë«d???� ÈU???N~½d???}?½ Ë U??N?|—«u???ýœ UÐ È“Ëd???}Ä

¨v½U???N??ł È“«Ë˛—uÐ ÈU???N|“«b½«¸@M?Ý ¨v½Ë—œ ÈU??N?~Mł

q² Ë —Ëdð ÂU−½«dÝ Ë Áb?ý —UM�dÐ ÊU|«d~�Ä«Ë ÈUNý—u|

s}�U²Ý« X�uJŠ ÆœU²�« t¼«d}Ð tÐ t?²�— t²�— ¨»öI½« d³¼—

“« t?F�U?ł Êœd?� v²FM� —œ «— œu?š ÈU¼¸t|UÄ È—«u?²Ý« t?�

v½U³� r}J×ð È«dÐ Ë b|œ¸v� U|—U²�ËdÄ tÐ ÊU½UI¼œ q|b³ð Á«—

v²?Ú}M�« Ë v�?}?KÄ ÈU¼¸Áu?}?ý tÐ œu?š vŽU?L?²?ł« ‡ vÝU?}?Ý

¨œuÐ Áœ—Ë¬ ÈË— n½«œ˛ Ë U|d?Ð ÊuÇ v½U?�??� e??}~½«¸”«d¼

—U?L?ý¸t?Ð v�?�—U?� r�?}?�U?}?Ýu?Ý —œ ÈœU?}M?Ð ·«d?×½« p|

Ë X�}?Ð Ë r²�}Ð ÏÁd?~M� —œ Èœö}� ±π∂∞ —œ t?� b|¬¸v�

d}ž b?ý— Á«—ò È—u¾ð tÐ œdJ|Ë— UÐ X�}½u?L� »eŠ rJ|

È«¸Á“Uð È“«Ë˛—uÐ tÐ qLŽ —œ ¨nâýËd?š åÈ—«œ¸t|U�dÝ

v²�Ëœ È—«œ¸t|U?�d?Ý Ït½u?Ö¸tÐ «— r�?}�U?}?Ýu?Ý t?� b?}?�U?−½«

r�}�U?}Ýu?Ý s²�dÖ UÄ UÐ Ë ±π∂∞ “« f?Ä Æœd�¸v� ÕdD�

r�}�U?}ÝuÝ vŽÚb� ÁUÖËœ—« ¨s}Ç —œ u?zU� v|«Ë˛—uÐ¸Áœdš

vM?¼– ÈU???N?|“«œdÄ¸È—u???¾?ð UÐ Ë b????ý È«¸Á“Uð ·UJ?ý —UÇœ

‰—U?� v?LKŽ r�?}�U??}?Ýu??Ý ¨r|U?NK²?Ð ‰—U?ý ÊuÇ v½U??�?�

»u?Ç—U?Ç —œ Èe????????}?~?½«¸XH?~?ý Ït?½u????????Ö¸t?Ð f?�—U????????�

b|U?ý Æœ—Ë¬dÐdÝ ©r�?}|uzU?� ÂU½ UÐ® v½U?�dŽ r�?}�U?}Ýu?Ý

v½U?N??ł @Mł ÊU|UÄ “« fÄ ‰U?Ý b?MÇ U?NMð t?� XH??Ö Ê«u?²Ð

Èd?}?Ö—œ “U?ž¬ Ë ÊU?Nł Èb?MÐ¸g�Ð bM|«d?� q}?LJð Ë ÂËœ

Ït??L¼ —œ r?�??}�U??}??Ýu???Ý —U??� ¨åœd??Ý @Młò ÂU?½UÐ È«¸Á“Uð

UÐ vL?A?â?L¼ —œ s}Ç 
≤

ÆœuÐ Áb?}?Ý— ÊU|UÄ tÐ Ê¬ ÈU¼¸t½u?Ö

—UM� —œ e?}~½«¸XH~ý È«¸t½uÖ tÐ ÈË—u?ý d}¼U?Lł œU?×Úð«

XÝœ —œ XÝœ uzU� t� r¼ v�U~M¼ Ë X�dÖ ÈUł UJ|d�¬

p?| @M?Ý Á—U?Ä ÏÁ“«b½«U?ð «— œu???????š X?ý«c??????Ö Ê«d?|« ÁU???????ý

e?}½ “U?ž¬ ÊU?L¼ “« °œd?� pÇu?� œd?Ö¸Á—Ëœ ‘Ëd?�¸pÐuÇ

UJ|d?�¬ Ë ÈË—u?ý v�UE½ ‡ vÝU?}?Ý XÐU?— t?� œuÐ sýË—

ÊU|UÄ tÐ d²šUÐ È—«œ¸t|U�dÝ œuÝ tÐ ÂU−½«dÝ ©œdÝ @Mł®

Ït??L?¼ ¨±π∏μ ÈU¼¸t½U???}??� “« g}?ÐU??L??�Æb???}??Ý— b?¼«u??š

—œ Ë œuÐ v½u~½d?Ý t?Ð Ë— u?ý—Ë ÊU?L?}Ä ÈœU?}MÐ ÈU?N½u?²?Ý

Ë XÝu?MÝö????Ö® nÇU?Ð—u????Ö ÈU???N?|“U????�????NÐ ÊU????}????� s|«

»U??²???ý vL???� U??NM?ð «— výUÄËd??� œd???Ö«d??� ©U?J|Ëd??²???ÝdÄ

t}?ÝË— bÝU?� vý—U~}�« ¨ UŠö?�« Ê¬ ÊË—œ “« Æb}?A�Ð

v|U¼¸t½UÝ— Ë CIA ÈuÝ “« Ád�J| t�¸‡¸s}?�²K| Èd³¼— tÐ

s}?�Ä«Ë Ë b?�¬ ÊËd?}Ð ‡ b?ý¸v� v½U?³?}?²?AÄ CNN Êu?â?L¼

UÐ t???� ‰«d???³???}�u???¾½ È—«œ¸t|U???�d???Ý b|œ “« æ

—œ X�Ëœ ÊœdJ½ X�U??šœ Èóð«d?²?Ý« Ë p}??²?�Uð

pL??� t½u??Öd¼ ¨XÝ« Áb??}??Ý—  —b??� tÐ —«“UÐ

¨v�u?????B?????š g?Ð v~?²????	?Jý—Ë t?Ð X�Ëœ

UNJL� dÖ« UÚ²Š ªœuý¸v� ÁœdLý år	}�U}ÝuÝò

g¼U?� Ë U??NðU?}�U??� Á«— “« —«œU½ ÊU?�œd??� V}?ł “«

Áœd²	Ö ÈUN|“UÝ¸XÝb}Nð Ë Ê«dÖ—U� œeL²Ýœ

U?NJL?� s|« ÏÁb½d?}?Ö d?Ö« UÚ²?Š ªb?ýUÐ Áb?ý ÂU?−½«

Æb??M??ýU??Ð p??Çu????????????????????� Ë ¯—e??Ð Ê«—«b??J??½U??Ð

Ë v²�Ëœ ÏÁbý ‰d²M� È—«œ¸t|U?�dÝ Ê«—«œ«u¼ “« t� ©≤∞∞±

¨XÝ« —«“UÐ “« v?|«œ“¸ «—Úd??I??� v�«d???³??}�u??¾?½ ÂUE½ b??I???²M�

∫b|uÖ¸v� Áœ“ XH~ý

tÐ ÊU????²????Ýb???}????Nð ÆXÝ« Èe????}~?½«¸XH~?ý ÊU???N????łò

å°bM¼œ¸v� t½«—U| Ê«—«œ¸t|U�dÝ

r�}�«d³}�u¾½ g|«b}Ä

s|dð—U¼ dÐ Ád?}Ç È˛u�uzb|« ÊuâL¼ ¨r�?}�«d³?}�u¾½

Áó|Ë vD?|«d??ý —œ t?²??ýc??Ö Ït?¼œ Ëœ ¨È—«œ¸t|U??�d??Ý g�Ð

Ë ÈœU?B??²?« ¨vÝU??}?Ý ÊU??L?²?H??Ö ÁU~|U?ł —œ Ë œ—Ë¬d?Ðd?Ý

ÆX�A½ Á“Uð È—«œ¸t|U�dÝ v~M¼d�

ÏtM}?�“ —œ Èb?}K� Ït?²J?½ bMÇ tÐ Áœd?A?� Ït½u?Ö tÐ d|“ —œ

∫r|“«œdÄ¸v� È—«œ¸t|U�dÝ Á“Uð Ê«—Ëœ g|«b}Ä

œU???×?Úð« v²�Ëœ È—«œ¸t?|U???�d????Ý ÊœU???²???�« f?H½ “« Æn�«

ÆÂËœ ÏÁ—«e¼ Ït?¼œ s}???�Ä«Ë “U???ž¬ —œ ÈË—u???ý d????}¼U???L???ł

tÐ v�|—Uð ÈU¼—U?²�?ł Ït½«dÖœ«œ vÝ—dÐ Ë ·UB?½« X|UŽ—

Á—U?Ð s?|« —œ v�b?½« t????????� b?¼œ¸v� «— Á“U????????ł« s?|« Áb½—U?~?½

X�« “« fÄ fK~½« ‡ f�—U� vLKŽ r�}�U}ÝuÝ Æb�|uMÐ

¨f|—U?Ä Êu??L???� ÏtÐd???−ð X�?Jý Ë —U??}???�Ð ÈU?¼e??}???šË

s}?A??}Ä ÏÁ—«e¼ ÂËœ Ït¼œ ÈU??N�U?Ý s}?�?Ä«Ë —œ —UÐ s}?²??�?�½

Ë p|—u????¾?ð ÈU????N????ŠdÞ ¨ÈbM?L????ýu¼ u?ðdÄ —œ ©±π±∑®

tÐ ‡ U¼¸p|u?AKÐ Ït½U?�d|“ v?¼b½U?�“UÝ Ë v?ðö}?JAð p}ð«dÄ

ÈUN�U?Ý s}²?��½ ÊU?L¼ —œ Ë bý vðU?Ú}KLŽ ‡ s}M?� Èd³¼—
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Ë n|U½U| ÈœU?MÖ Êu?â??L¼ v|U??N?²??�?}M?}�U?²??Ý« t?³??ý ‘öð

ÊU|UÄ œU??L½ s}�dÐ —«u?|œ výUÄËd?� Æœd??� dŁ«¸vÐ «— n½U??ÖË“

bMÇ —œ t?� œuÐ vÝË— Ït½uÖ “« v²�Ëœ È—«œ¸t|U?�dÝ Ït½U?��«

Ë œd� Ád?}ð «— r�?}�U}?ÝuÝ ÊUA?š—œ ÈUL?}Ý U?NMð t½ ¨t¼œ

¨b}A?� ·«d×½« tÐ «— v½UNł Ëd?A}Ä ÈUNA³?Mł “« È—U}�Ð

Ë »d?ž È—«œ¸t|U�d?Ý UÐ Áœu?N}?Ð vAJLA?� ÂU?łd� —œ t?�

Æb}?ýUÄ Ëd� ÊË—œ “« ¨ÈœUB?²« ·—˛ v~²?Hý¬ ‰U~MÇ —œ

ÈbMÐ¸g?�Ð ¨ÂËœ ÏÁ—«e¼ Ït¼œ s}??�Ä«Ë s|“U??ž¬ ÈU??N�U??Ý “«

©ÈË—u?ý d}¼U?L?ł œU×?Úð«® —ËUš  —b?dÐ« œu?³½ —œ ÊUN?ł

@?Mł Ït?M|e?¼ dÄ ÏÁ˛Ëd?Ä ÆX�d??????Ö œu?????š t?Ð È«¸Á“Uð l?{Ë

tÐ ¨ÊU~|— b�U½Ë—  Ë U?N½U?�u?¾½ Èd?³¼— tÐ ¨UJ|d?�¬ ÊUÖ—U?²?Ý

t???� ‡ åu½ v½U???N???ł ÂUE?½ò ÏÁ“u??�¬ Ê¬ ÊË—œ “« Ë X?�??A?½ —UÐ

Æb�¬ ÊËd}Ð ‡ œuÐ d~½u�J| È«¸Á“u�¬ Ád�J|

tÐ UN?Mð ÈË—uý v²�Ëœ È—«œ¸t|U?�dÝ rÇdÄ ÊœU?²�« ‡ »

Ë t½U|u??ł¸ÈdðdÐ ÏÁ“u??�¬ “U?ž¬ Ë œd??Ý @Mł ÊU|UÄ Âu??N?H??�

s²?�— Ëd??� Æœu?³½ g½U½U??L?}?á??L¼ Ë UJ|d?�¬ v?²?�?}�U??}½uK�

œU?}MÐ¸v?Ð ÈU?N|—u?¾ð Êb?�¬—œ ıu?Ä ¨Ê¬ vÄ —œ Ë  s}Ç X�Ëœ

“« t?L�ð t?� vMAš È—«œ¸t|U?�d?Ý »«œdÖ —œ  v²?�}|uzU?�

Ït|uÝ¸t?L¼ Êbý p|œe½ Ë ¨b}?A�¸v� vM}Ç Ê«dÖ—U?� ÏÁœdÔÖ

tÐ «— ÊUJ�« s?|« ‡ t?²?H?ý¬ Ït??}?ÝË— œu?³½ —œ ‡ UJ|d??�¬ tÐ s}Ç

tÐ ‡ u?Ý¸p| “« t?� œ«œ¸v� Á“Uð È—«œ¸t|U?�d?Ý Ê«“«œdÄ¸È—u?¾ð

ÈË—u???ý ÏÁœ—u??š X?�Jý v?²�Ëœ È—«œ¸t|U???�d??Ý ‡ o?ŠU½

œU??B?²??« Ë r�??}�U??}??Ýu??Ý rAÇd|“ všU??ý tÐ «— s}??A??}Ä

ÈU¼¸Á“u?�¬ Ït?×ðU?� œu?š Ït²?H?Ö tÐ Ë bMM� q|b?³ð vŽU?L?²?ł«

—«“UÐ v�«d³}�u¾½ ÏtM|eÖ d~|œ ÈuÝ “« Ë bM½«u�Ð «— f�—U�

È—«œ¸t|U??�d??Ý s}?A?½U?ł «— —«“UÐ “« v?|«œ“¸ «—Úd?I??� Ë œ«“¬

Ït?�U½dÐ s|« vðU?Ú}KL?Ž ÈU¼¸tM}?�“ ÆbMM� Áb?ý ‰d?²M� v²�Ëœ

ÈœU?B²?« ÈU?N|—u?¾ð ‡ Áó|uÐ ‡ t?� bý r¼«d?� v�U~M¼ Âu?ý

X�Ð¸sÐ UÐ e?}½ ©åv¼U�— X�Ëœò ÊU?L¼ U|® eM}� œ—UM}?� ÊUł

ÆœuÐ Ábý Ë—¸tÐË—

ÈU¼b½u}Ä ÏtM}�“ —œ È«¸Á“Uð Ê«—Ëœ ¨±ππ∞ Ït¼œ “Už¬ “«

Ã«u�« Æb?�¬ b|bÄ ÊU?Nł —œ v~M¼d?� Ë vÝU}?Ý ¨ÈœUB?²«

XÚ|u¼ ¨(globalization) È—U???³????ł« ÈU???N?½b???ý v½U????N???ł

g�UÇ t?Ð «— ©Áb½U??� fÄ«Ë® Âu??Ý ÊU??N??ł —œ vÚK� ÈU??N??²�Ëœ

Ë v�uÐ ÈU???N~M¼d???� “« Èd??}~L???AÇ g�Ð Æb???A??�¸v�

ÂuÝu?� ÈUNKð—U?� Ït²�U?| ÊU�“UÝ ‘—u| dÐ«dÐ —œ v|¸t?IDM�

œU?B?²�« qÐu?½ ÏÁb½dÐ® e?²}K?~}²?Ý« ·“u?ł æ 

‰d???²M� È—«œ¸t?|U??�d???Ý Ê«—«œ«u¼ “« t???� ©≤∞∞±

v�«d?????³?????}�u?????¾½ ÂU?E½ b?????I?????²M� Ë v?²�Ëœ ÏÁb?????ý

Áœ“ X?H~?ý ¨XÝ« —«“U?Ð “« v|«œ“¸ «—Úd??????I?????�

∫b|uÖ¸v�

tÐ ÊU²?Ýb}?Nð ÆXÝ« Èe}~½«¸XH~ý ÊU?Nłò

å°b??M?¼œ¸v??� t??½«—U??| Ê«—«œ¸t?|U??????????????????�d?????????????????Ý

ÏÁbJ¼œò Ê«uMŽd?|“ ©ÊuJ}K}?Ý ´ œËu?}�U¼® åœËu??}K}?Ýò tÐ

ÏÁœd??²??�??Ö —U?²??�??ł Á—UÐ s?|« —œ® Æb|¬¸v� —œ UÄ “« åv½U??N??ł

»U??²??� “« ±± qB??� åÊb??ý v½U??N??ł Â«œ —œ vÝ«d??�u??�œò

s}?L¼  tÐ μ±±‡μ∏∂ h� åvÝU?}?Ý v?Ý«d?�u?�œdJ�ò

Æ©b|d~MÐ rK

¨—bÄ ‘uÐ Ê«—Ëœ —œ ‚«d?Ž tÐ UJ|d�¬ ÈU¼Ëd?}½ ‘—u|

Ë v?ÝU?????}?????Ý Èd~?½u?????�J?| ÏÁ“u?????�¬ vÖd?????}?Ç ÈU|u?????Ö

Ë—u| Ë U?ÄË—« Ït|œU???×?Úð« “uM¼ Æœu?Ð v½U???N????ł È“U???Ý¸v�U?E½

œU?B?²??« s}~MÝ —UÐ ÆœuÐ t?²??�d~½ UÄ V}?— vð—b?? Ê«uMFÐ

tÇ—UáJ| ÊUL�¬ g|«b}Ä “« fÄ ¨È—ËU?š ÊUL�¬ Ït²�Jý—Ë

 —UÖ—U� ÊU²�K~?½« —œÆœ—Ë¬¸v� —UA� —uA� s|« ‘Ëœ dÐ

Ït???L¼ vÖœU???²???�|« s²???�J?ý r¼ —œ UÐ œuÐ t???²???�½«uð d?ÇUð

v²|U??H??�¸vÐ “« Áb?�¬d?Ð Ê«d?×Ð d?Ð ¨Èd?Ö—U??� ÈU¼¸t|œU??×Úð«

ÊU~|— b?�U½Ë— ‰U??³?½œ tÐ Ë œu??ý “Ëd???}Ä åÈd??Ö—U???�ò X�Ëœ

»uÇ—UÇ —œ «— ÊU?²?�?K~½« ÈœU?B?²?« ‡ vÝU?}??Ý ÈU?L?}?Ý

X�U?šœ Âu?N?H?� tÐ Á—Ëœ s|« ÆbM� Êu?Öd?Öœ r�?}�«d?³?}�u?¾½

Ë vŽU?L?²ł« ¨ÈœU?B?²?« ÈU¼¸tM}?�“ Ït?L¼ —œ X�Ëœ ÊœdJ½

œu?š ‰U??Š¸tÐ —«“UÐ Êœd?� U¼— Ë ‡ v²??Ú}M�« U?Ú²?Š Ë ‡ v~?M¼d?�

ÆœuÐ

Ë —«“UÐ “« v|«œ“¸ «—Úd??I?� d??²?NÐ Ït?²??H?Ö tÐ Ë ¨Á“u??�¬ s|«

vÖb½“ ÈU¼œ—«b½U?²?Ý« Ë  U½UJ�« Ït?L¼ È“U?Ý¸v�u?B?š

ÈœUB?²« vÝd� ÈU?N|“«œdÄ¸È—u¾ð »uÇ—UÇ—œ ÊU?�œd�

s|« “«d??�dÐ ÆœuÐ Áb?}??ýuÄ qL??Ž Ït?�U?ł u??ÖUJ}??ý ÁU~A½«œ

t?²�?A½ s�b|d?� Êu²K}?� ÂU½ tÐ v�«b½« pÇu?� œd� vÝd?�

œU| r�?}�«d??³?}�u?¾½ ÏÁb½«u?š—bÄ Ê«uMF?Ð Ë« “« Ê«uð¸v� t?� œuÐ
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vK}?ý ÈUðœu� “« å„u?ý ÏÁ“u�¬ò dÐ t?}Jð UÐ s�b|d� Æœd?�

«— œ«“¬ —«“UÐ œU?B?²?« Ït²?�Jý v?²A?� ¨ÊU?¾�—Ë«u?}½ ÊU?�uð Uð

«d½¬ v|«b?šU½ ÏÁ“Uð XÚ}�ËR�?� ¨ÈbMKÐd?Ý UÐ Ë œd� Èd?³¼—

t?� XÝ« V³??Ý s}?L¼ tÐ XÝ—œ Æœd?á?Ý d?ÇUð ‡ ÊU~|— tÐ

t²�½«œ år�|dÇUð ‡ r�}½U~|—ò ÊUL¼ r�}�«d³}�u¾½ Á“Ëd�«

ÊU?�œd� vÖ—U?â}Ð Ë v²?Ýb?}Nð Ït|U?� t� È«¸Áb|bÄ ªœu?ý¸v�

—«“UÐ œUB²« v½u~½dÝ ÈUMF� tÐ Ê¬ ÊœU²�« UÄ “« pM|« Ë Ábý

ÏtKŠd??� œ—«Ë «— È—«œ¸t|U??�d?Ý Ê«d??×Ð Ë Áb?ý t??²?�d??Ö œ«“¬

ÆXÝ« Áœd� È«¸Á“Uð

r�|dÇUð ‡ r�}½U~|—

ÈU¼¸t????A|— Ë t?M}????�“ “« v¼U????Ö¬ „b½« U???Ú²????Š t????� ÊU½¬

“« «d½¬ g?|«b???}Ä b½Ë— r?� XÝœ Ë b½—«œ r?�???}�«d???³???}?�u???¾½

‰U?³½œ å‰U½—u??ł X|d?²??Ý« ‰«Ëò ‘«¸v|¸t½U??Ý— Èu??ÖbMKÐ

±π∏± Ït|u½«˛ ≤∞ —œ t??� b½—Ë¬¸v� œU| t?Ð »u?š ¨b½«¸Áœd??�

UJ|d�¬ È—u?NL?ł XÝU|— ‘d|cÄ ÂU~M¼ tÐ ÊU~|— b�U½Ë—

¨X�???}½ U???�  öJA???� qÚŠ Á«— X�Ëœò ∫X?H??Ö vM?ýË— tÐ

Áb???}???Ý— ÊU?|UÄ tÐ Ê«—Ëœ Ê¬ Ë X?Ý«  öJA???� X?ÚKŽ tJ?KÐ

ÕË— t???� b?½œuÐ t???²???�U?|—œ ÊU~L?¼ Ê«—Ëœ Ê¬ —œ åÆÆÆXÝ«

s�b|d� Êu?²K}� ÈU?N|—u¾ð —œ Á“Uð v|UL?}Ý UÐ X}?LÝ«¸Â«œ¬

 U�bš q² tÐ dL� ÊU~|— X�Ëœ «dÇ ÆXÝ« Ábý —«œuL½

Ë —«“U?Ð “« v|«œ“¸ «—Úd???????I???????� «dÇ øœu?Ð t??????²???????�?Ð v²?�Ëœ

—U� —u²?Ýœ —œ tF�Uł ÈUN|bML½«uð ÏtL¼ È“U?Ý¸v�uBš

t?²�d?Ö —«d? ‡ dÇUð  —U?Ö—U� Ë« U?Ð ÂU~L¼ Ë ‡ ÊU~|— b�U½Ë—

g�Ð Â«b?� tÐ œuÐ —«d œ«“¬ —«“UÐ ÈœU?B²« X�?Ð—U� øœuÐ

Ït½u????Ö tÇ Ït|U?Ä dÐ Ë b¼b?Ð aÝUÄ È—«œ¸t?|U???�d???Ý Ê«d????×Ð “«

t½bÐ ÈU−?� øœuý ÈbMÐ¸t²�Ð Á“Uð È—«œ¸t|U?�dÝ “« È«¸Áó|Ë

v¼U??�— X�Ëœ Ë r�?}�«d??³?}� v?ÝU?}?Ý œU??B?²??« —U?²??šU?Ý Ë

Ê¬ ÊU?�—œ tÐ r�}�«d?³}�u?¾½ t?� œuÐ ÁœU²?�« —U� “« ©r�|eM}?�®

tÐ œuš ÏÁb½“—« ÈUNA¼ËóÄ —œ ÈË—U¼ b|u|œ øœuÐ t²ÝUšdÐ

ÆXÝ« Áœ«œ aÝUÄ UNAÝdÄ s|«

UÐ t²ýc?Ö Ït¼œ tÝ —œ r�}�«d³?}�u¾½ v½UNł v?|«Ëd½U�d�

v�U?� œUB?²« Á«— d?Ý “« UN|—«u?ýœ s²ý«œdÐ ÊU?}� “« ÈU?ŽÚœ«

«d|“ ¨Xý«œ r|u??Ö¸v� ÆXý«œ p|˛u�u?zb|« v~½— ¨U?N??²�Ëœ

ÆXÝ« Áb??}?Ý— ÊU|UÄ tÐ r�??}�«d?³??}�u?¾½ Ê«—Ëœ t??� Â—«œ —ËUÐ

Ë r�U?Š È“«Ë˛—uÐ ÏtI?³Þ Èu?Ý “« ¨“Už¬ —œ r�?}�«d?³}�u?¾½

—œ Ë X�U| ‘d²?�Ö Ë b?ý m}K³ð ¨v�U� Ë v½UÖ—“U?Ð ÊU~³�½

Ït???L¼ ¨±π∏μ ÈU?¼¸t½U???}???� “« g?}ÐU???L???� æ

v½u~½d?Ý tÐ Ë— uý—Ë ÊU?L?}Ä ÈœU}MÐ ÈU?N½u²?Ý

nÇU?Ð—u???Ö ÈU???N|“U????	???NÐ ÊU???}???� s?|« —œ Ë œuÐ

výUÄËd?� œdÖ«d?� ©UJ|Ëd?²ÝdÄ Ë XÝuMÝö?Ö®

Ê¬ ÊË—œ “« Æb???}???A????Ð »U???²???ý vL???� U???N?Mð «—

Èd³¼— tÐ t?}ÝË— b?ÝU� vý—U~}�« ¨ U?Šö�«

t???³??ý ‘ö?ð s}???	Ä«Ë Ë b???�¬ ÊËd??}?Ð s}???	??²?K|

Ë n|U½U?| ÈœUMÖ Êu??â??L¼ v|U??N??²??	??}?M}�U??²??Ý«

Æœd� dŁ«¸vÐ «— n½UÖË“

—UM� Ë ÈœU?B?²??« È“U?Ýœ«“¬ Ït|UÄ dÐ ¨ÂU?Ö s}?²??�?�½ ÊU?L¼

‰d??²M� Êb?½U??Ý— Á“«b½« s|d??²??L??� tÐ U?| X�U??šœ s²??ý«c??Ö

XýU??³½« Ë v�U?� Ê«d??×Ð “« g�Ð Ê¬ UÐ v?|Ë—U|Ë— tÐ ¨X�Ëœ

Áb½U� «d?ÖeM}� ÈU?N²�Ëœ XÝœ ÈË— t?� XÝUšdÐ t|U?�dÝ

vŠ«ÚdÞ g}Ä “« Ït?�U½dÐ r�?}�«d³?}�u?¾½ ¨ÈË—U¼ b|œ “« ÆœuÐ

Êb??}?Ý—  —b?? tÐ —œ t??� XÝ« ÁœuÐ v?½«—«œ¸t|U??�d?Ý ÏÁb??ý

t???²??�???łdÐ gI?½ dÇUð Ë ÊU~?|— Êu??â???L¼ v?|U??N½U???�u???¾½

ÈUN|—u¾ð ÈœU}MÐ bI½ Ït|UÄdÐ ÈË—U¼ ÈUN¼UÖb|œ Æb½«¸t²ý«œ

ÊU?}??� —U?}?�Ð È—U??²?šU?Ý ÈU??N|bM½U?L?¼ ¨s�b|d?� Êu?²?K}?�

—œ týuM}Ä ÈUðœu� “« Áb�¬dÐ ÏÁœd²�Ö ÈUN|“UÝ¸v�uBš

„—u|u}½ ÈË—U¼Æb¼œ¸v?� ÊUA½ «— ÊU~|— œd�—U?� Ë vK}ý

v�«d³}�u¾½ ÈUNŠdÞ È“UÝ¸ÁœU}Ä ÈUł s}²��½ «— ±π∂∞

Æb½«œ¸v�

vŽUL?²ł« ÈœuMAšU½ Ït?¼œ ¨UJ|d�¬ È«dÐ ±π∂∞ Ït¼œ

Â«b??�?²??Ý« ‘d?²??�??Öò v�Ë ÆœuÐ U¼d??N?ý v?�U?� Ê«d??×Ð Ë

ÈœËb??Š Uð t???� Âu??L??Ž È«dÐ t???Ë–¬ È¸t??}??Nð Ë v?�u??L??Ž

È¸tłœuÐ ¨‰«—b� X�Ëœ È¸t½«bM�¸ ËU?�Ý v�U� ÈU¼¸pL�

v�Ë Æb??ý¸v� vI?ÚKð qŠ¸Á«— Ê«uMŽ¸t?Ð œd??�¸v� s}??�Qð «— Ê¬

—œ ¨œuÐ Ë—¸tÐË— v�U??�  öJA??� UÐ t??� Êu?�J}?½ X½b|“dÄ

t²?�U| ÊU|UÄ Èd?Ný Ê«d×?Ð t� œd� Âö?Ž« ±π∑∞ Ït¼œ q|«Ë«

©∂∑ ’ ¨±≥∏∂ ÈË—U¼ b|u|œ® åÆXÝ«

g¼U????� ÏÁbM¼œ ÊU????A½ ¨d????³???š s?|« b|u???Ö¸v?� ÈË—U¼
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t??²?ý«c??Ö —UM� UÐ ¨ÊU??Ý¸s|bÐ ÆœuÐ ‰«—b??� X�Ëœ ÈU?NJL??�

Ït?łœuÐ —œ U¼¸tM|e¼ Ë U¼b�¬—œ ÊU?}� ·UJý ¨U?NJL?� Êbý

s²?�dÖ tÐ —«œ«Ë «— dN?ý s|« Ë X�U| g|«e?�« „—u|u}½ d?Ný

ÆXý«b½ «— U?N½¬ Xš«œdÄ“UÐ Ê«uð t� œd?� s}~MÝ ÈU?N�«Ë

ÁËd????Ö È—«œœu????š U?Ð „—u|u????}?½ È—«œd????N????ý ¨±π∑μ —œ

XKN?� Êœd??� d?²?A?}Ð “« —«c??Ö¸t|U?�d?Ý Ê«—«bJ½UÐ b?M�Ëd?}½

v~²??�Jý—Ë tÐ l«Ë —œ Ë b?ý Ë—¸tÐË— v?¼bÐ Xš«œdÄ“UÐ

—œ ‰ËUÄ f}|u?� ÈœU?NMA??}Ä ÕdÞ Ït|UÄ dÐ Æb??}?Ý— vu??I?Š

È«dÐ t|U�d?Ý  —Ëd{ ÏÁ—UÐ—œ ©±π∑±® ‘«¸t½U?�d×?� Ït�U½

vu??I??Š X½U??L??{ vÞd??ý t?Ð ÁU??Öœ«œò ¨åX�Ëœ ‘—ËdÄò

œU??−|« Èb|b??ł ÈU?¼œU??N½ t??� X�d|c?Ä «— „—u|u??}½ d??N??ý

©∂∑’® åÆbMýUÐ dN?ý ÏtłœuÐ XÚ|d|b� ‰ËR�?� t� b½uý

‰U}?ÝuÝ XÚ|d|b� ÏÁu?}ý “« v½«œdÖË— ÈUMF?� tÐ ◊dý s|«

œuÐ È«¸t½U|U?�d�—U?� XÚ|d|b?� tÐ Êœ—Ë¬ ÈË— Ë p}ð«d�u?�œ

ÁU?�— ¨Ê«b½Ëd?N?ý ÁU?�— ÈU??ł tÐ «— œu?š ·b¼ t?� ©∑±’®

ÈœUNMA}?Ä ÕdÞ Ït|UÄdÐ fÄ Æ©∑∞’® X�½«œ¸v� UN¼U~MÐ

v½UÖ—“UÐ VÝUM� ÈU?N²šU?Ýd|“ ÈUÄ tÐ v½U~L¼ lÐUM� ‰ËUÄ

“« È«dÐ t?� Á“Uð Èd?N?ý XÚ|d|b?� Æ©s}?A?}Ä®  b?ý t?²?�|—

È—U?A?�U?Ä ¨b?}?ýu?�¸v� „—u|u??}½ v�U?� Ê«d?×Ð Êœd?Ð ÊU?}?�

XÝ« vð—U−ð »uš ÈUC� œU−|« X�Ëœ gI½ò t� œd�¸v�

Æ©∑±’® åÂœd???� Ït????L¼ ÁU???�— Ë U?¼“U???}½ t?Ð s²???š«œd?Ä t½ Ë

Ê«d??×Ð t?� œ—«c??Ö¸v� XA~?½« s|Ë“ Ït?²??H??Ö s|« dÐ ÈË—U¼

UÐ Á«d?L¼ v|«œ“¸ÂÚ—uð —u?Nþu?½ œd³?¼«— p| t½U?A½ò „—u|u?}½

©∂∏’® œuÐ å —b? Ë  ËdŁ ¨b?�¬—œ È¸t½UF?−ðd?� l|“uð

“« v?Ö—eÐ g?�Ð s?²??????�d??????Ö v?²??????�??????Ý U?Ð Á«d??????L¼ «d?|“

Áb½“ vðU?I?³Þ  —b? ¨Èd?N??ý vŽU?L?²?ł« ÈU?N?²?šU?Ýd|“

vJ| Ê«uMFÐ ¨È—«c?Ö¸t|U�d?Ý ÈUNJ½UÐ Æ©∂π’® Æb?ý¸v�

«d½¬ œU??B??²??« È“U??Ý“U?Ð ¨„—u|u??}½ v²Ú|d?|b??� ÊU??Š«ÚdÞ “«

q}??³?? “« v³Mł  U??�b??š Ë v�U??� ÈU??N??²?}?�U?ÚF??� Êu??�«d??}Äò

tÐ Ë b½œ«œ —«d? —U� —u²?Ýœ —œ U¼¸t½UÝ— Ë vu?IŠ  U?�bš

Æ©∑±‡∑∞ ¨h�® åb?½b???}???A???�Ð ŸuM?ð v|«d???Ö¸·d???B???�

vA�?Ð¸XÚ|u¼ ÏÁe}~½« UÐ ¨Èd?Ný ÏÁ“Uð Ït½U|U?�d�—U� X?Ú|d|b�

©r�U?Š ÊU~³?�½ vIKš Z� œu?łË UÐ® „—u|u?}½ tÐ v½U?Ö—“UÐ

ÆXš«œd?Ä Èd????N????ý @?M¼d????� È“U????Ý¸‰«d????³?????}�u????¾?½ tÐ

tÐ ¨X?Ú|u¼ Ë XÚ}???�Mł ¨œd???� È¸t½«bM�?Äœu??š vÝU?Mý“UÐò

‰b?³� v|«Ë˛—uÐ Èd?Ný @?M¼d� È—«dJð ÈU¼¸t|U?�¸ÊË—œ

ÈU?¼œU?????N½ t??????� ¨ÈdM?¼ È—UÐ Ë b?M?Ð¸vÐ Ë Èœ«“¬ Æb?½b?????ý

tÐ ÎöLŽ ¨b½œd?�¸v� X|ULŠ UN½¬ “« dN?ý bM�Ëd}½ v~M¼d�

Ït?²?H?Ö tÐ Æ©∑∞’® åÆb?}�U?−½« @M?¼d� È“U?Ý¸‰«d?³?}�u?¾½

ÈU?N?²?šU?Ýd|“ È“U?Ý¸‰«d?³?}�u?¾½ v?K�« ÊU?}½UÐd? ¨ÈË—U¼

Ë dÖ—U?� ÏtI?³Þ ¨„—u|u}½ v~M¼d?� Ë ÈœUB²?« ¨vŽUL?²ł«

U| b½b?ý d??N?ý Ït?}?ýU?Š Ït?½«Ë— U| t?� b½œuÐ v�u? Ê«d??łU?N?�

Ït¼œ Uð “b|« Ë œU?}?²Ž« Æ©∑±’® bM²?A?Ö v²Ýd?Äœ«ó½ ÏtL?FÞ

œU???²???Ýd???� ¯d???� ÂU???� tÐ «— ÊU?½«u???ł “« È—U???}???�Ð ±ππ∞

XÝ« ÈdNý v?²Ú|d|b� b�U}Ä Ád�?J| t� vF{Ë ª©s}A}Ä ®

¨Ê«b½Ëd??N??ý “« v½U??³??}??²??AÄ ÈU??ł tÐ «— œu??š ÏÁó|Ë—U??� t??�

°b½«œ¸v� ÊUÖ—“UÐ v¼ËdÖ “« v½U³}²AÄ

Ït½u???Ö tÐ å„—u|u???}½d???N??ý Èu|—U?MÝò tJ½¬ È«d?Ð v�Ë

tÐ “U???}½ ¨b|¬—œ Áb???×??Ú²???�  ôU|« d??Ý«d???Ý È«dÐ È«¸t???�U½dÐ

œuL½¸v� s}MÇ Ë ªœuÐ v�œd?� v¼U~|UÄ UÐ vÝU}Ý È«¸t?I³Þ

—«c?Ö s?}MÇ È«dÐ vÐu??š —«eÐ« Á«u?�?|—u?N??L?ł »e??Š t?�

ÈU?NA|«d?Ö Ït|U?Ý —œ Á—«uL¼ »e?Š s|« «d|“ ¨b?ýUÐ vÖ—eÐ

ÈU?N¼Ëd?Ö “« È—U}?�Ð t?²?�½«uð¸v� œu?š p}ð«d?�u�œ b?Ú{

Æb½U??AJÐ œu??š Èu??Ý tÐ «— «d?~�Ä«Ë  vÝU??}??Ý Ë v³¼c??�

XÚ|d¦?�«ò UÐ »eŠ s|« v~²?�³L¼ “« Ê«uð¸v?� ¨t½uL½ È«dÐ

vðU??I???³Þ ‡ v~M¼d???� ÈU??N¼Ëd??Ö Ë ©∑≥’® å—U??�e???}¼dÄ

t?� ‡ ©∑¥’® XÝuÄb?}H?Ý Ê«d?Ö—U� Êu?â?L¼ XÝdÄœ«ó½

e??}~½«¸XH~ý È«¸t½u??Ö tÐ ¨œu??š vðU?I??³Þ l�UM� ·ö??šdÐ

Ït²?HÖ tÐ Æœd� œU| ‡ b½œU?N½ ÊU¼«u�|—uN?Lł XÝœ —œ XÝœ

a|—U?ð —œ —UÐ s|d???š¬ È«dÐ t½ Ë —U?Ð s}�Ë« È«dÐ t?½ò ÈË—U¼

Ë vK� ¨v~?M¼d?� q?|ôœ tÐ vŽU?L??²??ł« ÁËd?Ö p| t??� XÝ«

Ït½U?	�« ÊU|UÄ œU?L½ s}�dÐ —«u|œ výUÄËd?� æ 

—œ t??� œuÐ vÝË— Ït½u??Ö “« v²�Ëœ È—«œ¸t|U?�d??Ý

ÊU?????A????š—œ ÈU?????L?????}????Ý U?????N?Mð t?½ ¨t¼œ b?MÇ

“« È—U???}????	Ð Ë œd???� Ád????}ð «— r	????}�U???}????Ýu???Ý

¨b}A?� ·«d×½« tÐ «— v½UNł ËdA}Ä ÈU?NA³Mł

È—«œ¸t|U�dÝ UÐ ÁœuN}Ð vAJLA� ÂUłd� —œ t�

“« ¨ÈœUB²�« ·—˛ v~²Hý¬ ‰U~MÇ —œ Ë »dž

 Æb}ýUÄ Ëd� ÊË—œ
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 —UE½ Ït|UL½Ë—œ X�Ô« Ë tM�«œ g¼U� åÆœd� vKLŽ Áb×Ú²�

j|«dý ¨v²?FM� ÈUN?²}�UÚF?� ÏtL¼ dÐ ‰«—b?� X�Ëœ ‰d²M� Ë

“« v½U?³?}?²?AÄ Ë v²?ý«b?N?Ð ÈU?N?²?³?«d?� ¨È—U?� ÈU?ND}?×?�

t?łœuÐ g¼U� e?}½ Ë Xý«cÖ dŁ« ÊU?ÖbMM�¸·dB?� ‚uI?Š

¨v?�U?????� ÈU?????N?½U|d??????ł —œ v|«œ“¸ «—Úd??????I?????�ò Ë ©∑∂’®

X}½ UÐ  U}�U� s}}Fð —œ l}ÝË dE½b|b−ð Ë È—«cÖ¸t|U�dÝ

ÈU??N??²??�d?ý “« È—U??}??�Ð t?Ð t?� v?ðU?I??³Þ  —b?? ÈU??}??Š«

Xš«œdÄ vðU?}�U?� ê?}¼  Îö?�« Uð œ«œ ÊUJ�« È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý

Ë b} ÊËbÐ È—«cÖ«Ë ¨ÊU~|— v|UN½ p}Ký ÁdšôUÐ Ë bMMJ½

åÆœuÐ v�u???B??š g�Ð t?Ð v�u??L??Ž ÈU?¼¸v|«—«œ ◊d??ý

©∑∑’®

Ë r�}�«d?³}�u¾½ ÕdÞ ¯—eÐ ÏÁbMM?� ÁœU}Ä Ê«uMFÐ ÊU~|—

dÐ ‰d?²M?� Ë  —UE½ U?NMð t??� ‡ vðU?I?³Þ  —b?? Êb½«œd?Ö“UÐ

ÈU¼¸t?|œU?????×Úð« X?�|U?Ð¸v� ‡ X?�½«œ¸v?� «Ë— «— Ê«d????Ö—U?????�

s²?????�?????}~?½«dÐ U?Ð ËdM?|« “« Æœ—Ë¬—œ u½«“ t?Ð «— Èd????Ö—U?????�

fá?Ý Ë »U?B?²?Ž« tÐ v|«u¼ ‰d?²M� ÊUM�—U?� ÈU¼¸t|œU?×Úð«

¨∑∏¨h�® u?�?J| “« ©±π∏±® U?N½¬ “« s²?�d??Ö rAÇd¼“

‰U?L?ý vŠ«u½ “« v²?FM?� ÈU¼¸X}�U?ÚF?� ‰U?I?²½«ò e?}½ Ë ©∏∂

bU� vÐu?Mł  ôU|« tÐ Áœ“¸t|œU×ð« Èe�d� ‰U?Lý Ë vdý

È«dÐ v�«e�« U?N½¬ —œ t??� ©∑∏’® åÈd?Ö—U?� ÈU¼¸t|œU?×ð«

X�½«u?ð ¨d~|œ Èu???Ý “« ¨œu??³½ U¼¸t?|œU??×Úð« —œ XÚ|u???C??Ž

¨vN~?½«Ë Æb¼œ g¼U??� «— Èd?Ö—U??� ÈU¼¸t|œU??×Úð«  —b??

¨r�}�«d³?}�u¾½ “« v½U³}?²AÄ tÐ Ê«b½ËdNý s²?�}~½«dÐ È«dÐ

¨‰uÄ X�U?�« V²J?�® œuÐ “U?Ý—U?� ÈœU?B?²?« v|U?N¼U?Öb|œ

©t{dŽ ·dÞ œUB²«¨v�uLŽ »U�²½« ¨v|öIŽ  «—UE²½«

ÈœU?B²?« ÈUN?²}�U?ÚF� —œ X�Ëœ ÊœdJ½ tKš«b?� dÐ tL¼ t?�

ÈU¼¸t½U?Ý— ÈU?N¼U?Öb|œ ¨s|« “« t?²ýc?Ö Æb½œd?A?�¸v� ÈUÄ

e}½ Ë ©‰U½—uł X|d²Ý«¸‰«Ë tL¼ “« dð t²�łdÐ® v½UÖ—“UÐ

v½U?³}?²AÄ “« t?�©—bK}Ö Ã—u?ł ÊuÇ® È—U�dÄ ÊU?ÖbM�|u½

Ë ÆÆÆb½œu?Ð —«œ—u????šdÐ v?A¼Ëó?Ä ÈU????N½U????�“U????Ý v?�U????�

ÈU???????N?J?L???????� U?Ð t???????� v?½U???????Ö—“U?Ð ÂuK?Ž ÈU?¼¸Áb?JA?½«œ

ÈU????N?¼U~A?½«œ —œ U¼œU????}?MÐ Ë U????N?¼U~?MÐ Ït½«b?ML?ðËU????�????Ý

Áb??�¬ b|bÄ œ—«Ë—U?¼ Ë œ—u?H?M²??Ý« Êu??â??L¼ È«¸t??²??�??łdÐ

U| ±ππ∞ Uðò ÆbM²?š«œdÄ r�?}�«d?³?}�u?¾½ m}?K³ð tÐ ÆÆÆb½œuÐ

V?Kž« d?Ð v�«d?????³?????}?�u?????¾½ d?JH?ð “dÞ ¨‰U?????Ý Ê¬ œËb?????Š

Ë vA¼Ëó?Ä rN??� ÈU¼¸ÁU~A?½«œ —œ œU??B?²??« ÈU?¼¸ÊU??Lð—UÄœ

s|« X}L¼« Æœu?Ð Ábý r�UŠ v½U?Ö—“UÐ ÂuKŽ ÈU¼¸ÁbJA½«œ

v²?�Ëœ È—«œ¸t|U?????�d?????Ý r?ÇdÄ ÊœU?????²?????�« æ

“U?ž¬ Ë œdÝ @Mł ÊU|U?Ä ÂuN?H?� tÐ UNMð ÈË—u?ý

Ë UJ|d?�¬ v²??	?}�U?}½uK� Ë t½U?|u?ł¸ÈdðdÐ ÏÁ“u?�¬

—œ Ë  s}Ç X�Ëœ s²�— Ëd?� Æœu³½ g½U½UL}?áL¼

œU?????}M?Ð¸vÐ ÈU?????N?|—u?????¾ð Êb?????�¬—œ ıu?Ä ¨Ê¬ vÄ

t� vMA?š È—«œ¸t|U�dÝ »«œdÖ —œ  v²	?}|uzU�

Ë ¨b??}?A??�¸v� vM}Ç Ê«d??Ö—U?� ÏÁœd??ÔÖ “« t?L??	ð

—œ ‡ UJ|d???�¬ tÐ s}?Ç Ït|u??Ý¸t???L¼ Êb???ý p|œe½

t?Ð «— ÊUJ?�« s|« ‡ t??????²?????H??????ý¬ Ït?????}??????ÝË— œu?????³?½

“« t??� œ«œ¸v� Á“Uð È—«œ¸t|U??�d??Ý Ê«“«œdÄ¸È—u??¾ð

v?²�Ëœ È—«œ¸t?|U??????�d???????Ý ‡ o?ŠU½ t?Ð ‡ u??????Ý¸p?|

všU??ý tÐ «— s}?A??}Ä ÈË—u?ý ÏÁœ—u??š X	Jý

vŽU??L?²??ł« œU?B??²?�« Ë r	??}�U??}?Ýu??Ý rAÇd|“

ÈU¼¸Á“u?�¬ Ït??×ðU?� œu?š Ït??²?H?Ö tÐ Ë bMM?� q|b?³ð

ÏtM?|e????Ö d~|œ Èu????Ý “« Ë bM?½«u????Ð «— f�—U????�

«— —«“UÐ “« v|«œ“¸ «—Úd?I?� Ë œ«“¬ —«“UÐ v�«d?³?}�u?¾½

Áb???ý ‰d??²M?� v²�Ëœ È—«œ¸t|U???�d??Ý s?}??A½U???ł

ÆbMM�

vðUI³Þ Ë ÈœUB²?« ¨ÈœU� l�UM� t}KŽ Êœ«œ È√— tÐ v³¼c�

q?�«u?????Ž d?Ł« Æ©∑μ’® åÆXÝ« Áb??????ý V}??????ždð œu??????š

Ë vÝU?}Ý  U?Ú}F?«Ë gšdÇ —œ v³¼c� Ë vÚK� ¨v~M?¼d�

s|« tÐ «— vA?�«d?Ö t� ÁœuÐ s}~?MÝ ÊUMÇ Á—«uL¼ v?ðUI?³Þ

qJý tÐò ÁU??Öd¼ vÝU??}??Ý q|U??�?� t??� XÝ« Áb½U??Ý— —ËUÐ

qŠò q|U???�??� tÐ ¨b½u??ý Áœ«œ d??}??}???Gð v~M¼d???� q|U??�??�

t?� ÁU~½¬ ¨Ë— d¼ tÐ Æ©∂∞’® åb½œd?Ö¸v� q|b³ð åv½b?A½

Ë vÝU???}???Ý ÁU?~|UÄ Áb???×???Ú²???�  ôU?|« —œ r�???}�«d???³???}?�u???¾½

ÏÁbM|UL½ Ê«uMFÐ ÊU~|— ¨X�U| «— œuš v�œd� ÈU¼¸v½U³}²AÄ

—œ ¨r�??}�«d??³??}�u??¾½ ÏÁb?½dÐ¸g}Ä Ë Á«u??�|—u??N??L??ł »e??Š

UÐ Á“—U³� È¸t½UNÐ tÐò Ë b}Ý— È“Ëd}Ä tÐ ©±π∏∞®  UÐU�²½«

 ôU|« qÚ� —œ «— v?²??�??}�«d??³??}?�u??¾½ ÈU¼¸XÝU???}??Ý ¨ÂÚ—uð
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ÈU¼¸ÁU?~A½«œ ÆX�d???Ö r� XÝœ b?|U??³½ «— U?¼¸Èe|—¸t??�U?½dÐ

“« È—U?}?�Ð vý“u?�¬ ÈU¼¸ÊUJ?� Áb?×?²?�  ôU|« vA¼ËóÄ

t???� v?½U???�????� ÆbM²????�¼ Ë b½œu?Ð vł—U???š ÊU?|u???−????A½«œ

ÈU¼œU?N½ tÐ e}½ Ë œu?š ÈU¼—u?A� tÐ «— ÊU?ý¸ÈU¼¸t?²šu?�¬

ÈU?¼¸p½U?Ð ¨‰uÄ v?KK?L?�«¸s}?Ð ‚ËbM?� d?????}?E?½ vK?KL?�«¸s}?Ð

©∏∞’® åÆb½dÐ¸v� b×²� qK� ÊU�“UÝ Ë v½UNł

ÏÁu?}ý —œ b|UÐ «— dÇUð Ë ÊU~|— vÐU?}�U?� ¨ÈË—U¼ b|œ “«

¨vÝU??}?Ý ÈU??N¼U??Öb|œ Êœd??� Êu?Öd??Öœ —œ ÊU??ýœd?�—U??�

ÈU??????N¼U??????Öb?|œ tÐ „b?½« v?¼Ëd?????Ö Èd?J?� Ë p|˛u?�uzb?|«

¨Xý«c?Ö —UM� Ê«u?²½ v½UÝ¬ t?Ð «— UN½¬ U?�Ð tÇ t?� —«œ«u¼dÄ

v?½u????????Öd????????Öœ ¨d?~?|œ s�????????Ý t?Ð ©π±’® ÆX?�????????ł

vÝU?}Ý Ë v~M¼d?� ¨ÈœUB?²« ¨vŽU?L²?ł« ÈUN?²šU?Ýd|“

ÊUMÇ U??}½U?²|dÐ Ë Áb??×?Ú²?�  ôU|« —œ dÇUð Ë ÊU?~|— XÝœ¸tÐ

X?Ýœ “« Èd??~?|œ —U?????????????� t?????????????� Áœu?Ð —«œ¸t??M?�«œ Ë ·—˛

e??ł ©dKÐ Ë Êu??²?M}K� bM?½U??�® ÊU½¬ “« fÄ Ê«—«b??L??²??ÝU??}??Ý

tÐ «d|“ ÆXÝ« Áb?�¬¸v?L½dÐ ¨È“U?Ý¸‰«d?³?}�u?¾?½ Á«— Êœu?L?}Ä

Ë vK}?ý “« t?� v|U¼¸tÐd?−ð UÐ dÇUð Ë ÊU~|— ¨ÈË—U?¼ Ït²?H?Ö

v|¸vðU??I??³Þ g³?Mł ”√— —œ «— œu??šò ¨bM²??ý«œ „—u|u??}½

©π≤’®åÆœuÐ gð—b ÈU}Š« tÐ rLB� t� b½œ«œ —«d

tA|b?½« v�ÚdF� —œ b?M�œuÝ È—U²?ýu½ —œ vŠË— ÏÁd¼“

r�}�«d³}�u¾½ ÈU¼¸tÐd−ð vM}Ð“UÐ tÐ ¨ÈË—U¼ b|u|œ »U²� Ë

«— r�|dÇUð s²?�d?ÖUÄ ÈU¼¸tM}?�“ Ë t?²?š«œdÄ ÊU?²?�K~½« —œ

“« q³ Uð ÂËœ v½UNł @Mł “« bFÐ U}½U²|dÐò ∫XÝ« ÁœuL½“UÐ

X�u?JŠ o?Ú�u????� È¸t?½u?????L½ r¼ ÊU?????�“¸r?¼ ±π∂∞ È¸t¼œ

‰d?²M� È—«œ¸t|U?�d?Ý ÎôU?L?²?Š« —uEM�¤ v|UÄË—« Èd?Ö—U?�

tÐ r¼ Ë b??�¬¸v� —U??L??ý¸tÐ ›ÁbM�?|u½ ‡ XÝ« v²�Ëœ È¸Áb??ý

ÈœUB²« e?�d�® ÊbM� v²}Ý —œ ‰UF� Ë d?L²�� gI½ q}�œ

v�U???� —u??�« e??�d???� v²??�??}?�U|d??á???�«  —b?? Ê«uMF?Ð ©ÊbM�

’ ¨±≥∏∂ ¨vŠË— Ád?¼“® åÆœuÐ ·Ëd????F????� vKK?L�«¸s?}Ð

¨ÈË—U¼ t???²???H??Ö t?Ð t??� XÝ« Áb???�¬ —U???²??ýu?½ s|« —œ Æ©∂∞

tÚłuð UÐ ¨∂∞ Ït¼œ —œ U?}½U²|dÐ È«dÐ vAI?½ s}MÇ Xý«bN~½

¨v½U?N?ł v�U� Ït|U?�d?Ý —œ V}?— ÈUNð—b? Êœ—Ë¬dÐd?Ý tÐ

¨tJM?|« t??Úłuð —u??š—œ Ït??²J½ Ë ª©∏≥’® œu?Ð rN??� —U??}??�Ð

vKKL?�«¸s}Ð v�U?� X?Ú}�U?ÚF??� s}?L¼ “« X?�uJŠ v½U?³??}?²??AÄ

t|U?�dÝ XýU?³½« V³Ý v½«d?×Ð ÈUN�U?Ý —œ v²�?}�U|d?á�«Ë

∑∞ Ït¼œ —œ «d?|“ ÆœuÐ Áb????ý U?????}½U????²?|dÐ v¼U?????�— X�Ëœ —œ

¨åÊbM� v²?}?Ýò “« v½U³?}?²AÄ È«dÐ Ád?NÐ Œd½ —œ È—UJ²?Ýœ

Ë—¸tÐË— v�U� Ê«d?×Ð UÐ «— ©v½Ë—œ® vÚK� b}�uð È—«œ¸t|U?�dÝ

g|«e??�« Ë t??łœuÐ d??}~?L?A?Ç g¼U??� ¨ÂÚ—uð Ït|U??� Ë œd??�

ÈU?NÐUB?²Ž« Ë Áœd?²�?Ö È—UJ}Ð ¨v¼U?�— X�Ëœ ÈU¼¸tM|e¼

»e?Š t??� XÝ« s|« —œ ÊU??²?Ý«œ aKð e?MÞ Æb?ý Èd??Ö—U?�

X?Ýœ —œ «— X?�u?J?Š Ê«—Ëœ Ê¬ —œ t???????????� d???????????Ö—U???????????�

‚ËbM� “« ±π∑μ‡∑∂ —œ —U??³??²??Ž« s²??�d??Ö È«dÐò¨Xý«œ

v½UÐd U| ©∏μ’® åœuÐ Ë—¸tÐË— tM|eÖ Ëœ UÐ ‰uÄ vKKL�«¸s}Ð

vM?F| U??}?½U??²|d?Ð X�Ëœ v²???�??}?�U|d??á???�« v�U???� l�UM� Êœd???�

ÊU??N???ł —œ bM�Ëd???}½ @M}?�d??²???Ý« ÏÁd??}� “« výu???á??L???AÇ

v²??{U|— ÈU??N?²??ÝU??}?Ý tÐ Êœ«œ¸s?ð U| ¨v�U??� È—«œ¸t|U?�d??Ý

Ë t?????????łœuÐ g?¼U?????????� v?MF?| ¨‰u?Ä v?K?K?L?�«¸s}?Ð ‚Ëb?M?�

ÏtM|e?Ö ‘d|c?Ä UÐ Èd?Ö—U?� X�uJŠ °v¼U??�— ÈU¼¸tM|e¼

åœd?� qLŽ œu?š ÊU?ÖbMM�¸X|U?LŠ ÈÚœU?� l�UM� b?Ú{ò ÂËœ

Æbý Ë—¸tÐË— ‘«¸tM|d|œ ÊU½U³}?²AÄ vA�dÝ UÐ Ë ©U−½UL¼®

—œ Ë œd??� ◊u??I??Ý d??Ö—U??� »e??Š X�u?JŠò t??−??}??²½ —œ

qÐU? v²|d¦?�« UÐ dÇUð  —UÖ—U?� ¨bý —«eÖd?Ð t� vðUÐU?�²½«

È¸t??I??³Þ ÊU??}?�U??Š Èu??Ý “« q�U??� È¸Á“U??ł« UÐ Ë tEŠö??�

Èd??Ö—U?� ÈU?¼¸t|œU??×ð«  —b? U?ð b?ý “Ëd??}Ä gD?Ýu?²??�

©∏∂’® åÆbM� —UN� «— v�uLŽ g�Ð

È“Uð¸tJ| r?�?}�«d??³?}�u??¾½ ÏÁbM|U??L½ Ê«uMFÐ d?ÇUð ÊuM�«

X�uJŠ ÈU¼¸t½UA½ ÏtL¼ X�½«uð¸v� t?� U−½¬ Uð Ë œd�¸v�

“« å„u????ý ÏÁ“u?????�¬ò dÐ t????}?Jð U?Ð s�b?|d????� æ 

v²??A??� ¨ÊU??¾�—Ë«u??}½ ÊU??�uð Uð vK}??ý ÈUðœu??�

UÐ Ë œd??� Èd??³¼— «— œ«“¬ —«“UÐ œU??B?²??�« Ït??²??	Jý

tÐ «d?½¬ v|«b???šU½ ÏÁ“Uð XÚ}?�ËR???	??� ¨Èb?MKÐd???Ý

V³??Ý s}??L¼ tÐ X?Ý—œ Æœd?á??Ý dÇU?ð ‡ ÊU~|—

r	}½U~|—ò ÊU?L¼ r	}�«d?³}�u¾½ Á“Ëd?�« t� XÝ«

Ït|U?� t� È«¸Áb|bÄ ªœu?ý¸v� t²?	½«œ år	|dÇUð ‡

UÄ “« pM|« Ë Áb?ý ÊU�œd?� vÖ—Uâ}?Ð Ë v²Ýb}?Nð

œ«“¬ —«“UÐ œU?B?²�« v½u?~½dÝ ÈU?MF� tÐ Ê¬ ÊœU?²?�«

ÏtKŠd� œ—«Ë «— È—«œ¸t|U�dÝ Ê«d×Ð Ë Ábý t²�dÖ

ÆXÝ« Áœd� È«¸Á“Uð
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ÈUN½U�—¬ s|e~|U?ł «— v²�}�«d³}�u¾½ vB?�ý XÚ}�ËR��

ÆbM� ÈdNý X|d|b� v²�}�U}ÝuÝ

t?²�?łdÐ Ê«d~A¼Ëó?Ä “« ÊUL?Ö¸vÐ t?� ‡ ÈË—U¼ b|u|œ

—œ ‡ œË—¸v� —U??L??ý¸t?Ð r�??}�«d??³??}?�u??¾½ g|«b??}Ä Ït?M}??�“ —œ

t|u?????Ý¸t?????L¼ X?Ú}????L?????�U?????Š vK?�« q}�œ œu?????š v?ÐU|“—«

t|U�d?Ý XýU³½« ÈÚbł Ê«d×Ðò v?²Ý—œ tÐ «— r�}�«d³?}�u¾½

Ê«d?×?Ð Ê¬ d?Ö« XÝ« —ËUÐ s|«d?Ð Ë b½«œ¸v� å±π∑∞ Ït¼œ —œ

¨X�d?Ö¸vL½ «— ÊU?²�K~½« Ë UJ?|d�¬ È—«œ¸t|U?�d?Ý ÊU³|d?Ö

Æœu???L½¸v?L½ Œ— r�|d?ÇUð Ë r�???}?½U~|— ÏÁb|b?Ä Ëœ e???Öd¼

¨ÈË—U¼ ÈœU?B²?« ÈU¼—U?²�?ł ÈdE½ È—«u?²Ý« œu?łËUÐ

ÊU|UÄ b?M½U??� vÝU??}??Ý v|U?¼¸Áb|bÄ Ë  UJ?½ t??� XÝ« sýË—

ÁU???ÖËœ—« v²?�Ëœ È—«œ¸t|U???�d???Ý v?ýUÄËd???� ¨œd???Ý @?Mł

—œ ÊU??N??ł ÈbMÐ¸g�?Ð —œ Èd~½“UÐ  —Ëd??{ Ë ÈË—u??ý

Ë« rAÇ “« v²??�?}�U?|d?á?�« ÈU¼¸t??�U½dÐ Ë U¼œdJ?|Ë— ÏÁ“u?Š

ÏÁ“u???????Š q?}?KF?ð œ—«Ë e????????}½ Ë—¸s?}???????L?¼ “« Ë Áb?½U???????� —Ëœ

`}????{uð “« Ë œu????ý¸vL½ r?�???}�U?|d???á????�« v¼«u???š¸Èd?ðdÐ

“UÐ È—U?³?ł« È“U??Ý¸v½U?N?ł Ã«u?�« ÏÁbMM� Ê«d?|Ë ‘d?²?�?Ö

ÏÁ—UÐ—œ Áó|uÐ ÈË—U¼ vðUF�UD� e�dLð ¨tL¼ s|« UÐÆb½U�¸v�

vÝ—dÐ Ë ÊU?²?�K?~½« Ë UJ|d?�¬ —œ r�?}�«d?³?}?�u?¾½ g|«b?}Ä

œuÐU½ dÐ s?²?ý«c?Ö XA~?½« UÐ r�?}�«d?³??}�u?¾½ vM?}Ç Èu~�«

“«¨—«“UÐ “« v|«œ“¸ «—Úd??I?� ¨Èd??Ö—U?� ÈU?¼¸t|œU?×Úð« Êœd??�

‡ ÈœUB²?« ÈUNA�Ð ÏtL¼ —œ X�Ëœ X�Ušœ s²?ý«œdÐ ÊU}�

¨t?L?}Ð ¨Xý«b?NÐ ¨‘“u?�¬ È“U?Ý¸v�u?B?š ¨vŽU?L?²?ł«

dÖ« Æœd�¸v?� UN½¬ s}A½Uł «— r�?}�«d³}�u¾½ Ë „UÄ «— s}?A}Ä

Êb??ý “UÐ “« ¨v�uÐ l|UM?� “« v½U?³??}?²??AÄ È«dÐ ÂU?~M¼ Ê¬ Uð

¨bý¸v� Èd?}ÖuKł vł—U?š È—«cÖ¸t|U?�dÝ ÈË— tÐ U¼—œ

X?ÐU?????— ÈË— t?Ð U??????}?½U?????²?|d?Ð l|U?M� Êœu??????A??????Ö U?Ð dÇU?ð

 —b? d??²?A?}Ð t?Ç d¼ g¼U?� tÐ U??NMð t½ ¨Ê«—«c?Ö¸t|U??�d?Ý

g�Ð ‰U??Ý bMÇ —œ t??� ¨Xš«œdÄ Èd?Ö—U??� ÈU¼¸t|œU??×Úð«

¨bK}Hý œôu� l|UM� bM½U?� ¨U}½U²|dÐ v²ÚMÝ l|UM� “« vÖ—eÐ

«— È“U?ÝË—œu?š v�uÐ XFM?� Ë uJÝö?Ö È“U?Ý¸v²?A?�

tÐ q?|b???³ð «— U???}?½U???²|d?Ðò ¨dÐ«dÐ —œ Ë« Æœd???� œu?ÐU½ Ád???�?J|

vMÄ«˛ È“U???ÝË—œu??š ÈU¼¸X�d??ý È“d??�¸ÊËd?Ð ÈuJÝ

s|« ÆÆÆÆb½œuÐ UÄË—« ÈU¼—«“UÐ tÐ v?ÐU|¸XÝœ vÄ —œ t� œd?�

ÆbM²?�dÖ¸v� —U?� tÐ «— v|¸t|œU×ð« d?}ž Ê«d?Ö—U� U¼¸X�d?ý

vM?Ä«˛ p³????Ý Èd????Ö—U????� jÐ«Ë— r?}K�?ð t????� v½«d????Ö—U????�

tÐ ‰U?Ý Áœ vÞ —œ U?}½U?²|dÐ d?}?}?G?ð ¨vK� Ït?−?}?²½ Æb½b?ý¸v�

ÈdÖ—U?� ÈËd}½ Ë s}|UÄ ÎU?²³?�½ v|U¼œe�¸XÝœ UÐ È—u?A�

©s}A}Ä® åœuÐ ©UÄË—« È¸t}IÐ tÐ X³�½® l}D�

tF?�Uł Ê«uMŽ¸tÐ Èe}Çò∫X?ý«œ —ËUÐ t� ÈdÇUð È«dÐ

åb½—«œ œu?łË œd?HM� ÊU½“ Ë Ê«œd?� j?I?� tJKÐ œ—«b½ œu?łË

r�??}�U?}??Ýu?Ý ÊU??�—¬ UÐ t?� Èd??N?ý ÈU?¼«—u?ý ¨©≥∂’®

È«d????ł« Á«— d?????Ý dÐ vF?½U????� ¨b?½b????ý¸v� Á—«œ« Èd?????N????ý

—œ fÄÆb½b?�¬¸v� —U?L?ý¸tÐ v?²?�?}�«d?³?}�u?¾½ ÈU?N?²?ÝU?}?Ý

“« ÂU?−½«dÝ Ë t?łœuÐ g¼U?� UÐ X�?�½ ¨X�?Ý È«¸Á“—U³?�

ÈU¼«—u???ý Ë U??N?|—«œd??N???ý v�U??� —u???�« —œ È—UJ²???Ýœ Á«—

‡ t½U|«d~?�Ä«Ë  U?}�U??� ‡ t½«d?Ý  U??}�U?� Êb?½U?A½ Ë Èd??N?ý

U?N?½¬  —b? »u?�d??Ý tÐ ¨ ö?G??²?�?� d?Ð  U?}�U?� ÈU??ł¸tÐ

ÏÁœd??²?�??Ö Ãu?� UÐ ÊU??�e?L?¼ Æ©∏∏ Ë ∏∑ ¨h�® Xš«œdÄ

l|UM�® v²?FM� Ë ÈœU?B?²?« ÈU?N?A�Ð È“U?Ý¸v�u?B?š

v|«u¼ ◊uDš ¨U??}½U?²|dÐ  «dÐU??�?� ¨U?}½U?²|dÐ ÈU??C?� ‡ «u¼

¨»¬ ¨‰U????ž“ ¨XH?½ ¨“U????Ö ¨‚dÐ ¨œôu????� l|U?M� ¨U????}½U????²?|dÐ

v²?�Ëœ ÈU???N??²???�d???ý “« v?¼u???³½« Ë s¼¬¸Á«— ¨v½«d???Ýu?Ðuð«

—U}?�Ð ÈUN|—«c?ÖUNÐ XÚKŽ¸tÐ t?� ‡ dÇUð ÈuÝ “« ©d?²JÇu�

Êb?}A?�Ðò tÐ «d½¬ g½U?H�U�?� ¨È«¸t½«—U| ÈU?NJL� Ë e?}ÇU½

ÈU¼œu?????Ý ‡ b½œd?????�¸v?� bM½U?????� åvÖœ«u?½U?????š ÈU¼¸Ád?????I½

t½«eš Ït½«Ë— Ábý œ«“¬ ÈUNM}�“ “« Áb�¬ XÝœ¸tÐ Ït½«dÖ«œuÝ

Ë ÊU?½“ò UÐ p?M|« t??????� v?²�Ëœ Æ©∏π’® b??????ý d?ÇUð X?�Ëœ

Êu?Öd??Öœ —U?�—b?½«¸XÝœ ¨Xý«œ—U?�Ëd??Ý åœd?HM?� Ê«œd?�

ÊU?�—¬ ¨—«Ë¸t½«u|œ vÐU?²?ý UÐ Uð b?ý vÝU}?Ý @M¼d?� Êœd?�

“« Ït??�U½dÐ r	??}�«d?³??}�u??¾½ ¨ÈË—U¼ b|œ “« æ 

t� XÝ« Áœu?Ð v½«—«œ¸t|U�dÝ ÏÁb?ý vŠ«ÚdÞ g}Ä

Êu??â??L¼ v?|U??N½U??�u??¾½ Êb???}??Ý—  —b??� tÐ —œ

Æb½«¸t????²????ý«œ t????²????	???łd?Ð gI½ d?ÇUð Ë ÊU?~|—

ÈUN|—u¾ð ÈœU}MÐ bI½ Ït|UÄdÐ ÈË—U¼ ÈUN¼UÖb|œ

È—U??²??šU?Ý ÈU??N|b?M½U??L¼ ¨s�b|d??� Êu??²K}??�

Áb�¬dÐ ÏÁœd²	Ö ÈUN|“U?Ý¸v�uBš ÊU}� —U}	Ð

«— ÊU~|— œd�—U� Ë vK}?ý —œ týuM}Ä ÈUðœu� “«

Æb¼œ¸v� ÊUA½
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È“U???Ý¸v�u???B??š U???Ú²??Š Ë U???NJ?½UÐ ¨l|UM?� ¨qI½Ë¸qL???Š

ÆXÝ« q�Qð qÐU v²Ú}M�« f}KÄ “« v|UNA�Ð

—U}?�Ð ÈU¼¸‘—«eÖ ‘«¸»U?²� ÈU?ł ÈUł —œ ÈË—U¼ò

¨ÊU?N?ł Ê«d??Ö—U?� È—U?� j|«d?ý “« v½œdJ½—ËU?Ð Ë „UMH?Ý«

ªœ—«œ vdý ÈU}Ý¬ Ë ÂuÝ ÊUNł ÈU¼—uA� —œ ÎU�uBš

—œ v½U???�½« ÈËd???}½ åÈe|——Ëœò Ë Êb???ý v|ôU??� b?MÇd¼

Ë X�}½ Ê«dÖ—U?� tÐ dB×M� jI� v²?�}�«d³}�u?¾½ È¸Áu}ý

¨È—UÐ Æœd}?Ö¸v�dÐ—œ r¼ «— v¼U~A½«œ Ë hÚB?�²?� œ«d�«

¨ŸU?L??²?ł« È¸t??}?ýU??Š tÐ Ê«d?łU??N?� Ë Ê«d?Ö—U??� Èe|——Ëœ

ÊU?}?½UÐd? s|« t??� œd?}??Ö¸v� œu?š tÐ „U?M�u¼ ÈœU?FÐ« v?½U?�“

œ—«Ë —U?³?ł« tÐ Ë b?M½“¸v� XÝœ X|UMł Ë Âd?ł t?Ð U?IÐ È«dÐ

Ë Ê«u?ł ÊU½“ ‚U?ÇU? ¨—b?�??� œ«u?� “« rŽ«® ‚UÇU?? ÈU¼b½UÐ

v|U{U?Ið g|«dÐ t� Èd~|œ v½u½U?d}ž e?}Ç d¼ Ë t×KÝ«

È¸Áœ«“ t� vUÇU ÈU¼b½UÐ Æb½œdÖ¸v� ©b?ýUÐ t²ý«œ œułË

X}?J�U?????� VK?Ý o|d?Þ “« XýU????³?½« Ê«d????×?Ð Ë —«“UÐ ÂU?E½

tÐ ÈË—U¼ ©≤μ∏ ¨≤μ∑ ¨≤≥π ¨h?�® åÆXÝ« v�u???L??Ž

¨È“U?Ý¸v�u??B?š ÊU?}½U?Ðd? «— ÊU?Öb?ý¸Áb½«— s?|« v²?Ý—œ

t?� b?½«œ¸v� v|U?N½«d??×Ð vŠ«ÚdÞ Ë XÚ|d?|b?� ¨È“U?Ý¸v?�U?�

—œ UN½¬ ÊU?³}²?AÄ p}ð«d�u�œ b?Ú{ ÈUN²?�Ëœ Ë r�}�«d³?}�u¾½

v¼ËdÖ X?Ýœ tÐ «—  —b Ë  ËdŁ Uð b½«¸Áœ—Ë¬ b|bÄ ÊU?Nł

—œ t?� È«¸v�U?� ÈU?N½«d?×Ð —œ XÝ« vM²?H?Ö Æb½—U?á?�Ð Áó|Ë

ÈU¼—uA?�—œ v²�}�«d³?}�u¾½ ÈUN?²ÝU}Ý È—UJ²?Ýœ Ït|UÝ

vKKL�«¸s}?Ð ‚ËbM� “« Â«Ë s²?�dÖ ¨b?¼œ¸v� Œ— XÝb~Mð

“« g}Ð Èe}Ç Êb½«œdÖ“UÐ UÐ XÝ« dÐ«dÐ v½UNł p½UÐ Ë ‰uÄ

m|—œ U?Ð e??²???}?K~}???²???Ý« t???� v|U???ł Uð °v?¼bÐ dÐ«d?Ð ÁU??−?MÄ

Ê¬ —œ t???� XÝ« Èe??}?~½«¸XH~?ý ÊU??N???ł tÇò ∫b|u???Ö¸v�

t?½«—U| «—«œ ÈU?¼—u?????A?????�¸tÐ  X?Ýb?????}?????Nð ÈU?¼—u?????A?????�

v¼bÐ b?½«u??²½ È—u??A??� t??â½UMÇ Ë ©≤≤∑’®åÆb?M¼œ¸v�

“« —UÇU½ d²?A}Ð ÊU�“ s²?�dÖ È«dÐ ¨œ“«œd?áÐ ÂU~MNÐ «— œuš

‚ËbM� t?� XÝ« È«¸v²?�?}�«d?³?}�u?¾½  U?Šö?�« ‘d|cÄ

s�??Ý tÐ ÆbMM�¸v� t??²J|œ v½U?N??ł p½UÐ Ë ‰uÄ vKK?L�«¸s}Ð

ÊU?²?Ý«œ ÊUL¼ tÐ t?}?³?ý Èe?}Ç UÐ Á—Uâ?}Ð —u?A?� Ê¬ ¨d~|œ

¨v?¼U?????�— ÈU?¼¸tM?|e¼ g?¼U?????�ò∫X?ÝË—¸tÐË— „—u?|u?????}?½

åÈ“UÝ¸v?�uB?š Ë dðd|cÄ¸·UDF½« —«“UÐ s}½«u V|u?Bð

g|«e??�« ¨vðU?I??³Þ ÏtK?�U?� Êb??ý d?²??A?}?Ð vMF| ª©¥¥’®

Ë —U?Ú}Ý Ê«d?Ö—U� g|«e?�« ¨v~MÝd?Ö ¨È—UJ}Ð ¨v²?Ýb}?Nð

Ã«d???Š »uÇ ÂU???−½«d???Ý Ë —U???� Êb??ý¸v?|ôU??� ¨œe???�“Ë—

ÁœdLý Ê«b½ËdNý ÏtL¼ v|«—«œ t� v|U¼¸t|U�dÝ tÐ Êœ—uš

“« «— UN½¬ s}½uš È«¸Á“—U³� Ë v²�Ý UÐ È—UÖ“Ë— Ë œuý¸v�

UÐ Ë Áœ—Ë¬ ÊËd?}Ð g?}Ä ÈU¼¸Áb?Ý ÈU?N??²?�?}�U|d??á?�« @MÇ

°b½œuÐ Áœd� vÚK� ¨ÈbMKÐdÝ

s}??A?}Ä ÊU~²??H?}??ý “« všdÐ Uð XÝ« v�U??� U?NM|« Ït??L¼

qÄ Ë e?²?}K~}²?Ý« ¨‘U?Ý Èd?Hł Êu?â?L¼® r�?}�«d³?}�u?¾½

Ë ”Ë—uÝ Ã—u?ł bM½U�® ÊU½¬ v�U� ÊU½U?³}²AÄ Ë ©sL?ÖËd�

v?½uM?� Ê«d?????}?????Ö¸Áœd?????š t?Ð «— ©ÈË vA?¼ËóÄ ÊU??????�“U?????Ý

«d|“ Æ©≤∞∂’® b????ýUÐ Áœd???� q|b????³ð r�???}?�«d???³???}�u????¾½

b½«u?ð¸vL½ U???N?Mð t½ t???� XÝ« Áœ«œ ÊU???A?½ r�???}�«d???³???}?�u???¾½

vÄ —œ qL?Ž —œ t?� ¨œ—«œdÐ ÊU?}� “« ÊU?N?ł —œ «— v²?Ýb~Mð

g|«e�« Ë —«œ¸t?|U�dÝ ÊU~?³�½ vðU?I³Þ  —b Êb?½«œdÖ“UÐ

t?� X�?}½ XN?ł vÐò ÆXÝ« vðUI?³Þ È¸tK�U?� ÊËe?�«“Ë—

q}�œ¸tÐ b?×Ú²?� qK� ÊU�“U?Ý ÈuÝ “« Èœö?}� ≤∞∞∏ ‰U?Ý

ÂU½ tÐ dI� j?š d|“ —œ dH½ U¼¸Êu}K}� vÖb½“ j|«d?ý  d¦�

d?³š ÂU½ s?|« »U�?²½« ÆXÝ« Áœ—u?š r— vM}?�“¸V}Ý ‰U?Ý

«— s|« dÖ« Ë b¼œ¸v� v²�}�«d³}�u¾½ ÈU¼¸t�U½dÐ X�Jý “«

‡ r}M}Ð¸v� «— v|U¼¸XK� r?}EŽ q}š ¨r}½«bÐ vK³?LÝ U| œU?L½

U¼¸X�?}�«d³?}�u¾?½ ÁËdÖ tÐ t?� ÊUý¸ÈU¼¸X�Ëœ Ït?b� “« t?�

ÈU¼—uš¸vM}�“¸V}Ý lLł tÐ Èd|eÖU½ dÝ “« ‡ b½«¸t²Ýu}Ä

qCF� UÐ ≤∞∞∏ ‰UÝ ‰UŠd?¼ tÐ °b½«¸Ábý t�U{« ¯uÖ¸ÊË

È«dÐ vÖ—e?Ð l½U??� t???� Èd??I???� ÆXÝ« Áœ—u???š Ád??Ö d???I??�

Èœ«“¬ r}EŽ È¸Á˛ËdÄ —œ v?L?N?Ý Uð XÝ« d?}?I?� ÈU¼¸XK�

Ád¼“® å°bMýUÐ t?²?ý«œ r�?}�«d³?}�u?¾½ ·d?B� —œ »U?�?²½«

©∂≥’ ¨s}A}Ä ¨vŠË—

ÈU¼b??�U?}Ä “« t??²?ýc??Ö r�??}�«d?³??}�u??¾½ v½uM� Ê«d??×Ð

ÈdJA� È—UJ}Ð ¨ÊU?�œd� Êbý d?ð¸XÝb~Mð® ¨t²?HÖ¸g}Ä

—œ v³¼c??� Ë vÚK?� ¨v~M¼d??� q�«u??Ž dŁ« æ 

Á—«u?L¼ vðU?I?³Þ Ë vÝU?}?Ý  U?Ú}?F?�«Ë gšdÇ

—ËUÐ s|« t?Ð «— vA??�«d???Ö t??� Áœu?Ð s}~M?Ý ÊUMÇ

ÏÁdNÇ ÁU?Ö d¼  vÝU}?Ý q|U	� t?� XÝ« Áb½UÝ—

ÊU?}??� “« vK|U?	??�  tÐ ¨ œd?}??Ö œu?š tÐ  v~M?¼d?�

Æ œuý v� q|b³ð vM²�d½
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X�Ëœ Æb?MM?� Èd????}?????ÖuK?ł U????N?½¬ ÈœuÐU?½ “« ¨Ë—u| Ë —ôœ

b?B?½UÄ ÊU?²??�K~½« X�Ëœ ¨—ôœ œ—U??}K}??� b?B??²?H¼ UJ?|d?�¬

Ë—u| œ—U?}K}?� ÁU?−MÄ Ë X�?|Ëœ ÊU?L�¬ X�Ëœ ¨b½uÄ œ—U?}K}?�

¨v�U� bM½U�¸vÐ v~²?�Jý—Ë s|« “« Èd}ÖuKł È«dÐ ÆÆÆË

“« U| X�Ëœ »U??�??Š “« XÝ« —«d? U??N�uÄ s|« Æb?½«¸t?²??š«œdÄ

‚«—Ë«Uð ¨œuý Áœ«œ v�uBš ÈU?NJ½UÐ tÐ Ê«b½ËdNý V}ł

Á—UÐËœ t½«u²?AÄ¸vÐ ÈUNÝ—uÐ Ë U?N|“UÐ¸t²HÝ ¨«u¼ —œUÄ Ït?{d

Èd~|œ “« f?Ä vJ| ÊU??�œd??� t??�¸v�U??Š—œ Æœd???}~Ð ÊU??ł

Ë X?�Ëœ¨bM?¼œ¸v?� XÝœ “« «— œu???????š v?M?¼— ÈU¼¸t?½U???????š

ÈU¼¸t|U?�dÝ Ê«d?³?ł ÏtA|b½« —œ U?NMð È—«c~½u½U? f�U−?�

ÕdÞ “U?ž¬ —œ UJ|d�¬ ÈUMÝ Æb?M²�¼ Ê«—«bJ½UÐ ÏÁb?ý œËœ

v?²?????????ÝU????????}?????????Ý «— ‘u?Ð Â«b????????« Ë œd?????????� œ— «— X?�Ëœ

XHÖ¸v?� aKð eMÞ tÐ v²ÝËœ Æb½«u?š °øåv²�?}�U}?ÝuÝò

s|« Êœ«œ UÐ œuš XH�U�� tÐ t²ýcÖ ÊuâL¼ U¼—uðUMÝ dÖ«

‰«—b?� —œ b?½dÐ¸v� «— U?N?½¬ ¨bM¼œ t?�«œ« U??NJ½UÐ tÐ Êö??� ‰uÄ

«— œuš v?ðUI³?Þ l�UM� Uð bMM�¸v� åt−MJýò —b?I½¬ Ë Ë—“—

“« g}?Ä Æb??}|U???á½ Ê«bM?Ç U??N???²??H�U???�??� °°°b?½—ËU??}Ð œU?| tÐ

d³�«u½® È—uNLł XÝU|—  UÐU�²½« —œ UNð«d�u�œ È“Ëd}Ä

X�Ëœ Ït??�U½dÐ “« «— œu??š v½U??³?}??²??AÄ œe??�U½ Ëœ d¼ ©≤∞∞∏

≤μ∞ È—u?� Xš«œdÄ tÐ e?}½ UMÝ ÂU?−½«d?Ý Ë b½œd?� Âö?Ž«

tÐ t� Ê«b?½ËdNý ‰uÄ UÐ U?NMð œ«“¬ —«“UÐ Æœ«œ sð —ôœ œ—U}?K}�

¨XÝ« t???²??�d??Ö —«d??? X�Ëœ XÝœ —œ Êu???ÖU½u??Ö ÈU???N¼«—

vÝ —œ t??� œ«“¬ —«“UÐ Æb¼œ t??�«œ« œu?š vÖb½“ t?Ð b½«uð¸v�

—œ ‡ Ê«b½Ëd?N?ý V}?ł Êœd?� v?�U?š ÈU?NÐ tÐ t?²?ýc?Ö ‰U?Ý

vU?Ç ◊d????� “« pM?|« ¨XÝ« Áb????ý d?ð¸tÐd????� ‡ X?�Ëœ œu????³½

ÈË— ‘«¸Áœ“ sK?�Ëœ« Ë uÐ bÐ s?ð Ë t???²???�— s}?Ð “« s}???žË—œ

X�Ëœ ¨È—«œ¸t?|U????�d???Ý X?�Ëœ ÆXÝ« Áb½U????� X?�Ëœ XÝœ

ÏÁó|Ë—U??� ÆXÝ« Áb??ý Ê«b??}??� œ—«Ë Ê«—«œ¸t|U??�d??Ý ÏÁbM|U??L½

ÆXÝ« «Ë˛—uÐ Ït??I?³Þ l?�UM� “« È—«b?ÝUÄ U??NMð v²?�Ëœ s}MÇ

·“u?ł Êu?â?L¼® Áb??ý ‰d?²M� È—«œ¸t|U?�d?Ý ÊU½U??³?}?²?AÄ

≤∞∞± ÈœUB²« qÐu½ ÊUÖb½dÐ sL?ÖËd� qÄ Ë e²}K~}²Ý«

t?????²?????�?|UÐ Ë b?M�œu?????Ý «— X?�Ëœ pL?????� Õd?Þ ©≤∞∞∏ Ë

ÏtKL?Š Ït?L¼ ¨‰«d?³?}�u?¾½ œU?B²?« Ê«d?}?Ö¸Áœd?š Æb½«¸Áb½«u?š

X�Ëœ XÝœ Êœd� ÁUðu� XÝ—œU½ XÝU}?Ý tÚłu²� «— œuš

d?L|Ë œ—Uâ|— UÐ u~²?HÖ —œ e?²?}K~}²?Ý« Æb½«¸Áœd� U¼—U?� “«

UÐ  ©≤∞∞∏ d?³²?�« π ¨@½u²|U?Ý dM}�dÐ v½UL?�¬ Ït�U½“Ë— “«®

d²šUÐ —œ ‰«d?³}�u¾½ ÂUE½ò t� t²J½ s?|« dÐ s²ý«cÖ XA~½«

«— dÇUð Ë ÊU~|— vÐU}?�U� ¨ÈË—U¼ b|œ “« æ

Êœd?� Êu?Öd?Öœ —œ ÊUýœd?�—U?� ÏÁu?}?ý —œ b|UÐ

ÈdJ� Ë p?|˛u�uzb|« ¨vÝU??}???Ý ÈU??N¼U??Öb|œ

tÇ t??� —«œ«u?¼dÄ ÈU??N¼U??Öb|œ t?Ð „b½« v¼Ëd??Ö

¨Xý«c????Ö —UM� Ê«u????²½ v?½U???Ý¬ tÐ «— U????N½¬ U????	Ð

v?½u???????Öd???????Öœ ¨d?~?|œ s???????Ý t?Ð ÆX?	???????ł

Ë v~M¼d� ¨ÈœUB²�« ¨vŽUL²ł« ÈUN²šUÝd|“

 ôU?|« —œ dÇU?ð Ë ÊU~?|— XÝœ¸t?Ð v?ÝU?????}??????Ý

t� ÁœuÐ —«œ¸tM�«œ Ë ·—˛ ÊUMÇ U?}½U²|dÐ Ë Áb×?Ú²�

ÊU½¬ “« fÄ Ê«—«bL?²ÝU}?Ý XÝœ “« Èd~|œ —U�

Á«— Êœu?????L????}?Ä e????ł ©d?KÐ Ë Êu?????²M?}K?� bM½U?????�®

ÆX?Ý« Áb?????�¬¸vL?½dÐ ¨È“U?????Ý¸‰«d??????³?????}�u?????¾?½

ÊœU??²??�« —U?� “« ¨U?¼œe?L??²??Ýœ g¼U??� ¨Ê«d??Ö—U??� “« ¯—eÐ

·—˛ œu????�— Êb?????�¬ b|bÄ ¨¯—e?Ð l|U?M� b????}?�uð ◊u?Dš

œËœ ¨U?NJ½U?Ð v~²?�Jý—Ë ¨ÊU??N?ł d?Ý«d?Ý —œ ÈœU??B?²?«

U¼b??� Ït½U??š s²??�— XÝœ “« ¨Âu¼u??� ÈU¼¸t|U??�d?Ý Êb??ý

Ït???łœuÐ Èd???�???� Ë XH½ ÈU???N?Ð g¼U???� ¨b½Ëd???N???ý —«e¼

rN� ÂU?}Ä bMÇ «—UJý¬©ÆÆÆË v²?H½ ÈU¼œUB?²« —Ë¬¸ÂU?ÝdÝ

¨œ«“¬ —«“UÐ œU??B??²??« Ït½U??�?�« ÊU?|UÄ ∫XÝ« t??²??ý«œ e?}?½ d~|œ

tÐ Èœ—U}K}?� ÈUNJL�  —u� tÐ X�Ëœ X�U?šœ  —Ëd{

gI½ Êb??ý @½d??L?� s}?Mâ?L¼ Ë ¨t??²??�Jý—Ë ÈU??NJ½UÐ

¨s}Ç  —b Êb?}A�dÐd?Ý Ë ÊUNł ÏtM?NÄ —œ UJ|d�¬ X�Ëœ

Æt}ÝË— Ë UÄË—« Ït|œU×Úð«

d~²�Ušœ X�Ëœ ÏÁ—UÐËœ s²�dÖ ÊUł

œ«“¬ —«“UÐ ¯d�  Ë 

‡ ÊU~|— b�U½Ë— tJ½¬ “« fÄ ‰UÝ XH¼ Ë X�}Ð XÝ—œ

«— X�Ëœ ¯d??� ‡ u?ÖUJ}??ý V²J� ÈU??N|—u?¾ð “« ÈËd??}Ä tÐ

Èb}�uð ÁU~?MÐ Ë v�U� œU}MÐ Ë p½UÐ U?N¼œ Ê«d|b� ¨œd?� ÂöŽ«

d|“ X�?Ý «— È—«c~½u½U? ÈU¼œU?N½ Ë U?N²�Ëœ ¨t?²?�Jý—Ë

U¼œ—U}K}?� o|—eð UÐ sJL� ÏÁu?}ý d¼ tÐ Uð b½«¸t?²ý«cÖ —U?A�



¥¥ μμ      ≤μ≥ ‡≤μ¥ ÏÁ—ULý

È—ôœ œ—U??}K?}??� ∑∞∞ pL??� Ït??�U½dÐ ¨åX?Ý« Áœd??� s}??�“

Ë b½«u??š bM?�œu??Ý v�Ë dŁ« r� «— U??N?J½UÐ tÐ U?J|d??�¬ X�Ëœ

ÆÆÆò ∫XH??Ö s}MÇ ¨Ê«d??×Ð d?�??²?Ý« œu??Ö XL?�?? ÏÁ—UÐ—œ

U?L??ý Ë œdÐ¸v� Z½— v?½Ë—œ X�?Ý Èe|d½u??š “« È—U?L??}Ð

Â«Ë U?????NJ?½UÐ Æb?????}M?�¸v� o?|—eð Ë« tÐ Êu?????š ¨Á—U?Ç Ê«uM?FÐ

t?²?�d|c?Ä X½U?L?{ Ê«uMFÐ vJ?M�œUÐ v|«—«œ ‘“—« Æb½«¸Áœ«œ

ê}¼ U??N??²½U??L??{ ÆXÝ« Áb??}??�dð »U??³??Š s|« ÆXÝ« Áb??ý

UN?�«Ë e²}K~}?²Ý« åÆXÝ« ‘“—« r� —U?}�Ð U| œ—«b½ vý“—«

d?|“Ë® Êu?????��ËU?Ä ÈdM?¼ Ë t?????²??????�½«œ Èœ“œ È«¸t?½u?????Ö «—

t?Ð «— ©Ë—“— ‰«—b?????� f?}|—® v?J½U?½dÐ s?Ð Ë ©È—«œ¸t½«e??????š

v�Ð Ê«d×Ð ÈU¼¸tM�«œ t� Áœd� rNÚ²� XÚ}F«Ë s|« Êb}LNH½

“« ÆXÝ« åÊ«b½Ëd?N?ý œUL?²?Ž« Êb½«œd?Ö“UÐò “« dð¸Áœd?²�?Ö

“« d²?NÐ UJ|d�¬ X�Ëœ v�U� pL?�bMÇ d¼ ¨e²}K~}?²Ý« b|œ

tÐ v?½«u????š«d????� b?½«uð¸v?�  U????−½ Ït????�U?½dÐ v?�Ë XÝ« ê?}¼

sýË— b??ÚN???Fð œu??³½ Ë v�U???� œU‡�??� ÈË— tÐ U?¼—œ Êœd??�“UÐ

t?� s|ö?� v�«u½ ÊU‡‡}?� s‡‡|« —œ Æb?ýUÐ vÝd‡ÐU?�?Š È«dÐ

ÏÁ“u‡?‡�¬ò Ê«d?????}‡‡?Ö¸Áœd‡?‡‡?š s‡?‡‡|d?‡‡?‡ð¸X?‡‡�?????Ý d‡?‡Ý “«

œË—¸v� —U????L???ý¸tÐ s?�b|d????� Êu???²K?}???�
≥

åv½U???�—œ „u‡?‡ý

È—u?� v½U?Ý—¸pL?�(Naomi klein, 2006, pp. 61-152)

È«dÐ sJ?L??� X�d??� s|d??²??NÐ «— X?|d??²??Ý«¸‰«Ë tÐ X�Ëœ

Ë vF?L?ł œU??B?²?« ÈU¼—UJ¼«— “« Ê«b½Ëd??N?ý È“U?Ý¸ÁU?Ö¬

∫XÝ« t²HÖ s�Ý v�œd�

vGÚK³??Ô� ¨v|U?�uJý Ê«—Ëœ —œ œ«“¬ —«“U?Ð È˛u�uzb|«ò

ÊœdJ½ X�U??šœ Ë ÈœU??B?²??« Èœ«“¬ È«dÐ bM�œu??Ý

n�U???�???� X?�Ëœ p| «d|“ ¨X?Ý« œU???B???²???«—œ X�Ëœ

(government absentee) ‰ËR��d?}ž Ë Èd~²�Ušœ

t½«d?Ö«œu?Ý ÈœU?B?²« ÈU?NÐU?³?Š g|«e?�« “U?Ý¸tM}?�“

È˛u�uzb|« Ê¬ ¨b?�d²Ð UN?ÐU³Š Ê¬ t?� v�U~M¼ ÆXÝ«

t?????� v�U?~M?¼ Uð œe?????š¸v� ÊË—œ t?Ð Ë œ“UÐ¸v?� @½—

ÆbÐU?²??AÐ È—U| tÐ (big government) ¯—eÐ X�Ëœ

Xš«œd?Ä X�Ëœ t??� v?�U~M¼ b???}??ýU?Ð s¾??L?D� v�Ë

“UÐ u¼U?}¼ UÐ Á—UÐËœ È˛u�uzb|« Ê¬ ¨X�d|c?Ä «— tI?}ŁË

ÆXAÖ b¼«uš

v?�u??????L??????Ž g?�?Ð V}??????ł “«® X?�Ëœ t?J½¬ “« f?Ä

ÈU?????N¼U?~M?Ð s|« v?¼bÐ “« v?Ö—eÐ g?�Ð ©“public”

tÐ q|b??³ð v~²??H?ý¬ s|« ¨œd??}?Ö Êœd??Ö tÐ «— vÐU??³?Š

t� v�U?Š—œ ªœuý¸v� v½U?Nł v�uÄ Ê«d?×Ð “« vA�Ð

g¼U?� È«dÐ È«¸Á“Uð t½U?NÐ œuš ¨Ê«d?×Ð s|« g|«b?}Ä

Ë ¨bý b¼«u?š UN²�Ëœ XÝœ t?Ð vŽUL²?ł« ÈU¼¸t�U½dÐ

È“UÝ¸v�uBš b³�U� tÐ È«¸Á“Uð ÕË— Ê¬ UÐ ÊU�eL¼

∫t?� b?ý b¼«u?š t?²H?Ö U?� tÐ ‰U?Š ÊU?L¼ —œ Æb?�œ¸v�

ÈU¼¸t�U½dÐ s²?ý«œ È«dÐ ULý ÈU¼b?}�« t½U²?�Ð—uýò

¨sýË— ÏÁbM|¬ s²?ý«œ Ë Ê«b?½Ëd?N?ý È«dÐ vŽU?L?²?ł«

å°°XÝ« tM|e¼ dÄ —U}�Ð

tÐ t½u~Ç t?F?�U?ł t?� XÝ« s|« r}½«œ¸vL½ t?� Èe?}Ç

t½u????Ö¸s|« Æœ«œ b¼«u????š ÊU???A½ gM?�«Ë t�Q???�????� s|«

d|“ b½ËdNý d¼ tÐ v�UL?ý ÈUJ|d�¬ —œ t� b|—«bMáÐ

Ábý t?²HÖ ÊuM�U?ð ¨Ábý ¯—eÐ U−M|« —œ t?� ‰UÝ ¥∞

vÖb½“ l{Ë œu??³?NÐ È«dÐ b½«uð¸vL?½ X�Ëœ t?� XÝ«

¨bM²?�¼ qJA� œu?š UN²?�Ëœ t� ÆÆÆ¨bM� X�U?šœ U�

 œUB²« —œ ©X�Ëœ® ÊœdJ½ X�Ušœ t� ÆÆÆqŠ¸Á«— t½

“« t?²??ýc?Ö r	??}�«d?³?}?�u?¾½ v½uM?� Ê«d?×Ð æ

Êb??ý dð¸XÝb?~Mð® ¨t??²??H??Ö¸g}?Ä ÈU¼b??�U??}Ä

¨Ê«d?Ö—U?� “« ¯—eÐ ÈdJA?� È—UJ}Ð ¨ÊU?�œd?�

b}�uð ◊uDš ÊœU²�« —U?� “« ¨U¼œeL²Ýœ g¼U�

·—˛ œu?????????�— Êb?????????�¬ b?|b?Ä ¨¯—e?Ð l?|U?M?�

v~²??	J?ý—Ë ¨ÊU??N?ł d??Ý«d??Ý —œ ÈœU??B??²??�«

“« ¨Âu¼u???� ÈU¼¸t|U???�d??Ý Êb???ý œËœ ¨U??N?J½UÐ

g¼U� ¨b½ËdNý —«e¼ U¼b� Ït½Uš s²�— XÝœ

—Ë¬¸ÂU????Ýd???Ý Ït????łœuÐ Èd????	???� Ë X?H½ ÈU????NÐ

rN?� ÂU?}Ä bMÇ «—UJý¬©ÆÆÆË v²?H½ ÈU¼œU?B²?�«

—«“UÐ œUB²�« Ït½U	?�« ÊU|UÄ ∫XÝ« t²ý«œ e}½ d~|œ

 —u?????� t?Ð X�Ëœ X?�U?????šœ  —Ëd?????{ ¨œ«“¬

Ë ¨t?²?	Jý—Ë ÈU?NJ½UÐ tÐ Èœ—U?}K}?� ÈU?NJL?�

—œ UJ|d�¬ X�Ëœ gI½ Êbý @½d?L� s}MâL¼

¨s}Ç  —b???� Êb??}???A??�dÐd???Ý Ë ÊU??N??ł Ït?MNÄ

Æt}ÝË— Ë UÄË—« Ït|œU×Úð«
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ÊU???N??ÖU?½ ‰U??Š Ë X?ÝU??� Ït?M|e??Ö t?½U~| Ë ÊU?J�« U??N?Mð

 d?~?²�U?????????šœ X?�????????Ý X?�Ëœ p?| t????????� r?}?M}?Ð¸v?�

Ê«uð Ït??L¼ «—UJý¬ ¨‰U?ÚF??� —U?}??�Ð Ë (interventionist)

—U� tÐ vJ½UÐ Ê«—«œ¸t|U?�dÝ “« v½U³}?²AÄ È«dÐ «— œuš

Æœd}Ö¸v�

œ—Ë¬¸v� g}?Ä «— gÝdÄ s|« ¨—Ë¬¸ÁbM?š g|U??L½ s|«

«— v|U?N¼U~MÐ Ë U?NJ½UÐ t?²?�½«uð¸v� X�uJŠd?Ö« t?�

—«“UÐ —œ v|U?NJ?�|— tÐ sð Áb?}?−M�?½ t?� b¼œ  U?−½

Á—œU???B???� dD?š “« b½«uð¸v?L½ «dÇ ¨b½«¸Áœ«œ s?J�???�

øbM� Èd}ÖuKł v|UJ|d�¬ U?N½u}K}� ÈU¼¸t½Uš Êbý

—ôœ œ—U???}K?}???� ∏μ Xš«œdÄ UÐ X?Ý«—«d??? d???Ö« e???}½

«dÇ ¨œu?ý Áœ«œ  U−½ ©t?L}Ð v½U?áL?�® AIG v½Uá?L�

Ê«b½Ëd?Ný v²?ý«bNÐ Ë v½U?�—œ ÈU¼¸tM|e¼ Xš«œdÄ

XÝœ “« «— ÊU?}|UJ|d??�¬ b½«uð¸v� t?� X�Ëœ Èu?Ý “«

v|U¼— v?²?ý«b??NÐ ÈU¼¸t??L??}Ð d~ð—U??ž ÈU??N??²?�d??ý

«dÇ ¨Ê¬ “« t²ýcÖ øXÝ« Ábý q|b³ð U|ƒ— tÐ ¨bA�Ð

X�U|—œ —«Ë«e?Ý ¨bM½U?LÐ U?łdÐUÄ tJM|« È«dÐ U?N¼U~MÐ

 U}�U� v�Ë ¨bM½UÖbM¼œ  U}�U� V}ł “« X�Ëœ pL�

X�Ëœ “« XÝœ s|« “« È«¸t?²?Ý«u?š b?M½«u?²½ ÊU?ÖbM¼œ

tÐ U??N??²?�u?JŠ t??� Áb?ý s?ýË— pM|« øbMýUÐ t??²??ý«œ

ÂU?−½« È—U??� bM½«uð¸vL½ U??N½«d?×Ð Êb?�¬ g}?Ä ÂU~M¼

b?ýU?Ð—«u?ýœ U??N½¬ È«dÐ b|UÐ ÁbM|¬ —œ Ëd?M|« “« ÆbM¼œ

t½U???NÐ ÊU???A??H?|UþË “« Êœd??� v?�U??š t?½U??ý È«dÐ t???�

Æb½ULÐ pÇu� b|UÐ X�Ëœ t� bM|u~Ð Ë bMý«d²Ð

—«“UÐ b}�« ¨XÝ« t²HN½ Ê«d×Ð s|«—œ t� Èd~|œ Ït²J½

UNJ½UÐ ¨UN�UÝ s|«—œ ÆXÝU?N|“UÝ¸v�uBš ÏÁbM|¬ tÐ

«— Ê«œd?L??²�Ëœ ¨v½U?N?ł È—«c??Ö¸t|U?�d?Ý ÈU?¼œU?N½ Ë

∫b½«¸t?²?ý«c?Ö —U?A?� d|“ Á“U?ð Ït?�U½dÐ Ëœ È«d?ł« È«dÐ

v?ÚK� ÈU??????N?????Ëb?M� È“U??????Ý¸v?�u?????B??????š vJ?|

“« È«¸Á“Uð Ãu??� È“«b½«¸Á«— Èd~|œ Ë ¨v~?²?�??A½“UÐ

t??� È“U??Ý¸v�u??B?š t??L??}½ U| È“U??Ý¸v�u??B??š

v�Ë Æœd}?Ö dÐ—œ «— v½UÝdÐ¬ r²?�}Ý Ë U?NKÄ ¨U¼¸ÁÚœUł

d?|cÄ¸ÊU?J�« v?½U??????Ý¬ tÐ d?~|œ U?¼Ë“—¬ s|« Êœ—Ë¬d?Ð

d?~|œ —U?Ð tJ?M|« “« ÊU??????}?|UJ?|d??????�¬ ÆœuÐ b?¼«u?????�?½

—UÐËbMÐ¸vÐ Ê«“U?Ð—U?L? XÝœ¸tÐ «— œu?š ÈU¼¸t|U?�d?Ý

“« Áó|uÐ ªbM?�UML?}Ð X?�?Ý ¨b½—U?á??�Ð X|d??²?Ý«¸‰«Ë

»U³Š t� v�U~M¼ Uð b|UÐ ÊUÖbM¼œ¸ U}�U� U|uÖ tJM|«

o?½Ë— t??????â?½¬ ¨t??????²??????ýc??????Ö Ït?¼œ Ëœ —œ æ

s|d?²?L?� ¨Áb?ý Áœd?L?ý UJ|d?�¬ È—«œ¸t|U?�d?Ý

Ë b???}�u?ð ¨s}???²???Ý«— œU???B???²???�« “« È«¸t?½«u???²???AÄ

“« t|U?�dÝ XýU?³½« dÐ tJKÐ ¨t²?ý«b½ v|«“¸‘“—«

œU?B?²?�«ò t?â½¬® å”—uÐ —«“UÐ —œ È“UÐ¸t?²?H?Ýò Á«—

©Áb?ý Áb½«uš åÈ«¸Á—UÐU?� œU?B²?�«ò U| åv|uM|“U?�

Ë sJ	� —«“UÐ dÐ v?�U� Ït|U�d?Ý s²š«b½« @MÇË

U¼¸t½U?š ÈU?NÐ —Ë¬¸ÂU?Ýd??Ý Ë v~²?šU?Ý g|«e?�«

 ÆXÝ« ÁœuÐ —«u²Ý«

bM?½«u????²Ð U?ð b½“«œd????áÐ v?|U????N�u?Ä ¨b????�d????²Ð Èd?~|œ

ÆbM½«œdÖdÐ «— œuš ÈU¼¸t|U�dÝ

Áb?ý Ã—Uš ‰d?²M� “« ÈU¼u~²?H?Ö UÐ ¨‰UŠ s}?L¼—œ

tÇ ¨v½U?Nł v?½UÖ—“UÐ ÊU?�“U?Ý —œ ©¯—eÐ ÈUN?²�Ëœ®

s|e~|U??ł È«dÐ œu?ý v?L?�?}½U?J� Ê«d?×Ð s|« U??�Ð

Ë v½UN?ł —«“UÐ b½«u²Ð t� ‰U?J|œ«— œdJ|Ë— p| Êœd�

s|« —œ Æb?A?�Ð ÊU?�U?ÝËd?Ý «— v?�U?� ÈU?N?L?²?�?}?Ý

tF?Ýuð tÐ Ë— ÈU¼—uA�—œ vA|u?Ä ÊuM�«¸r¼ ¨tM}�“

v|«cž ‰ö?I²?Ý« tÐ g|«dÖ ¨Ê¬ Ë œ—u?š¸v� rAÇ tÐ

œ«Úu??� bM�“¬ Ê«d??Ö«œu??Ý XÝœ t??� vA|«d??Ö ªXÝ«

b}Ý— b¼«uš È“Ë— ÂU−½«dÝ ÆœbMÐ¸v� «— v�«—uš

dÐ  U???}?�U???� ÊuÇ v|U?¼¸Áb|« “« Èd???}???Ö¸Ád???N?Ð UÐ t???�

¨t|U?�d?Ý dÐ v?½U?N?ł ÈU?N�d?²M�d~?|œ U| U¼b?²?ÝËœ«œ

t½«d?Ö«œu?Ý Ë d?J}ÄË—œ¸vÐ ÈU?N|—«c?Ö¸t?|U?�d?Ý b½Ë—

Æœuý dðbM�

v?Šö?D�« d?~?|œ Êœd????????� v?ÚK?� Õö?D�« Êu?M?�«

b|U?Ð “U????Ö Ë XH?½ ÈU????N????²????�d????ý Ë X�????}½ b?M�?ÄU½

ÈU??NÐ b|U?Ð v½U??�??� «d|“ Æb??ýUÐ lL??ł ÊU??A??Ý«u??Š

È«dÐ tM}?�“ s|« —œ U?N?}½uÖd?Öœ Ë s}?�“ ÏÁd?� g|ôUÄ

s|« Ë ‡ b½“«œd???áÐ «— dðe???³??Ý È«¸ÁbM?|¬ Êb??}???Ý— «d??�

«— U???N¼U?~MÐ s?|dð—Ë¬œu???Ý “« t???²???Ýœ Ê¬ d???²????A???}Ð

dÐ«dÐ —œ «— U?NÚ²?}�ËR�?� s|d²?A}Ð t?� ‡ œd}?Ö¸v�dÐ—œ

Ë »¬ ÈU¼¸v?½u???Öd???Öœ Ë vD}???×???�¸X�?|“ Ê«d???×Ð
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ÊuM?�« ÊU?????L????Ö¸v?Ð XÝ«u?????š—œ s?|« Æb½—«œ v?|«u¼

vÐU????³???Š Ê«d???×Ð Áb?M|¬ —œ tJ?M|« Uð X?Ý«dð¸vK?L???Ž

b?²??ÝËœ«œ Ë v½U?Ö—“U?Ð ÏtM}?�“ —œ Èd?~|œ s}~L??N?Ý

Æb¼œ Œ— vK}�� XšuÝ

¨r?}?????²?????�?¼ Ë—¸tÐË— Ê¬ U?Ð t?????� v?½«d?????×?Ð ÏÁ—UÇ v?�Ë

t½uÖ¸s|« g|«e�« XÚKŽ ÆXÝ« Èd²�—˛ ÈUN}½uÖdÖœ

È—«c~½u?½U?? ÊôËR?�??� t??� Áœu??³?½ s|« U??NMð ¨U??N??�«Ë

s|« t?JKÐ ¨b½«¸t???²???šU?Mý¸vL?½ «— U???N½¬ dDš Ë p?�|—

t?� r}?²??�¼ Ë—¸tÐË— ÈœU?B?²?« v�UE?½ UÐ U?� t?� XÝ«

b?}?�uð b?ý— Ït|UÄ dÐ U??NMð Ë U??NMð «— v½U~L¼ Xý«b??NÐ

¨“«—œ v?½«—Ëœ —œ ÆbM?�¸v?� œ—Ë¬dÐ v?K?� h�U???????šU?½

Ë Áœ«œ „«—u?š «— U??� ÈœU?B??²?« b??ý— U?N?�«Ë t?½u~M|«

“« tâ½¬ Æb½«¸Áœd?� v½U³}²?AÄ UN½¬ “« X�Ý r¼ U?N²�Ëœ

—œ XÚ}�u???¾??�??� ‘d|cÄ ¨b?|¬¸v� ÊËd??}Ð Ê«d???×Ð s|«

g¼U?� UÐ ¨tF?�Uł ÈœU?B²?« bý— Ë tF?Ýuð ÈU?²Ý«—

ÊU?A½ U?� tÐ b|UÐ Ê«d?×Ð s|« t?� v¼«— ÆXÝ« U¼¸tM|e¼

¨d~|œ È«¸Áu?}ý s²?�dÖ g}Ä —œ UÐ t?� XÝ« Ê¬ ¨b¼œ

Ær}M|eÖdÐ «— X�dA}Ä Ë tFÝuð XÝ—œ ÈU¼—U}F�

Ê«b½Ëd?N?ý s}~MÝ —U?A?�¸vÐ ¨—UJ¼«— s|« ¨Ë— d¼ tÐ

Ë ”U????Ú�???Š l?DI????� s|« —œ Ê«—«b????L????²???ÝU????}????Ý dÐ

ÈU¼¸Áu?}?ý ÆœuÐb¼«u?�½ d?|cÄ¸ÂU?−½« “U?Ý¸Xýu½d?Ý

“U???Ý—U???� d~|œ –u???H?½ ‰U???L???Ž« Ë v½“¸t½UÇ Ït?½UÐÚœR???�

Ë XA?Ö“UÐ UN½UÐU?}š tÐ Á—UÐËœ b|UÐ tJKÐ ¨œuÐ b¼«u?�½

q|œu}½ Ït�U½dÐ ÊuâL¼ Èe?}Ç tÐ «— U� t� œd� È—U�

s?|«¸v?Ð Æb??½U????????????Ýd?Ð ±π≥∞ Ït?¼œ —œ (New Deal)

Ë «—cÖ ÈU?N}½uÖd?Öœ UÐ UNMð ¨UN?}ÖœU²?�|« Ë UN{«d?²Ž«

s}??L¼ tÐ ÈœU??B??²?« l?{Ë bMð XA??Ö“UÐ Ë U??�—˛ r�

åÆœuÐ r}¼«u??š Ë—¸tÐË— ›v�«d?³??}�u?¾½ Ê«d?×?Ð¤ tDI½

(Guardian, 2007, 27)

“« ¨v|uM|“U?� œU?B²?«
¥

¨s|ö?� v�«u½ ÁUÖb|œ ·ö?šdÐ

Âu¼u??� v�U??� Ït|U??�d??Ý Ït?²??�??}??�?Ö —U??�??�« ‘d??²?�??Ö Á«—

È«¸tKŠd???� tÐ «— Ê«d??×Ð b½Ë— ¨©f?A??}??²J}??� Ït?|U??�d??Ý¸Ω®

v|U¼¸t�U½dÐ t?� XÝ« Áb½UÝ— e?}�¬—U−H?½« Ë d|cÄU½¸XAÖ“UÐ

b¼«u?�?½ “U?Ý—U?� Ê«bMÇ d~?|œ e?}½ New Deal Êu?â??L¼

UÐ UJ|d�¬ œUB²« t� ¨±π≥∞ Ït¼œ —œ t� XÝ« vM²HÖ ÆœU²�«

s}KJ½«d?� X�Ëœ ¨œuÐ ÊU³|d?Ö tÐ XÝœ Áœd?²�?Ö ÈUN½«d?×Ð

ÈU¼œU?NMA}Ä Ë U?N²?ÝU}?Ý t²?ý— p| tÐ bý d|e?ÖU½ X�Ë“Ë—

sýË— ¨v½uM� v�U� Ê«d×Ð Êb�¬ g}Ä UÐ æ 

d}?ž œUB²?�«ò ÊuÇ v|U¼¸tÚ|dE½ œd�—U?� t� XÝ«

v²?	}�U²?}ÄU� È“Ëb?½«¸ ËdŁ œuÐ —«d� t?� åÈÚœU�

ÏÁ“Uð v½u??Öd??Öœ p| «— ÈÚœU??� b??}�u?ð g|«e??�«¸vÐ

v³?|d???�œu???š e???ł Èe???}Ç ¨b½U?|U???LMÐ v?|—Uð

a|—Uð eMÞ s|« ÆXÝ« Áœu?³½ —«œ¸t|U?�dÝ v¼Ëd?Ö

Ê«d??×Ð Ê«—Ëœ —œ t??� ¨r	?}?�«d?³??}�u??¾½ t??� XÝ«

—UJ¼«— Ê«uM?FÐ ±π∑∞ Ït¼œ Ït??L?}½ —œ È—U??²?šU??Ý

b?�¬—U?�U½ ÈU?N?²?ÝU?}?Ý s}?A½U?ł v²?	?}�U?²?}ÄU?�

Ït??šdÇ p?| Êb??ý t??²??	Ð “« fÄ ¨b??ý Èe?M}??�

Ê«d??×Ð s²?�d??ÖUÄ Ït|U??� œu?š ÊuM�« ¨ÈœU??B?²??�«

ÆX??Ý« Áb???????????????????ý È—«œ¸t??|U??????????????????�d???????????????????Ý

Ë ÈœU??B??²??« j|«d???ý È“U??�??NÐ ·b¼ UÐ t½U?|«d??Ö¸t??F??�U??ł

(New Deal) U?N??²?ÝU‡?}?Ý s‡|« t??Ú²‡‡³�« ÆbM?� Ë— vŽU?L??²?ł«

pL??� t?� œuÐ “U??Ý¸Á—UÇ Ë v²?�??}�U?}??Ýu?Ý Á“«b½« ÊU??L¼¸tÐ

„«—UÐ ÈU?¼¸t???�U½dÐ U| ‘u?Ð Ã—u???ł È—ôœ œ—U???}K}???�∑∞∞

Ë X�Ëœ vM}A½¸VI?Ž È«¸t½uÖ ¨ôUÐ XÝœ ¨q|œu?}½ °°U�UÐË«

Ït|UÝ —œ t?� œuÐ tF�U?ł v½U}� ÈU¼¸t|ô tÐ «—c?Ö v½UÝ—¸È—U|

¨Ê«—«œ¸t|U??�d??Ý Ë Ê«d??Ö«œu??Ý Ït½U|u??łœu??Ý ÈU??N?²??ÝU??}??Ý

Æb½œuÐ Ábý XÝb~Mð

r|«dÄ »UÝ Ê«d×Ð Ë v|uM|“U� œUB²�«

ÆÆÆÆXÝ« Áb?ý œËœ Ë t?²šu?Ý Ë—u| Ë —ôœ U¼œ—U?}K}?�

XÚK?Ž tÐ ‡ t???²????�Jý—Ë ÈU????NJ½U?Ð Èu???Ý “« t½U????š Ê«—«e¼

ÆÆÆÆXÝ« Áb??ý Á—œU??B??� ‡ U??N??�«Ë j�?? Êb??A?½ Xš«œdÄ

XÝœ “« «— œu?š ÈU¼¸t½U?š bM?�ËdÐ¬ b½Ëd?N?ý —«e¼ U¼b?�

„U?š tÐ ”—uÐ ‚«—Ë« ÊUÖb½—«œ “« sð U?N½u}K}?� ÆÆÆÆb½«¸Áœ«œ

Ë b½«¸Áb?ý —UJ}Ð dÖ—U?� Êu}K?}� bMÇ ÆÆÆÆb½«¸t?²�?A½ ÁU}?Ý

ÆÆÆÆbM²??�¼ È—UJ}?Ð Ït½U?²??Ý¬ —œ d~|œ d??Ö—U??� U?N½u??}K}??�

‰«dM?ł Ë ©œ—u???�® U?J|d????�¬ È“U???ÝË—œu????š ¯—eÐ l|U?M�

d~|œ Ë©Ëu�Ë® b?zu?Ý ¨©u½—® t?�½«d??� ¨ dK�|«d??� Ë “—uðu?�
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tJM|« Ë œuý¸v� t²HÖ å»U?³Šò t|U�dÝ t½uÖ s|« tÐ ¨”—uÐ

Uð CNN “« ‡ v½U?N?ł ¯—eÐ ÈU¼¸t½U?Ý— Ït?L¼ X�?�½ d?²?}ð

åU?NÐU³?Š Êbý Œ«—u?Ýò tÐ ‡ ÆÆÆË b½u�u� Ë X	?}�u½u?�«

ÊU??L?Ö¸vÐ ©≤∞∞∏ ÈU??N¼U?� Ït??L¼ —œ® bÐU|¸v� ’U??B?²??š«

ÆXÝ« ”—uÐ —«“UÐ v~²�Jý—Ë ÈU|uÖ

UJ|d?�¬ È—«œ¸t|U?�d?Ý o½Ë— tâ?½¬ ¨t²?ýc?Ö Ït¼œ Ëœ —œ

¨s}?²?Ý«— œU?B??²?« “« È«¸t½«u?²?AÄ s|d?²??L?� ¨Áb?ý Áœd?L?ý

Á«— “« t|U�d?Ý XýU³½« dÐ tJKÐ ¨t²?ý«b½ v|«“¸‘“—« Ë b}�uð

U| åv|uM|“U?� œUB?²«ò tâ?½¬® å”—uÐ —«“UÐ —œ È“UÐ¸t²?HÝò

Ït|U�dÝ s²š«b½« @MÇË ©Ábý Áb½«u?š åÈ«¸Á—UÐU� œUB²«ò

—Ë¬¸ÂU?Ýd??Ý Ë v~²?šU?Ý g?|«e?�« Ë sJ�?� —«“UÐ d?Ð v�U?�

¨Ê«—Ëœ s|« d??Ý«d?Ý —œ ÆXÝ« ÁœuÐ —«u??²??Ý« U¼¸t½U?š ÈU??NÐ

vF?«Ë œUB?²?« Ë ÁœuÐ s}|UÄ —U?}�Ð b?}�uð ÏtMNÄ —œ œu?Ý Œd½

b|œ “« X?Ú}??F???«Ë s|« v�Ë ÆXÝ« Áœd?Ð¸v� d??Ý t?Ð œu??�— —œ

œu??łË UÐ «d|“ ¨XÝ« t??²?ý«b½ v²??Ú}?L?¼« —«œ¸t|U?�d??Ý Ït?I??³Þ

Ábý¸v� ÁœËe�« ÊU?AðËdŁ dÐ Ë— d¼ tÐ ¨vF«Ë œUB?²« œu�—

¨ÁœËe�«¸v� —«œ¸t?|U�dÝ Ït?I³Þ  ËdŁ dÐ Á—Ëœ s?|« —œ tâ½¬ Ë

v�u??L?Ž  U??�b?š Êœd??� v�u??B?š “« Áb??�¬dÐ d??²?A??}Ð

¨d~|œ Ït?²?HÖ tÐ ÆXÝ« ÁœuÐ vF?«Ë ÈU¼œe?L?²Ýœ g¼U?�Ë

Ït−?}²½ vÖœU?Ý tÐ Á—Ëœ s|« —œ Ê«—«œ¸t|U�d?Ý v|«—«œ g|«e�«

ÁœuÐ åb?| lKš Á«— “« X?ýU???³½«ò Ë åôU?Ð tÐ Ë— v|«—«œ l?|“uðò

È«dÐ «— Â“ô vŽU?L?²?ł« Ë ÈœU?B?²?« j|«d?ý t?â½¬ ÆXÝ«

Ït??I??³Þ vF??«Ë È“Ëb½«¸‰U??� s?}MÇ Ë s}??žË—œ o½Ë— s?}MÇ

“« t?� œuÐ ‰«d³?}�u?¾½ v|UN?²?ÝU}?Ý ¨œ—Ë¬ r¼«d?� —«œ¸t|U�d?Ý

UJ|d?�¬ X�Ëœ Áó|uÐ È—«œ¸t|U?�d?Ý ¯—eÐ ÈU?N?²�Ëœ Èu?Ý

—UM� «— —«“U?Ð ÏÁbMM� œËb??×?�  «—Úd??I??� d¼ v½U??N?ł Ït?MNÄ —œ

v�uB?š g�Ð tÐ «— ÈœU?B²« X}?�UÚF� t½u?Öd¼ Ë œ“¸v�

XÝ« sýË— ¨v½uM� v�U?� Ê«d×Ð Êb?�¬ g}Ä UÐ Æœdá?Ý¸v�

—«d t?� åÈÚœU� d}ž œU?B²«ò ÊuÇ v|U¼¸tÚ|dE½ œd�—U?� t�

«— ÈÚœU� b?}�uð g|«e�«¸v?Ð v²�}�U?²}ÄU?� È“Ëb½«¸ ËdŁ œuÐ

e?????ł Èe?????}Ç ¨b?½U|U?????L?MÐ v?�|—U?ð ÏÁ“Uð v?½u?????Öd?????Öœ p|

eMÞ s?|« ÆXÝ« Áœu??³½ —«œ¸t|U??�d??Ý v?¼Ëd??Ö v³|d??�œu??š

Ê«d???×Ð Ê«—Ëœ —œ t???� ¨r?�???}�«d???³???}?�u???¾½ t???� XÝ« a?|—Uð

—U?J¼«— Ê«u?MF?Ð ±π∑∞ Ït¼œ Ït??????L??????}?½ —œ È—U?????²??????šU??????Ý

¨b?ý ÈeM}� b?�¬—U?�U½ ÈUN?²ÝU?}?Ý s}A½U?ł v²?�}�U?²}ÄU?�

Ït|U?� œuš ÊuM�« ¨ÈœU?B?²« Ït?šdÇ p| Êb?ý t²?�Ð “« fÄ

ÆXÝ« Ábý È—«œ¸t|U�dÝ Ê«d×Ð s²�dÖUÄ

Êu}K}� U¼b� t½«u²?AÄ UÐ t� s}Ç œUB²�« æ 

vL???�— Ëœ b???ý— Ë v|U???�u?Jý tÐ Ê«“—« d???Ö—U???�

¥Ø≥ —UÇœ t??²??ýc??Ö ÁU??� t??Ý —œ ¨t???²??�U| XÝœ

vL?�— pð všd½ tÐ Ë Ábý b?ý— g¼U� b?�—œ

v½U???³??}???²???AÄ “« U¼¸vM?}Ç œ«d???� ÆXÝ« Áb??}???Ý—

d¼ “« g?}Ð ¨vÐd????ž ÈU????NJ½U?Ð “« v�U????� s}~?MÝ

ÊUýœuš œU?B²�« v½u~½dÝ “« Èd?}~A}Ä ¨e}Ç

¨UÄË—« Ë U?J|d???�¬ —œ ÈœU???B???²????�« œu???�— ÆXÝ«

Ê«“—« È U¼ôU???� ÈË—¸tÐ «— v½U???N??ł —«“U?Ð ÈU¼—œ

tÐ «— —u?A� s|«  «—œU?� Ë X	Ð b¼«u?š vM}Ç

Æb}A� b¼«uš g�UÇ

v~²?�Jý—Ë Ït½U?²?Ý¬—œ Ë s}~MÝ œu?�— —œ ¯—eÐ l|UM�

œU?|d?????� «—UJ?ý¬ t?????� v?ý—«e?????Ö ÆÆÆÆb?M½“¸¸v?� UÄ Ë X?Ýœ

«b??}Ä X|d??²??Ý«¸‰«Ë U??Ú�« ¨XÝ« „—u|u??}½ U??−M|«ò ∫b??A??�¸v�

b??Ú{ ÈU???N??áÇ t??¾?Þuð ¨X�???}½ Áœu??N??}?Ð ÊU??L??Ö ªåX�???}½

Ê¬ pM|« °X�}½ e}½ X�|—Ëdð ÊU|«dÖœU?}MÐ U| X�}�U|dá�«

∫XÝ« s|« Ê«“uÝ gÝdÄ

åøXÝ« Ábý tÇ UN�uÄ s|«ò

Ë XÝ« d|cÄ¸ÊUJ�« t� v|Uł Uð r}ýu�¸v� g�Ð s|«—œ

«— t�Q?�??� ¨ÈœU?B?²??«—«u?ýœ ÈU¼¸t?³?Mł Êb?}?A??� g}Ä¸vÐ

∫XÝ« sýË— —U}�Ð Ê«“uÝ gÝdÄ s|« aÝUÄ Ær}�UJAÐ

Ë «dÇ °œuý œuÐU½ Uð XÝ« Áœu³½ —U� —œ v�uÄ v²Ý«— tÐ

s|« s²?�— ÊU}?� “« ÆXHÖ r}¼«u?š s|« “« fÄ «— ‘«¸t½u~Ç

“« —UÇU½ U?N?²�Ëœ pM|« t?� ‡ vJ½UÐ —ôœ U¼œ—U?}K}?� ÕöD�UÐ

©ÆÆÆË  U??}?�U??�® Ê«b½Ëd??N???ý V}??ł “« Ê¬ Êœd??� Ê«d???³??ł

Ë v�U?� Ït|U?�d?Ý XýU?³½« Ê«d?×Ð UÐ «dÇ Ë ÊuÇ¸vÐ ‡ b½«¸Áb?ý

s|« Æœ—«œ b?½u???}?Ä t|U????�d???Ý s?|« ‘œd???Ö Ë g�?Ä ÏÁu???}????ý

«d½¬ ‡ ‰U²?}ÄU�  ÂuÝ bKł —œ ‡ f�—U?� t� XÝ« È«¸t|U?�dÝ

Ë Áb½«uš Âu¼u?� Ït|U�d?Ý U| fA}²J}?� Ït|U�d?Ý v²Ý—œ tÐ

—«œUMF?� È«¸t½u?Ö t?Ð ¨r�?}�«d?³?}�u?¾½ ÏÁ“Uð Ê«d?×?Ð UÐ Ê¬ b½u?}Ä

—«“UÐ —œ 
μ

Æb¼œ¸v� ÊU???A½ «— f�—U??� ÈU???N|—u??¾ð v?²??Ý—œ
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v~?²????�Jý—Ë ¨”—u?Ð —«“UÐ v?ýUÄËd????� ¨ÊU????L????Ö¸vÐ

œUB²« s}žË—œ ÈU¼œu?Ý ÏtL¼ Êbý œËœ Ë vM¼— ÈUNJ½UÐ

Ït|U??�d?Ý XýU??³½« hÚ�?A??� ÈU?N?A?|uÄ bM|¬dÐ ¨v|uM?|“U?�

—œ v²???ýU???³½« s}M?Ç ÈU¼b??�U???}Ä s?}??²???�???�½ ÆXÝ« v�U???�

Â«Ë Êœ«œ® år?|«d??Ä »U?????????????Ýò d?~?½«d??|Ë ÏÁb?|b?Ä »u??Ç—U?Ç

U¼œ—U}K}� ÈœuÐU½ tÐ ¨©Ê«Ë«d� p�|— Ë r� ÏÁdNÐ UÐ  Úb�“«—œ

b??Š«Ë —«e¼ U??N¼œ s²??�— Ë ‘œd?Ö —œ v?�U?� Ït?|U?�d??Ý —ôœ

ÆXÝ« Áb??}?�U?−?½« —UJ¼bÐ Ê«b½Ëd??N?ý XÝœ “« v½uJ?�?�

UJ|d�¬ Ït?F�Uł v½U}?� ÈU¼¸t|ô Ë Ê«dÖ—U� “« È—U?}�Ð pM|«

“« d²L?� ÊUý¸vF«Ë ÈUNÐ t?� bMM�¸v� vÖb½“ v|U¼¸t½Uš—œ

Uð ¨Ë—“— ‰«—b??� vL??Ý— ‘—«e??Ö tÐ ÆX?Ý« Áb½U??� vUÐ Â«Ë

t½U?š¸VŠU?� Êu?}K?}?� ±Øμ “« g}Ð ©≤∞∞∏® d?³?²?�« “U?ž¬

d???Ö« U??Ú²???Š Æb½“«œd??á?Ð «— œu??š Â«Ë ÈU???ND�??? bM½«uð¸v?L½

X�Ëœ XÝœ t?Ð U?NJ?½UÐ tÐ Ê«b½Ëd??N?ý t??²??ýc?Ö ÈU?¼¸v¼bÐ

—U?L?ý r¼ “U?Ð ‡ œu?ý s}MÇ XÝ« —«d? t??� ‡ œu?ý Xš«œdÄ

“« ≤∞±∞Uð U????NJ½U?Ð Èu???Ý “« Áb???ý Á—œU????B???� ÈU¼¸t?½U???š

ÈdM?¼ tÐ vJ½U?½dÐ sÐ ÆXýc???Ö b¼«u???š Êu???}K?}??�μ“d???�

Ït½«d~²?�U?šœ  U?�«b??« s|« t??� XÝ« Áœ«œ —«b?A¼ Êu??��ËUÄ

©eð—«u????ýΩ® ”Ë—u???Ý Ã—u???ł 
∂

ÆX�????}½ v?�U???� v?²�Ëœ

œuš »U?²� s}�Ä«Ë —œ v|UJ|d?�¬ —«œ¸t|U�dÝ Ë Ê«œœUB?²«

U?Ð “New paradigm for financial markets” ÂU?½ t?Ð

s|« t?� XÝ« t?²?HÖ U?NJ½U?Ð tÐ X�Ëœ ÈU?NJL?� “« v½U³?}?²?AÄ

¨X�?}½ sJ�?� »U?³?Š ÏÁ—U³?J| Êb}?�dð b?�U?}Ä U?NMð Ê«d?×Ð

œu?š vÖb½“ —œ t� XÝ« v�U?� v|U?N½«d×?Ð “« d²?Ö—eÐ tJKÐ

»U³?Š «d½¬ tâ½¬ “« XÝ« vA�Ð UN½«d?×Ð Ê¬ ÏtL¼ Ær|«¸Áb|œ

—œ  Úb?????�b?MK?Ð vÝU?JF?½« bM?|«d?????� p| Ær?½«u?????š¸v� d?ðdÐ

bM|«d?� s|«ò  ÆX?Ý« t?²?�d?Ö UÄ g}Ð Ë r� t??²?ýc?Ö ‰U?Ý≤μ

„—œ Ë  «—U?³?²Ž« ‘d?²?�?Ö V�Už  b½Ë— d?Ð XÝ« qL²?A?�

¨±≥∏∑ ¨t|U�dÝ t�U½“Ë—® åÆ—«“UÐ v|«d?ÖœU}MÐ “« XÝ—œU½

Õ«ÚdÞ Ê«u?MŽ UÐ Ê«d?|« —œ t???� ‡ ”Ë—u???Ý Ã—u???ł ©±±’

‡ XÝ« Áb??ý Áb½U??ÝUMý åv?KL??�?�ò Õö?D�UÐ ÈU??NÐö??I½«

Áœd� œUN?MA}Ä —UJ¼«— tÝ vJ½UÐ Ê«d×Ð ÊœdÐ ÊU?}� “« È«dÐ

∫XÝ«

ÆvM¼— ÈUN�«Ë qJA� qÚŠ ‡

ÆvJK� ÈU¼¸tI}ŁË s²ý«cÖ «dł« tÐ Ê«e}� g¼U� ‡

ÆUNJ½UÐ —œ Á—UÐËœ È—«cÖ¸t|U�dÝ ‡

v½U³}?²AÄ —œ ‡ e²}K~}?²Ý« ·“uł t� r}?²HÖ e}½ d?²A}Ä

XÝ« Áb?}?A??� œU|d?� ‡ Áb?ý ‰d?²M� v²?�Ëœ È—«œ¸t|U?�d?Ý “«

¨s}???A??}Ä® åXÝ« Áœd???� »d??ž —œ ‰«d??³??}?�u??¾½ ÂUE?½ò ∫t??�

©±μ’ ¨±≥∏∑

tÐ t?� v¼U~|U?ł d¼ “« e²?}K~}?²?Ý« Ë ”Ë—uÝ Ã—u?ł

XÝ—œU½ r¼ Ê«bMÇ ¨bMýUÐ Áb?�¬ »uý¬dÄ Ê«b?}� s|« Ït½U?}�

ÆXÝ« Áb�U?}½ b|bÄ t³?ý p| r|«dÄ¸»UÝ Ê«d×Ð Æb?M|uÖ¸vL½

dÝ«dÝ —œ «— r�}�«d³}�u?¾½ ¯d� ÊU�d� r|«dÄ »UÝ Ê«d×Ð

ÆXÝ« Áœd� —œU� ‡ »dž —œ UNMð t½ Ë ‡ ÊUNł

—U??³??²?Ž« œU??−|« ¨r|«d?Ä »U?Ý Ê«d??×Ð X?ÚKŽ s|d??²?L??N??�

Ït|UÄ dÐ U?NMð —U³?²?Ž« œU−|« ¨d?²MýË— Ït?²H?Ö tÐ Ë v�U� s}?žË—œ

Ït|UÄdÐ ©Âu¼u?� Ït|U�d?Ý® È—U³?²Ž« s}MÇ ÆXÝ« Áœu?Ð —U³?²Ž«

“« l{Ë s|« ÆXÝ« t²�d~½ UÄ b}�uð —«“UÐ —œ œułu� Ït|U�dÝ

XýU??³½« bM|«d??� —œ U¼¸t|U??�d?Ý XÐU??— ÏÁbMM�b??}|Qð u??Ý p|

ÈU¼¸t|U�d?Ý œuÝ Œd½ vð«– ÈUN?}½u~L¼U½ Ë v�U� Ït|U?�dÝ

Èu?Ý “« Ë XÝ« È«¸Á—UÐU?� œU?B?²?« —UJý¬ ÈU?N?²?�¬ Ë v�U?�

“« È—U??}?�Ð Ê¬ Ït?|U?Ý —œ t??� XÝ« v²??ÝU??}?Ý bM?|¬dÐ d~|œ

‚«—Ë« ‘Ëd??� Ë b|d??š Ë È“UÐ¸t?²??H??Ý ÊU|d??ł —œ ÊU?�œd??�

Æb½u???ý¸v� È“U??Ý¸XÝb???}??Nð —U??²???�d??Ö ¨«u¼—œUÄ Ït???{d??

U??−½¬ “« r|«dÄ¸»U??Ý Ê«d?×Ð Ït??A|— l« —œ ∫r?}|u~Ð d??²MýË—

d¼ U| U?J|d?�¬ —œ ‡ v?�U?� g�?Ð —œ Ê«—«œ¸t|U?�d??Ý t??� XÝ«

vM¼— Â«Ë ÈU?NJ½UÐ —œ È«¸t½uÖ tÐ t?� ‡ ÊUNł —œ d?~|œ ÈUł

ÈU?NýË— Êu?âL¼ v|U¼¸Áu?}?ý tÐ b½—«œ X}�UÚF?� È«¸Ád}?−½“

U| Áb????ý ÈbM?Ð¸Âd????�  «—U???³????²????Ž« bM½U????� ‡ p�?|— vM?}ÐUM?}Ð

œU−|« Ë Êu?}Ý«e²|—uJ}Ý ÂU½ t?Ð t½«d}~A}Ä È—«cÖ¸t|U?�dÝ

XÝœ tÐ ‡ œu??łu??� v?�U??� Ït|U??�d??Ý È«dÐ v²??Ú}M?�« Ït½«u??²??AÄ

—œ t� È«¸Áb|bÄ® b½«¸t?²š«œdÄ œu?š  «—U³²?Ž« Êœd� XÝœ¸tÐ

Æ©œuý¸v� Áb½«uš åÈ“UÐ t²HÝò ¨Ê«d|« ”—uÐ —«“UÐ œUB²«

—œ v½U?�� tÐ «— ©t½u?Ö¸»U?³Š® v�U?šuð ÈU¼—U?³²?Ž« s|« ÊU½¬

e?}½ Ê«—«b|d?š Ë b½«¸t??²?šËd?� ÊU?N?ł d?Ý«d?Ý —œ œ«“¬ —«“UÐ

tÐ «— È—U³?²Ž« ‚«—Ë« s|« d?²A}Ð œu?Ý Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ È«dÐ

ÊU???N???ł —œ ÊuM�«¸r¼ v?«—Ë« s}MÇ Æb?½«¸Áœ—«c??Ö«Ë Ê«d?~|œ

¨vÝË— XÝ« s?JL??� t??� ‡ U??N½¬ ÊU??Öb½—«œ Ë Áb??ý Áb?M�«dÄ

bM?¼«u????�Ð d?????Ö« ‡ bMýU?Ð ÆÆÆU| Èb?½öM?� ¨È«¸Ád????� ¨vM?}Ç

tÐ —U?� Êœ“ r¼ tÐ rAÇ p| —œ ¨b½—«c~Ð «dł« tÐ «— U?¼¸t²?HÝ

∑
Æb}�U−½« b¼«uš v�U� Ït|U�dÝ ÂUE½ výUÄËd�

tÐ Ê«d????×Ð s|« Èu????Ý p| r}?|u???Ö¸v� t????� XÝ« s}?MÇ

Ë œœd?Ö¸v�d?Ð È—«œ¸t|U?�d?Ý v?ð«– Ë v½Ë—œ ÈU?N?}½u?~L¼U½
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Æœb½u}Ä¸v� t|U�dÝ ‡ —U� ÈU?N}½«u�L¼U½ tÐ Ê¬ d~|œ ÈuÝ

Ë b?????}�u?ð »uÇ—UÇ —œ È—«œ¸t?|U????�d?????Ý ÂU?E½ —œ XÐU?????—

vA?�Ð —œ XÝ—œ Ë ¨XÝ« d|c?ÄU½e|d?Ö ¨t|U?�d?Ý b?}�uð“UÐ

bÚ�u�d?}ž v�U� Ït|U?�dÝ XýU³½«® XÝ« v|U?¼b½u}Ä s}MÇ “«

l|“uð ÊU|d?ł —œ UNMð Ë œd?}Ö¸vL½dÐ —œ «— ÁœËe?�« ‘“—« t�

tÐ fA?}²J}?� Ït|U�d?Ý d~½«d|Ë gI½ t� ©bM|d?�¬¸v� gI½

u??Ý¸p| “« t??� Âu¼u??� Ït|U??�d??Ý Æœu?ý¸v� ÊU?|U?L?½ vMýË—

v½u?M� v�U????� Ê«d????×Ð Êb????ý —«œ¸tM�«œ U?| g|«b????}Ä V³????Ý

‘œd?Ö bM|«d?� dÐ U?NMð t½ XÝ« Áb?ý v½U?Nł È—«œ¸t|U?�d?Ý

bý«d?� —œ tJKÐ œ—«cÖ¸v� dŁ« ‘œd?Ö—œ Ït|U�dÝ Ë t|U?�dÝ

tJ½UMÇ ¨Âu?¼u?� Ït|U?�d?Ý ÆXÝ« dÚŁR?� —U?}?�?Ð e?}½ XýU?³½«

Ë b??}�uð ÊU|d??ł —œ U?NM?ð ¨XÝ« t?²??H?Ö v?²?Ý—œ tÐ f�—U??�

‘“—« «d|“ ªXÝ« Áœd� Ë ÊËd?²Ý ¨t|U?�dÝ ‡ —U� Èd?}Ö—œ

t|U?�d?Ý Êbý tÐd?� Ït½u?Ö tÐ ôU?� b}?�uð s²� —œ U?NMð ÁœËe?�«

¯—eÐ ¨‘œd?Ö Ë l|“uð ÏÁ“u?Š —œ tJ?½¬ ‰U?Š ¨b|¬¸v� b|bÄ

Ït|U??�d?Ý gI½ ¨X?Ý« t?²??�Ð«Ë œu?Ý Œd½ tÐ t?|U?�d??Ý Êb?ý

XýU?³½« vK�« Ït?LAÇd?Ý tÐ ‘«¸v²?�¼ t� v?|Uł Uð v�U?�

È«¸t?}??ýU?Š g}Ð Ë r� v?A?I½ ¨Áœ—u?š Ád??Ö v�U?� Ït|U??�d?Ý

—œ ¨XÝœ s|« “« È«¸t|U?�dÝ t?� œdÐ œU| “« b|U?³½ v�Ë ÆXÝ«

Ë ªbM?�¸v� —U???� œu???š vK?�« l³M?� “« «b???ł ¨‘œd???Ö b½Ë—

d}?ž U| Âu¼u� «d½¬ f�—U� t?� XÝ« q}�œ s}L¼ tÐ XÝ—œ

¨XÝ« vI?}I?Š d?}ž ÆXÝ« Áb?½«uš ‡ vF?«Ë v�Ë ‡ vI?}I?Š

dÐ Êu?Ç XÝ« vF???«Ë ªœ—«b½ œu???łË X?I???}???I???Š —œ ÊuÇ

Æœ—«cÖ¸v� vF«Ë dŁ« XýU³½« ÊU|dł

U?−� U?¼¸t|U�d?Ýò t?� gÝdÄ s|« tÐ Ê«uð¸v� d?²?NÐ pM|«

vF??«Ë ÈU???L??}??Ý ¨åÁb??ý tÇ U??N?J½UÐ ‰uÄò U| åX?Ý« t??²??�—

tJM|« vMF| ¨—U³?²Ž« Ït|UÄ dÐ —U³²Ž« ∫XÝ« s|« aÝUÄ Æb?}A�Ð

°býUÐ t²�— «u¼ tÐ t� XÝ« Áœu³½ ÊU}� —œ v�uÄ l«Ë—œ

Ê«d×Ð ÈU¼b�U}Ä

U?Ð t?????� XÝ« ·—˛ Ë Áœd?????²?????�?????Ö ÊU?MÇ Ê«d?????×?Ð s|«

“« —Ëœ Ê«bMÇ b??�U?}Ä bMÇ e??}½ U?N??}ÐU|“—« s|dð¸t?½UM}?³??ýu?š

∫X�}½ s¼–

UÐ U¼—u?A?� Ït??L¼ œU?B?²?« tÐ v�U?� Ê«d??×Ð Êb?}?Ý— Æ±

—U?Ö“Ë— —œ ÆXÝ« —UJý¬ —U?}?�Ð ¨b?ý— ÊuÖU½u?Ö  U?ł—œ

sÄ«˛ Ë UÄË—« v�U� Ë vJ½UÐ ÈU¼¸t|U?�dÝ b½u}Ä ¨Êbý v?½UNł

p|œe½ ÊUMÇ UJ|d?�¬ v�U� Ë vJ½UÐ Ït|U?�dÝ UÐ U}?Ý¬ —ËUš Ë

v�U???� Ê«d???×Ð ÈU?¼¸tM�«œ ÊU???L???Ö¸vÐ t???� XÝ« b?M�Ëd???}½ Ë

«— U?N½¬ tÐ t?²?�Ð«Ë ÈUN?²�Ëœ Ë U¼—u?A?� s|« ÊU?³|d?Ö ¨v½uM�

X�Ô« ¨d?³?�U?²?áÝ ÈU¼“Ë— s?}²?�?�½ “« ÆX�d?Ö b¼«u?š e?}½

Ë XÝ« Áb?ý “U?ž¬ ÊU?N?ł ÈU¼—«“UÐ d?²?A?}Ð —œ ”—uÐ —«“UÐ

t²ýcÖ vJ½UÐ Ë v�U� ÈU¼¸t|U�dÝ “« ‘e|— —«Ë—UAÐ¬ —«Ë¬

r¼ tÐ ÆXÝ« Áb??ý »«d??š e?}?½ v²?F?M� Ït|U??�d?Ý d??Ý dÐ Ë

¨t??�½«d??� —œ È“U??ÝË—œu??š l|UM� b??}�uð j?š v~²??�|—

s}Ç œU?B?²« ÆX?Ý« s�Ý s?|« v²Ý—œ Á«u?Ö ÆÆÆË ¨ÊU?L�¬

Ë v|U?�uJý tÐ Ê«“—« d?Ö—U?� Êu?}K}?� U¼b?� t½«u?²?AÄ UÐ t?�

¥Ø≥ —UÇœ t?²ýc?Ö ÁU?� tÝ —œ ¨t?²?�U| XÝœ vL— Ëœ b?ý—

Áb??}?Ý— v?L?— pð v?šd½ tÐ Ë Áb??ý b?ý— g?¼U?� b??�—œ

ÈUNJ½UÐ “« v�U?� s}~MÝ v½U³}²?AÄ “« U¼¸vM}Ç œ«d� ÆXÝ«

œU?B²?« v½u~½d?Ý “« Èd}?~A}Ä ¨e?}Ç d¼ “« g}Ð ¨vÐd?ž

¨UÄË—« Ë U?J|d???�¬ —œ ÈœU??B???²???« œu??�— ÆX?Ý« ÊU??ýœu???š

b¼«u?š vM}Ç Ê«“—« ÈôU?� ÈË—¸tÐ «— v½UN?ł —«“UÐ ÈU¼—œ

Æb}A� b¼«uš g�UÇ tÐ «— —uA� s|«  «—œU� Ë X�Ð

Èu??Ý “« ‚«d??Ž ‡ U?J|d??�¬ v²??Ú}M?�« ÊU??L??}Ä tJ?M|« UÐ Æ≤

b½Ë— Ë Ábý t²�d|cÄ ‚«dŽ È—«c~½u½U Ë v|«dł« ÈU¼œUN½

ÊU?Nł ÊU?LÖ¸vÐ ¨XÝ« Áb?½UA?� «“«—œ tÐ ≤∞±± Uð «— ‰UG?ý«

«— UJ?|d??�¬ v?�UE½ X³???}???ž d???}~L???AÇ È«¸t½u???Ö tÐ Áb?M|¬

ÈœU?B²?« ÈUNð—b? Êœ—Ë¬dÐd?Ý ¨uÝ p| “« Æb|œ b¼«u?š

UJ?|d???�¬ ÈËdJð “« UÄË—« Ït?|œU???×Úð« Ë t???}???ÝË— ¨bM¼ ¨s?}Ç

ÊUN?ł Êbý ©Áe}|UJ|d�¬Ω® Áe?|—U²}K}� “« Ë XÝU?� b¼«uš

ÈbMÐ¸g?�Ð ¨d~|œ Èu???Ý “« Ë œd??� b¼«u??š Èd??}???ÖuKł

ÈU???Nð—b??? ÈË—«d??� v|¸Á“U?ð ÈU??N???L|«œ«—UÄ ÊU???N???ł ÏÁ—UÐËœ

g¼U????� b???�U???}Ä ÆX?ý«c???Ö b¼«u???š È«¸t????IDM� p?Çu???�

ÁbM|¬ ÊUNł Êbý dð¸s�« UÐ dÐ«dÐ ¨UJ|d�¬ v�UE½ ÈbML½«uð

È«¸t?IDM� ÈUN?ð—b U?�Ð tÇ ¨ Úb?� ÁUðu� —œ ÆœuÐ b¼«u?�½

È«¸Á“Uð ÈU?N|d?}Ö—œ ¨Êu?�«d?}Ä —œ œuš –u?H½ g|«e?�« È«dÐ

ÏÁ—«e¼ Ït¼œ s}?²��½ —œ v�U?� Ê«d×Ð ¨r¼ d?Ý dÐ ÆbMM� UÄdÐ

Æb?}?A?�Ð b?¼«u?š ÁbM|¬ ÊU?N?ł tÐ Èd~?|œ ÈU?L?}?Ý ¨Âu?Ý

—œ t?â½UMÇ ‡ UN½U?�u¾½ È«¸t?}?ýUŠ ÈU?NA|«d?Ö UÚ²?Š ÊUL?Ö¸vÐ

UÐ ‡ b½d???}~Ð X?Ýœ —œ «— U¼—U??� všd?Ð U??Nð«d??�u???�œ X�Ëœ

bý b¼«u?š ÊU³|d?Ö¸tÐ XÝœ ÈœUB²?« Ë v�U� ÈU?N|—«uýœ

∏
Æb}Ý— b¼«u�½ v|Uł tÐ ÂU−½«dÝ Ë

“« e}½ Ê«d×Ð ÂdÖU?�dÖ —œ ‘uÐ ÊU�u¾½ X�Ëœ bMÇ d¼

v�Ë ¨XÝ« Áb??}??AJ½ X?Ýœ œu?š v?�UE½ Ït??łœuÐ g|«e??�«

‡ ÈœUB?²« vA?�œuš ÈUMF?� tÐ ¨v²ÝU?}Ý s}MÇ Èd?}~}Ä

X�Ëœ t??� b|U?L½¸v� s}?MÇ Ë œuÐ b¼«u?š U?J|d?�¬ vÝU??}?Ý
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s?|e~?|U?????ł «— v|«d?????Ö¸q?L?????Ž  Ë vM?}Ð¸l?«Ë U?????�UÐË« „«—U?Ð

s}MÇ ÆbM� ‘uÐ Ã—u?ł X�Ëœ v²�|—U²?}K}� ÈU?N²ÝU?}Ý

Êb}?Ý—  —b tÐ Ë dKÐ v½u?ð Èd}Ö¸Á—UM� “« fÄ È«¸t?�U½dÐ

Áb|œ ÊU???²???�?K~½« vł—U???š X?ÝU???}???Ý —œ ÊË«dÐ ÊËœ—u???Ö

“« U}½U?²|dÐ ÈU¼Ëd}½ v½«uš«d� ¨Ê¬ sýË— Ït½u?L½ Ë œuý¸v�

©È“u?�—U?Ý X�Ëœ® t?�½«d?� ¨d~|œ Èu?Ý “« ÆXÝ« Ád?BÐ

«— f}K~½« v?�U?š ÈU?ł Áb?}?ýu?� t?²?ýc??Ö ÁU?� bMÇ —œ t?�

ÊU|d??ł —œ «— U¼¸v�?}K~?½« ÈU?NM²??š«b½« ôUÐ t½U?ý Ë œd??}~Ð

t½ ¨bM� Ê«d?³ł UJ|d?�¬ È«¸t½U}?�—ËUš ÈU?N²?ÝU}?Ý œd³A?}Ä

ÈœU?B??²?« Ê«d?×Ð UÐ tJ?KÐ ¨œ—«b½ «— È—U?� s}MÇ Ê«u?ð U?NMð

ÆXÝ« Ë—¸tÐË— Áœd²�Ö

U¼— b½«uð¸v� Ê«d?×Ð s|« b?�U}Ä s|d?²?NÐ ¨Áb½—U~½ b|œ “«

v�UE½  U?�«b?« “« ‡  Úb?� ÁUðu� —œ r?�¸XÝœ ‡ ÊUN?ł Êb?ý

¨ÊU?N??ł ÈbMÐ¸g�Ð —œ È«¸Á“U?ð ÊU?�b?}?Ç U| ªb?ýUÐ UJ?|d?�¬

ÈœUB?²« ÈUN?|bML½«uð Ït|UÄ dÐ Ë v�UE½ ÈUN|d?}Ö—œ “« —Ëœ

UJ|d�¬ X�Ëœ v�UE½ œd?�—U� ÊUL?Ö¸vÐ Æ qÄËd²� ÈU?N²�Ëœ

t?²??ý«œ «— —u?A?� Ê¬  ÈœU??B?²?« ÈËd??}½ Ït½«u?²?A?Ä Á—«u?L¼

tÐ «— r|«œ«—U?Ä s|« v½Ë—œ ÂUE½ ¨v?½uM� v�U??� Ê«d???×Ð ÆXÝ«

d??Ö« t??� b?M½«œ¸v� »u??š ÊU??}|U?J|d??�¬ ÆXÝ« t??²???�|— r¼

tÐ r}??L??Bð tM|¬ d?¼ s}Ç Ë sÄ«˛ ¨UÄË—« Èe??�d??� ÈU?N?J½UÐ

X�Ëœ bM½«uð¸v� ¨b?½d?}~Ð v|UJ|d?�¬ Ït?{d? ‚«—Ë« ‘Ëd?�

t� XÝ« q}�œ s}?L¼¸tÐ XÝ—œ Ë bMMJAÐ r¼ —œ «— UJ|d�¬

ÊU?}?� ÁbM|¬ —œ UJ|d?�¬ —«b?²?« Ë t?DKÝ “« vA?�Ð Â—«œ —ËUÐ

Æb?ý b?¼«u?š r}??�?Ið t??}?ÝË— Ë s}?Ç Ë v|UÄË—« ÈU?N??²�Ëœ

dÐ«dÐ —œ ÊU?²�?łdÖ @M?ł ÊU|dł —œ UJ|d?�¬ Êb�¬ ÁUðu?�

ÆXÝ« t²HÖ s|« v²Ý—œ dÐ sýË— v¼«uÖ ¨t}ÝË—

ÊU²�½UG�« Ë ‚«d?Ž ÏÁbM|¬ t� r½¬dÐ ¨q}K×ð s}L¼ Ït|UÄdÐ

¨bM¼ ¨ÊU??²??�?Ðd??Ž ¨Ê«d|« ¨t??}??�dð ÈU??N??²?�Ëœ È—U??}??L¼¸vÐ

g|«b????}?Ä ÆœuÐ b?¼«u????�½ sýË— t????}?????ÝË— Ë ÊU????²????�????�UÄ

tÐ Ë È“UÝ“UÐ Á“Uð ÈU?N²Ý«uš UÐ «— œu?š t� ‡ r�}½U?³�UÞu¾½

Ë ‡ XÝ« Áœd????� q}????L???×ð ÊU????²???�?½U???G????�« vÝU???}????Ý ÏtM?NÄ

—œ vðUI³Þ Ë Èœ«ó½ ¨v�u? ¨vÚK� d}~LAÇ ÈUN?AJLA�

b¼«u?š UJ|d�¬ “« «— t|u?�J| gM� t½uÖd¼ ÊUJ?�« ¨‚«dŽ

v½U~?|UÐ tÐ «— ¯—eÐ Ït½U??}??�—ËU?š XšU??Ý Ït??�U½dÐ Ë X�d??Ö

ÆœdáÝ b¼«uš

U??Ú²??Š Ë v?M}??³??ýu??š s?|d??²??A??}Ð t???� XÝ« sýË— Æ≥

t??Ú}??{d?� s?|« ‘d|cÄ tÐ «— U??� b½«uð¸v?L½ e??}½ È—U~½«¸ÁœU??Ý

Ê«d??×Ð tÐ UJ?|d?�¬ È—«œ¸t?|U?�d??Ý v�U??� Ê«d??×Ð t??� œ—«œ«Ë

—œ t|u?Ý¸t?L¼ výUÄËd?� Ë v½U?N?ł È—«œ¸t|U?�d?Ý ÏÁœd?²?�?Ö

È—U??}??L¼¸v?Ð ÊU??²??	½U??G??�« Ë ‚«d???Ž ÏÁbM|¬ æ

¨bM?¼ ¨ÊU??²???	Ðd??Ž ¨Ê«d?|« ¨t??}???�dð ÈU??N???²�Ëœ

g|«b}Ä ÆœuÐ b¼«u½ sýË— t}?ÝË— Ë ÊU²	�UÄ

Á“Uð ÈU?N??²?Ý«u?š UÐ «— œu?š t??� ‡ r	?}½U?³?�UÞu?¾½

q}?L?×ð ÊU?²	½U?G?�« vÝU?}?Ý ÏtMNÄ tÐ Ë È“U?Ý“UÐ

¨vÚK� d?}~L?AÇ ÈU?N?AJL?A?� Ë ‡ XÝ« Áœd?�

ÊUJ?�« ¨‚«d????Ž —œ vðU????I????³Þ Ë Èœ«ó?½ ¨v�u????�

b¼«u???š U?J|d???�¬ “« «— t|u???	?J| gM� t?½u???Öd¼

tÐ «— ¯—eÐ Ït½U?}?�—ËU?š XšU?Ý Ït?�U½dÐ Ë X�d?Ö

ÆœdáÝ b¼«uš v½U~|UÐ

XÝ« —UJý¬ Æb?}�U−?½« b¼«uš qÄËd?²� ÈU¼—uA?� `DÝ

¨d~½«d|Ë Èœu�— ¨Ê«d?×Ð s|« ÈœUB²« b?�U}Ä s|d²L?� t�

g¼U??� Ë È—UJ}Ð ¨ÊU??AJ²??L?Š“ d??²?A??}Ð v²??�ÐbÐ Ë Z½—

Ë¸¸¸‡ X�}½ t²�½«œ v²Ý—œ tÐ ÆœuÐ b¼«uš Ê«dÖ—U� œeL²Ýœ

Ë UN²?�UÐ ÏtL¼ tÐ Ê«d×Ð s|« t� ‡ œd?� Ê«uð¸vL½ e}½ vM}Ð¸g}Ä

v�Ë ¨b?M� tM?š— È—«œ¸t|U????�d???Ý b????}�uð ÏÁu????}???ý ÈU?¼¸t|ô

Ê«d?×Ð s|« ÊU?ýu?ł @|œ “« t?� v|UJ|d?�¬ ¨XH?Ö Ê«uð¸v�

ÈUJ|d??�¬ U??Ú²?Š Ë ÊU~?|— ÈUJ|d??�¬ UÐ b?�¬ b?¼«u?š ÊËd??}Ð

sýË— ÊuM?�«¸r¼ “« ÆœuÐ b¼«u???š  ËU??H??²??� ‘u?Ð Ã—u??ł

“« d?²L?� ≤∞∞π ‰UÝ —œ UJ|d?�¬ ÈœU?B²?« bý— t?� XÝ«

ÆœuÐ b¼«uš b�—œ±

¨vK�dÐ ÁU~A½«œ Ït?²�?A½“UÐ œU?²Ý«® ¨Êu?�½Uł “d?L�UÇ

Ë ¨U}?Ý¬ —ËUš Ë sÄ«˛ œUB²?« ÏtM}�“ —œ Ït²?�łdÐ d~A¼ËóÄ

—U?Lý—œ ≤∞∞± d?³?�U²?áÝ ±± “« t?� ©CIA s}?A?}Ä —ËUA?�

ÏÁ“u???�¬ ¨v�U?E½ ÈU???N???²???ÝU???}???Ý X�????Ýd???Ý ÊU???H�U???�???�

—œ ¨XÝ« ÁœuÐ åu?½ v½U?N??ł ÂUE?½ò Ït?A??I½ Ë Èd?~½¸t|u??�J|

v½uM� l{Ë ¨X|d?²?Ý«¸‰«Ë ◊uI?Ý b?�U}Ä Êu?�«d?}Ä vK}K×ð

d?}¼U??L?ł œU??×Úð« ÈœU?B?²??« vÖb½U?�—œ Ë UJ?|d?�¬ œU?B??²?«

∫XÝ« Áb}−MÝ r¼ UÐ «— ±π∏π —œ ÈË—uý

œU??×?Úð« dÐ t??� Èe???}Ç Ê¬ UÐ œË—¸v� U?J|d??�¬ dÐ t???â½¬ò

d|c?Ä¸g−M?Ý ¨X�— ±π∏π “« fÄ ÈË—u????ý d???}¼U????L???ł

·ö????????šd?Ð UJ?|d????????�¬ t????????�  ËU????????H?ð s|« U?Ð ÆÆÆÆX?Ý«

v²�Ëœ v�Ë ªb?ý b¼«u?�½ Á—UÄ Á—UÄ ÈË—uý d?}¼U?LłœU?×Úð«

Ëœ Ïtł—œ  —b p| ¨b�¬ b¼«u?š b|bÄ Ê«d×Ð s|« vÄ —œ t�



  ≤μ≥  ‡ ≤μ¥ ÏÁ—ULý μμ ≤≤   

—œ t� XÝ«b}Ä t²HÖU½ ÆœU²�|« bM¼«uš ÆÆÆË r�}J�ðËdð

È«¸t½U????Ý—  U½UJ�« Ë v?�U???� Ê«uð X?ÚKŽ tÐ ¨Èd???}????Ö—œ s|«

ÊU??A¼U~?|U?ł Ë «b??� Ë d??²?M}|UÄ ÂËœ ÁËd??Ö XÝœ ¨d??²??L??�

t?� r}|u~Ð d?Ö« U?Ú²?Š Æœu?Ð b¼«u?š X�?�½ ÁËd?Ö “« dðËd?�

ÈU??N?A??³Mł g|«b??}Ä ËFAO t??²?�d?|c?á½ ÂU??−½« ÈU¼¸Áb??ŽË

b¼«u??š ÈdðdÐ ÂËœ ÁËd??Ö Èœb??Ž ÈU??C?Ž« t?Ð ÊU~MÝd??Ö

—U??}?�Ð ÁbM?|¬ ÊU?N??ł ÈU?L??}?Ý vM}?Ð¸g}Ä r¼ “UÐ ¨b??}?A??�Ð

ÆœuÐ b¼«uš —«uýœ

Ë “Ëd?�« ÊU?N?ł d}?�?Hð U?NMð ¨b?�¬ —U?²?ýu½ s|«—œ t?â½¬

s²???šU???Ý È«dÐ v�Ë Æœu?Ð ÁbM|¬ ÊU???N???ł ÏÁd??N?Ç vM}Ð¸g?}Ä

ÊUNł b|UÐ d|e?ÖU½ ådð¸v½U�½« Ë d~|œ v½UNł ¨d²?NÐ v½UNłò

ÊU|UÄ —œ Æœd� Êu?ÖdÖœ ÊUÖbMýU?Ð d²A?}Ð œuÝ tÐ «— v½uM�

s�?Ý åvÝU??}?Ý vÝ«d?�u??�œ dJ�ò  »U?²??� “« r¼œ qB?�

¨±≥∏∑ ¨u�“u????Ö«d????® Â«¸Áœ—Ë¬ f�—U????� “« È—u????N???A????�

ªXÝ« Ábý t²ýu½ Ë« —u?Ö @MÝ dÐ t� vM�Ý ª©μ∞∏¸’

∫år¼œ“U| eð ‡ ŒUÐdzu� ÏÁ—UÐ—œ v|U¼eðò “« È«¸tKLł

s|« “« Ë ¨b½«¸Áœd?� d}?�Hð «— ÊU?Nł ÊuM� Uð ÊU?�u�K}?�ò

s|« Êb}Mý UÐ åÆbMýuJÐ Ê¬ Êœd?� ÊuÖdÖœ È«dÐ b|UÐ fÄ

ôUÐ È«¸t½U?ý d?Öb|U¼ s}ð—U?� Êu?âL?¼ v½U�u?�K}?� ¨s�?Ý

—œ v�Ë å°°XÝ« v¼U??Öb|œ r¼ s|«ò ∫b½«¸t?²?H??Ö Ë t?²?š«b½«

v½u???Öd???Öœ “« ‡ U???�UÐË« „«—UÐ U???Ú²???Š ‡ t???L¼ t???� È—U???Ö“Ë—

d????Ý “« b?|UÐ «dÇ ¨b?M|u?????Ö¸v� s�?????Ý ÊU????N????ł (change)

øXš«b½« ôUÐ t½Uý Èb}¸vÐ

∫UN²ý«œœU|

“« fÄ ‡ ‰«d³?}�u¾½ —«b�U½ Ê«“«œdÄ tÚ|dE½ “« ‡ U?�U|u�u� f}?�½«d� Æ±

«d?� a|—U?ð ÊU|UÄò t?� œuÐ t?²??H?Ö ÈË—u?ý d?}?¼U?L?ł œU?×Úð« v?ýUÄËd?�

“Ëd}Ä tA}L¼ È«dÐ v|UJ|d�¬ vÝ«d�u�œ ‰«d?³}� ÊUL²HÖ Ë Áb}Ý—

Èd?}~łË« “« fÄ Ë« œu?š tJ?M|« t?Úłuð —u?š—œ Ït?²J½ å°XÝ« Áb?ý

t²?HÖ s}MÇ Ë Áb}?A� XÝœ œuš ÈU¼¸t|dE½ Ït?L¼ “« ¨v½uM� Ê«d×Ð

Èb?ý— ÊU??N?ł t?� v�U~?M¼ ≤∞∞∑ Uð ≤∞∞≤ ÈU?N�U??Ý s}Ðò ∫XÝ«

Ë v|UÄË—« ÈU???N??²??�???}�U??}??Ýu???Ý s²??�d??Ö Áb?|œU½ ¨Xý«œ t??I?ÐU??Ý¸vÐ

UJ|d??�¬ ÈœU?B??²?« Èu?~�« tÐ t?� s?}ðô ÈUJ|d?�¬ ÈU??N??²?�??}�uÄuÄ

v½U?Ý¬ —U?� ¨b½b½«uš¸v� åv?|uÐU� È—«œ¸t|U?�d?Ýò «d½¬ Ë bM²?šUð¸v�

Ë Áb?ý Ã—U??š jš “« UJ|d?�¬ œU??B?²?« b?ý— sÖ«Ë Êu?M�« v�Ë ÆœuÐ

tJM|« dðbÐ Ê¬ “« ÆXÝ« t²š«b½« dDš tÐ œuš ‰U³½œ tÐ «— ÊUNł ÏtL¼

d?³?²?�« ¨p|Ë“u?}½® åÆXÝ« v|UJ|d?�¬ Èu~?�« ¨vK�« rN?Ú²?� ÊuM�«

©≤∞∞∏ d³²�« ∏ ¨X	Ä¸s²~Mý«Ë ∫e}½ ¨≤∞∞∏

bý— Âu?NH� t?� XÝ« s|« U�U|u�u?� ÊuÇ v½U�?� qJA� ¨s� b|œ “«

Ït?²??	?A½“U?Ð œU?²?Ý«® ¨Êu??	½U?ł “d??L�UÇ æ

ÏtM}?�“ —œ Ït?²	?łdÐ d~A¼Ëó?Ä ¨vK�dÐ ÁU~A½«œ

s}?A?}?Ä —ËU?A?� Ë ¨U?}?Ý¬ —ËU?š Ë s?Ä«˛ œU?B?²?�«

t� Èe}Ç Ê¬ UÐ œË—¸v� UJ|d�¬ dÐ tâ½¬ò ∫ ©CIA

¨X�— ±π∏π “« fÄ ÈË—uý d}¼U?Lł œU×Úð« dÐ

t??????�  ËU?????H?ð s|« U?Ð ÆÆÆÆXÝ« d?|cÄ¸g?−M?Ý

Á—UÄ ÈË—u?ý d?}?¼U?L?łœU?×Úð« ·ö?šd?Ð UJ|d?�¬

s|« v?Ä —œ t???� v?²�Ëœ v?�Ë ªb???ý b?¼«u????½ Á—UÄ

Ëœ Ït?ł—œ  —b� p| ¨b?�¬ b¼«uš b|bÄ Ê«d?×Ð

U?Ú²??Š Ë t?�U½d?Ð ¨Ê«uð t?� œuÐ b¼«u??š ÈœU?B??²?�«

ÁbM|¬ ÊU?Nł vÝU?}?Ý ÂUE½ tÐ v¼b½U?�UÝ ÈU?ŽÚœ«

åÆXý«œ b¼«u½ «—

ÈU??ŽÚœ« U???Ú²??Š Ë t??�U½d?Ð ¨Ê«uð t??� œu?Ð b¼«u??š ÈœU??B???²??«

b¼«u???�?½ «— ÁbM|¬ ÊU???N???ł v?ÝU???}???Ý ÂUE½ tÐ v?¼b½U???�U???Ý

åÆXý«œ

v½uM� v�U� Ê«d×Ð Ït²H?Ö g}Ä ÈU¼b�U}Ä “« t²ýcÖ Æ¥

Ë ÈdE½ ÏÁ“u?Š —œ s� ÊUL?Ö tÐ ¨œU?B²?« Ë XÝU}?Ý ÏtMNÄ —œ

Œ— È«¸Á“Uð ÈU?N?AJ?L?A?� Ë U?N|bMÐ¸n� e?}?½ p|˛u�uzb|«

ÊUMÇ v?�?� Ê«b??}??� s|« —œ t??� Â—«b½ ÊU??L??Ö Æœ«œ b¼«u??š

V²?J� ÈU¼¸tÚ|d?E½ “« v½U???³???}??²???AÄ t?Ð t??� b???ýUÐ ‰œ¸ÁœU???Ý

v²?�}�«d³?}�u¾?½ Ë œ«“¬ —«“UÐ œUB²?« ÈUN|—u?¾ðΩ® uÖUJ?}ý

Èd?}?Ö—œ ¨ÁbM|¬ —œ s� b|œ “« Æœe?}šdÐ ©s�b?|d� Êu?²K}?�

ÁËdÖ p| ÆX�U| b¼«uš t�«œ« hÚ�A� ÏtN³ł Ëœ —œ ÈdE½
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