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U¼dNA½ö� ÈdNý ÂUE½

Êbý¸v½UNł dBŽ —œ 

¿
Èd}B½ q}ŽULÝ« d²�œ

¿¿
—ËdÝ r}Š— d²�œ

¿¿¿
Áœ«“¸q}ŽULÝ« s�Š

—u½ ÂU}Ä ÁU~A½«œ ”—b� ¿

Ê«dNð v�öÝ« œ«“¬  ÁU~A½«œ ÈU}�«dGł ÁËdÖ vLKŽ  Q}¼ uCŽ¿¿

v�öÝ«¸œ«“¬ ÁU~A½«œ ”—b� Ë v²ANÐ b}Ný ÁU~A½«œ ÈdNý Èe|—¸t�U½dÐ Ë U}�«dGł Èd²�œ Èu−A½«œ ¿¿¿

∫Áb}JÇ

s|« “« vL?}E?Ž g�Ð Ë XÝ« XÚ}?F?L?ł ÁbM|«e??� b?ý— b¼U?ý ̈ ÊUMâ?L¼ ̈ ÊU?N?ł ̈ Èœö?}??� Âu?Ý Á—«e¼ tÐ œË—Ë UÐ

s|« —u?Nþ Æb½«¸Áœd?� oKš «— U?¼dN?A?½ö� ÂU?½ tÐ ̈ U¼d?N?ý “« v|¸Áœd?²?�?Ö qJý Ë b½«¸Áb?ý s�U?Ý U¼d?N?ý —œ XÚ}?F?L?ł

“« Áb?ý œU| bM|«d?� “U?ž¬ ÆXÝ« ÁœuÐ Êb?ý v½U?N?ł bM?|«d?� “U?ž¬ UÐ ÊU?�e?L¼ ̈ ©U¼d?N?A½ö?�® Èd?N?ý b|b?ł ÈU¼¸Áb|bÄ

¨ U?ŽöÞ« È—ËUM� ‘d?²?�Ö ̈  UÞU?³ð—« ÂUE½ t?F?Ýuð ̈ v½U?N?ł œUB?²?
« Êb?ýd?}Ö«d?� ̈ ±π∏∞ t¼œ v½U|UÄ ÈU?NU?Ý

¨U?C?� Ë ÊU??�“ vÖœd?A?� ÂU?−?½«d?ÝË ÈdJ� Êu?ÖU½u??Ö ÈU¼¸tK×½ g|«b?}?Ä ̈ v~M¼d?� ÏÁœd?²??�?Ö Ë bMð ÈU?N?}?½u?Öd?Öœ

UÐ v|Ë—U?|Ë— È«dÐ «— v|U??N|e?|—¸t??�U½dÐ Ë U¼¸v?Ý—dÐ Ë Xý«c??Ö dŁ« U?¼d??N??ý —U??²??šU??ÝdÐ t???� œuÐ vK�«u??Ž s?|d??²??L??N??�

Æœ«œ —«d
 ÈdNý Ê«e|—¸t�U½dÐ Ë UN²Ëœ —U� —u²Ýœ —œ ̈ Ë—¸g}Ä ÈUN}½uÖdÖœ

dÐ Êb?ý¸v½U?N?ł  «dŁ« vÝ—d?Ð œb?�—œ ̈ XÝ« Ê«uMŽ s}?L¼ UÐ vA¼ËóÄ v?ŠdÞ “« t?²?�d?ÖdÐ t?� d?{U?Š —U?²?ýu½

fáÝ ̈ t?²š«œdÄ U¼d?NA½ö?� —uNþ Ë ÊU?Nł —œ vM}?A½dN?ý b½Ë— n}�uð tÐ ̈ «b?²Ð« ̈ dÞUš¸s|b?Ð ÆXÝU¼dN?A½ö�

UÐ ̈ «— ©“«d}ý Ë ÊUNH�« ̈ e|d?³ð ̈ bNA� ̈ Ê«dNð ∫ÁbLŽ dNA½ö�µ® Ê«d|« —œ U¼dNA½ö?� dÐ Êbý v½UNł v|UC�  «dŁ«

bM|«d?� —œ Èd??N?ý È—«b|UÄ tÐ vÐU?}?²??Ýœ ÈU?N¼«— ̈ X|U?N½ —œ ÆXÝ« Áœ«œ —«d?
 t??FUD� œ—u?� SWOT ‰b?� “« ÁœU?H?²?Ý«

ÆXÝ« Ábý t|«—« nK²�� ÈU¼¸t³Mł “« Êbý v½UNł

—U²H~A}Ä

Ë XÝ« Èœö??}???� ±ππ∞ t¼œ Z|«— Á˛«Ë 
±

Êb??ý v½U??N??ł

vÝU}Ý ÈU¼“d?� t� œuý¸v� q�Uý «— v½u?ÖdÖœ “« ÈbM|«d�

‘d?²??�?Ö «—  U?ÞU?³ð—« Ë bM�¸v?� @½d?L??� «— ÈœU?B??²?�« Ë

¨vKC???�«® Æœ“U??Ý¸v� ÊËe??�« «— U??N~?M¼d??� q�U??F?ð Ë b¼œ¸v�

Æ©±≥∏’ Æ±≥∑π

U| ¡U?I�« ÊUJ�« Êb?ý v½U?N?ł ̈
≤

sÝU?Ý U?}JÝU?Ý d?}?³?Fð tÐ

ÆXÝ« Áœd� r¼«d?� U¼dN?ý È«dÐ v|¸Á“Uð ÈU¼œd�—U?� “«dŠ«
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—U??}???�Ð e??�d???� «— d??N???ý ̈ U¼œd??�—U???� s|« (Sassen, 1991)

Èb}K� ÊUJ� ̈ v½U?Nł œUB²�« UÐ ‰U?Bð« Ë v¼b½U�d� e�d?L²�

`DÝ vB?ÚB�ð  U?�bš ÈU?N²?�dý Ë t|U?�dÝ s}?�Qð È«dÐ

t?{d??Ž rN?� —«“U?Ð Ë Ëd?A??}Ä l|UM� —œ U??N|—Ë¬u½ j}?×??� ̈ ôUÐ

’ ̈ ±≥∑π ̈ v�«d???�® b|U???L?½¸v� U???N|—Ë¬u½ Ë  ôu???B???×???�

Æ©±∂µ

dÐ Ê¬  «dŁ« vÝ—dÐ ÂËe� Ë Êb?ý v½U?Nł gI½ tÐ t?Úłuð UÐ

o}?I?×ð t?� v�b¼ s?|d?²?L?N?� ̈ ©U¼d?N?A½ö?� Áó|uÐ® U¼d?N?ý

v½UN?ł d}ŁQð v?Ý—dÐ ∫“« XÝ«  —U³Ž ̈ b?M�¸v� ‰U³½œ d?{UŠ

ÈU¼—UJ¼«— Ë U??N?A�UÇ d?Ð výd~½ UÐ ̈ U¼d??N?A½ö?� d?Ð Êb?ý

ÆÈ—«b|UÄ

g¼ËóÄ ‘Ë—

t� XÝ« vK}K×ð ‡ vH}?�uð ‘Ë— dÐ vM²³� ̈ vÝ—dÐ s|«

 —u� o}I×ð v?LKŽ bM|«d� V�U� —œ ªvIDM� XÚ}K� p| —œ

 U???Žö?Þ« n}???�uð t?Ð «b???²Ð« ̈ t????� vMF???� s?|bÐ Æœd|c?Ä¸v�

q}?K×ð “« fÄ ̈ t???�«œ« —œ Ë r}M?�¸v� Â«b???�« Áb??ý È—Ë¬¸lL???ł

‰b?� “« ÁœU?H?²?Ý« UÐ® t?F?Ýuð ÈU¼UM?~Mð Ë U?N?²?}KÐU?� ̈  U?ŽöÞ«

ÈœU?NMA?}Ä ÈU¼—U?J¼«— ̈ X|U?N½ —œ ̈ Áb?ý vÝ—dÐ 
≥

©SWOT

Æœuý¸v� t|«—«

U¼dNA½ö� —uNþ Ë U}½œ —œ vM}A½dNý b½Ë—

d}š« ÁbÝ r}½—œ 

Ë vM}??A½d??N??ý tÐ ◊u?Ðd?� ÂU??�—« Ë —U??�¬ tÐ ÁU?ðu?� v?¼U~½

Ë XÚ}L¼« d~½UA½ vÐuš tÐ b½«uð¸v� ̈ ¯—eÐ ÈU¼dNý —uNþ

b????�—œ≤∂ ̈ ±π∑µ ‰U???Ý —œ Æb????ýUÐ U¼d????N????ý s|u½ g?I½

vÖb½“ U¼d??N?ý —œ ̈ t?F??Ýuð ‰U?Š—œ ÈU¼—u??A?� XÚ}?F??L?ł

Ë b}Ý— b�—œ≥∑ tÐ ̈ ±ππ∞ ‰UÝ —œ ̈ X³�½ s|« Æb½œd�¸v�

ÆbÝdÐ b�—œ∂± tÐ ̈ ≤∞≤∞ ‰UÝ Uð œuý¸v� vM}Ð¸g}Ä

“« g}Ð XÚ}?FL?ł UÐ U}½œ —œ d?Ný ≤∞ UNM?ð ̈ ±π∑∞ ‰UÝ —œ

ÈU¼—u?A� —œ U?N½¬ X|d?¦�« t?� ̈ Xý«œ œu?łË dH?½ Êu}K}?�µ

¥∞ tÐ U?N½¬ —UL?ý ̈ ≤∞∞∞ ‰U?Ý —œ ÆXý«œ —«d� t?²?�U| tF?Ýuð

¨t²?�dÖ  —u� ÈUN?}M}Ð¸g}Ä ”UÝ« dÐ Ë X�U| g|«e�« d?Ný

—œ dÖ« Æb?}Ý— b¼«uš d?Ný µπ tÐ ̈ ≤∞≤∞ ‰U?Ý —œ œ«bFð s|«

—œ U?¼d??????N??????ý s|« œ«b??????F?ð n?B½ t?Ð p|œe?½ ̈ ±π∑∞ ‰U??????Ý

tÐ X³�½ s?|« ̈ ÊuM�« ̈ Xý«œ —«d� tF?Ýuð ‰UŠ—œ ÈU¼—u?A�

≤¥ Ÿu?L−?� “« ÆXÝ« Áœd?� «b?}Ä g|«e�« Â—U?NÇ t?Ý “« g}Ð

±∏ pM|« ̈ d???H½ Êu??}?K}??� ∏ “« g}?Ð XÚ}??F??L???ł UÐ d??N??A?½ö??�

bM|«d??� “U?ž¬ UÐ ÊU??�e?L?¼ ̈ U¼d?N??A½ö?� —u??Nþ æ

“« Áb?ý œU| bM|«d?� “U??ž¬ ÆXÝ« ÁœuÐ Êb?ý v½U?N?ł

œUB?²
« Êb?ýd}?Ö«d� ̈ ±π∏∞ t¼œ v½U|UÄ ÈU?NUÝ

‘d??²??�??Ö ̈  UÞU???³ð—« ÂUE½ t??F??Ýu?ð ̈ v½U??N??ł

ÏÁœd?²�?Ö Ë bMð ÈUN?}½u?ÖdÖœ ̈  U?ŽöÞ« È—ËUM�

ÈdJ� Êu??ÖU½u??Ö ÈU¼¸tK?×½ g|«b??}Ä ̈ v~M¼d??�

s|d?²??L?N?� ̈ U??C?� Ë ÊU?�“ v?Öœd?A?� ÂU??−½«d?ÝË

Ë Xý«c?Ö dŁ« U¼d?N?ý —U?²?šU??ÝdÐ t?� œuÐ vK�«u?Ž

UÐ v?|Ë—U|Ë— È«dÐ  v?|U???N|e|—¸t???�U?½dÐ Ë U¼¸v?Ý—dÐ

Ë U?N?²Ëœ —U?� —u?²?Ýœ —œ ̈ Ë—¸g}Ä ÈU?N?}½u?Öd?Öœ

ÆX�dÖ —«d
 ÈdNý Ê«e|—¸t�U½dÐ

Èœ«d?�® œ—«œ —«d?� t?F?Ýuð ‰U?Š—œ ÈU¼—u?A?� —œ d?N?A½ö?�

Æ©≥µ ’ Æ±≥∏∞ ̈ v×}��

U¼dNA½ö� Ë Êbý v½UNł

v|U?½«œ Ê«—Ëœ ̈ Êb???ý v½U????N???ł Ê«—Ëœ ̈ dK?�Uð s|u?�« b|œ“«

ÈUN?²ÚK� ÊU}?� —œ U¼¸t|U�d?Ý Ë  U�b?š ̈ U¼ôU� UNMð t?½ t� XÝ«

g½«œ Ë U¼¸t?A|b½« ̈ tJKÐ ̈ b|¬¸v�—œ ‘œdÖ tÐ v?½UÝ¬ tÐ ÊU?Nł

t�œU??³??� t??²??ýc???Ö “« dð“d??� Ë b??Š¸vÐ Ë d??²½U??Ý¬ e???}½ Èd??AÐ

jÐ«Ë— vÖœd?A� «— Êbý v?½UNł e?}½ e½b}?Ö v½u²½¬ Æœu?ý¸v�

r¼ tÐ ÊUMâL¼ —Ëœ ÈUN½UJ� t�¸È«¸t½uÖ¸tÐ ̈ b½«œ¸v� vŽUL²ł«

Èd?}~KJ?ý Ït|U?� ÊU?N?ł Èu?Ý Ê¬ —œ Èœ«b|Ë—Ë b?½b½u?}Ä¸v�

Æ©≥µ ’ Æ±≥∏± ̈ g}JNÐ® œuý¸v� vK×� ÈU¼œ«bš—

t?� œ—«œ v|¸Áó|Ë ÈU?}?�«dG?ł ̈ Êb?ý v½U?N?ł ̈ vK� —uÞ¸tÐ

Ë bM|e?Ö¸v�dÐ tF?Ýuð Êu½U� Ê«uMŽ¸tÐ ̈ «— Èd?NA½ö?� oÞUM�

Áó|uÐ® U?N½¬ È«dÐ «— v|¸Á“U?ð ÈU¼œd?�—U?� “«d?Š« U| ¡U?I�« ÊUJ�«

È«dÐ v�U?Ž  U??�b?š t|«—« Ë b?}�u?ð bM|«d?� X|d|b??� tM}?�“ —œ

Æ©∑≥’ Æ±≥∑π ̈ v�«d�® œ—Ë¬¸v� r¼«d� ©U¼¸ÁbMM�b}�uð

v|¸Áb???L????Ž  U???}???�u???B???š ̈ Êb????ý v½U???N???ł b?M|«d???�

d|“ œ—«u?� t?Ð Ê«uð¸v� ̈ U?N½¬ tKL??ł “« t?� œ—«œ U¼d?N??A½ö?�—œ
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XÝ« ÁœuÐ Áb|b?Ž  öJA� UÐ ̄ —eÐ ÈU¼dN?ý Êbý t?ł«u�

Æ©∏π’ Æ±≥∑µ ̈ v½U−½“®

ÈU?N½U²?Ý« —œ vM}A?½dN?ý X³�½ l|“uð ̈ ±≥∑µ ‰U?Ý —œ

¨t?�¸È—uÞ¸tÐ ÆXÝ« t?²?ý«œ Èd?}~L?AÇ  ËU?Hð ̈ nK²?�?�

ÊU?²Ý« È«dÐ b?�—œ≥πØ≤® vM}?A½d?Ný X³?�½ q�«b?Š s}Ð

È«dÐ b?�—œπ±Ø±® Ê¬ d¦?�«b?Š Ë ©bL?Š«d|uÐ Ë t|uK}JN?�

ÆXÝ« t²ý«œ œułË tK�U� b�—œµ±Øπ ̈ ©r� ÊU²Ý«

qÐU??� tK�U?� ̈ vM}??A½d?N??ý X³?�½ U??N½U?²??Ý« “« všdÐ —œ

Ê«e}?� “« d²?L� U| d?²A?}Ð Ë œ—«œ —uA� q?� jÝu²� UÐ v?Nłuð

X³????�½ ̈ Ê«d????Nð Ë r� ÈU????N½U????²???Ý« “« fÄ ÆX?Ý« jÝu????²???�

ÊU??N?H??�« ̈ ©b?�—œ∑µØ±® œe?| ÈU?N½U??²??Ý« —œ vM}??A½d?N??ý

rN?Ý s|dðôU?Ð “« ̈ ©b?�—œ∂∏Ø≤® ÊUML?Ý Ë ©b?�—œ∑¥Ø≥®

d?N?A½ö?� È«—«œ t?� v|U?N?½U?²?Ý« ̈ Ê«d|« —œ ÆXÝ« —«œ—u?šdÐ

X³????�½ “« ̈ ©ÆÆÆË ÊU???N????H???�« ̈ e?|d???³ð ̈ Ê«d????Nð q¦????�® XÝ«

ÈUN½U²Ý« ̈ s|« dÐ ÁËöŽ ÆXÝ« —«œ—ušdÐ v|ôUÐ vM}A½dNý

Ÿu½ q}�œ t?Ð ©ÊUML?Ý Ë œe| ̈ r� b?M½U?�® Èd|u?� o?ÞUM� —œ l�«Ë

ÎUðbL?Ž® U¼U²ÝË— bý— ÊUJ?�« ÂbŽ Ë vD}×� ÈU?N½«uð ’Uš

—«d� v|ôUÐ ̀ DÝ —œ vM}A½dNý X³�½ ̈ ©»¬ œu³L� q}�œ tÐ

Æ©±≥∏≤ ̈ Ê«d|« —U�¬ e�d�® œ—«œ

Ê«d|« ÈU¼dNA½ö�  ôÚu×ð b½Ë—

t????� XÝ« ÈbM?|«d???� q?�U???Š ̈ Ê«d?|« ÈU¼d???N????A½ö????�

»c?ł tÐ ̈ t½uÖ—U?}?F� ÈU?N?}|uł¸t?�d?� “« ÁœUH?²?Ý« —uEM�¸tÐ

—œ U¼d?Ný s|« Æœ“«œdÄ¸v� œu?š ÊË—œ —œ X}�UÚF?� Ë XÚ}F?Lł

g|«e???�« U?Ð ̈ œu???š e???�d???Lð Ë t???F???Ýuð b?M|«d???� “« vF?DI???�

ÈUN²?}�UÚF� Ë XÚ}?FLł “« vA�Ð ̈ e?�dLð “« výU½ ÈU¼¸tM|e¼

¨V}ðdð¸s|bÐ Ë bMM�¸v� g�Ä v½u?�«d}Ä ÈU¼UC?� —œ «— œuš

Æb½—Ë¬¸v� œułË¸tÐ «— œuš Êu�«d}Ä ÈdNý ÈU¼¸tŽuL−�

Èd?N?ý t?ŽuL?−?� s|d?²?Ö—eÐ ∫Ê«d?Nð d?NA½ö?� ©n�«

XÝ« Ê«dNð Èd?Ný tŽuL?−� ̈ XÚ}FL?ł r−Š dE½ “« ̈ Ê«d|«

œu?š —œ «— —u??A?� X?Ú}?F??L?ł “« b?�—œ±∑Ø≤ v?|U?NMð t?Ð t?�

 U??I??}??I???×ð Ë  U??F�UD?� e??�d??�® ÆXÝ« Áœd??� e???�d??L??²??�

¨Èb³�U?� dE½ “« Æ©±∏’ Æ±≥∑π ̈ È—UL?F� Ë È“UÝd?Ný

XH¼ ̈ ±≥∑µ tÐ v?N?²M� ‰U?Ý ¥∞ —œ ̈ Ê«d??Nð d?N?ý XŠU??�?�

±∏± tÐ ̈ ±≥≥µ ‰U?Ý —œ lÐd� d?²?�uK}� ±∞∞ “« Ë Áb?ý dÐ«dÐ

‰UÝ —œ l?Ðd� d²?�uK}?� ≥∑∞ ̈ ±≥¥µ ‰UÝ —œ lÐd� d?²�uK?}�

∑∞∞ Ë ±≥∂µ ‰U????Ý —œ l?Ðd????� d????²????�uK?}????� ¥µπ ̈ ±≥µµ

Á“«b½« s|d²A?}Ð ÆXÝ« Áb}Ý— ±≥∑µ ‰UÝ —œ lÐd� d?²�uK}�

¨Êb???ý v?½U???N???ł Ê«—Ëœ ¨dK?�Uð s|u?« b|œ“« æ

 U?�bš ¨U¼ôU?� UNMð t½ t?� XÝ« v|U½«œ Ê«—Ëœ

tÐ v½U?Ý¬ tÐ ÊUN?ł ÈUN?²ÚK� ÊU}?� —œ U¼¸t|U�d?Ý Ë

g½«œ Ë U?¼¸t???A|b?½« ¨tJ?KÐ ¨b|¬¸v?�—œ ‘œd???Ö

t?²?ýc?Ö “« dð“d?� Ë b?Š¸vÐ Ë d?²½U?Ý¬ e?}½ Èd?AÐ

Êbý v½UN?ł e}½ e½b}Ö v½u²½¬ Æœu?ý¸v� tœU³�

¨b½«œ¸v?� vŽU?????L?????²?????ł« j?Ð«Ë— vÖœd?????A?????� «—

r¼ t?Ð ÊUMâ????L¼ —Ëœ ÈU????N½U?J� t????�¸È«¸t½u????Ö¸tÐ

Ït|U?� ÊU?N?ł Èu?Ý Ê¬ —œ Èœ«b|Ë—Ë b½b½u?}Ä¸v�

Æœuý¸v� vK×� ÈU¼œ«bš—

∫œd� Á—Uý«

Ê«u?M?Ž¸tÐ ̈ U????????N????????²?�Ëœ g?I½ v?−?|—b?ð g¼U????????� ©n?�«

—œ ÈœU?B?²?�«  —b?� e?�dL?ð Ë vK� œU?B?²�« ÊU?ÖbM?M�¸r}EMð

ÆÈdNý ÈUN²|d|b� Ë vKKL�«¸s}Ð ÈUN½U�“UÝ

Âœd� Ë —U?� ÈËd}½ ̈  U?ŽöÞ«¨ôU� ̈ t?|U�dÝ ÊU?|dł ©»

ÆU¼“d� ÈuÝ«d�

—œ ÈœUB?²�« ÈU?N²?}�UÚF?� ÈœdJKLŽ v~?²�}?�¬ rNÐ ©Û

Æv½UNł ÈU¼dNý ̀ DÝ

Ë  UF�UD� e?�d�® È—«œ¸t|U�d?Ý b}�uð Áu}ý t?FÝuð © 

Æ©µ≤’ Æ±≥∑± ̈ Ê«dNð ÈdNý Èe|—¸t�U½dÐ

Ê«d|« —œ vM}A½dNý b½Ë—

“« ̈ Ê«d|«—œ vM}?A?½d?N?ý X³?�½ ̈ t?²??ýc?Ö ‰U?Ý ¥∞ vÞ

—œ dÐ«dÐ≤ v?MF| ̈ b??�—œ∂± t?Ð ̈ ±≥≥µ ‰U??Ý —œ b??�—œ≥±

t?²?ý«œ t?�«œ« ÊU?Mâ?L¼ b½Ë— s|« ̈ t?²?�U?| g|«e?�« ±≥∑µ ‰U?Ý

q|b?³ð q�UŽ Ëœ “« výU½ ̈ vM}?A½dN?ý X³�½ g|«e?�« ÆXÝ«

 d?łU??N?� Ë u??�J| “« ̈ d?N??ý tÐ v|U?²??ÝË— ÈU?N¼U~?²½uJÝ

tÐ UJð« ÆXÝ« d?~|œ Èu?Ý “« ̈ d?N?ý tÐ ÊU?}|U??²?ÝË— Áœd?²?�?Ö

œUB?²�« UÐ Ê«d|« œUB²?�« ◊ö²š« Ë XH½ v�u?B×� pð œUB?²�«

tÐ Ë ÂËœ ÈuKNÄ XMDKÝ ÊU?�“ “« Áó|uÐ ̈ v½U?Nł È—«œ¸t|U?�dÝ

vNłuð qÐU?� g�Ð Êbý œ«“¬ Vłu� ̈ ÊuM� X�d?A}Ä Ê¬ l³ð

V�??� È«dÐ ÊU??}|U??²?ÝË— Ë b??ý U¼U??²?ÝË— —œ —U??� ÈËd??}½ “«

Ë ÊUÐU²ý vM?}A½dNý Ê¬ b�U?}Ä t� b½bý U¼dN?ý t½«Ë— ̈ ‘UF�
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“« fÄ ÈU??N�U??Ý tÐ ◊uÐd??� ̈ Ê«d??Nð d??N??ý ‘d??²??�?Ö o?KD�

≤¥± ̈ dN?ý s|« XFÝË dÐ t� Áœu?Ð±≥∂∞ t¼œ Áó|uÐ ̈ »öI½«

t½ôU?Ý bý— Œd½ jÝu?²� ÆXÝ« Áb?ý ÁœËe�« lÐd?� d²�uK?}�

ÆXÝ« b�—œµ ̈ Ê«dNð dNý XŠU��

¨±≥∑µ Uð ±≥µµ ÈUN?�UÝ vÞ ∫b?N?A� d?N?A½ö?�  ©»

“« ̈ œu?š Èd?N?ý t?Žu?L?−?� “« b?N?A?� d??N?ý XÚ}?F?L?ł rN?Ý

s|« ÆX?Ý« t??²???�U| g|«e???�«b??�—œ∑µØ≥ tÐ b???�—œ∂∞Øπ

Ë Ábý dÐ«dÐ ≤∞ ÎU?³|dIð ̈ ±≥∑µ ‰U?Ý Uð ̈ XFÝË dE½ “« ̈ d?Ný

ÆXÝ« Áb?}?Ý— lÐd� d?²?�uK}?� ≤∞∞ tÐ lÐd?� d²?�uK}?� ±∞ “«

tÐ ◊uÐd??� b?N?A??� d?N?ý ‘d??²?�?Ö oKD?� Á“«b½« s|d?²??A?}Ð

XF?ÝË tÐ lÐd?� d?²?�uK}?� ±∂∂ t?� XÝ« ∂∞ Ë µ∞ ÈU¼¸t¼œ

¨b??N?A??� d?N??ý t½ôU??Ý b?ý— Œd½ j?Ýu?²??� Æb?ý ÁœËe??�« Ê¬

ÆXÝ« ÁœuÐ b�—œ∑Ø≤

s}?²?�?�½ “« ̈ ÊU?N?H?�« d?N?ý ∫ÊU?N?H?�« d?N?A½ö?� ©Û

v²?FM� ÈU¼¸t|U?�d?Ý e?�d?Lð tÐ t?� XÝ« —u?A?� ÈU¼d?N?ý

Z|—b?ð¸tÐ ̈ s?¼¬ »Ë– f}????ÝQð U?Ð ̈ ±≥¥∞ t¼œ —œ ÆX?š«œdÄ

¨œË—¸ÁbM|«“ t~Kł —œ ÁbM�«dÄ ÈU¼U²ÝË— Ë pÇu� ÈU¼dNý

»Ë–  U?�?}?ÝQð —œ qžU?ý d?łUN?� XÚ}?F?L?ł ‘d|cÄ ÁœU?�¬

tÐ ÊUN?H�« d?Ný —œ e?�dL²?� l|UM� ̈ Ê¬ ‰U³½œ tÐ Ë b?½bý s¼¬

ÊUNH�« ÈdNý tŽuL−?� ̈ V}ðdð s|bÐ Ë bý Áb}A� t}ýUŠ

ÈUN�UÝ tK�U� —œ dNý s|« ̈ e}½ XFÝË dE½ “« ÆX�dÖ qJý

±¥± tÐ lÐd???� d??²??�uK}??� ≤≥ “« Ë Áb??ý d?Ð«dÐ gý ̈ ≥µ‡∑µ

oKD?� Á“«b½« s|d???²??A??}?Ð ÆXÝ« Áb??}???Ý— lÐd??� d???²??�uK?}??�

¥µ Ë Áœ«œ Œ— ∑µ Uð ¥µ ÈUN�UÝ s}Ð ̈ ÊU?NH�« dNý ‘d?²�Ö

s}~½U?}?� ÆXÝ« Ábý ÁœËe?�« d?Ný XF?ÝË tÐ lÐd?� d?²�uK}?�

ÁœuÐ b?�—œ¥Ø∂ ̈ ÊUN?H�« d?N?ý XŠU�?� t½ôUÝ b?ý— Œd½

ÆXÝ«

¨d?}??š« t¼œ bMÇ vÞ ̈ d??N?ý s|« ∫e|d?³ð d??N?A½ö?� © 

¨U??Ú�« ÆXÝ« ÁœËe??�« œu?š v?²?Ú}??F??L??ł rN??Ý dÐ ÂË«b??� —uÞ¸tÐ

qJý U¼dN?ý Ë U¼U²ÝË— “« v|U¼¸t?�uEM� ̈ dNý s|« Êu?�«d}Ä

—U???²????šU???Ý d?Ð ̈ U¼¸t????�uEM?� s}???L?¼ œu???łË t????� ̈ t???²????�d???Ö

“« «— Ê¬ Ë œ—«œ b?}?�Qð Èd?N?ý t?Žu?L?−?� s|« v³?ð«d?�¸tK�KÝ

Ë dð¸t?²?�U| t??F?Ýuð “«d?}?ý Ë b?N?A?� Èd?N?ý ÈU?¼¸t?Žu?L?−?�

¥∞ tK�U� —œ ̈ e|d?³ð dN?ý ÁœËb×� ÆXÝ« Áœd?� d²L?−�M�

d²?�uK}� π≥ tÐ ̈ lÐd� d?²�uK}� ±≤ “« Ë Áb?ý dÐ«dÐ∑Øµ ̈ ‰UÝ

tÐ ◊uÐd?� ̈ ‘d?²??�?Ö Á“«b½« s|d?²?A?}Ð ÆX?Ý« Áb?}?Ý— lÐd?�

¥∞ œËb???Š —œ ̈ d??N???ý XF???ÝË t??� XÝ« ∂∞ Ë µ∞ ÈU?¼¸t¼œ

t½ôUÝ bý— Œd½ jÝu²� ÆXÝ« t²?�U| g|«e�« lÐd� d²�uK}�

ÆXÝ« ÁœuÐ b�—œµØ± ̈ e|d³ð dNý

Ë b?NA?� Êu?âL¼ ̈ “«d?}?ý dN?ý ∫“«d?}ý d?NA½ö?� ©À

«— t|U?�dÝ XýU?³½« Ë XÚ}F?Lł e?�d?Lð b½Ë— ÊUMâL¼ ̈ e|d?³ð

dNý ZMÄ ÊU}� —œ ̈ Ê¬ Êu�«d}Ä ÈdNý tŽuL−� Ë bM�¸v� vÞ

œu?łË UÐ ÆXÝ« —U?²?šUÝ s|d?²?H?}?F{ È«—«œ ̈ —u?A?� ̄ —eÐ

dNý Êu�«d}Ä tŽuL−� v²Ú}FLł rNÝ ̈ d}š« ÈUN�UÝ —œ ̈ s|«

Èd??N?ý t??Žu?L??−?� ÆXÝ« t??²?�U?| ÁbM|«e?� v?~M¼¬ ̈ “«d?}??ý

dÐ«dÐ ≤µ œËbŠ ̈ ±≥∑µ Uð ±≥≤∂ ÈUN�UÝ tK�U� —œ ̈ “«d}ý

Áb?}?Ý— lÐd?� d??²?�uK}?� ±≤¥ tÐ ̈ lÐd?� d?²??�uK}?� µ “« Ë Áb?ý

ÈU¼¸t¼œ tÐ ◊uÐd?� ̈ dN?ý ‘d?²�?Ö Á“«b½« s|d?²A?}Ð ÆXÝ«

d?N?ý XF??ÝË tÐ lÐd?� d?²?�uK}??� µ∞ t?� XÝ« ÁœuÐ ∂∞ Ë µ∞

¨“«d}ý dNý XŠU�� t?½ôUÝ bý— Œd½ jÝu²� Æbý ÁœËe�«

¨Èd?Ný È“U?�NÐ Ë Ê«d?LŽ ÊU?�“UÝ® XÝ« ÁœuÐ b?�—œ∑Ø±

Æ©≤≤±’ Æ±≥∏∞

—uA� ÈU¼dNA½ö� ÂUE½ dÐ Êbý v½UNł d}ŁQð

V}?�dð Ë Ÿu?½ ̈  «d?}ŁQð s|« ∫d?N?A½ö??� œd?�—U?�  ©n�«

X|«b¼ v²L?Ý tÐ «— U¼dNý Ë Áœ«œ d}?}Gð «— U¼dN?ý ÈUN²}�U?ÚF�

b|b??ł ÂUE½ —œ t?� Èb|b??ł ÈU?N??A?I½ tÐ t??Úłuð UÐ t??� bM�¸v�

v½UN?ł tMNÄ dÐ —«“UÐ œU?B²
« t?� œË—¸v� —UE²½« æ

XL??Ý tÐ e??}?½ Èd??N??ý  «b??}uð Ë bM?J�« t|U??Ý

Ê¬ ÂeK²??�??� ¨d??�« s?|« ÆœËdÐ Êb??ý vB??ÚB??�ð

Ê¬ —œ t?� «— v|U?N??²?}U?ÚF?� ¨d?N?ý t??� œuÐ b¼«u?š

dE½—œ t|UÄ X}U?ÚF?� Ê«uMŽ¸tÐ ¨œ—«œ v³�½ XÚ|e?�

È—Ëœ UN²}UÚF� d~|œ—œ È—«cÖ¸t|U�dÝ “« Ë œd}Ö

t|UÄ X}?U?ÚF??� t?� œuÐ b?¼«u?š Ê¬  t??−?}??²½ Æœ“—Ë

Èu?Ý “« Æœu?ý X?|u?Ið —u?A?� ÈU¼d??N?A½ö?�

¨X}U???ÚF??� s|« œdJ|Ë— tJ?M|« tÐ t??łuð U?Ð ¨d~|œ

vF?}³Þ  Ït?½uÖ tÐ ¨XÝ« Èd?N?ý Ã—Uš ÈU¼“d?�

Ë —œU?� dN?ý “« Ã—Uš tÐ b?|UÐ ¨t|UÄ b}uð œ«“U?�

dN?ý —œ XÚ|e� ¨Ê¬ È«dÐ t?� v|U¼ôU� ¨dÐ«dÐ —œ

Æœuý œ—«Ë ¨œ—«b½ œułË
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¨e|d?³ð ̈ bN?A� ̈ Ê«dN?ð ÈU¼dNA?½ö� tF?Ýuð æ

È“UÝd?Ný t� XÝ« v|¸t½u?Ö¸tÐ ̈ “«d}ý Ë ÊUN?H�«

Œ— t?²??ýc?Ö “«  ËU?H??²?� Ë Áœd?²??�?Ö ”U?}??I?� —œ

¨U¼d?NA½ö� s?|« Ït²�?}�?Ö ÂU~ bý— Æb|U?L½¸v�

Æœ—«œ vD}??×?�¸X�|“ q?|U?�?� dÐ Èd?~½«d|Ë —UŁ¬

—U�¸tÐ vF}³Þ lÐUM� “« Èd}Ö¸ÁdNÐ È«dÐ t� v|UNýË—

tÐ d|c?ÄU½¸Ê«d??³???ł ÈU??Nð—U???�??š ̈ Áb???ý t??²???�d??Ö

ÈdNý ÈU?NL²�}?Ýu�« Áó|uÐ ‡ ÈdNý ÈU?ND}×�

Æb½“¸v� ‡ Ê¬ Êu�«d}Ä Ë U¼dNA½ö�

q|U?�?� dÐ Èd~½«d|Ë —UŁ¬ ̈ U¼d?N?A½ö?� s|« Ït?²?�?}?�?Ö ÂU~�

lÐUM� “« Èd}?Ö¸ÁdNÐ È«dÐ t� v|UNýË— Æœ—«œ vD?}×�¸X�|“

tÐ d|cÄU?½¸Ê«d?³?ł ÈU??Nð—U?�?š ̈ Áb??ý t?²?�d??Ö —U?�¸tÐ vF??}?³Þ

Èd??N??ý ÈU??N??L??²??�??}??Ýu??�« Áó|uÐ ‡ Èd??N??ý ÈU??ND}??×??�

t?� v|U?N?B??šU?ý ÂU?Lð Æb½“¸v� ‡ Ê¬ Êu?�«d?}Ä Ë U?¼d?N?A½ö?�

d??}E?½ ̈ Áb??ý t??²??�d???Ö dE½—œ lÐUM?� t½u??Ö¸s|« ·d???B??� È«dÐ

UÐ Á«dL¼ ̈ U�dÖ dŁ« —œ ÊËd?²J�« g�Ä Ë b}�uð ̈ È˛d½« ·dB�

ÈU¼¸t?�UÐ“ g|«e???�« Ë t??}K?I½ j|U???ÝË œU|œ“« ̈ v|¸t?½U??�K?Ö —UŁ¬

—œ t???� XÝ« Ê¬ “« v�U???Š ̈ ÆÆÆË v?½U??²???Ý—U???L???}Ð ̈ v?²??F?M�

@M¼d??� —œ v|¸Áb?A??L?Ö ÈU¼¸t??IKŠ ̈ Ê«d|« ÈU¼d??N?A?½ö?�

Æ©≤µ ’ Æ±≥∏≥ ̈ Áœ«“U{—® œ—«œ œułË ÈdNý

qÐU?I²?� jÐ«Ë— ∫U¼dN?A½ö�—œ  UÞU?³ð—« È—ËUM� ©Û

d??}E½ ̈ Èb??}?K� ÈU¼¸t??�d??Ž —œ ̈ Ê«d|« ÈU¼d??N??A?½ö??� s}Ð

Ë ÈœUB?²�« b|b?ł  U³ÝUM� ‘d?²�Ö t?Ð ̈  UŽöÞ« È—ËUM�

‘d??²???�??Ö s?|« Æœu??ý¸v� d???−M� v~?M¼d??� Ë v?ŽU??L???²??ł«

v�«e�« «—  «—ÚdI?� Ë s}½«u� È“U�?L¼ ̈ œuš tÐuMÐ ̈  U?³ÝUM�

Ë UN|—UJL¼ ̀ DÝ g|«e�« Á«— “« ̈ Ê¬ tÐ vÐU}²Ýœ t� ̈ œ“UÝ¸v�

d�}?� ÊUNł UÐ —uA� ÈU¼d?NA½ö� ÊU}� Â“ô ÈU?N}~M¼UL¼

Æœuý¸v�

¨v?½U?????????Ý—¸Ÿö?Þ« Ë È—ËU?M?� »ö??????????I?½« ̈ s?L?????????{ —œ

Ë  UŽöÞ« Ë t|U�d?Ý „d×ð d}�?� —œ v|UC� ÈUN?²|œËb×�

«— bM|«d� s|« Ë Áœ«œ g¼U�  b?ý¸tÐ «— b}�uð ̈ e�dL?²� ‰d²M�

v~²?�?³L¼ Ë  U?ÞU³ð—« ‘d?²?�?Ö ÆbM�¸v� q}?N�ð —U?}?�Ð

v~?Ç—U???áJ?| È«dÐ È“U???Ý¸t?M}???�“ “« t????²???ýc????Ö ̈ U???N|—ËU?M�

v~M?¼d?� ÈU??N??}½u??Öd?ÖœË U??N¼U??Öb|œ d??}??}??Gð ̈ ÈœU?B??²??�«

dÐ«dÐ —œ «— Ê«d|« ÈU¼d?N?A½ö?� Ë œ—«œ Á«dL?¼ tÐ  v|¸Áœd²?�?Ö

ÈU¼—U???²??�— Ë U¼¸t??A?|b½« ̈  U??�b??š ̈ U?¼ôU??� “« v|U??N?½U|d??ł

v²ÚMÝ ÈU¼“d?� ̈ vD|«dý s?}MÇ —œ Æb¼œ¸v� —«d� v~M¼d?�

Æœuý¸v� —«b|UÄU½ ̈ UN½U|dł dÐ«dÐ—œ d²A}Ð tÇ d¼ v|U}�«dGł

Êö� b}uð ÈU}�«dGł Ë  —U−ð ̈ È—«cÖ¸t|U�dÝ © 

Êb?ý v½U?N?ł œ—u?� —œ vÝ—dÐ q?ÐU?�  UJ½ “« vJ| ∫U¼d?N?ý

—œ v²??Ú}K�b?MÇ ÈU?N?¼U~MÐ Èd??}??Ö¸qJý Áu??×½ tÐ ̈ t|U??�d??Ý

v½U??N?ł ÁbM|«e??� vK�«  «d?}?ŁQð ̈ œœd?Ö¸v�“UÐ U?¼d?N?A?½ö?�

b?}�uð ÈU??}?�«d?G?ł Ë v?L?²?�?}??Ý —U?²?šU?Ý b|b??−ð —œ Êb?ý

∫œd� ÊU}Ð Ê«uð¸v� d|“ œ—«u� —œ ̈ «— Ê«d|« ÈU¼dNA½ö�

—U� ÈËd?}½ ÿU×� “« Èd?NA½ö� oÞUM� Êb?ý vKKL�«¸s}Ð ©±

Æt|U�dÝ Ë

Ë ‰d??²M� n}??F?C?ð Ë v�u?B??š g�Ð d?Ð d?²??A??}Ð ¡UJð« ©≤

o}?³Dð «— œu?š v½Ë—œ ÈUN?²?}�UÚF?� ̈ œd?}Ö¸v� Áb?N?ŽdÐ v½UN?ł

—UE²½« ̈ ÈœU?B²?�« t|UÄ Èu~�« tÐ tÚłuð UÐ Ë ”U?Ý« s|«dÐ Æb¼œ

 «b}�uð Ë bMJ�« t?|UÝ v½UN?ł tMNÄ dÐ —«“UÐ œUB²?�« t� œË—¸v�

¨d???�« s|« ÆœËdÐ 
¥

Êb??ý vB???ÚB??�ð XL???Ý tÐ e??}½ Èd???N??ý

XÚ|e� Ê¬ —œ t� «— v|UN²}�UÚF� ̈ dNý t� œuÐ b¼«uš Ê¬ ÂeK²��

“« Ë œd?????}?????Ö d?E½—œ t?|UÄ X?}�U?????ÚF?????� Ê«u?MŽ¸t?Ð ̈ œ—«œ v³?????�?½

Ê¬  t?−?}?²?½ Æœ“—Ë È—Ëœ U?N?²?}�U?ÚF?� d~|œ—œ È—«c??Ö¸t|U?�d?Ý

X|u?I?ð —u?A?� ÈU¼d?N??A½ö?� t|UÄ X?}�U?ÚF?� t?� œu?Ð b¼«u?š

¨X}�U?ÚF?� s|« œdJ|Ë— tJM|« tÐ t?łuð UÐ ̈ d~|œ Èu?Ý “« Æœu?ý

b?}�uð œ«“U?� vF?}?³Þ Ït?½u?Ö tÐ ̈ XÝ« Èd?N?ý Ã—U?š ÈU¼“d?�

È«dÐ t� v|U¼ôU� ̈ dÐ«dÐ —œ Ë —œU� dNý “« Ã—Uš¸tÐ b|UÐ ̈ t|UÄ

Æœuý œ—«Ë ̈ œ—«b½ œułË dNý —œ XÚ|e� ̈ Ê¬

—œ t� b?Ý—¸v� dE½ tÐ ∫U¼dN?A½ö� X�|“ j}?×� ©»

“« Èdð¸Áb}â}Ä ÈUN²�UÐ ̈ Ê«d|« ÈdNý l�«uł ̈ ÁbM|¬ ‰UÝ bMÇ

t� Xý«œ bM¼«uš ÊUA�«dÞ« j}×� UÐ t²Ýu}Ä rNÐ ÈU¼¸tIKŠ

Ë œuý¸v� Áœd?²�Ö UC?� —œ VKž« ̈ t²Ýu?}Ä rNÐ ÈU¼¸tIKŠ s|«

j|«d?ý —œ Æœ—«c?Ö¸v� dŁ« œu?š ·«dÞ« ÈUN?L?²?�}?Ýu?�« dÐ

¨Âœd?� ÈU¼“U?}½ Ë U¼d?N?A½ö?� ÈU?N?²?šU?Ýd|“ ÊU?}?� ̈ v½uM�

œ—u?� —œ Áó|uÐ ̈ d?�« s|« ÆXÝ« Áb?�¬ œu?łË¸tÐ o}?L?Ž v�UJý

Æœ—u?š¸v� rAÇ tÐ d?²?A?}?Ð ̈ ÆÆÆË qI½ Ë qL?Š ̈ È˛d½« ̈ »¬

¨b?N??A?� ̈ Ê«d??Nð ÈU¼d??N?A½ö??� t?F??Ýuð ̈ tJ½¬ ’u?B??�Ð

—œ È“U?ÝdN?ý t� XÝ« v|¸t½u?Ö¸tÐ ̈ “«d}?ý Ë ÊUN?H�« ̈ e|d?³ð

b?ý— Æb|U?L½¸v� Œ— t?²ýc?Ö “«  ËU?H?²� Ë Áœd?²?�?Ö ”U}?I?�
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Æv²�Ëœ Èe|—¸t�U½dÐ È—«c~½u½U�

Æv²FM� —U²šUÝ b|b−ð ©≥

Èe?�d� ÈU?NA?�Ð —œ ‰d?²M� Ë X|«b¼ ÈU¼œd?�—U� X|u?Ið ©¥

ÆÊ¬ d|UE½ Ë bNA� ̈ e|d³ð ̈ Ê«dNð q¦� dNA½ö� s|bMÇ

ÆÊ«dNð dNA½ö� —œ Ê—b�U�Ä ÈU¼“«b½«¸rAÇ g|«b}Ä ©µ

Ÿ«u½« œU?−|« Ë v?²?Ú}K�bMÇ ÈU?N??²?�d?ý Ë U?N¼U~?MÐ g|«e?�« ©∂

Æ±≥∑π ̈ Èe|—¸t�U½dÐ Ë X|d|b� ÊU�“UÝ® U¼œU×Úð« Ë UN�Užœ«

Æ©≤∞ ’

—uA� ÈU¼dNA½ö� È—«b|UÄ ÈUNA�UÇ

Êbý¸v½UNł dBŽ —œ 

¨—u??A??� ÈU¼d??N??A½ö??� È—«b|UÄ ÈU??N??A�UÇ œ—u??� —œ

∫œd� Á—Uý« d|“ œ—«u� tÐ Ê«uð¸v�

ÆvM}A½dNý l|dÝ bý— ©n�«

©ÆÆÆË i}F?³ð ̈ dI� q¦�® vŽU?L²ł« q|U�?� g|«e�« ©»

ÆvM}A½dNý bý—  «“«u� tÐ

t?łuð  «“«u� tÐ ̈ U¼d?N?A½ö� tÐ  d?łU?N� g|«e?�« ©Û

ÆÈ“—ËUA� Ë v|U²ÝË— œUB²�« tÐ „b½«

ÆU¼dNý s}Ð v²ÐU�— ÈUC� g|«e�« © 
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