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¨œd}Ö —«d?� ÁœUH²Ý« œ—u?� œuš qJý s|d²N?Ð —œ ¨”d²Ýœ

dÐ vJ²??� vLK?Ž g−MÝ UÐ Á«d??L¼  ¨È—«c?Ö¸t?|U?�d??Ý b|UÐ

Ë g−MÝ Æœd?}Ö  —u� v�U?� Ë Â“ô ¨`}×?�  UŽöÞ«

tF?Ýuð ÈU¼—uA?� —œ Áó|uÐ ‡ ÈœUB?²�« ÈUN?ŠdÞ vÐU|“—«

—œ ¨«d|“ ÆXÝ« tłuð œ—u?�  bý tÐ Ë rN� v|¸t�uI?� ‡ t²�U|

t??F??Ýu?ð tM}??�“ —œ vÝU??}???Ý ÈU¼¸t??}??�uð ¨U?¼—u??A??� s|«

—U²H~A}Ä

ÁœU??H?²??Ý« ÂËe� Ë ÈœU??B?²??�«  U½UJ�« ÈU??N??²|œËb?×??�

q}½ XN?ł —œ ‡ v½U?�½« Ë vJ|e?}� ÈU¼¸t|U?�d?Ý “« »uKD�

·b¼ Ê«uMŽ¸tÐ ‡ b}�uð q�«uŽ “« p| d¼ v¼œ“UÐ d¦�«bŠ tÐ

—œ t|U?�d?Ý t�¸Ê¬ È«dÐ ÆX?Ý« ÕdD� œU?B²?�« d¼ vÝU?Ý«

ÈœUB²�« v³�½ ÈUN²|e�

Èd}Ö¸Á“«b½« ÈUNýË— Ë ÂuNH�

¿
s�—¬ e|eŽ b}Ý d²�œ

¿¿
tM~½“ œd� b}¼U½

“«u¼« Ê«dLÇ b}Ný ÁU~A½«œ œUB²�« ÁbJA½«œ —U|œU²Ý« ¿

“«u¼« bŠ«Ë  UI}I×ð Ë ÂuKŽ e�d� œUB²�« bý—« vÝUMý—U� Èu−A½«œ ¿¿

Áb}JÇ

v½UNł ÈU¼—«“UÐ —œ b?�¬—U� —uCŠ v~½u~Ç s}?}Fð È«dÐ  v�u�« v|UM³� ¨ÈœU?B²	« v³
½ ÈU?N²|e� vÝ—dÐ

—œ XÝ« v�UÖ ¨U?N²|e?� s|« XšUMý ¨s}MâL¼ ÆXÝ« —u?A� qš«œ —œ lÐUM� h}B?�ð  È«dÐ  UN?²�Ëœ ÈULM¼«— Ë

Æ—uA� ÈœUB²	« l|dÝ bý— tKŠd�¸tÐ ‰UI²½« Ë  «—œU� tFÝuð œd³¼«— p| s|Ëbð Á«—

v³
½ X|e?� ÂuNH� vÝ—dÐ tÐ ¨vł—U?š v½UÖ—“UÐ tM}�“ —œ  ÊuÖU½u?Ö ÈUN¼UÖb|œ ÊU}Ð sL?{ ¨t�UI� s|« —œ

Ê¬ Èd?}?Ö¸Á“«b?½« Êu?ÖU½u?Ö  ÈU?N??B?šU?ý Ë v³??
½ X|e?� s}?}??Fð X}?L¼« Ë  —Ëd??{ ¨Ê¬ ÁbMM�¸s}?}??Fð q�«u?Ž Ë

Ær|“«œdÄ¸v�
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`}??{uð ∫XÝ« Ê¬ tÐ v|u?~
?ÝUÄ “« Ê«u?ðU½ ¨oKD� X|e??�

b?}�u?ð —œ vF?}?³Þ —u?Þ tÐ ¨È—u?A?� œU??B?²?�«d??Ö« ªt?� Ê¬

UÐ b½«u??²Ð Ë b?ýUÐ t??²?ý«œ oK?D� ÈdðdÐ —U?L??A?}Ð ÈU?¼ôU?�

t½u~Ç v½UN?ł v½UÖ—“UÐ ¨bM� b}�uð «— UN½¬ œu?łu� j|«dý

t½uÖ¸ê}¼ È—uA� dÖ« ¨fJŽdÐ U| øbM�¸v� «b}Ä v²}F{Ë

tÇ Ë È—U²?�— tÇ ¨býUÐ t?²ý«b½ vF}?³Þ Ë åoKD� ÈdðdÐò

Èdðd?Ðò t|dE?½ ªt???� X?Ý« U???−M?|« øb|¬¸v� g?}Ä v?F???{Ë

Èdðd?Ð ¨X}???L??Ý« åo?KD� Èd?ðdÐò dÐ ¨Ëœ—UJ?|— åv³???�½

t?� b?M�¸v� ‰ôb?²??Ý« ‡ ±∏±∑ ‰U?Ý tÐ ‡ Ëœ—UJ?|— ÆbÐU|¸v�

XN??ł v�U??� Ë Â“ô ◊d??ý ¨vK?š«œ t�œU??³??� tDÐ«—  ËU??Hð

t?� È—u?A� ÆXÝ« —u?A?� Ëœ ÊU?}�  —U?−ð Èd?}?Ö¸qJý

vKš«œ hB
ð ¨œ—«œ U¼ôU� t?L¼ b}�uð —œ oKD� v|«—U�

Èd?²?A?}Ð v|«—U?� t?� bM�¸v� e?�d?L?²?� v|ôU?� dÐ «— œu?š

tÐ ¨«— U¼ôU???� d|U??Ý b???}�uð Ë œ—«œ U¼ôU???� d|U??Ý tÐ X³???�½

¨±≥∏∞ ¨vKÝu?²??�® œ—U?á?Ý¸v� t�œU?³?� ·d?Þ ÈU¼—u?A?�

Æ©±∑ ’

tÐ ªËœ—UJ|— t|dE½ —œ ∫U?NJ}?Ýö?�u?}½ ÁU?Öb|œ  ‡±‡≤

tÐ ÊUN?ł Ë XÝ« b}�uð q?�UŽ UNM?ð ¨—U� ÈËd}½ t?� s|« q}�œ

“« ªÊ¬ d~|œ q�«u?Ž Ë œu?ý¸v� œËb?×?� v{d� —u?A?� Ëœ

b?Š«Ë p| b??}�uð tM|e¼ Êœu?Ð XÐUŁ ¨q�U?� ‰U??G?²?ý« t?KL?ł

vF�«Ë ÊU?Nł UÐ ¨Ê¬ v|U?²�|« q}K×ð ¨d?²L?N� t?L¼ “« Ë ôU�

XÝœ t?Ð ¨Â“ô ‘d|c?Ä Ë —U????³????²????Ž« ¨œ—«œ ÈœU?|“ tK?�U????�

Æb|¬¸vL½

fÄ ªËœ—UJ|— v³?�½ X|e� t|dE½ q}?LJð —uEM� tÐ

Æb½«¸t?²??ý«œ «Ë— «— ÈœU|“ ÈU?N??ýöð ÊU½«œœU?B??²?�« ¨ÈË “«

t½U|«d?Ö¸tKš«b?� ÈU?N?²?ÝU}?Ý œdJ|Ë— tÐ d?−M� ¨ÈœU?B?²?�«

t???� ¨Áb???ý 
±

 «œ—«Ë vM?|e~|U???ł œd???³¼«— –U???
ð« Ë v?²�Ëœ

ÆXÝ« ÁœuÐ e?}½ U?N?²L?}?� —œ vðôö?²š« œU?−|« Q?AM� Îôu?�«

¨U?Ný“—« È—«b?|UÄU½ tÐ ö²?³?� œU?B²?�« p| —œ ªt?� vMF?LM|bÐ

X�}½ lÐUM� vÐU}L� ‘“—« ”UJF½« tÐ —œU� ¨—«“UÐ ÈUN²L}�

s|« tÐ aÝUÄ —œ ¨ ÎU?ÝU?Ý« ¨
≤

v|¸t|U?Ý È—«c?Ö¸XL?}?� t|dE½ Ë

 ôö²?š« œułË j|«d?ý —œ ÆXÝ« Áb�¬ œułË¸t?Ð qJA�

vF�«Ë d|cÄ¸XÐU�— ÈUN?²}�UF� h}
Að ¨œUB²?�« —œ d}Ö«d�

tF?Ýuð XÝU}Ý r}?¼«u
Ð dÖ« ¨t?� È—uÞ¸tÐ ÆXÝ« —«uýœ

¨r}M�  «œ—«Ë vM|e~|U?ł XÝU?}?Ý s}A½U?ł «— 
≥

 «—œU�

“« È—U???Ž Ë œ«“¬ œU??B???²??�« ÈU???C??� —œ t???� X�???}½ ÂuKF???�

œuš v²ÐU�— Ê«uð Uð œuÐ b¼«uš —œU� X}�UF� Â«b� ¨X|ULŠ

—«b|UÄ v?ł—U??š V}??�— XF?M� qÐU??I??� —œ Ë bM?� kH??Š «—

Æb½ULÐ

b???}�uð —œ 
¥

v³???�½ X|e??� œu???³½ U| Ë œu?Ð s}??}???Fð È«dÐ

q}³� “« ªÈœbF²� ÈœdÐ—U� ÈU¼—U}F� ¨ÈœUB²�« ÈU¼ôU�

Œd½ò ‘Ë— ¨
µ(RCA) åÁb??ý Âö??Ž« v³??�½ X|e??�ò ‘Ë—

h�U???š È—Ë¬œu???Ýò ‘Ë— ¨
∂(ERP) åv²?|U???L???Š dŁu???�

åv?Kš«œ l?ÐUM?� tM?|e¼ò ‘Ë— Ë 
∑(NSP) åv?ŽU?????L??????²?????ł«

s|« —œ Æ©π±’ ¨±≥∑µ ¨Èb???Ý«® œ—«œ œu???łË ¨
∏(DRC)

X|e?� Âu?N?H?� d?²?A?}Ð vÝ—d?Ð sL?{ Uð Áb?ý vF?Ý t�U?I?�

ÈU???N???ýË— vÝ—d?Ð tÐ ¨Ê¬ X}???L¼« Ë ÈœU???B???²???�« v?³???�½

Ær|“«œdáÐ ¨Ê¬ Èd}Ö¸Á“«b½«

ÈœUB²�« nK²�� VðUJ� ÈUN¼UÖb|œ ‡±

vł—Uš v½UÖ—“UÐ Á—UÐ—œ

Èb}�uð v³�½ X|e� œułË ∫UNJ}Ýö� ÁUÖb|œ ‡±‡±

t?²�d?Ö —«d� ÊU½«œœU?B?²�« t?łuð œ—u?� “UÐd|œ “« ¨l|UM� s}Ð

X|e??� ÈdE½ t?|UÄ ¨±∑∑∂ ‰U??Ý —œ ¨X}??L??Ý« Â«œ¬ ÆXÝ«

—u??A??� d???Ö«ò ∫t??� œuÐ —ËUÐ s|« d?Ð ¨ÈË ÆœU??N½ UMÐ «— o?KD�

“« d²½«“—« ¨t−}²½ —œ Ë d²L� —U� UÐ «— v|ôU� b½«u²Ð Èd~|œ

d²?NÐ ¨bM� t{dŽ U?� tÐ r}M�¸v� b}�uð —uA?� —œ t� v²L?}�

X|e� Ë r?}M�¸v� b}�uð t?� v|ôU� UÐ «— g|U?NÐ t� XÝ« Ê¬

¨vK?Ýu????²????�® år}M?� Xš«œd?Ä ¨r|—«œ Ê¬ b????}�u?ð —œ oK?D�

Æ©±∂’ ¨±≥∏∞

t???� œu???ý¸v� Õd?D� vA???Ýd?Ä ¨t|dE½ s?|« ”U???Ý«dÐ

¨ÈœU??B???²??	« v³??
?½ ÈU??N??²|e???� vÝ—dÐ æ

—u?C?Š v~½u~Ç  s}?}?Fð È«dÐ  v�u?�« v|UM³?�

U?N²�Ëœ ÈU?LM¼«— Ë v½U?N?ł ÈU¼—«“UÐ —œ b�¬—U?�

ÆXÝ« —u??A?� qš«œ —œ lÐU?M� h}?B??�ð  È«dÐ

—œ XÝ« v�UÖ ¨UN²|e� s|« XšUMý ¨s}MâL¼

‰UI²½« Ë  «—œU� tFÝuð œd³¼«— p| s|Ëbð Á«—

Æ—u???A??� ÈœU???B??²???	« l|d??Ý b???ý— tKŠd???�¸tÐ
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Æ©≤¥’ ¨±≥∑± ¨È—œU½® bMM�¸v� X|uIð

v³�½ X|e� ‡≤

Âu??N???H??� —œ b|UÐ Ë Ê«u?ð¸v� ¨‚u??� q|U???�??� tÐ t???łuð UÐ

¨d~|œ  —U³?Ž tÐ Æœd� dE½b|b?−ð v³�½ X|e?� ÈœdÐ—U�

◊dý ¨v|U¼ôU� U| ôU� b}�uð tM}�“ —œ v³�½ X|e� œułË

¨tJKÐ ¨X�?}½ qKL�«¸s}Ð v½U?Ö—“UÐ “« ÈdÐœuÝ È«dÐ v�U?�

ÕdD� Èd?~|œ q�«u??Ž Ë qŠ«d???� ¨b??}�uð tK?Šd??� “« fÄ

X×ð «— Èb}�uð v³�½ ÈUN²|e� “« ÁœUH²Ý« ÊUJ�« t� XÝ«

qJA???� l�— È«dÐ ¨s?|«dÐUMÐ Æb?¼œ¸v� —«d??� b?|b??ý d???}ŁQð

n|dFð d|“  —u?�¸tÐ b|UÐ ¨qLŽ —œ «— v³�½ X|e?� ¨‚u�

∫œd�

—œ —u?A?� p| v?|U½«uð “« XÝ«  —U?³?Ž ªv³??�½ X|e?�

¨È—œU½® d?????²?½«“—« v|¸tM?|e¼ U?Ð v|ôU?????� —Ëb????� Ë b?????}?�uð

Æ©≥¥ Ë ≥µ h� ¨±≥∑±

—œ —u???A???� d¼ ∫U|u?Ä v³???
½ X|e???� n?|d???Fð  ‡≤‡±

Ë X|d|b?� “« g|UN¼U?Ö—U� t?� œ—«œ v³�½ X|e?� vF|UM�

¨Á«— s|« “« Ë b|uł¸v� œu?Ý b|bł ÈUN|—ËU?M� —œ v�U~A}Ä

d²?A}Ð Æb¼œ¸v� Œ— Èœu?F�  ôu?×ð Ë X³¦?�  «d}?}Gð

lÐUM?� d?}?E½® v|¸t|UÄ q�«u??Ž “« t??� v|U¼ôU??� “« ª «—œU??�

q}JA?ð ©d¼U?� t??L?}?½ Ë d¼U?�d??}?ž —U??� ÈËd?}?½ Ë vF?}??³Þ

q�«u?Ž “« d²?A}Ð t?� œuý¸v� q|b?³ð vð«—œU� tÐ ¨œu?ý¸v�

‰U²}−|œ ÈU¼¸Áœ«œ Ë  UÞU³ð—« d}E½ ªvB?B
ð Ë t²�dA}Ä

qFH�UÐ t½uÖËœ tÐ ¨ÈœUB²	« v³
½ X|e� æ

v³????
½ X?|e???� ÆX?Ý« vÝ—d?Ð qÐU????	 Áu???I?�UÐ Ë

g�Ð U| ôU?� Èb}�uð X?|e� vÝ—dÐ tÐ ¨qF?H�UÐ

Ë v½U�“ Á—Ëœ —œ t� œ“«œdÄ¸v� œUB²	« “« v�Uš

Ê¬ b??}�uð ¨v|¸Áb??ý n|d??F?ð v|U??}?�«d??G??ł “d??�

Èu??Ý “« Æb??ýUÐ Áb??ý o?I??×??� qF??H�U?Ð Ït½u??Ö¸tÐ

X|e???� vÝ—dÐ tÐ Áu???I�UÐ v³???
½ X|e???� ¨d~|œ

œ“«œdÄ¸v� œU?B²?	« “« vA?�Ð U| ôU� b?}�uð v³?
½

v|U??}??�«d??G??ł “d??� Ë v?½U??�“ Á—Ëœ —œ b??}�uð t??�

v�Ë ¨býUÐ ÁbA½ oI×� qF?H�UÐ Ït½uÖ¸tÐ ¨vM}F�

oI??×ð X}K?ÐU?	 ¨œ«b??F??²?Ý«  —u??� tÐ Ë Áu??I�UÐ

ÆbýUÐ t²ý«œ

tKL?ł “« ª
±±

d�dÐU¼ Ë 
±∞

‰U?ý—U?� ¨
π

q³?²?ÝU?Ð ¨‰U?¦?� È«dÐ

 U?³Ł« XNł —œ d?²A?}Ð «— œuš t?łuð t� bM²?�¼ v½U�?�

Ëœ—UJ|— t|d?E½  U?{Ëd?H??� “« v|¸Á—UÄ ÊœuÐ —Ëd?{d??}?ž

t???L¼ “« d?�dÐU¼ ‘öð ¨s?}Ð s|« —œ Æb?½«¸Áœd??� ·u?DF???�

‘“—« —uCŠ ¨ÈË  U|dE½ ”UÝ«d?Ð ÆXÝ« dð¸t²�łdÐ

¨tJKÐ ¨X?�?}½ È—Ëd?{ v³??�½ tM|e¼ t|«—« —œ d?Ð«dÐ —U?�

XÝ« v�Ëœ ÈôU?� —«b?I?� ‘“—« ‰œU?F?� ¨ôU?� d¼ tM|e¼

výu?Ä¸rAÇ Ê¬ b???}�uð “« b?|UÐ ¨‰Ë« ÈôU???� b??}?�uð UÐ t???�

v³???�½ X|e???� t|dE?½ ¨Ÿu??L???−??� —œ ¨‰U???Šd¼ tÐ Æœd???�

œ—u?� ÈU¼ôU�  —U?−ð oI×ð XKŽ ÈœËb?Š Uð Ëœ—UJ|—

¨v�Ë Æb?¼œ¸v� `?}????{uð «—  —U????−ð r?−????Š Ë t�œU????³????�

ÈU¼—u?A?� È«dÐ v³?�½ t?M|e¼ «dÇ t?�¸s|« ’u?B?š—œ

¨œu?³?L?� s|«Æœ—«b?½ v×?}?{uð ¨XÝ«  ËU?H?²??� nK²?
?�

tK?}??ÝË¸t?Ð fá??Ý Ë ·d?ÞdÐ ©±π±π® 
±≤

d??AJ?¼ jÝuð

·ö²š« t� b½œd?� Ê«uMŽ ¨Ëœ s|« Æbý r}Ýdð 
±≥

s}K¼Ë«

ÈU¼¸tM|e?¼ —œ  ËU?Hð V³??Ý ¨b?}�u?ð q�«u?Ž X}J?�U?� —œ

¨·ö?²?š« q�«b??Š s|« Èu?Ý«d?� Æœu?ý¸v� b?}?�uð v³?�½

q�«u??Ž X}??H?}??� ¨È—ËUM� d??}E½ Èd~|œ ÈU??N?}?½u?ÖU½u??Ö

¨sJL� ÈUN}|uł¸t�d� œułË ‡ —U� ÈËd}½ Áó|uÐ ‡ b}�uð

«—  —U?−ð Áe?}~½« ¨vKš«œ —«“UÐ Á“«b½« Ë ·d?B?� Èu~�«

©±® qJý
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ÈU¼¸t�U?½dÐ Ë d¼U� Ë Áœd?� q}B×?ð v½U�½« ÈËd?}½ ¨Ê—b�

ªvK�« q�«uŽ ÆbM�¸v� ÁœUH²Ý« (R&D) tFÝuð Ë o}I×ð

¨Ábý oKš Áb?}â?}Ä Ë œU|“ È—«cÖ¸t|U?�dÝ UÐ Ë ‰U?F� —uÞ¸tÐ

d?}�?� ‰u×ð d?}Ý ¨V}ðdð s|bÐ Æœu?ý¸v� t²?�dÖ —U?� tÐ U|

ÈU¼¸tKÄ “« —c?Ö¸tÐU?¦� tÐ Ê«uð¸v?� «— ÊU�“ ‰uÞ —œ  «—œU?�

Ë vF??}?³?Þ V¼«u?� “« ÁœU??H??²?Ý« t??� œd??�—u?B?ð ÊUÐœd½ p|

dð¸s}|UÄ ÈU¼¸tKÄ dÐ vM²?³� Ë v|¸t|UÄ q?�«uŽ UNM?ð ¨Ê¬ ÈU|«e�

œ—u?� —œ «—  «—œU?� Ê«uð¸v� ¨tK?Šd?� s|« —œ ¨fÄ ÆXÝ«

dÐ vM²??³?� t??� ‡ v|Ëœ—UJ|— U| vM}K?¼« n|—U?Fð UÐ v?|U¼ôU?�

q�«u???Ž Æœd???� —uE?M� ‡ XÝ« åvF???}???³Þò v?³???�½ X|e???�

ÊUÐœd½ v?|ôUÐ ÈU¼¸tK?Ä Ë U¼¸t??I?KŠ dÐ t???� Èdð¸t??²???�d??A???}Ä

Ë v½U?�½« È—«cÖ¸t|U?�d?Ý UÐ Ë ÊU�“ ‰uÞ —œ ¨X?Ý« dI?²�?�

—œ v³??�½ X|e??� åœU?−|«ò —u?EM� tÐ t??łuð qÐU??� vJ|e?}??�

U| Ë œu?ý¸v� b?}�uð  ËU?H²?� —uÞ tÐ ôU?Š t?� vðôu?B×?�

v�U?B??²?š«  ôu?B??×?� e?}½ Ë œ—«œ v½u??ÖU½u?Ö X}?H??}?�

dðôUÐ ÈU¼¸tK?Ä —œ t?� vF|UM� È—ËUM� Æœd??}?Ö¸v�  —u?�

Ë œ—«œ —«d?????� h�U?½ XÐU?????�— —œ d?????²????A?????}?Ð ¨XÝ« ÊU?Ðœd½

s|« ÆXÝ« t??łuð qÐU?� U??N½¬ —œ sJL??� ÈU?N??}|u?ł¸t??�d?�

t|U?Ä dÐ t??� X?Ý« åsL???ÖËd??�ò U| Ë åd?ðdÄò Ÿu½ “« ¨U¼ôU???�

b½Ë— ¨©±® qJý ÆXÝ« —«u²?Ý« åÁbý œU−|«ò v³?�½ X|e�

Æb¼œ¸v� ÊUA½ «— v|ôU� s}MÇ  —U−ð Ë b}�uð

ôU� p| Ÿu?}ý Ë bý— v�d?F� qŠ«d?� ¨—«œuL½ s|« —œ

ÈôU� «b²Ð« ¨—u?A� p| ÆXÝ« Ábý r}Ýdð ÊU?�“ V�ŠdÐ

“U??ž¬ «— Ê¬  «—œU?� ¨A ÊU??�“ “« fÄ Ë b??}�uð «— Èb|b??ł

ôU� Ê¬ —Ëb� oKD� X|e� ¨tKŠd� s|« —œ ¨fÄ ÆbM�¸v�

Áœd?²�?Ö Èd}?Ö¸qJý Ê«—Ëœ AB Á—Ëœ Æœ—«œ —U}?²š« —œ «—

ÊUJ�« Ë —u?A?� s?|« —œ ôU?� ÁbM|«e?� v³?�½ X?|e?� Ë b?}�uð

fÄ t� v|¸t½u?Ö tÐ ÆXÝ« d~|œ ÈU¼—uA?� tÐ Ê¬  «—œU�

fÄ ¨dE½ œ—u?� ÈôU� ¨t}�Ë« Áb?MM� b}�uð —u?A� —œ ¨Ê¬ “«

¨ÊU?ÖbMM�b?}�uð d|U?Ý UÐ q�U?� XÐU?�— Ë Êbý œ—«b½U?²?Ý« “«

“« fÄ ¨ÂU?−½«d?Ý Æb¼œ¸v� X?Ýœ “« «— œu?š v³?�½ X|e?�

ÁbMM?�œ—«Ë œu?š ¨©Ÿb??³??�® Áb?MM�b??}�uð —u??A??� ¨C lDI??�

Æ©¥∞ Ë ≥π h� ¨±≥∏∞ ¨vKÝu²�® œuý¸v� ‰uB×�

ÈœU?B²?�« v³?�½ X|e?� ‰u×ð d?}?Ý ¨V}ðdð s}?L¼ tÐ

©≤® qJý “« Èd?}Ö¸Ád?NÐUÐ Ê«uð¸v� «— —u?A� p| —œ U¼ôU?�

 «—œU?� tK}??ÝË¸tÐ vF?}?³?Þ —uÞ¸tÐ ¨U¼—u?A?� Æœd??� ÊU?}Ð

Ë XH½ d??}E½® v?F?}??³Þ lÐUM?� Ë ÂU?š œ«u??� Ÿu½ “« v|U¼ôU??�

¨ÊU??�“ ‰uÞ —œ Ë b½u??ý¸v� v?½U?N??ł ÈU¼—«“U?Ð œ—«Ë ©dJý

v³??�½ X|e??� ÊUÐœd?½ ÈË— t?I?KŠ U| tKÄ s|d?ðôUÐ XL??Ý¸tÐ

È—U−ð ÈU¼¸t�u?L×� ‰U?I²½« UÐ ÊU�e?L¼ ÆbMM�¸v� X�dŠ

Ë U¼—u?????A?????� ¨ÊUÐœd?½ ÈË— s}?????A????}?Ä ÈU¼—u?????A?????� s|«

U¼¸tIKŠ bM½«uð¸v� ¨ÁœU²�|« n� —œ Ë s}�Ä ÊUÖbMM�b}�uð

—uA� v²?�Ë ¨Îö¦� ÆbMM� ·dBð «— Áb?A½ ‰UGý« ÈU¼¸tKÄ Ë

Ë Ë« d???Ý XAÄ Ád???� —u???A??� ¨X?�—¸v� ôUÐ ÊUÐœd?½ “« sÄ«˛

¨±πµ∞ t¼œ d?š«Ë« —œ ¨—u??A?� s|« ÆœuÐ Ë« ÁbMM� V}??I?Fð

UIð—« dðôUÐ tKŠd� tÐ ¨bFÐ t¼œ ÆœuÐ t}�Ë« œ«u� ÁbMM�—œU�

©≤® qJý

Ábý oI×� v³�½ X|e�

sL?ÖËd?Ö ‡ dðdÄ Ÿu½  «—œU?�

åvF}³Þò v³�½ X|e�

vM}K¼« ‡ Ëœ—U?J|— Ÿu½  «—œU?�

dÐ g½«œ Ë R&D ÈU¼ôU�
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 dÐ¸t|U�dÝ ÈU¼ôU�
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 dÐd¼U� —U� ÈU¼ôU�
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v¼U?�d??}?ž dÐ—U??� ÈU¼ôU?�
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t¼œ Æœd??�¸v� —œU??� d??³??}??� t??²?
?ð Ë  U?łu??�M?� Ë X�U|

Ë Èœôu� ¨vM¼¬  ôu?B×� «— gð«—œU� Áb?LŽ¨±π∑∞

¨Ê«u|Uð —u??A?� Æœ«œ¸v� q}?JAð vJ|d??²J�«  ô¬¸s}??ýU?�

œuL?}Ä «— ÊUÐœd½ ÈU¼¸tKÄ XŽd?Ý tÐ t� XÝ« Èd~|œ ‰U?¦�

ôU??Š ¨Ê«u?|Uð X�Ëœ Æœd??� œu???F??� Ê¬ ÈôUÐ qŠ«d???� tÐ Ë

«— —U??� ÈËd?}?½ ÈU?ł tÐ  ô¬¸s?}?ýU??� —Ëb??� vM|e~|U??ł

UÐ Ë dÐ—U?� ÈU¼¸t½Uš—U?� Uð b¼œ¸v� Á“Uł« Ë bM�¸v� o|u?Að

Æœu???ý Ã—U??š b???}�u?ð —«b??� “« U?| Ë q}DF?ð ¨ÁœU??Ý È—ËU?M�

Ë Áb?}â?}Ä “Ë— tÐ “Ë— «— œu?š  «b?}�uð È—ËUM� ¨U?N¼UÖ—U?�

‘“—« UÐ  «b}�uð ÈuÝ¸tÐ «— œuš b}?�uð jš Ë dð¸t²�dA}Ä

ÆbMM�¸v� ‰u×²� d²A}Ð ÁœËe�«

v³?�½ X|e� ÈU¼¸tKÄ s?|dðôUÐ tÐ sÄ«˛ t� vD|«d?ý —œ

v|U?}?Ý¬ ÈU¼d?³Ð  ÕöD�« tÐ ÈU¼—u?A?� ¨b?ý¸v� p|œe½

s|b?Ð ¨b½œd???�¸v� V}???I???Fð «— Ê¬ ©U???}??Ý¬ v?�d??ý »u?Mł®

dÐ—U??� ÈU¼ôU??� d??²?A??}Ð ÊuM?�«¸r¼ ¨sÄ«˛ —u??A?� ¨V?}ðdð

©Êu|e|uKð Ë u|œ«— ¨XŽU?Ý ¨gH� q¦?�® «— œuš “U?}½ œ—u�

Ë—¸t�U?³½œ ÈU¼—u?A� “« ¨d?²?L?� tÇd¼ Áb?ý ÂULð XL?}?� UÐ

dÐ U¼—u??A?� t??� ÊU?�e??L¼ ÆbM�¸v� œ—«Ë È—U??−ð t?F??Ýuð

¨bM|U???L??}?Ä¸v� «— œu??š Èœu???F??� d???}??Ý ¨ÊU?Ðœd½ s|« ÈË—

Ë dð¸Áb??}??â??}Ä È—ËUM� UÐ ÈU?¼ôU?� b??}�uð —œ U?ð bMýu??�¸v�

Ë dšQ²?� ÈU¼—uA� ¨b½uý hB?
²� e}½ g½«œ dÐ v?M²³�

UÐ  ôu???B???×??� —œ «— œu???š  «—œU??� ¨e???}½ v?²??Ýœ¸s}?|UÄ

ÆbM?¼œ¸v� j?�Ð Y?�UŁ ÈU¼—u?????A????� tÐ d?ð¸ÁœU????Ý È—ËU?M�

v½ôuÞ v³?�½ X|e?� Ë X�b?� ¨sÄ«˛ t?�¸v�U?Š—œ ¨Á“Ëd?�«

v�dB?� vJ}½Ëd²J�«  ôu?B×?� Ë  Ułu�M?� b}�uð —œ

@M?�¸@M¼ Ë vÐu?Mł Ád???� tÐ «— U???N½¬ t???{d???Ž ¨U???�« ¨œ—«œ

Áb?L?Ž ÁbMM�—œU?� ¨v|U?}Ý¬ ÈU¼d?³Ð ÆXÝ« Áœd?� —«c?Ö«Ë

ÁbMM?�¸t??{d??Ž sÄ«˛ Ë dð¸ÁœU???Ý p}½Ëd??²J?�«  ôu??B??×??�

t??²???šUMý d?ð¸Áb??}??â???}Ä È—ËUM� U?Ð vJ}½Ëd???²J�« ÈU?¼ôU??�

Æb½uý¸v�

Á“Uð ÈU¼—u?A??� “« p| d¼ t?� ÊUMâ?L?¼ ¨‰U?Š¸s}?Ž —œ

ÈU¼¸t??³?ðd??� Ë U¼¸tKÄ t?Ð ¨v|U??}??Ý¬ 
±¥(NIC) Áb??ý v²???FM�

ÈU?N??²|e?� ¨Áœd?� œu??F?�  «—œU?� t??IÐU?�?� ÊU?Ðœd½ dðôUÐ

X}??F?�u??� ¨bMM�¸v?� V�?� Èdð¸Áb??}??â?}Ä Ë b?|b?ł v³??�½

jÝuð ¨ÊUÐœd½ dð¸s?}|UÄ ÈU¼¸t?IKŠ Ë U¼¸tKÄ ÈË— ÊU?ý¸vK³?�

¨b½«¸ÁœU??²??�|« n� s|« —œ ÊU??ýd?Ý X?AÄ t?� v?|U¼—u?A??�

“« ¨Èe�U???� Ë bMK|Uð d???}??š« ÊU??}?�U??Ý —œ Æœu??ý¸v� ‰U???G??ý«

bM�¸Ád?NÐ Áb?ý t?²?šU?Ý ÈU¼ôU?� —«“UÐ —œ vÐu?š X}?F?�u?�

Æ©¥µ Ë ¥¥h� ¨±≥∏∞ ¨vKÝu²�® b½«¸Ábý

¨b?ý sýË— ÈœËb??Š Uð v³?�?½ X|e?� œ—«u?� t??� ‰U?Š

s|« ÁbMM� s?}?}?Fð vK�«u?Ž tÇ t?� XÝ« s?|« vK�« gÝdÄ

Ë U¼ôU??� Ê«u?²Ð ¨U??N½¬ XšUMý UÐ t??� XÝ« åv³?�½ X?|e?�ò

ÁœUH²?Ý« XNł —œ Ë œd� v|UÝUMý «— —Ëb?� qÐU�  «b}�uð

øb}ýu� ¨UN½¬ v³�½ ÈUN²|e� “«

s|« ∫b?}�u?ð v³?
½ X|e?� Áb?MM�¸s}?}?F?ð q�«u?Ž  ‡≤‡≤

ÆU{UIð Ë t{dŽ ¨b}�uð ∫“« XÝ«  —U³Ž q�«uŽ

¨v½U?�?½« ÈËd?}½ bM½U??� ¨ÈœU|“ œ—«u?� ¨b?}�uð t?M}?�“ —œ

s|dð¸vK�« tKL?ł “« ¨È˛u�uMJð Ë vF}?³Þ lÐUM� ¨t|U?�dÝ

¨t{d?Ž U| Ë —Ëb� t�d?Ž —œ ¨XÝ« q�UŽ s|« ÈU¼¸t?H�R�

Ë t??L??}Ð ¨qL???Š ÈU¼¸tM|e¼ Êu?Ç vK�«u??Ž ¨‰Ë« t??ł—œ —œ

Ë X}?H??}?� ¨Èb?FÐ Vð«d??� —œ Ë XÝ« —«c?ÖdŁ« ÈbMÐ¸t??²?�Ð

t� XÝ« ·dB� —«“UÐ tÐ vð«—œU� ÈU¼ôU� ‰UI²½« XŽdÝ

Æœ—«œ v|«e�Ð X}L¼« vKKL�«¸s}Ð  —U−ð —œ

r−??Š d?}?}??Gð ¨U?{U??Ið gA?� gI½ ¨U??{U?Ið tM?}?�“ —œ

t?I?}KÝ d?}?}?Gð ¨X}?F?L?ł g|«e?�« ÊuÇ vK|ôœ tÐ® U?{U?Ið

œ—«Ë ÈU¼—u?A?� X�Ëœ X�U??šœ ¨©ÆÆÆË ÊU?ÖbMM�¸·d?B?�

ÆXÝ« —U???L??ý¸t?Ð ¨q�«u???Ž s|d??²???L???N??� tK?L??ł “« ¨ÁbM?M�

Æ©≥∂‡¥∑h� ¨±≥∑± ÆÈ—œU½®

—œ ∫v³?
½ X|e?� s}?}?Fð X}?L¼« Ë   —Ëd?{ ‡≤‡≥

r}ÐU|¸v�—œ ¨tFÝuð ‰UŠ—œ ÈU¼—u?A� tÐ v�ULł« výd~½

“« ÆXÝ« ÈœU|“ „«d??²??ý« Áu???łË È«—«œ U¼—u??A??� s|« t??�

¨U¼—u?A?� s|« t?� s|« vJ| ªU?N½¬ Áb?L?Ž vÖó|Ë Ëœ ¨tKL?ł

s|d?²??Ö—eÐ ¨t?−?}?²½ —œ Ë t??}�Ë« œ«u?� d|U?š– È«—«œ d?²??A?}Ð

¨bM²�¼  «—œU?� s|« tÐ t²?�Ð«Ë Ë œ«u� s|« ÊU?ÖbMM�—œU�

ÆXÝ« „b?½«  XL???}????� Ë e???}ÇU½ ÁœËe????�« ‘“—« È«—«œ t???�

“« t?� bM²?�¼ v?²?FM�  ôu?B?×?� ÁbMM�œ—«Ë ¨s?}Mâ?L¼

ÆXÝ« —«œ—u??šdÐ v?|ôUÐ —U??}??�Ð XL??}??� Ë ÁœËe??�« ‘“—«

 ôuB?×� b}�uð —œ b|UÐ U?¼—uA� s|« t?� bÝ—¸v� dE½¸tÐ

hB?
ð ‡ b½—«œ —U??}?²?š« —œ «— Ê¬ t?}�Ë« œ«u?� t??� ‡ v²?FM�

È—«c????Ö¸t?|U????�d?????Ý  —Ëd????{ t?Ð XÝ« Â“ô ¨v?�Ë ÆbM?ÐU|

dÖ« ÆbMýUÐ t?²ý«œ tłuð e}½ Ê¬ ÈU?N|—ËUM� Ë t}�Ë« XH~M¼

vÐU?|“—« tÐ Ê«u???²Ð ¨vB???šU???ý U?| ‘Ë— “« Èd???}??Ö¸Ád???N?Ð UÐ

Ë È—«c??Ö¸t|U??�d??Ý “« ©v³??�½ X|e??� vÝ—dÐ® ÈœU??B??²??�«

—œ Â«b?�« ’u??B?š—œ Ê«uð¸v� ¨Xš«œdÄ —u??�c?� È—ËUM�
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¨œu?š tÐ œuš ¨d?�« s|« Æœ«œ dE½ È—«cÖ¸t|U?�dÝ Ê¬ XN?ł

fá???Ý Ë  «œ—«Ë v?M|e~|U???ł ‡± ªt?M|e???ÖËœ Èóð«d???²???Ý«

«— t?F??Ýuð XL?Ý tÐ X�d??Š XN?ł ¨ «—œU?� o?|u?Að¸‡≤

‰U??Š—œ ÈU¼—u??A??� ªt?� Ê¬ ÂËœ Æb??ý b¼«u??š —«œd??³¼«—

d??³???²??F??� ÈU¼“—« œu???³??L??� q?JA??� UÐ ¨v?~L¼ ¨t??F???Ýuð

œu?š ÈU?N|—«cÖ¸t?|U�d?Ý —œ Êœd?� tM|e¼ XN?ł ¨vł—U?š

v½U?Ö—“UÐ “«dð t?²?Ýu?}Ä Èd?�?� ¨d?�« s?|« q}�œ ÆbMN?ł«u?�

ÊU?}?Ð d?²?A??}Ä ¨ÈœËb?Š Uð ¨Ê¬ XK?Ž t?� XÝU¼—u??A?� s|«

È«dł« Ë v³?�½ ÈUN²|e?� v|UÝUMý UÐ Ê«u²Ð d?Ö« ¨fÄ Æbý

—œ Ë  «œ—«Ë ‘“—« dÐ  «—œU????� ‘“—« v?½Ëe???� t?Ð ¨U????N½¬

Ê«uð¸v� ¨œd???� ‰U??³½œ «— U??N???²??š«œdÄ “«dð œu???³??NÐ ªt??−???}??²½

¨V}ðdð s|bÐ Ë b?�¬ o|U?� v½U?Ö—“UÐ “«dð s�e?� Èd?�?�dÐ

¨ —u� s|« —œ Ë œuý¸v� ·dÞd?Ð d³²F� ÈU¼“—« œu?³L�

ÈœUB²�« tFÝuð ¨Ê¬ vÄ —œ Ë —«b|UÄ bý— XLÝ tÐ Ê«uð¸v�

Æœd� X�dŠ

±∂

ÁuI�UÐ Ë 
±µ

qFH�UÐ t½u?ÖËœ tÐ ¨ÈœUB²�« v³?�½ X|e�

vÝ—dÐ tÐ ªq?F?H�UÐ v?³?�½ X|e??� ÆXÝ« vÝ—dÐ —u??š—œ

œ“«œdÄ¸v� œU?B²?�« “« v�U?š g
Ð U| ôU?� Èb}�uð X|e?�

b}�uð ¨v|¸Ábý n|dFð v|U}�«dGł “d� Ë v½U�“ Á—Ëœ —œ t�

¨d~|œ Èu???Ý “« Æb??ýU?Ð Áb??ý oI???×??� q?F??H�U?Ð —uÞ¸tÐ Ê¬

U| ôU?� b?}�uð v³?�½ X|e?� vÝ—d?Ð tÐ Áu?I�UÐ v³?�½ X|e?�

“d� Ë v½U�“ Á—Ëœ —œ b}�uð t� œ“«œd?Ä¸v� œUB²�« “« vA
Ð

¨v�Ë ¨býUÐ ÁbA½ oI×� qFH�UÐ —uÞ¸tÐ ¨vM}F� v|U}�«dGł

t?²ý«œ oI?×ð X}KÐU?� ¨œ«bF?²?Ý«  —u� tÐ Ë Áu?I�UÐ —uÞ¸tÐ

±∑

åvL?Ý«ò ‘Ë— Ëœ tÐ ¨Ëœ Ê¬ “« p| d¼ ¨s}Mâ?L¼ Æb?ýUÐ

X�UŠ ÆXÝ« t³ÝU×� qÐU� 
±∏

åvI}IŠò Ë ©v�uÄ U| È—Uł®

Ë  U?³??ÝU?×??� —œ t?� œu??ý¸v� ‚öÞ« výË— tÐ ¨åv?L?Ý«ò

b?}�uð q�«u?Ž vKF?� —«“UÐ dÐ r�U?Š ÈUN?²?L?}?� “« ¨UN?}?Ý—dÐ

©ÆÆÆË “—« ¨È˛u�uMJð ¨X|d|b� ¨t|U�dÝ ¨—U� “« rŽ«® ôU�

ÈU?N??²?L?}?� “« ¨åvI??}?I?Šò Áu??}?ý —œ v�Ë Æœœd?Ö ÁœU?H??²?Ý«

©q�U� XÐU�— j|«dý —œ XL}� U| ‰œU?Fð —œ XL}�® vI}IŠ

tM|e¼ d~½U?}Ð t?� v|UN?²?L}?�® ôU?� b}�uð q?�«uŽ v|¸t|U?Ý U|

ÁœU?H?²?Ý« ©XÝ« ’U?š l³M?� U| ôU?� t?²?�— XÝœ “« X�d?�

X|e?� vÝ—dÐ È«dÐ X�UŠ —U?NÇ ¨V}ðdð s|bÐ Æœu?ý¸v�

∫X�dÖ dE½ —œ Ê«uð¸v� v³�½

È—U??ł ÈU??N??²???L??}??� ∫vL??Ý« qF???H�UÐ v³??�?½ X|e??� ‡

¨Áb??ý n|d??Fð “d?� —œ ôU??� b??}�uð Ë ©œu??łu?� X?}?F??{Ë®

ÆXÝ« Ábý oI×�

U| v|¸t|U?Ý ÈU?N?²?L?}?� ∫vI?}?I?Š qF?H�UÐ v³?�½ X|e?� ‡

n|d?Fð “d?� —œ ôU?� b}�u?ð Ë ©»uKD� X}?F{Ë® v?I}?I?Š

ÆXÝ« Ábý oI×� ¨Ábý

b}�u?ð Ë È—Uł ÈUN?²L?}� ∫vL?Ý« ÁuI�UÐ v³�?½ X|e� ‡

ÆXÝ« ÁbA½ oI×� ¨Ábý n|dFð “d� —œ ôU�

U| v|¸t|U??Ý ÈU?N?²?L?}?� ∫vI??}?I?Š Áu?I�UÐ v³??�½ X|e?� ‡

Áb?A½ oI?×?� ¨Áb?ý n|d?Fð “d?� —œ ôU?� b?}�uð Ë vI?}?I?Š

ÆXÝ«

 U??N?ł t??L¼ “« «— »uKD� X}??F??{Ë ªÂ—U?NÇ X�U??Š

XFM� t� «— v²}F{ËÆb¼œ¸v� —«d� tłuð œ—u� ¨·—UF²�

ÕË—®  Æœ—«œ «— Ê¬ tÐ Êb?}Ý— v|U½«uð ¨’U?š v�u?B×?� U|

Æ©±¥≥’ ¨±≥∑∏ ¨ÂbI� vK�¬ g
Ð

t?IDM?� d¼ È«dÐ v³?�½ ÈU?N??²|e?� v|U?ÝUM?ý ¨s|«dÐUMÐ

—œ œułu?�  U½UJ�« “« d²NÐ ÁœU?H²Ý« —u?EM�¸tÐ ¨v|U}�«d?Gł

ÈœËb?Š Uð Ë b?ý— ¨d�« s?|« oI×ð U?Ð t� XÝ« ÁœËb?×?� Ê¬

l|d???�ð ¨—u??A??� Ê¬ l?³ð tÐ Ë t??I?DM� ÈœU??B???²??�« t??F???Ýuð

ÈU¼“—« œu?³??L?� UÐ U?� —u??A?� t?� Ê¬ tÐ t?łu?ð UÐ Æœœd?Ö¸v�

ÈdÐ—U?� Ë v³�½ ÈU?N²|e?� v|UÝUMý ¨XÝ« t?ł«u� d?³²?F�

‰U³½œ¸tÐ «— vł—Uš ÈU¼“—« “« Èd²NÐ ÁœUH²Ý« ¨l�«Ë —œ ¨UN½¬

v|¸Áb?|bÄ åÊb?????ý v½U?????N????łò ¨Á“Ëd?????�« æ

t¼œ —œ Á˛«Ë s|« ÆXÝ« Áb?ý t²?�d|cÄ g}Ð¸UL?�

Êbý¸v½UNł ÆœU²�« UN½UÐ“ dÝdÐ  Èœö}� ±ππ∞

Ë vÝU?}Ý ÈU¼“d� t?� XÝ« ‰u×ð “« Èb?M|«d�

«—  UÞU??³ð—« ¨bM?�¸v� @½d??L??� «— ÈœU?B??²??	«

ÊËe?�« «— U?N~?M¼d?� q�U?Fð Ë b¼œ¸v� ‘d??²?
?Ö

bM?Ç ÏÁb|bÄ p?| ¨Êb???ý¸v½U????N???ł Æœ“U????Ý¸v�

ÈUN²}�UF?� tÐ Èd
ð qÐU	 Ê¬ —UŁ¬ t� XÝ« ÈbFÐ

¨v	u?I?Š ¨v?ÝU?}?Ý ¨ÈœU?B?²?	« ¨v?ŽU?L?²?ł«

Ë X?Ý« È—ËUM?� tM?}?????�“ Ë v�U?E½ ¨v?~M?¼d?????�

«— X
|“¸j}?×� Êuâ?L¼ vŽUL?²ł« ÈUN?²}�U?F�

ÆbM�¸v� dŁQ²� e}½



  ≤¥≥  ‡ ≤¥¥ ÏÁ—ULý ≤≤ ∞∞ ¥¥   

RCA X³�½ Æœd}Ö¸v� —«d� ÁœUH²Ý« œ—u� nK²
� ‰UJý«

≤±

Ábý ÁœUH²Ý« v|¸tIDM�  —U−ð È«dÐ U| Ë ÊUNł q� È«dÐ

¨±≥∏± Èb??Ý«® ÆXÝ« Áb?ý ÊU??}Ð ©±®tDÐ«—  —u??� tÐ Ë

Æ©±≥’

RCAN
a =

∫Ê¬ —œ t�

ÈôU?�  «—œU?� —œ N —u?A?� v³??�½ X|e?� ∫RCAN
a

¨a

¨N —uA� jÝuð a ÈôU�  «—œU� ∫xN
a

¨N —uA�  «—œU� q� ∫xN

¨a ÈôU� v½UNł  «—œU� ∫ xw
a

ÆÊUNł  «—œU� q� ∫xw

qJA??� UÐ ¨RCA ‘Ë— UÐ v³??�½ X|e??� Èd?}??Ö¸Á“«b½«

¨vF??�«Ë ÈU???}½œ —œ Ê¬ œdÐ—U??� Ë t|d?E½ X}¼U??� —œ t??²???H??N½

ÈU??N??}|U?½«uð Èd??}??Ö¸Á“«b½« —œ ¨ÁËö??FÐ ÆX?Ý« ÁœuÐ Ë—¸tÐË—

—UJý¬  U?ŽöÞ« o|dÞ “« ¨ÈœU?B?²?�« ÈU?N²?}�U?F?� v²ÐU?�—

“« všdÐ t??� ¨t?²?ý«œ œu?łË e??}½ Èd~|œ  öJA??� ¨Áb?ý

∫XÝ« Á—Uý« qÐU� ¨d|“ Õdý tÐ  öJA�

vD?|«d????ý —œ ¨v³????�½ ÈU?¼¸tM|e?¼ Èd????}????Ö¸Á“«b½« Æ±

ôU?�  «—œU� Ë  «œ—«Ë t?Ð U¼—uA?� t?� œd}?Ö¸v�  —u?�

Ÿu½ s?|« dÐ vK?KL�«¸s?}Ð v½U???Ö—“U?Ð j|«d???ý Ë bM?�u???G???A???�

b?}�uð ÈU¼¸tM|e¼ ¨d~?|œ  —U³?Ž¸tÐ ÆXÝ« r�U?Š  ôœU?³?�

 —U???−ð d???}ŁQð X×?ð t??� œu???ý¸v� t???³???ÝU??×???� v|U???ł—œ

X|e?� vK� Áb?ŽU?� t�¸v�U?Š—œ ¨œd?}?Ö¸v� —«d?� vKKL�«¸s}Ð

ÈËU?�� j|«d?ý —œ U¼—uA?� t?� XÝ« ”UÝ« s|«dÐ v³?�½

ÆbMýUÐ t²ý«œ —«d�  —U−ð “« q³� ¨U¼ôU� b}�uð

Ë U¼ôU??� ÈU¼—«“UÐ —œ q�U??� XÐU??�— j|«d??ý œu??³½ Æ≤

ÈU¼—u??A??� Áó|uÐ ¨U¼—u??A??� —œ b??}�uð q�«u??Ž  U??�b??š

vK�« gI½ —«“UÐ t?� XÝ« Áb|œd?Ö V³?Ý ¨t?F?Ýuð ‰U?Š—œ

Æb¼bÐ XÝœ “« ¨lÐUM� tM}NÐ h}B
ð UÐ ◊U³ð—« —œ «— œuš

“« ôU� p| vI?}IŠ XL?}� t³?ÝU×� ¨œ—«u?� t½uÖ¸s|« —œ

ÈUł tÐ t?� b|¬¸v� Â“ô Ë X�}½ sJ?L� ‰uL?F� ÈU?NýË—

œ—Ë¬dÐ tÐ Ë œu?ý ÁœU?H?²?Ý« v|¸t?|U?Ý XL?}?� “« —«“UÐ XL?}?�

ÆœœdÖ Â«b�« ôU� XL}�

—UJý¬  U?ŽöÞ« “« ÁœUH?²Ý« ÈUN?}Öó|Ë tÐ t?łuð UÐ Æ≥

Æœu???ý¸v� œ«b??L?K� 
≤≤

d~½¸t???²??ýc??Ö RCA —U???}??F???� ¨Áb??ý

U| vð¬ v²ÐU??�— v|U½«uð v|U?ÝUM?ý b?�U?� —U?}?F?� s?|« ¨s|«dÐUMÐ

ÆXý«œ b¼«uš

v³�½ ÈUN²|e� Èd}Ö¸Á“«b½« ÈUNýË— ‡≥

ÈU??N???ýË— ¨œu??łu??� vðU???I??}??I???×ð oÐ«u??Ý ”U???Ý«dÐ

v³??�½ X?|e??� Âu??N??H??� Èd??}??Ö¸Á“«b½« È«dÐ «— v?½u??ÖU½u??Ö

”UÝ«dÐ Ÿu?L−� —œ «— UN?ýË— s|« Æœd� ÁœUH?²Ý« Ê«uð¸v�

·dÞ ÈU¼—U??}??F?� ªœd??� ÈbMÐ¸t??²??Ýœ Ê«uð¸v� —U??}?F??� Ëœ

Æt{dŽ ·dÞ ÈU¼—U}F� Ë U{UIð

∫U{UIð ·dÞ ÈU¼—U}F� ©n�«

U?{U?Ið ·dÞ ÈU?N?B?šU?ý ∫
±π

g}ÐdÄ ‡ d~M}?Ý ‘Ë—

ÆXÝ« X}?L¼« e|U?Š È—U?−ð v³�?½ ÈUN?²|e?� vÝ—dÐ —œ

b?}�Qð UÐ ¨g}ÐdÄ ‡ d~M?}Ý jÝuð t?²�d?Ö ÂU−½« ÈU?N}?Ý—dÐ

“« Èd}Ö¸ÁdNÐ UÐ ¨ UF�UD� s?|« ÆXÝôU� ÈU{UIð t³Mł dÐ

t??−?}??²½ s|« t?Ð ¨@Mł “« b??FÐ ÈU??N�U?Ý È—U??�¬  U??ŽöÞ«

ÈU¼ôU???� „b?½« Èb???�¬—œ gA???� q}�œ t?Ð t???� b½b???}???Ý—

t�œU???³??� t?DÐ«— ¨t??F???Ýuð ‰U???Š—œ ÈU¼—u???A??� vð«—œU???�

“« ÆXÝ« t??F?Ýu?ð ‰U?Š—œ ÈU¼—u??A??� —d?{ tÐ Èb??�¬—œ

Ë U¼—uA� s?|« v½“¸t½UÇ  —b� ÊœuÐ s}|UÄ q}�œ tÐ ¨v�dÞ

¨U?N½¬ —Ëb� qÐU?�  ôu?B×?� s|e~|U?ł ÈU¼ôU� œu?łË

Ë—¸tÐË— Èd?ðbÐ X?}????F????{Ë UÐ U????N½¬ È«d?Ð t�œU????³????� t?DÐ«—

Æ©±±’ ¨±≥∏± ÆÈbÝ«® Æœuý¸v�

“« v|¸Áb??Ž ∫(RCA) Áb??ý —UJý¬ v³??�½ X|e??� ‘Ë—

¨v³???�?½ X|e???� Èd???}????Ö¸Á“«b½« —uE?M�¸tÐ ¨ÊU?½«œœU???B???²???�«

tÐ ◊uÐd�  UŽöÞ« Æb½œd� “Už¬ «— v|¸Áœd²�Ö  UI}I×ð

¨ÈœU?B?²?�« rN?� ÈU?N?²?}�U?F?� —œ  «œ—« Ë  «—œU?� d|œU?I?�

”U??????Ý«dÐ U?ð Xý«œ«Ë «— v?|¸t?????²??????�?????łd?Ð Ê«d~?A¼Ëó?Ä

Â«b�« v³?�½ X|e� Èd?}Ö¸Á“«b½« tÐ ¨Áb?ý dA²?M�  UŽöÞ«

—U??}?F??� œU??−|« —œ «— s}?²??�??
½ ÂU??Ö ©±πµ∏® d½e?}?� ÆbMM�

©±πµ∂ Ë ∑∑ Ë ∏∂®
≤∞

U??ÝôU?Ð Ë t??²??ý«œd?Ð v³??�½ X?|e??�

ÆœUN½ «— (RCA) Ábý —UJ?ý¬ v³�½ X|e?� ÂU½ —U}F?� s|«dÐ

uðu??L??}½u??� Ë œU??N?½ UMÐ «— —U??}??F??� ÈdE½ t?|UÄ ©±π∏≥® ÊuÐ

Ë π±® ”«d�«Ë Ë ¨©±π∏∂® Ê«—U?JL¼ Ë f?½ôUÐ ¨©±π∑∑®

n}Ý Ë vK�uð® b½œ«œ t?FÝuð Ë j�Ð «— —U}?F� s|« ©±π∏∑

Æ©≥ ’ ¨±≥∑π ¨ÊU}LýU¼ Ë

ôU?� p|  «—œU� v?³�½ X}?L¼« ¨t?³?ÝU×?� ‘Ë— s|«

—œ ôU?� s|« rN?Ý UÐ t?�?|U?I?� —œ «— —u?A?�  «—œU?� q� —œ

tÐ RCA È—U?−ð X³?�½ Æb¼œ¸v� ÊU?A½ v½U?N?ł  «—œU?�

xN
a /x

N

______
xw

a /x
w



≤≤ ∞∞ µµ     ≤¥≥  ‡≤¥¥ ÏÁ—ULý

Èb??}�uð Èe|—¸t??�U½dÐ —œ t??�¸v�U??Š—œ ÆXÝ« 
≤≥

d~½¸ÁbM|¬

 U???}??Š vÝU???Ý« b??}?K� Èd~½¸Áb?M|¬ ¨v²???FM� b???Š«Ë p|

Æœuý¸v� »u�×� bŠ«Ë Ê¬ ÈœUB²�«

Ê¬ ”U?Ý«dÐ t??� œ—«b½ «— vÖó|Ë s|« ¨RCA —U?}?F?� Æ¥

tÐ ‘b???}�uð t???� r}??ýU?Ð v|ôU??� b???}�uð v|U???ÝUMý t?Ð —œU??�

È—U| tÐ ¨d~|œ  —U??³?Ž¸tÐ Æb?ýUÐ d?|cÄ¸ÊUJ�« u?×½ s|d??²?NÐ

Ë h
???A???� «— b???}�uð È—Ë¸Ád???NÐ Ê«u?ð¸vL½ ¨—U???}???F???� s|«

Æœd� »U
²½« «— Ê¬ s|d²³ÝUM�

¨RCA ‘Ë— UÐ v³?�?½ X|e?� Èd?}?Ö¸Á“«b?½«  öJA?�

‘Ë— v|U?????ÝUM?ý tÐ —«œ«Ë «— ÊU½«œœU?????B????²????�« “« v?¼Ëd????Ö

≤¥DRC vK?š«œ lÐUM� t?M|e¼ —U???}???F??� Ë œu???L½ s?|e~|U???ł

Ë n}?Ý ¨vK�uð® b|œdÖ tM×?� œ—«Ë Ê¬ s}A½U?ł Ê«uMŽ¸tÐ

 U?×?H??� —œ «— —U?}?F?� s|« Æ©±¥’ ¨±≥∑π ¨ÊU?}??L?ýU¼

Æœd� r}¼«uš `|dAð ÁbM|¬

t{dŽ ·dÞ ÈU¼—U}F� ©»

‘Ë— s|« ∫
≤µ(ERP) v?²|U??????L??????Š d?ŁR?????� Œd?½ ‘Ë—

—UÐ s}�Ë« È«dÐ ¨v?²?FM� ÊU|d?ł Èd??}?Ö¸Á“«b½« Ë t?³??ÝU?×?�

—œ Æœd� «b}Ä tFÝuð Ë j�Ð 
≤∑

Êœ—uÖ Ë 
≤∂

Êu�½Uł jÝuð

«— vKš«œ b???}�uð —œ Áb??ý œU??−?|« ÁœËe??�« ‘“—« ¨‘Ë— s|«

‰U?L?Ž« vKš«œ l?|UM� “« v²|U?L?Š ÈU?N?²?ÝU??}?Ý t?� v½U?�“

ÈU?N²?ÝU}?Ý t� v½U?�“ Ábý œU?−|« ÁœËe�« ‘“—« UÐ œu?ý¸v�

t??�|U??I??� ¨XÝ« œ«“¬  «œ—«Ë Ë t??²??ý«b?½ œu??łË v²|U??L??Š

s²???�d??Ö dE?½—œ ÊËbÐ ¨«— v²|U???L??Š dŁu???� Œd½ ÆbM?M�¸v�

ÊU???A½ Ê«u?ð¸v� ©≤®tDÐ«—  —u???�¸t?Ð ¨vKš«œ l?ÐUM� tM?|e¼

Æ©π≥’ ¨±≥∑µ ¨ÊU}žUÐ¸Ád� Ë ÈbÝ«® ∫œ«œ

©≤®

ERP = 

∫Ê¬ —œ t�

©vKš«œ b}�uð “«® v²|ULŠ dŁR� Œd½ =ERP

È«d?Ð vK?š«œ Áb?????ý œU??????−|« ÁœËe??????�« ‘“—« =DAVj

Â« j XFM�

XFM� È«dÐ v½UNł Áb?ý œU−|« ÁœËe�« ‘“—« =IVAj

Â« j

—U}?F� 
≤∏

∫(NSP) vŽU?L²?ł« h�Uš È—Ë¬œu?Ý ‘Ë—

v|U¼—U?}?F?� “« d~|œ vJ| ªvŽU?L?²?ł« h�U?š È—Ë¬œu?Ý

«— X}�U?F??� p| vŽU?L?²?ł« h�U?š ©ÊU?|“ U|® œu?Ý t?� XÝ«

ÈU?N?²??L?}?� ¨È—U?}??F?� ‘Ë— s|« —œ ÆbM�¸v� Èd??}?Ö¸Á“«b½«

UÐ Ë œu?ý¸v� t?²�d?Ö dE½ —œ  ôu?B?×� Ë U¼ôU?� v|¸t|U?Ý

Ë vKš«œ œU?B²�« ÈË— vł—U?š  «dŁ« tL¼ s²?ý«œ —uEM�

h�U?š È—Ë¬œu?Ý ¨ÁU~½¬ ªUN?½¬ vŽUL?²?ł« È—«c~ý“—« UÐ

tÐ ◊uÐd?� h�U?š ©ÊU|“ U?|® œu?Ý¸tÐ ¨v½U?}Ð tÐ Ë ¨vŽU?L?²?ł«

‘“—« “« ¨—U???}???F???� s?|«—œ Æb|¬¸v� X?Ýœ tÐ X}�U????F???� p|

ÈU¼¸tM|e¼ q� ª©v?Kš«œ ‰uÄ V�?ŠdÐ® ‰u?B×?� v½U?N?ł

vKš«œ Ë ©v|¸tDÝ«Ë ÈU¼ôU?� Ë t}�Ë« œ«u?� q�Uý® È—U?−ð

b}�uð ©È—U−ðd}ž ÈU¼¸ÁœU?N½ Ë t|U�dÝ ¨—U� ÈËd}½ q�Uý®

t³ÝU×?� X}�UF� vŽUL²ł« h�Uš È—Ë¬œu?Ý Ë d�� ôU�

ÊœuÐ t?łu� ÁbM¼b½U?A½ ¨—U?}F?� s|« ÊœuÐ X³?¦� Æœœd?Ö¸v�

—œ vŽU?L?²?ł« ÊU|“ p| “« v�U?Š ¨Ê¬ Êœu?Ð vHM�Ë X}�U?F?�

Æ©∑∂’ ¨±≥∏∞ ¨n}Ý® XÝ« Ê¬ b}�uð

Ê«uð¸v� ©≥® tDÐ«— “« «— vŽU?L?²?ł« h�Uš È—Ë¬œu?Ý

∫œd� t³ÝU×�

©≥®

∫Ê¬ —œ t�

Èb?}�uð ÈôU?� vŽU??L?²?ł« h�U?š È—Ë¬œu?Ý ∫Nspj

ÆÂ«j g
Ð —œ ÁœUN½ v|¸t|UÝ XL}� —œ  Â«s

Â«j g
Ð jÝuð Áb??ý b?}�uð Â«i ‰u?B?×??� —«b?I?� ∫aij

—œ t}�Ë« ÁœU?� Ê«uMŽ¸tÐ t� Â«i ‰uB?×� —«bI?� U| Ë ÈœUB?²�«

ÆXÝ« t²�— —U� tÐ Â«j g
Ð

‰uÄ V�???ŠdÐ ¨Â«i ÈôU??� ÁœU??N?½ v|¸t|U??Ý X?L??}??� ∫Pi

ÆvKš«œ

œ—u???� Â«j g
?Ð —œ t??� Â«S b???}�uð q?�U??Ž —«b???I???� ∫fsj

ÆXÝ« t²�dÖ —«d� ÁœUH²Ý«

ÆvKš«œ ‰uÄ tÐ Â«s b}�uð q�UŽ v|¸t|UÝ XL}� ∫Vs

Áb??ý ÂU?−½« ÈU¼¸t?M|e¼ U| Ë vł—U??š lÐUM� h�U??š ∫Ej

g
Ð —œ ©vð«œ—«Ë  ôu??B?×?� È«dÐ v²??š«œdÄ® vð«œ—«Ë

Æ©≥≤±’ ¨±π∑∂ ¨sÝd}Ä® Â«j

tM?|e¼ h?šU????ý ∫(DRC) vK?š«œ lÐU?M� tM?|e¼ ‘Ë—

¨s}?�“® t}�Ë« q�«u?Ž X�d� tM|e¼ ¨ôU?� p| vKš«œ lÐUM�

‰uB?×� Ê¬ b?}�uð —œ Ábý ÁœU?H²Ý« ©t|U?�dÝ Ë —U?� ÈËd}½

t?�|U?I?� —uA?� È“d?� ÈU?N?²L?}?� tÐ Ê¬ ÁœËe?�« ‘“—« UÐ «—

 s}L
ð vKš«œ lÐUM� tM|e¼ dÖ« Æ©±π∑≤ ¨u½ËdÐ® bM�¸v�

lÐUM� t?� XÝ« s|« s}³?� ¨býUÐ p| “« d?²Ö—eÐ Áb?ý Áœ“

—«d?� s|e~|U?ł X}?�U?F?� p| —œ Èd?²?NÐ ÁœU?H?²?Ý« —œ b|UÐ «—

DAVj
_______ _1

IVAj



  ≤¥≥  ‡ ≤¥¥ ÏÁ—ULý ≤≤ ∞∞ ∂∂   

Æœ—Ë¬ XÝœ¸t?Ð gð«—œU?????� “« b½«u?ð¸v� s?|d????�¬—U?????� p|

n|dFð «— —U}?F� s|« t½uÖ¸s|« ¨©µ≤’ ¨±π∑≤® 
≥±

dÖËd�

X?}�U?????F?????� p?| tÐ ◊u?Ðd?????� vK?š«œ lÐU?M� t?M|e?¼ ∫bM?�¸v�

“« b?Š«Ë p?| X�d?� tM|e?¼ ¨“« XÝ«  —U?³??Ž ¨ÈœU?B??²?�«

—U?�¸tÐ XF?M� Ê¬ —œ ÎU?L?}?I?²??�?� t?� b?}�uð v?Kš«œ q�«u?Ž

«— vKš«œ ÈU¼ôU� l|UM� r}I?²�� d}ž U| Ë œuý¸v� t?²�dÖ

Æb½“¸v� s}L
ð

t??I?ÐU??Ý ¨vK?š«œ lÐUM� tM?|e¼ hšU???ý Èd??}??Ö—U???� tÐ

jÝuð ±π∂∞ t¼œ —œ hšUý s|« Æœ—«œ v½ôuÞ v
|—Uð

—œ UN½¬ ÆX�U| tFÝuð ©±π∂∂® dÖËd� Ë ©±π∂≥® 
≥≤

u½ËdÐ

vŽUL?²ł« h�U?š È—Ë¬œuÝ h}
?Að È«dÐ È—U}?F� vÄ

Ëœ —œ «— DRC ÈdE½ oDM� Ë b½œuÐ ÈœU?B?²�« ÈU?N²?}�UF?�

vÄ —œ u½ËdÐ ¨t�¸v?�UŠ—œ Æb½œd� Èe|—¸vÄ  ËU?H²?� tM}�“

—Ë¬œu?Ý ÈU¼¸Á˛ËdÄ ‘d?²?�?Ö “« výU½ œu?Ý Èd?}?Ö¸Á“«b½«

È—«b??N?~½ Ë X|U??L???Š tM|e¼ X?Ý«u??š¸v� d??ÖËd???� ¨œuÐ

ÆbM� Èd}Ö¸Á“«b½« «— —Ë¬œuÝd}ž X}�UF�

œułË DRC œdÐ—U?� È«dÐ  ËUH?²� tM}?�“ Ëœ ¨s|«dÐUMÐ

∫“« XÝ«  —U³Ž t� œ—«œ

—œ (ex- ante) d?~½¸Áb?M|¬ È—U?????}?????F?????� Ê«u?MŽ¸t?Ð ©n�«

ÆÁbM|¬ ÈU¼¸Á˛ËdÄ vÐU|“—«

È«dÐ (ex- post) d~½ t??²?ýc?Ö È—U??}?F??� Ê«uMŽ tÐ ©»

È—Uł ÈœUB²�« ÈUN²}�UF� “« X|ULŠ tM|e¼ t³ÝU×�

ERP, NSP, DRC ÈU¼—U}F� t�|UI�

vðËU?H²?� ÈU¼œdÐ—U?� ERP Ë NSP, DRC —U?}?F� t?Ý

∫œ—«œ

v�d?F?� œd?Ð—U?� Ëœ È«dÐ ¨ÎU?�u?L?Ž ¨—U?}??F?� t?Ý d¼ Æ±

È«d??ł« tM|e¼ åd?~½¸t??²?ýc??Öò Èd??}??Ö¸Á“«b½« tÐ t??� ¨Áb??ý

vÐU}?ý“—« e}½ Ë È—U−ð ©d|cÄ¸q|b³ð® vH|d?×ð ÈUN²?ÝU}Ý

Æœuý¸v� ◊uÐd� ¨lÐUM� h}B
ð åd~½¸ÁbM|¬ò

U| È—«b?????N?~½ ÷d?????� ªERP Ë DRC ‘Ë— Ëœ —œ Æ≤

d???Ö« ÆXÝ« rN???� vH?|d??×?ð ÈU???N??²???ÝU???}???Ý È—«c??Ö—U?M�

v|¸tD?Ý«Ë ÈU¼¸ÁœU??N½ “« X|U??L??Š tÐ d??−M� ÈU??N??²?ÝU??}??Ý

vNÐU?A?� Z|U?²½ ERP Ë DRC ÈU?N?ýË— ¨œu?ý lD� vKš«œ

Ë t?DÝ«Ë ÈU?¼¸ÁœU??????N?½ ¨—U???????}??????F???????� Ëœ d¼ —œ ¨«d?|“ ¨œ—«œ

Æb|¬¸v� —ULý¸tÐ  «œ—«Ë rJŠ —œ ¨vKš«œ È—U−ðd}ž

p| “« d²L� Ábý Áœ“ s}L?
ð V|d{ dÖ« t� v�UŠ—œ Æœ«œ

ÁœU??H??²??Ý« œ—u??� ªlÐUM� s?|« t??� r|d??}??Ö¸v� t??−??}??²½ ¨b??ýUÐ

p| dÐ«dÐ vKš«œ lÐUM� tM|e¼ ÆXÝ« t?²�dÖ —«d� Èb?�¬—U�

p| UÐ d?Ð«dÐ vý“—« ¨X}�U??F??� Ê¬ t?� XÝ« Ê¬ ÈU?|u?Ö ¨e??}½

v�u???B???×???� b???}�u?ð È«dÐ «— vK?š«œ lÐUM� “« v?�uÄ b???Š«Ë

p| ÊU??L¼ U?Ð ¨vKKL�«¸s?}Ð ÈU¼—«“UÐ —œ t??� b?M�¸v� ·d??�

Æœuý¸v� È—«b|dš v�uÄ bŠ«Ë

DRC t³?ÝU×� È«dÐ t?� œ—«œ Ê¬ “« ÊUA½ ¨Ÿu?{u� s|«

ÁœU?H?²?Ý« Êu?ÖU½u?Ö jÐ«Ë— “« ¨n?K²?
?� j|«d?ý Ë œ—«u?� —œ

œ—u?� j?Ð«Ë— ÂU?Lð —œ DRC Âu??N??H??� tÇ d??Ö« ÆXÝ« Áb??ý

∫XÝ« d|“ X³�½ ÈUMF� tÐ Ë ÊU�J| ÁœUH²Ý«

DRCj =

©¥®

∫Ê¬ —œ t�

ÆÂ«j ÈôU� b}�uð È«dÐ vKš«œ lÐUM� tM|e¼ ∫DRCj

b?????}�u?ð È«dÐ vK?š«œ ÈU¼¸t?M|e?¼ “«  —U????³?????Ž ΩDCj

tM|e¼  —u??�¸tÐ q�«u??Ž XL??}??� t?�¸v�U??Š—œ ¨Â«j ÈôU?�

ÆXÝ« Ábý t³ÝU×� ÊU½¬ vŽUL²ł« t²�— XÝœ “« X�d�

X}�U?F� h�U?š ÁœËe�« ‘“—« “« XÝ«  —U?³Ž ΩIVAj

Æ©±µ±’ ¨±≥∏± ¨È—U}²
Ð® È“d� ÈUN²L}� tÐ Â«j

d?}?ÐU?Fð UÐ «— vK?š«œ lÐUM� tM|e¼ —U??}?F??� ¨ÊU½«œœU?B??²?�«

v?ý¸v?½ Æb?½«¸Áœ«œ —«d?????????� Y?×?Ð œ—u?????????� v?H?K?²?????????
?????????�

lÐU?M� tM?|e¼ hšU????ý ©≤¥±’ ¨±π∑∂®
≤π

Z}?ÄËËe???}???�

÷d?� ¨n|d??Fð s|« ”U?Ý«d?Ð ÆbM�¸v� v�d?F??� «— vKš«œ

UÐ Ë œu??š¸tÐ œu??š ¨ÈœU??B??²??�« ÈU???N??²??}�U??F??� t??� œu??ý¸v�

X}?�dþ s|d?²?A?}Ð ¨vKš«œ lÐUM� tM|e?¼ X³�?½ s|dð¸s}|UÄ

 «œ—«Ë È«dÐ vM}?A½U?ł U?| Ë  «—œU?� t?F?Ýuð —uEM�¸tÐ «—

ÆbM?²??�¼ v?³??�½ X?|e??� s|d?ðôUÐ È«—«œ ¨s|«dÐU?MÐ Æb½—«œ

vKš«œ l?ÐUM� tM|e?¼ hšU??ý ©≥≤≥ ’¨±π∑∂® sÝd??}Ä

vŽU???L??²??ł« X?�d??� tM?|e¼ g−M?Ý È«dÐ È—U??}???F??� ¨«—

r}?I?²?�?�d}?ž Ë r}?I?²?�?� vKš«œ b?}�uð q�«u?Ž V�?ŠdÐ®

XÝbÐ XN?ł ©ÈœUB?²?�« X}�UF?� d¼ p| È«dÐ t?²�— —U?�¸tÐ

≥∞

eM?}??�dÄ Æb?M�¸v� v?IKð vł—U???š “—« b???Š«Ë p| Êœ—Ë¬

U?| ‡ vK?š«œ l?ÐUM?� t?M|e?¼ ªb?|u??????Ö¸v?� ©µ±±’ ¨±ππ∑®

t?� ¨v�U?� XF?HM� g−MÝ “« XÝ«  —U?³?Ž ‡ u½ËdÐ X³?�½

DCj
______

IVAj
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¨œu?ý Èd?}~}Ä È—U?−ð vH|d?×ð ÈU?N?²ÝU?}?Ý d?Ö« Æ≥

ª—U??????}?????F??????� s|« ¨«d?|“ ÆXÝ« V?ÝUM?� DRC ‘Ë— U?????N?Mð

b??}�uð —œ Áb??ý t??²??�d??Ö —U??�¸tÐ vKš«œ q�«u??Ž ÈU¼¸t?M|e¼

¨«— ©vKš«œ b?}?�uð X|U?L?Š œ—u?�® d|c?Ä¸ «œ—«Ë ÈU¼¸ÁœU?N½

È«dÐ ¨Z|U²½ s|« ÆbM�¸v� vIKð vKš«œ ÈU¼¸tM|e¼ Ê«uMŽ¸tÐ

ÊU??�J?| —uÞ tÐ ¨d~½¸Áb?M|¬ Ë d~½ t??²??ýc??Ö X?�U??Š Ëœ d¼

X�U???Š Ëœ d¼ —œ DRC —U???}???F??� ¨s?|«dÐUM?Ð ÆXÝ« —«d???�dÐ

UNMð ¨ERP ‘Ë— ¨v�Ë Æœd}?Ö —«d� ÁœU?H²Ý« œ—u?� b½«uð¸v�

©d|cÄ¸q|b?³ð® vH|d?×ð ÈUN?²ÝU?}?Ý t� XÝ« VÝUM� v²?�Ë

ÆbMýUÐ Ábý ·dÞdÐ È—U−ð

‘Ë— dÐ ¨d?~½¸t???²??ýc???Ö X�U???Š—œ NSP —U???}??F???� Æ¥

Èd²A}Ð  U}|eł ¨NSP ‘Ë— —œ «d|“ ¨œ—«œ ÈdðdÐDRC

Ë ÈœU?B?²?�« ÈU?N?²½«— t?³?ÝU?×?� Á—UÐ—œ Áó|uÐ ‡  U?ŽöÞ« “«

Æœ—«œ œułË ‡ v|¸t|UÝ ÈUN²L}�  ö|bFð

vH|d?×ð ÈU?N?²?ÝU}?Ý d?Ö« ¨d~½¸ÁbM|¬ X}?F?{Ë —œ Æµ

Èd?}??Ö¸Á“«b½« vKš«œ Z|«— ‰uÄ UÐ  U??ŽöÞ« t?L¼ Ë ‰U??L?Ž«

—«b???I????� ¨«d|“ Æœ—«œ Èd?ðdÐ DRC dÐ NSP ¨b???ýU?Ð Áb???ý

“—« h�U??š q|b??³ð —œ vÐU??
?²?½« “—« Œd½ tÐ v~²??�ÐDRC

Æœ—«œ ¨Ábý v|uł¸t�d� U| ¨Áb�¬ XÝœ tÐ vł—Uš

DRC —U???}??F???� ªd~½¸Áb?M|¬ vÐU|“—« —œ t???� U???−½¬ “« Æ∂

XL??}?� t?Ð “U?}½ ¨ÈœU??B??²?�« ÈU??N??²?}�U??F??� ÈbMÐ¸t??³ð— È«dÐ

‘Ë— dÐ vÝU???Ý« X|e??� p| ¨œ—«b½ vł—U???š “—« v|¸t|U??Ý

Æ©≥≤π Ë ≥≤∏ h� ¨±π∑∂ ¨sÝd}Ä® œ—«œ NSP

DRC —U}F� ÈUN²|œËb×�

t� XÝ« v|UN?²|œËb×� È«—«œ ¨DRC —U}F?� ¨‰UŠdNÐ 

∫r}M�¸v� Á—Uý« UN½¬ tÐ d|“ —œ

o?K?D?� ÁœËe???????????�« ‘“—« “« ¨‘Ë— s?|« —œ Êu?Ç ©n?�«

b¼«u
½ dE½œ—u?� ¨v³�½ È—Ë¸ÁdNÐ Œd½ ¨œuý¸v� ÁœU?H²Ý«

ÆœuÐ

b????ý— Áb?½d????}?????ÖdÐ—œ ¨Èd?????}????Ö¸Á“«b?½« ‘Ë— s|« ©»

¨tJKÐ ÆX�?}½ U|uÄ Ë p}?�UM|œ X}?F{Ë p| —œ Ë ÈœU?B²?�«

vÝ—dÐ v?B??
??A??� v½U??�“ lÞU??I??� —œ «— Êb??ý v?²??FM�

—œ «— —u?A?� v²?FM� b?ý— b?ýUÐ —œU� t?J½¬ ÊËbÐ ¨bM�¸v�

ÆbM� Èd}Ö¸Á“«b½« v½U�“ ÏÁ—Ëœ p|

Ë È—Uł ÈU?N²L?}� UÐ vł—Uš ÈU?¼¸tM|e¼ t³ÝU?×� ©Û

v½U???N??ÖU½ Ë v|¸Á—Ëœ ÈU???N½U??Ýu?½ q}�œ tÐ ¨qš«œ —œ v?F??�«Ë

¨nK²?
?� ÈU?¼“—« ÈdÐ«dÐ Œd½ vðU?³Ł¸vÐ Ë U?N?²??L?}?� `DÝ

¨±≥∑µ ¨ÊU???}???žUÐ Ád????� Ë Èb???Ý«® XÝ« qJA????� —U???}???�Ð

Æ©π≤’

DRC —U}F� ÈU|«e�

lÐU?M� tM?|e¼ ‘Ë— Èd???}????Ö—U???� t?Ð ÈU|«e???� “« v?J|

v|U?N?ŠdÞ “« È—U}?�Ð —œ t?� XÝ« Ê¬ ¨qL?Ž —œ vKš«œ

ÂU?�—« U?N½¬ v?ð«œ—«Ë v|u?ł¸t?�d?� U| vð«—œU??� b?�¬—œ t?�

“« ‡ «— vF�«Ë d}ž È—ULý ÁœU|“ ¨b¼œ¸v� ÊUA½ «— vÖ—eÐ

“« ÈœU|“ œËb??Š U?ð ‡ “—« Œd½ —œ ‰ö??²??š« ·c???Š o|dÞ

Ê¬ ¨‘Ë— s|« “« Èd??}??Ö¸Ád??NÐ d~|œ X|e??� ÆœdÐ¸v?� s}Ð

UÐ «— v?ł—U???š v½U???Ö—“UÐ ÈU?¼¸tM|e¼ ¨q?�« —œ t???� XÝ«

s|« È—Ë«œ ¨d~|œ ÊU?}Ð tÐ Æb?M�¸v� t?�|U?I?� vMýË— ÊU?}Ð

—œ —uA� p| vð—u�—œ ªœuý¸v� t�öš s}MÇ ¨‘Ë—

lÐUM� tM|e¼ t?� XÝ« v³?�½ X|e?� È«—«œ ôU?� p| b?}�uð

Œd½ ÈËU??�?� U| d??²JÇu??� ¨‰u?B?×??� Ê¬ b?}?�uð vKš«œ

¨vK?š«œ lÐUM� t?M|e¼ X³???�½® b???ýUÐ vł—U???š “—« dŁR???�

¨±π∑≤ ¨u½Ëd?Ð® ©œœd?????Ö p| ÈËU?????�?????� U| d?????²?JÇu?????�

Æ©≤≥ Ë ≤±h�

Èd}Ö¸t−}²½ ‡¥

Áb?ý t²?�d|cÄ ÎU?³|dIð v|¸Áb|bÄ åÊb?ý v½U?Nłò ¨Á“Ëd?�«

ÆX?Ý« Èœö??????????}???????????� ±ππ∞ t?¼œ Z?|«— Á˛«Ë s?|« ÆX?Ý«

vÝU}?Ý ÈU¼“d� t� XÝ« ‰u?×ð “« ÈbM|«d� Êbý¸v½U?Nł

‘d?²?�?Ö «—  UÞU?³ð—« ¨bM?�¸v� @½d?L?� «— ÈœU?B?²?�« Ë

Æœ“U??????Ý¸v� ÊËe??????�« «— U??????N?~M?¼d??????� q�U??????F?ð Ë b¼œ¸v?�

qÐU?� Ê¬ —UŁ¬ t?� XÝ« Èb?FÐ bMÇ ÏÁb|bÄ p| ¨Êb?ý¸v½U?N?ł

¨vÝU??}?Ý ¨ÈœU?B??²?�« ¨vŽU??L?²?ł« ÈU??N?²?}?�U?F?� tÐ Èd??�ð

Ë XÝ« È—ËU?M� t?M}????�“ Ë v?�UE?½ ¨v~M?¼d????� ¨v?�u????I????Š

dŁQ²?� e}½ «— X�|“ j}?×� ÊuÇ¸r¼ ªvŽUL?²ł« ÈU?N²}�U?F�

ÊU�“U?Ý —œ X|uC?Ž Æ©≤µ’ ¨±≥∏∞ ¨g}JNÐ® bM�¸v�

¨œuš b?�UI?� Ë ·«b¼« Á«dL?NÐ (W.T.O.) v½UN?ł  —U−ð

·c?Š ¨“—« Œd½ È“U?Ýœ«“¬ ¨È—U??−ð È“U?Ýœ«“¬ o|dÞ “«

U?????N¼U?~M?Ð Èd|cÄ¸X?ÐU?????�— `DÝ d?Ð ÆÆÆË U?????N????²?|U????L?????Š

Æœ—«cÖ¸v� dŁ« ©UN½¬ Èb}�uð  ôuB×�U|®
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UN²ý«œœU|

ÆXÝ« d~½¸ÊË—œ Èóð«d²Ý« p| ¨ «œ—«Ë vM|e~|Uł Èóð«d²Ý« Æ±

 «b??}�u?ð œu??ý¸v� vF??Ý Èó?ð«d??²??Ý« s|« —œ ¨dð¸ÁœU??Ý  —U???³??Ž tÐ

Èb??N??�® œu??ý ©v²??FM?�  «œ—«Ë Áó|uÐ®  «œ—«Ë s|e~?|U??ł vKš«œ

Æ©∂≥’ ¨±≥∏∞ ¨g}JNÐ

n}Ý ∫t?Ð ¨v|¸t|UÝ ÈUN?²L?}� ’u?Bš —œ d?²A}Ð Ÿö?Þ« XNł Æ≤

Æœuý Ÿuł— ©±≥∑≥® ÊU}žUÐ¸Ád� ¨©±≥∑π®

ÆXÝ« d~½¸ÊËdÐ Èó?ð«d?²?Ý« p| ¨ «—œU?� t?F?Ýuð Èóð«d?²?Ý« Æ≥

XNł —œ Êb?ý v²FM� X�d?Š Èóð«d²Ý« s|« —œ ¨d~|œ  —U?³Ž¸tÐ

v³?�½ X|e?� È«—«œ U?N½¬ b}?�uð —œ —uA?� t?� XÝ« v|U¼ôU?� b?}�uð

Æ©∂¥’ ¨ÊUL¼® XÝ«

4. Comparative Advantage

5. Revealed Comparative Advantage

6. Effective Rate of Protection

7. Net Social Profitability

8. Domestic Resource Costs

9. Bastable

10. Alfered Marshall

11. Haberler

12. Eli Hecsher

13. B. Ohlin

14. Newely Industrialized Countries.

15. Actual

16. Potential

17. Nominal or Money

18. Real

19. Singer- Prebisch

20. Bela Balassa

¨X�}½ Ábý Âö?Ž« v³�½ X|e� Èd}Ö¸Á“«b½« —U}?F� UNMð RCA Æ≤±

“« rN?Ý ¨Miehaely hšU??ý d?}E½ e??}½ Èd~|œ ÈU¼—U??}?F??� tJKÐ

v³�½ X|e� Èd?}Ö¸Á“«b½« XNł ©Ëœ¸v�®X2
 Ë (CTB) È—U−ð “«dð

¨v~}Ð v�Ë® tÐ d?²?A?}Ð ŸöÞ« XN?ł Æœu?ý¸v� ÁœU?H?²Ý« Áb?ý Âö?Ž«

Æœuý tłuð ©≤≥∂ ’ ¨±≥∏±

22. Ex- Post

23. Ex-Ante

24. Domestic Resource Cost.

25. Effective Rate of Protection

26. Johnson (1964)

27. Corden (1966)

È—u×?� Ÿu{u� p| ¨Èd?|cÄ¸XÐU�— ¨d{U?Š¸‰UŠ—œ

XN???ł v|¸tK?}??ÝË Ê«u?MŽ¸tÐ Ê¬ “« Ë Áb???ý U??}½œ `?DÝ —œ

œU| —«b|UÄ t?FÝuð Ë »u?KD� ÈœUB?²�« b?ý— tÐ vÐU?}²?Ýœ

ÊœuÐ d|cÄ¸XÐU?�— ¨Áb?ý v½UN?ł œU?B²?�« p| —œ Æœu?ý¸v�

Ë VÝU?M� X}???F????�u???� Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ ÊU?J�« ÈUM?F???�¸tÐ

Æ©±∞¥’ ¨ÊUL¼® XÝ« vKKL�«¸s}Ð ÈU¼—«“UÐ —œ —«b|UÄ

U?N¼U~MÐ Èd|cÄ¸XÐU?�— vÐU|“—« —œ t?� vL?}¼U?H?� “« vJ|

tÐ t?łuðUÐ fÄ ÆXÝ« v³?�½ X|e?� Âu?N?H?� ¨XÝ« dŁR?�

Âu?N??H?� UÐ Ê¬ ◊U??³ð—« Ë Êb?ý v?½U?N?ł Ÿu??{u?� X}??L¼«

ÊU?}?Ð tÐ «b?²Ð« b??ý vF?Ý ¨—U??²?ýu½ s?|« —œ ¨v³?�½ X?|e?�

v³�½ X|e� ÂuN?H� Èd}Ö¸qJý “« ÈdB²?
� tâ
|—Uð

t|«—« v³??�½ X|e??� “« vH|d??Fð fá??Ý Ë œu??ý t?²??š«œdÄ

 —U?³??Ž v³?�½ X|e??� ªÁb?ý t|«—« n|d?Fð o?³Þ Æœœd?Ö

UÐ v|ôU?� —Ëb� Ë b?}�uð —œ —uA?� p| v|U½«uð ∫“« XÝ«

ÆU³�— “« d²½«“—« v|¸tM|e¼

tÐ ¨v?³??�½ X?|e??� Èd???}??Ö¸Á“«b½« ÈU???N??ýË— Y?×Ð —œ

vJ| Ær}?²š«œdÄ t{d?Ž ·dÞ Ë U{U?Ið ·dÞ ÈU¼—U}?F�

v³?�½ X|e� —U?}F?� ªU{U?Ið ·dÞ hšUý ÈU¼—U?}F?� “«

¨t????³???ÝU????×???� ‘Ë— s?|« —œ ÆXÝ« (RCA) Áb???ý —U?Jý¬

‡ —uA�  «—œU� q� —œ ‡ ôU� p|  «—œU� v³�½ X}L¼«

ÊU?A½ v½U?N?ł  «—œU?� —œ ôU?� s?|« rN?Ý UÐ t?�|U?I?� —œ «—

ªe?}½ t?{dŽ ·dÞ h?šUý ÈU¼—U?}?F?� “« vJ| Æb¼œ¸v�

lÐU?M� tM|e?¼ ÆXÝ« (DRC) vK?š«œ lÐUM� t?M|e¼ —U???}???F???�

v?Kš«œ l?ÐUM?� ‘“—« œ—Ë¬dÐ È«d?Ð È—U?????}?????F?????� ¨vK?š«œ

¨XÝ« ’U?š ‰uB?×?� bŠ«Ë p?| b}�uð —œ Áb?ý ÁœU?H²?Ý«

XL}� tÐ v|¸tDÝ«Ë ÈU¼ôU� Ë œ«u� ÈU¼¸ÁœUN½ t� v�U~M¼

U?N½¬ vF�«Ë X�d?� ÈU¼¸tM|e¼ XL?}� tÐ q�«u?Ž Ë v½UN?ł

œ—«œ «— s|« X}KÐU??� ¨—U?}?F?� s|« ÆX?Ý« Áb?ý È—«c~ý“—«

ÈU???????N???????Šd?Þ vÐU?|“—« —œ v?M}?Ð¸g?}Ä  —u???????�¸t?Ð t???????�

vÐU|“—« —œ ¨Èd~?½¸t?²?ýc?Ö  —u??�¸tÐ Ë È—«c?Ö¸t|U??�d?Ý

Ê«uMŽ¸tÐ e?}½ Ë œU?B?²�« —œ Áb?ý ÂU?−½« X|U?L?Š ÈU¼¸tM|e¼

ÁœU?H?²Ý« U?N?²?}�U?F?� ÈbMÐ¸t?³ð— —œ v³?�½ X|e?� “« È—U}?F?�

s}Ð —œ —U}?F� s|« t� XH?Ö Ê«u²Ð b|Uý ¨XN?ł s|bÐ Æœuý

Ë dðd?Ð v³???�½ X|e???� Èd???}??Ö¸Á“«b?½« ÈU¼—U???}??F???� d|U???Ý

ÆXÝ« dðd}Ö«d�
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28. Net social Profitability.
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