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d¼ tÐ ÆXÝ«  —Ëd?{ Ït|UÄ dÐ tF?Ýuð tÐ Ë— ÈU¼—uA?� —œ Ë

tKL??ł “« Êu??ÖU½u??Ö q?|ôœ tÐ ÊUM|d??�¬—U??� ÁËd??Ö Ëœ d¼ ¨Ë—

vM|d??�¬—U???� Ït??�d??Ž œ—«Ë U¼œe??L??²??Ýœ g¼U??� Ë È—U?J}Ð

È«dÐ v¼«— Ê«uMFÐ ¨vM?|d�¬—U?� (GEM, 2006) Æb½u?ý¸v�

ÆXÝ« ‰u????L???F????� —U???}????�Ð UÄË—« —œ ¨È—U?J}Ð “« X?�—¸ÊËdÐ

—œ b�—œ∑∞ Ë v?	ULý ÈU?ÄË—« —œ ÊUM|d�¬—U?� “« b�—œ∂∞

ÈU¼¸X}�UÚF� XÚ}L¼« Ë  —Ëd{

∫ÊU½“ Ït½UM|d�¬—U� 

ÈUN²}	U?ÚF� ÈuÝ¸tÐ ÊU½¬ s²�— Ë ÊU½“ ÈœUB²�« ÈUN?²}	UÚF�

Ït|U?Ä dÐ U|  —Ëd???{ Ït?|UÄ dÐ ∫X?Ý« t½u???Ö Ëœ t?Ð t½UM?|d???�¬—U???�

X�d� Ït|UÄ dÐ d²A}Ð t²�U|¸tFÝuð ÈU¼—uA� —œ t� ¨X�d�

 dÚŁR� q�«uŽ

v½«d|« ÊU½“ vM|d�¬—U� —œ

¿

œdKÖ t½«ËdÄ d²�œ

 »uMł Ê«dNð bŠ«Ë ‡ œ«“¬ ÁU~A½«œ —U| œU²Ý«  ¿

∫Áb}JÇ

vM|d�¬—U� ‘d²�Ö UÐ «d|“ XÝ« ÁœUN½ v½Ëe� tÐ Ë— È—UJ}Ð g¼U� È«dÐ vM|d�¬—U� tÐ g|«dÖ ¨±π∏∞ Ït¼œ “«

ÆXÝ« Áb	¬ b|bÄ Á“Uð ÈU¼—U� Ë V�� Ë ÈœUB²
« ÈUN²�d�

d~|œ U?NMð t½ ÊU½“ ÆXÝ« dðbÐ XÚ}?FL?ł s|« “« vL}½ l{Ë v�Ë ªb½—U?J}Ð Ê«b½ËdN?ý “« È—U}?�Ð U	 Ït?F	U?ł —œ

Ê«œd	 dÐ dE½ s|« “« t� bM²�¼ v¼U~A½«œ  ö?}B×ð È«—«œ Ë Áb|œ  —UN	 v½U}{UI²	 t?JKÐ ¨bM²�}½ s}A½¸t½Uš

—«“UÐ —œ UÚ	« b½«¸Áœ«œ ’U?B²š« œuš t?Ð «— UN¼U~A½«œ XÚ}�dþ b?�—œ∂∞ “« g}Ð ÊuM�« t� È«¸t½uÖ¸tÐ b½«¸t?²�U| ÈdðdÐ

Ë v�U?G?²ý« œu?š ¨X�Ëœ Èu?Ý “« È—«c?Ö¸t|U?	d?Ý ÏtM	«œ ÊœuÐ œËb?×	 tÐ t?Úłuð UÐ Æb?½—«œ e}ÇU½ v?LN?Ý Ê«d|« —U?�

ÆXÝ« È—UJ}Ð qCF	 ÚqŠ ÈU¼¸Á«— s|d²LN	 “« vJ| rJ²Ýœ XÝË—¸g}Ä Á«— UNMð r}|u~½ dÖ« vM|d�¬—U� g|«e�«

s|dð¸Á“U?ð “« Èd?}??Ö¸Ád??NÐ UÐ Ë ÊU?½“ vM|d??�¬—U??� “« vH|d??Fð Êœ«œ XÝœ t?Ð UÐ XÝ« Áb??ý ‘öð —U??²??ýu½ s|« —œ

tÐ fá?Ý Æœœd?Ö s}?}?³ð ÊU½“ vM|d?�¬—U?� XÚ}L?¼« Ë  —Ëd{ ¨ÊU?N?ł —œ ÊU½“ vM|d?�¬—U?� l{Ë ÏÁ—UÐ—œ  U?ŽöÚÞ«

dÚŁR	 v½«d|« s|d?�¬—U� ÊU½“ ÈuÝ “« t½UM|d?�¬—U� ÈUN?²}�UÚF� ‘d?²�Ö Ë È“«b½«¸Á«— XÚ}?I�u	 —œ t?� vK	«uŽ vÝ—dÐ

—uEM	 t?Ð t½UM|d?�¬—U??� ÈU¼¸X}�U?ÚF??� tÐ ÊU½“ œË—Ë È«dÐ Â“ô ÈU¼—UJ¼«— Ë U?¼œU?NMA?}?Ä Ë œu?ý¸v	 t?²??š«œdÄ XÝ«

ÆœœdÖ¸v	 ÕdD	 —uA� —œ —U�Ë V�� ÏtFÝuð Ë œU−|«
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∫ÊU½«œœUB²
« ÁUÖb|œ “« vM|d�¬—U�

¨u½ v|ôU� Êœd� t{dŽ bM½U� XÝ« v²}	UÚF� ¨vM|d�¬—U�

lÐUM� s²�U| ¨Á“U?ð È—«“UÐ g|UAÖ ¨b?}	uð bM|¬d� —œ u½ výË—

ÆX?FM?� —œ Á“Uð  ö?????}?JA?ð t½u?????Öd?¼ œU?????−|« Ë b?|b?????ł

(Schumpeter, 1934)

ÂuK?Ž ÏtM?}?????	“ —œ Ê«d~?A¼ËóÄ ÁU?????Öb?|œ “« vM?|d????�¬—U?????�

∫È—U²�—

gI½ XÚ}?L¼« „—œ UÐ È—U²?�— ÂuKŽ ÏtM}�“ —œ Ê«bML?A½«œ

ÈU¼u~	« Ë U?¼¸vÖó|Ë v|U?ÝU?Mý tÐ ¨œU?B??²?�« —œ ÊUM|d??�¬—U?�

bFÔÐ tÝ åÊu?}KÝ Ë s|œu�ò Æb½«¸t²š«œdÄ ÊUM|d�¬—U?� È—U²�—

∫b½d}Ö¸v� dE½ —œ vM|d�¬—U� È«dÐ vA|«dÖ Ë È—U²�—

È«d?Ð È—UJ?²Ð« Ë Á“U?ð È—U?J¼«— s?²??????�?????ł ¨È—Ë¬u?½ ‡

ÆqJA� U| “U}½ tÐ v|u~ÝUÄ

œu?łË UÐ U¼¸X�d??� tÐ lÐUM� h}?B??ð ¨Èd|cÄ¸p�|— ‡

(Morice 1999) ÆU¼—UJ¼«— X�Jý ÊUJ�«

∫XÚ|d|b	 Ït²ý— —œ Ê«bMLA½«œ ÁUÖb|œ “« vM|d�¬—U�

vM|d??�¬—U?� v?Ý—dÐ tÐ XÚ|d|b??� Ït?²??ý— —œ Ê«bML??A½«œ

vM?|d????�¬—U?????� bM|¬d?????� v~?½u~?Ç `|d????A?ð Ë v½U?????�“U????Ý

‘“—« œU?−|« bM|¬d� «— vM?|d�¬—U?� s�½u}?²?Ý« Æb½«¸t²?š«œdÄ

lÐUM� “« È«¸t??Žu?L?−??� s²??}??�¬¸r¼—œ Ë Èd?}??Ö—U?�¸tÐ Á«— “«

Æb?½«œ¸v?� X??�d???????????� Êœ—Ë¬ X?Ýœ¸t??Ð È«d?Ð b?M?½U????????????�¸v?Ð

(Sadler,2000)

Ë U¼¸È—Ë¬u½ Ë vÖbMM|d�¬ bM|¬d� vM|d�¬—U� ¨r¼ dÝ dÐ

(Kantor,  Æb??½«¸Áœ—Ë¬ Ë— —U???????????????� s??|« t??Ð v?Ðu??M?ł ÈU??ÄË—«

2002,12)

Ê«d|« —U?�¬ e?�d� Èu?Ý “« Áb?ý d?A?²M� ÈU¼—U?�¬ Ït|UÄdÐ

b�—œ±∑Ø∏ tÐ ±≥∑µ —œ b�—œ±¥ “« ÊU½“ È—UJ}Ð Ê«e}�

—U}�Ð ÊU½“ œ—u� —œ ‰Úu?×ð tJ½¬ UÐ Ë ¨XÝ« Áb}Ý— ±≥∏≥ —œ

È—UJ}Ð Œd½ ¨XÝ« Áœu?Ð Ê«œd?� “« dðd?}~L?AÇ Ë dð¸X³?¦?�

ÊU½“ ÊU????}????� Ë b????�—œ±∞Ø± Ê«œd????� ÊU????}????� —œ ±≥∏≤ —œ

Ê«œd?� È«dÐ π tÐ X³?�½ s|« ±≥∏≥ —œ Ë ÁœuÐ b?�—œ≤±Ø¥

È—UJ}Ð Œd½ ÆXÝ« t?²?�U| g¼U� ÊU½“ È«dÐ b?�—œ±∑Ø∏ Ë

ÆXÝ« Áb?ý Âö?Ž« Ê«œd?� dÐ«dÐ Ëœ g}ÐU?L?� ±≥∏≥ —œ ÊU½“

©±≥∏≥ ¨È—U�¬ t�UM	UÝ®

ÈU?N½U?�“UÝ —œ vÚK?� Ït|U�d?Ý s|« »c?ł t?� XÝ« sýË—

¨bM|Ë—¸tÐË— v½U?�½« ÈËd?}½ ÂÚ—u?ð UÐ d?²?A}?Ð t?� v½uM� v²	Ëœ

—œ ÊU½“ rN??Ý ÊœdÐ ôUÐ È«dÐ Ë—¸s|« “« ÆœuÐ b?¼«u?½ sJ?L?�

j|«d?ý b|UÐ ¨ÊU½“ È—UJ}Ð Ê«d×Ð UÐ v|Ë—U|Ë— Ë v?ÚK� œUB?²�«

Uð œœd?Ö r¼«d??� Ê«d|« —œ ÊU½“ vM|d?�¬—U?� t??F?Ýuð È«dÐ Â“ô

Ë œu???š È«d?Ð vKG????ý ÈU¼¸X�d????� Ë qG????ý œU???−|« U?Ð ÊU½¬

t?F?�U?ł v½uM� qC?F?� s²?ý«œdÐ ÊU?}?� “« t?Ð bM½«u?²Ð Ê«d~|œ

ÆbMM� pL� È—UJ}Ð vMF|

∫UN�b¼ Ë UNAÝdÄ

dÚŁR?� q�«uŽ v|U?ÝUMý ¨—U²?ýu½ s|« —œ ·b¼ s|d²?LN?�

s|« —œ t?� XÝ« v½«d|« ÊU½“ Ït?½UM|d?�¬—U?� X}	U?ÚF?� Ït?F?Ýuð —œ

∫XÝ« Ábý ÕdD� d|“ ÈUNAÝdÄ U²Ý«—

ÊU½“ Ït½UM?|d?�¬—U?� ÈU?N??²?}	U?ÚF??� Ït?F?Ýuð —œ dÚŁR??� q�«u?Ž

bM|¬d??� s|« È«dÐ ÈœU??NMA??}Ä ÈU¼—U?J¼«— Ë u~	« øX�??}Ç

øX�}Ç

∫vM|d�¬—U� n|dFð

Ê¬ È«dÐ bMÇ v|UN?H|dFð t� XÝ« u½ È«¸Á˛«Ë vM|d?�¬—U�

—œ Ê«d~A¼Ëó?Ä dE½ tÐ t??²?�?Ð vM|d??�¬—U?� «d|“ œ—«œ œu??łË

ÈU¼¸ÁU????Öb|œ “« œu????š Xýd????Ý Ë Êu???ÖU?½u???Ö ÈU?¼¸t???²????ý—

ªXÝ« Ábý n|d?Fð vÝUMý¸tF?�Uł Ë vÝUMA½«Ë— ¨ÈœUB?²�«

vM|d?�¬—U?� “« hÚ?A?� n|d?F?ð p| Êœ«œ XÝœ tÐ Ë—¸s|« “«

ÆXÝ« —«uýœ

—b?½dÄd??????²?½« Èu??????�½«d??????� ÏÁ˛«Ë “« v?M|d??????�¬—U??????� ÏÁ˛«Ë

ÆXÝ« Ábý t²�dÖ åÊbý bÚNF²�ò ÈUMF�¸tÐ entreprendre

Ë v?ÖbM?M|d??????�¬ bM?|¬d?????� v?M|d??????�¬—U?????� æ

—œ Á“Uð ÈU?¼—U???� Ë V�???� œU???−|« Ë U?¼¸È—Ë¬u½

Ë U¼¸X?�d???� s²???�U?|¸Á«— “« e???}???šdD?š j|«d???ý

v�??� s|d?�¬—U??� Ë ªXÝ« lÐUM	 “« Èd??}?Ö¸Ád??NÐ

Ë b?M�¸v?	 Á—«œ« Ë œU?????−?|« «— v¼U?~M?Ð t?????� X?Ý«

ÆX?Ý« b?????ý— Ë È—Ë¬œu??????Ý ‘«¸v?K�« ·b?¼

È—Ë¬u½ ¨s?|d??�¬—U???� vÖó?|Ë s|dð¸t???²???�???łdÐ

ÆXÝ«
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gÐ —œ qžUA?� qÚ� “« b�—œ¥∞ g}ÐU?L� ÊU½“ ¨ÊuM�«¸r¼

Ê«d?Ö—U??� “« b?�—œ∏∞ Ë b½«¸t??²?�d??Ö XÝœ¸tÐ «— v�u??B?š

—ôœ Êu???}K|dð≥Ø∂ “« g?}Ð t???� bM²???�¼ ÊU½“ “« e???}½ —U???�dÄ

(Simon, 2006) Æb½«¸Áœd� œU−|« ‘Ëd� “« q�UŠ b�¬—œ

tÐ ≤∞∞≤ —œ b?�—œ≥Ø≥ “« U}?½U²|dÐ —œ ÊU½“ v?M|d�¬—U?�

Ê“ —U?NÇ d¼ “« Ë XÝ« t²?�U| g|«e�« ≤∞∞¥ —œ b?�—œ≥Øπ

(GEM, 2005) Æœ“«œdÄ¸v� Á“Uð È—U� tÐ sð p|

—U??� Ë V�???� È«—«œ ÊU½“ rN??Ý ±π∏π —œ ÊU??²???�??N	 —œ

Ë b??�—œ≥≥ t?Ð r�— s|« ±ππ± —œ ÆXÝ« Áœu?Ð b??�—œ≤Ø∑

d}~LAÇ vA|«e�« t� XÝ« Áb}Ý— b�—œ≥π tÐ ±ππµ —œ

ÆXÝ« s|d?�¬—U� sð p| v½U?²�N	 Ê“ µ d?¼ “« Á“Ëd�«ÆXÝ«

ÊU?}?� —œ tÐU??A?� Œd½ “« s|d?�¬—U?� ÊU½“ —U?L??ý g|«e?�« Œd½

Æ©ÊU²�N	 —U�¬ ÏÁ—«œ«® XÝ« d²A}Ð Ê«œd�

ÊU???A½ t??� X?Ý« XÝœ —œ v	Úb???²???�??� Ë sýË— „—«b???�

œU?B²?�« —œ t²?�łdÐ vA?I½ «œU½U?� —œ s|d�¬—U?� ÊU½“ b¼œ¸v�

»U???²???ý ±πππ Uð ±ππ± ÈU?¼¸‰U???Ý —œ Æb½—«œ —u???A???� Ê¬

»U²ý dÐ«dÐ Ëœ Ábý œU−|« ÊU½“ XÝœ tÐ t� vKžUA� g|«e�«

t½u?Ö¸s|« ÆXÝ« Áœu?Ð v|«œU½U?� ÈU?N?²?�d?ý X}?	U?ÚF?� g|«e?�«

g|«e?�« t?Ð Ë— XŽd?Ý UÐ «œU½U??� ÈU?N?²?	U|« Ït?L¼ —œ U?N??²?}	U??ÚF?�

Âu?Ý¸p?| “« g}Ð ¨ÊU½“ —U?}??²?š« —œ ÈU??N¼U~MÐ —U?L??ý ÆXÝ«

Êu}K}�±Ø∑ È«dÐ Ë ÁœuÐ —uA?� s|« ÈU¼b²ÝËœ«œ Ë qžUA�

—œ —U??� œU??−|« XŽd??Ý ÆXÝ« Áb??ý œU??−|« qG??ý ¨v|«œU½U??�

d²A}Ð dÐ«dÐ ¥ vMF| b�—œ±≥ ¨ÊU½“ XÚ}J	U� d|“ ÈUN¼U~MÐ

(Adri- ÆXÝ« ÁœuÐ UN²�dý q?Ú� —œ qžUA� œU−|« XŽdÝ “«

—œ v	UG²ý«œuš g|«e�« en, Kirouac, Sliwinski, 1999)

È«dÐ Ë b??�—œ∑¥ Ê«œd?� È«dÐ «œU½U??� —œ t?²?ýc??Ö ‰U?Ý ≤∞

(Mirchandani, 1999) ÆXÝ« ÁœuÐ b�—œ≤µ∂  ÊU½“

∫ÊU½“ vM|d�¬—U� —œ dÚŁR� q�«uŽ

—œ Ê«uð¸v� «— ÊU½“ vM|d�¬—U� —œ dÚŁR� q�«u?Ž s|d²LN�

ÈbMÐ¸t²?Ýœ ¨vD}×� Ë v?½U�“UÝ ¨È«¸tJ³?ý ¨Èœd� gÐ ¥

∫œd�

ÈU??N??}?Öó?|Ë ÈU|u??Ö XÝ« vK�«u??Ž ∫Èœd?� q?	«u?Ž ‡±

v²?šUMý XÚ}?F?Lł q�«u?Ž Ë U?N?�b¼ ¨U¼¸Áe?}~½« ¨v²?Ú}B??ý

ªs|d�¬—U� ÊU½“ tÐ ◊uÐd�

UÐ «— s|d??�¬—U??� ÊU?½“  UÞU??³ð—« ∫È«¸tJ³???ý q	«u??Ž ‡≤

ÊU??²??ÝËœ Ë ¨v½U?Ö—“U?Ð Ë vB??ÚB?ð ÈU??NM?L?−½« ¨Ê«—ËU??A??�

XÝ« Ê¬ ÏÁbM¼œ ÊU?A½ U?N?A¼ËóÄ «œU½U?�—œ æ

ÏtM}?	“ —œ ÊU½“ vM|d?�¬—U?� »U?²?ýdÄ g|«e?�« t?�

t?� œ—«œ ◊U?³ð—« d?ðôUÐ vK}?B?×ð `D?Ý UÐ l|UM�

s|bÐ ªœd?}?Ö¸v	 t|U??	 t|UÄ ‡ g½«œ œU?B?²?
« “« s|«

¨v¼U~A½«œ  ö?}?B?×?ð UÐ Ê«u?ł ÊU½“ t?� UMF?	

Æb½«¸Áœ«œ b?½u??}?Ä vLKŽ œU???B???²???
« UÐ «— —U???� —«“UÐ

g}Ð t� XÝ« Ê¬ ÈU|uÖ r¼ UJ|d	¬ —œ UNA¼ËóÄ

 ö????}???B????×ð s?|d???�¬—U????� ÊU½“ b????�—œ∑∞ “«

  Æb½—«œ v¼U~A½«œ

s²�U|̧Á«— “« e}šdDš j|«d?ý —œ Á“Uð ÈU¼—U� Ë V�� œU−|«

v�?� s?|d?�¬—U?� Ë ªXÝ« lÐUM?� “« Èd?}?Ö¸Ád?NÐ Ë U?¼¸X�d?�

‘«¸vK�« ·b¼ Ë bM�¸v?� Á—«œ« Ë œU?−|« «— v¼U~MÐ t?� XÝ«

¨s|d�¬—U?� vÖó|Ë s|dð¸t²?�łdÐ ÆXÝ« b?ý— Ë È—Ë¬œuÝ

©±≥∑∏ ¨—uÄbLŠ«® ÆXÝ« È—Ë¬u½

∫ÊU½“ vM|d�¬—U� n|dFð

Ê“ ¨©±ππµ® Êu???}?K}????�  dÐ«— Ë ÈËôUM?|œ —u???�????�ËdÄ

∫bMM�¸v� n|dFð s}MÇ «— s|d�¬—U�

UÐ «— È—U� ¨È«¸t}Ł—« UÐ U| X�—UA� UÐ U| v|UNMð tÐ t� v��

‘d|cÄ U?Ð Ë t?²??�d|cÄ U| t??²??š«b½« Á«— tÐ È—Ë¬u½ Ë X?}?�Úö??š

¨v	U?� ÈUNJ�|— Ë v	U?� Ë È—«œ« Ë vŽU?L²?ł« ÈUN?²Ú}	u?¾�?�

‘Ëd� Ë b|dš —«“UÐ —œ Uð Áœd?� t{dŽ È«¸Á“Uð ÈU¼¸Áœ—Ë¬d�

Æœuý Ád}Ç ÊU³}�— dÐ

ÈU¼—U?	¬ s|dð¸Á“U?ð t|UÄ dÐ ÊU?N?ł —œ ÊU½“ vM?|d?�¬—U?� l{Ë

(Global Entrepreneurship Monitor) GEM

ÈËd}½ Èœ—U}K}� ≤Ø¥ XÚ}FLł “« vL}½ d{UŠ ‰UŠ —œ

‘—«e???Ö Ït?|UÄdÐ Æb?M¼œ¸v� q?}JA?ð ÊU½“ «— ÊU???N????ł —œ —U???�

Ê“∑ ÊU??????N???????ł —œ sð ±∞∞ d?¼“« ¨≤∞∞∂ ‰U??????Ý —œ GEM

Æb½uý¸v� s|d�¬—U�

¨≤∞∞≤ U?ð ±ππ∑ “«UJ?|d???????�¬ —œ s?|d???????�¬—U???????� ÊU?½“

≤∑Ø∑ ‰UG²ý« YŽUÐ Ë b½«¸Áœ—Ë¬ b|b?Ä Á“Uð qGý Êu}K}�πØ±

(Barboto & Denartino,2002) Æb?½«¸Áb?????ý s?ð Êu?????}?K}??????�
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ªb¼œ¸v� `}{uð ¨œUL²Ž« œ—u� Ë tÐd−ð UÐ Ë p|œe½

q�«u??Ž s?|d??²??L??N??� ÊU??}??� —œ ∫v½U??	“U??Ý q	«u??Ž ‡≥

¨v²Ú|d|b� ÈUNð—UN� “« Ê«uð¸v� ¨ÊU½“ vM|d�¬—U� —œ v½U�“UÝ

œU| lÐUM?� s}?�Qð Ë XÚ|d|b??� ÏtM}?�“ —œ VÝUM� ‘Ë— g?M|e?Ö

ªœd�

¨vŽU?L??²?ł« Ë ÈœU?B?²??�« q�«u?Ž ∫vD}?×?	 q	«u?Ž ‡¥

ÏÁbMM�¸n}�uð vKKL	«¸s}Ð Ë p|˛u	uMJð ¨vÝU?}Ý ¨v~M¼d�

Ë œU?−|« È«dÐ b?ŽU?�?� vD|«d?ý b½«uð¸v� t?� XÝ« vD}?×?�

Æœ—Ë¬ b|bÄ vM|d�¬—U� ÈUC� bý—

∫Èœd� q	«uŽ

v²Ú}B�ý ÈUN}Öó|Ë Ë U¼¸Áe}~½« ∫n�«

ÈU??N?}??Öó|Ë ÆXÝ« v?M|d??�¬—U?� rÚN??� q�«u??Ž “« Áe??}~½«

VÝUM� X�d� t� bAÐ¸v� ÊU½¬ tÐ «— Ê«uð s|« œ«d�« všdÐ

Áe}~½« U?Ú�« ¨bMM|d�U}Ð Á“Uð È—U?� Ë b½e}�U}Ð œu?łu� lÐUM� UÐ «—

¨U???N???A¼ËóÄ Ït?|UÄdÐ Æb½—«b?½ —U??� Ê¬ Êœ«œ ÂU???−?½« È«dÐ v�U???�

ÆXÝ« v¼«u?š¸‰ö?I²?Ý« ¨s|d?�¬—U?� ÊU½“ ÏÁe?}~½« s|d?²L?N?�

XÝœ tÐ Ë Êb?ý “Ëd?}Ä bM½U?� v|U¼¸Áe?}~½« (Hisrich, 1996)

ÆXÝ« dÚŁR??� —U??}??�Ð ÊU½“ v?M|d??�¬—U?� —œ ‰ö??I??²??Ý« Êœ—Ë¬

©±π∏∂ ¨”UN�ËdÐ ¨f²|Ëd¼®

vK�«u?Ž ¨vM|d�¬—U?� È«dÐ Ê«œd� Ë ÊU½“ ·b¼ Ë Áe?}~½«

Ë v²Ú|d?|b?� œu??š tÐ g|«d??Ö ¨vKG??ý X|U??{— V�??� ÊuÇ

U??????Ú�« (ESFC, 1994) ªX?Ý« v	U??????� œu?????Ý Êœ—Ë¬ XÝœ¸t?Ð

—U?N??� s²?ý«œ X?Ýœ¸tÐ ¨ÊœuÐ Ê«œd?Öœu??š ÊuÇ v|U¼¸Áe??}~½«

(Still, ÆXÝ« ÊU‡‡½“ ÏÁó|Ë d|cÄ¸·UDF½« È—U� ÈU¼u~	« Ë —U�

1987, Stanger, 1990)

Èœd� ÈU¼¸Áe}~½« t� b¼œ¸v� ÊU?A½ UJ|d�¬ —œ UNA¼ËóÄ

s|d?²LN?� t� œ—«œ ◊U?³ð—« ÊU½¬ vM|d�¬—U?� UÐ ÊU½“ ÈUN?�b¼ Ë

(Brush, Hisrich, ªXÝ« ‰ö‡I²Ý« Ë UIÐ È«dÐ X‡Ú}I�u� UN½¬

—œ ÊU½“ t?� XÝ« Ê¬ ÈU?|u?Ö U?N?}?Ý—dÐ d?~|œ bMÇd¼ 1987)

ÊU??A½ œu??š “« Èd?²??L??� fH½¸tÐ œU??L??²??Ž« Ê«œd?� UÐ g?−MÝ

(Miskin, Rose, 1990) ÆbM¼œ¸v�

È«—«œ ÊU½“ t??� b?¼œ¸v� ÊU??A½ U???}	«d??²??Ý« —œ U??N???A¼ËóÄ

¨‰öI²Ý« ¨vKG?ý X|U{— Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ bM½U� v|U¼¸Áe}~½«

Ë œu?Ý Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ ¨ÊœuÐ »u?š d|b?� ¨—U?� —œ XÚ}I?�u?�

“« vÚ²?Š U¼¸Áe?}~½« s|« Æb?M²?�¼ vÖb½“ XÚ}?H?}?� Êœd?� d?²?NÐ

Áb}â}Ä v|U¼¸tJ³ý —œ ÈœU?B²
« X}�UÚF� æ

s|« ÊË—œ —œ Æœ—«œ ÈU???ł vŽU??L??²???ł« jÐ«Ë— “«

—«d??
 ”d??²??Ýœ —œ U?N??²??�d??� Ë lÐUM?	 U¼¸tJ³??ý

s|d?�¬—U�  Æœu?ý¸v	 t²?�dÖ œ«d?�« “« U| œd}?Ö¸v	

p| tÐ ‘«¸t½UM|d?�¬—U� X}�U?ÚF� “« tKŠd?	 d¼ —œ

ªœ—«œ “U}½ bM	Ëd}½ v½U³?}²AÄ Ë È«¸Á—ËUA	 ÂUE½

XÝœ¸tÐ È«dÐ X}�UÚF� qŠ«d	 s}²��½ —œ Áó|uÐ

ÈU¼¸t?J³?????ý ¨Á—ËU????A?????	 Ë  U?????ŽöÚÞ« Êœ—Ë¬

Ït|UÄdÐ ÆbMM�¸v?	 È“UÐ ÈdÚŁR?	 gI½ v½U?³}?²?AÄ

vÚLN?	 gI½ U¼¸tJ³?ý œu³½ U| œułË ÁU?Öb|œ s|«

tM}?	“ s|« —œ Æœ—«œ ÊU½“ vM|d?�¬—U?� Ït?F?Ýuð —œ

vB?ÚB?�ð Ë v½U?Ö—“UÐ ÈU??NML?−½« —œ XÚ|u?C?Ž

ÆbýUÐ “UÝ—U� b½«uð¸v	

Ë ‰uÄ Êœ—Ë¬ X?Ýœ¸tÐ bM?½U???� È—U???−ð Ë v?	U???� ÈU¼¸Áe???}?~½«

(Bennett, ÆXÝ« d?²??L?N?� ÊU½“ È«dÐ —«“UÐ l{Ë v?|U?ÝUMý

Dann, 2000)

∫v²šUMý XÚ}FLł q	«uŽ ∫»

∫v�«—œ« ÈUNð—UN	 Ë tÐd−ð ¨ ö}B×ð ‡±

rN?� q�«u?Ž d~|œ “« ¨U?Nð—U?N� Ë U?¼¸tÐd−ð ¨ ö?}?B?×ð

—uÞ¸tÐ ÆbMýUÐ s|d�¬—U� bM¼«uš¸v� t� XÝ« v½U�� È«dÐ

Æb½—«œ ÈdðôUÐ  ö?}B×ð ÈœU?Ž œ«d�« “« ÊUM|d?�¬—U� vÚK�

t??????� b?¼œ¸v� ÊU??????A?½ U??????N??????A¼Ëó?Ä (Brockhous, 1982)

Æœ—«œ p|œe½ b½u}Ä ¨vM|d�¬—U� tÐ g|«dÖ UÐ  ö}B×ð

ÏtDÐ«— t??� b?½«¸Áb??}??Ý— t??−??}??²½ s|« t?Ð åÊu??²??}	 Ë sÝË«ò

UÚ�« X³¦� Ê«œd� œ—u� —œ vM|d�¬—U� tÐ g|«dÖ UÐ  ö}B×ð

`DÝ r?¼ d??Ý dÐ ÆXÝ« d???}~L??AÇ ÊU?½“ œ—u??� —œ Ë „b½«

v²Ú|d|b� ÈU?Nð—UN� Ë tM}A?}Ä ¨vý“u�¬ j}×� ¨ ö?}B×ð

vM|d??�¬—U??� ÏtM}??�“ —œ dÚŁR??� q�«u??Ž “« t??²?ýc??Ö »—U??−ð Ë

(Coopper, 1989) ÆXÝ«

—œ œu????š ÈU????N????A¼Ëó?Ä —œ ©±ππ≥® Ê«—UJ?L¼ Ë Box



  ≤≥π  ‡ ≤¥∞ ÏÁ—ULý ≤≤ ∞∞ ∏∏   

dðôUÐ Õu?DÝ s}Ð t??� b½«¸Áb??}??Ý— t??−??}??²½ s|« tÐ U??L¼ö??�Ë«

œu?łË tDÐ«— ¨Èb?}	uð ÈU?N?²?�d?ý d²?NÐ œd?�—U?� Ë ‘“u?�¬

Æœ—«œ

ÊœuÐ s}|UÄ t?� X?Ý« Áb?ý Áœ«œ ÊU?A½ Èd~|œ vÝ—dÐ —œ

ÏtM}??�“ —œ vF?½«u?� U?| v	U??� ÈU¼UM~Mð U?Ð «— ÊU½“ ¨œ«u??Ý `DÝ

`DÝ ÊœuÐ ôU?Ð s|«dÐUMÐ ªœ“U?Ý¸v?� Ë—¸tÐË— v½U?�½« Ït|U??�d?Ý

Æœ—«œ ◊U³ð—« v½U?Ö—“UÐ ÏtM}�“ —œ d?²NÐ œd�—U?� UÐ  ö}?B×ð

(Hisrich, 1986)

U¼—u?A� “« ÈœU|“ —U?L?ý —œ Ábý ÂU?−½« ÈU¼¸vÝ—dÐ —œ

tÐ s|d?�¬—U?� ÊU?½“ XÚ}?I?�u?� t?� XÝ« Áb?ý s?ýË— t?²J½ s|«

ÊU?ý¸v?²Ú|d|b?�  U??}Ðd?−?ð Ë tÐU?A??� —U?� —œ ÊU½¬ ÈU¼¸tÐd??−ð

(Ronstadt, 1988) Æœ—«œ v~²�Ð

tÐ t²?ýcÖ ÏtÐd?−ð t� b½«¸t?²�U|—œ  ©±ππ∞®“Ô— Ë s}J�?}�

d|“ ÈU??Ö—“U?Ð ÈU??N??²??�d??ý v¼œœu???Ý UÐ d??}~L??A?Ç Ït½u??Ö

„b½« v¼œœu???Ý tÐ tÐd??−ð œu??³?½ Ë œ—«œ b½u??}Ä ÊU½“ XÚ}?J	U??�

Æb�U−½«¸v�

ÏÁ—UÐ—œ t????� v?|U¼¸v?Ý—dÐ “« ©±ππ±® Brush Ë Hisrich

ÏtÐd???−ð t??� b½«¸t???²??�U|—œ b?½«¸Áœ«œ ÂU??−½« s|d???�¬—U??� Ê“ ±∑≤

ÆXÝ« Áb??}??�U?−½« ÊU?½¬ XÚ}?I??�u??� tÐ È—U??� t?²??ý— UÐ j³ðd??�

v|U?½«uð ¨v?KG?????ý Ë v²?Ú|d|b?????� ÈU?????Nð—U?????N????� ¨s?}M?â?????L¼

Âœd?� UÐ ◊U?³ð—« È—«d?�dÐ Ë Áb|« Êœ«œ ÏtM}?�“ —œ Èd?}~L?AÇ

ÆbM�¸v� œU−|« ÊU½“ —œ

g|«e??�« t???� XÝ« Ê¬ ÏÁbM¼œ ÊU???A½ U??N??A¼Ëó?Ä «œU½U??�—œ

vK}B?×ð `DÝ UÐ l|UM� ÏtM}�“ —œ ÊU½“ v?M|d�¬—U� »U?²ýdÄ

t|U????� t|U?Ä ‡ g½«œ œU????B????²???�« “« s?|« t???� œ—«œ ◊U????³ð—« d?ðôUÐ

¨v¼U~A½«œ  ö}B×ð UÐ Ê«uł ÊU½“ t� UMF� s|bÐ ªœd}Ö¸v�

(Adrien, Ki- Æb½«¸Áœ«œ b½u??}Ä vLKŽ œU??B?²?�« UÐ «— —U??� —«“UÐ

ÈU|u?Ö r¼ UJ|d?�¬ —œ UN?A¼ËóÄ rouac, Sliwinski, 1999)

 ö?}?B??×ð s|d?�¬—U?� ÊU½“ b?�—œ∑∞ “« g?}Ð t?� XÝ« Ê¬

Æ(Hisrich, 1997) Æb½—«œ v¼U~A½«œ

sÝ ‡≤

œułË v|U?NðËUHð œd� Ë Ê“ ÊU?}� ¨vM|d?�¬—U� sÚÝ dE½ “«

t?Ð r}??????L?????B?ð œ«d??????�« Ê¬ —œ t?????� v?ÚMÝ Ë— d?¼ tÐ v?	Ë ¨œ—«œ

‰U?Ý ¥∞ U?ð ≤µ “« ‰u?L?F??� t½u??Ö¸tÐ ¨b½d?}??Ö¸v� vM|d??�¬—U?�

(Brockhous, 1982, Hisrich & Peters, 1996) ÆX?Ý«

È«dÐ VÝUM� È—U??� g½«œ Ë tÐd?−ð h?ý t?KŠd?� s|« —œ

Æœ—«œ «— Á“Uð È—U� tÐ Êœ“ XÝœ

v|U¼œ«bš— “« fÄ ¨XÚ}M	« ÏÁbM|uł ÊU½“ æ

¨Êbý d}I×ð ¨—U� “« Êbý Ã«dš« bM½U	 —«uÖU½

U?| ‚öÞ ¨Áœ«u?½U?????š ÈU?????C?????Ž« “« vJ?| ¯d?????	

È«dÐ ¨ÊU????ýd????�???L¼ U?| œu???š v?~²????�???A?½“UÐ

U| ÈœU?????B????²?????
« l{Ë Õö?????�« U| X?ý«b????N?~½

È—U?� È“«b½«¸Á«— t?Ð XÝœ ¨Áœ«u½U?š vŽU?L??²?ł«

È—UJ?¼«— ¨v�U?????G?????²?????ý«œu?????š Æb?M½“¸v?	 Á“Uð

ÊU??N??ł —œ v~?²??�??A½“UÐ Ê«—Ëœ È«dÐ b?M	œu??Ý

—œ t????� b?¼œ¸v	 ÊU????A?½ U¼—U????	¬ ÆX?Ý« “Ëd????	«

eÖd¼ s|d�¬—U� ÊU½“ Â—U?NÇ¸p| “« g}Ð ÊU²�N�

U| bMM�¸vL½ Èe|—¸t?	U½dÐ qGý p| s²?ý«œ È«dÐ

d?E½—œ q?G??????ý p?| Ê«u?MF?Ð «— ÁU~?M?Ð XÚ}?J?�U??????	

vM|d?�¬—U?� t?Ð ÊU½¬ s²?š«œdÄ tJKÐ ¨b?½d?}?Ö¸vL½

¯d	 bM½U	 v½bA½ ‘u	«d� Èœ«bš— t−}²½ —œ

ÆXÝ« d�L¼

b¼œ¸v� ÊU‡?‡A½ Áb?ý ÂU?−?½« ÈU‡‡N?A?¼Ëó‡‡Ä U?}	«d?‡²?Ý« —œ

XÚKŽ Ë b½uý¸v� —U� œ—«Ë s‡}|UÄ s}‡MÝ —œ d²A‡}Ð ÊU‡‡½“ t‡‡�

(Dann, Ben- Æb½«¸Áœd� ÊU‡}Ð È—U−ð Ë vBý q|ôœ «— Ê¬

nett, 82, 2000)

«— Ê«u??ł Ë œÚd???−??� ÊU?½“ vM|d??�¬—U???� vÖb½“ ¨«œU?½U??� —œ

ÊU½“ “« g}?Ð Ë d?²??NÐ d??²½«u??ł ÊU½“ Ë bM�¸v� »c??ł d??²?A??}Ð

U| v?²???�—U???A????� p�|—  ‘d?|cÄ vÖœU???�¬ Áœd????�¸q}???B????×ð

Æb½—«œ «— v²�—UA�d}ž

b?�—œ≥∞ Ê«u?ł s|d�¬—U?� ÊU½“ —U?L?ý g|«e�« »U?²?ý

tÐ U???N?Mð Ê«u???ł Ê«œd???� œ—u???� —œ r�— s|« t???� v?	U???Š—œ ÁœuÐ

Ê«u????ł œd????� d?¼ dÐ«d?Ð —œ vM?F| ¨XÝ« Áb?????}????Ý— b????�—œ¥

ÊU½“ —UL?ý Æœ—«œ œułË s|d�¬—U?� Ê“ ¥ g}ÐUL� s|d?�¬—U�

t?²?ý«œ b?ý— b?�—œ∂≤Øµ Uð «œU?½U?� —œ ‰U?G?²?ý«œu?š œÚd?−?�

Ït??|U???Äd??Ð (Adrien, Kirouac, Sliwinski, 1999) ÆX??Ý«



≤≤ ∞∞ ππ     ≤≥π  ‡≤¥∞ ÏÁ—ULý

Ê«œd?� Ë ÊU½“ —œ vM|d�¬—U?� ÃË« ¨≤∞∞∂ —œ GEM ‘—«eÖ

≥µ Ë ≤¥ Uð ±∏ vÚMÝ ÁËd??Ö —œ Ë XÝ« v~	U??Ý ¥¥ Uð ≤µ “«

œ«d?�« —œ ÆXÝ« d}~L?AÇ —U}?�Ð vM|d?�¬—U� v~	U?Ý ¥¥ Uð

Ë œu??ý¸v� Áb¼U?A??� vM|d??�¬—U?� s?|d?²??L?� ‰U??Ý µµ ÈôUÐ

Æœ—«b½ œu???łË ¨∂µ ÈôUÐ s}?MÝ —œ vM|d???�¬—U??� s?}Mâ???L¼

©≤∞∞∂¨GEM)

∫È«¸tJ³ý q	«uŽ

jÐ«Ë— “« Áb??}??â??}Ä v|U¼¸tJ?³?ý —œ ÈœU??B??²??�« X}	U??ÚF??�

UN²?�d� Ë lÐUM� U¼¸tJ³ý s|« ÊË—œ —œ Æœ—«œ ÈUł vŽU?L²ł«

(Alde- Æœuý¸v� t²�dÖ œ«d�« “« U| œd}Ö¸v� —«d� ”d²Ýœ —œ

X}	U?ÚF� “« tKŠd?� d¼ —œ s|d�¬—U?� rich & Zimer, 1986)

bM�Ëd?}½ v½U³?}?²AÄ Ë È«¸Á—ËU?A� ÂUE?½ p| tÐ ‘«¸t½UM|d�¬—U?�

XÝœ¸tÐ È«dÐ X}	U?ÚF?� qŠ«d?� s}²?�?½ —œ Áó|uÐ ªœ—«œ “U?}½

gI½ v?½U?³??}??²?A?Ä ÈU¼¸tJ³??ý ¨Á—ËU?A??� Ë  U??ŽöÚÞ« Êœ—Ë¬

œu???³?½ U| œu???łË ÁU???Öb?|œ s|« Ït|U?ÄdÐ ÆbM?M�¸v� È“UÐ Èd?ÚŁR???�

—œ Æœ—«œ ÊU½“ vM|d?�¬—U??� Ït?F?Ýuð —œ vÚL?N?� gI?½ U¼¸tJ³?ý

vB??ÚB?ð Ë v½U??Ö—“UÐ ÈU?NM?L?−½« —œ XÚ|u??C?Ž tM}??�“ s|«

v½«d?|« ÊU½“ j|«d???ý tÐ t???Úłu?ð UÐ Æb???ýUÐ “U???Ý—U???� b½«u?ð¸v�

È«dÐ Áe??}?~½« œU??−|« ÈU???N¼«— s|d??²???NÐ “« vJ| ¨s?|d??�¬—U??�

t½u?Ö¸s|« tÐ s²?Ýu?}?Ä ¨ÊU½¬ ÈœU?B?²?�« ÈU?N?²?}	U?ÚF?� ‘d?²?�?Ö

©±≥∏≤ ¨v	UŽ ‘“u�¬ g|UL¼ ¨œdKÖ® ÆXÝUNML−½«

ÊôU?ÚF??� ÈU¼¸tJ³?ý t?� b??�|u½¸v� ©±ππ±® s}?�?M¼u?Ö

“« vJ| —œ ÆX?Ý«  U??ŽöÚÞ« l³?M� s|d??²???L??N??� ÈœU??B???²??�«

ÈU¼¸tJ?³??ý ÊU??}??� p?|œe½ b½u??}Ä ¨Áb???ý ÂU??−½« ÈU??N???A¼ËóÄ

ÆXÝ« Ábý Áœ«œ ÊUA½ —U� È“«b½«¸Á«— bM|«d� Ë vŽUL²ł«

v|U|UÄ —œ ÁbMM�¸s?}}?Fð vK�U?Ž Á—ËU?A?� œ—«u?� d²?A?}Ð —œ

Áó|uÐ ÊUM|d??�¬—U?� È«dÐ ¨s|«dÐUMÐ ªXÝ« ÈœU?B?²??�« X}	U?ÚF?�

vM|d?�¬—U??� È«dÐ ‘“u?�¬ Ë v½e|«— bM�“U?}?½ t?� v½U½“ È«dÐ

(kentand & kjeldsen, ÆXÝ« b?ML???ý“—« —U???}????�Ð ¨bM²????�¼

tÐ s²?Ýu}Ä Ë v½e|«— t?Ð Ê«œd� “« g}Ð ÊU½“ r¼ d?Ý dÐ 2000)

(Baines Wheelock, 1998)Æb½—«œ “U}½ U¼¸tJ³ý

Ë v²?	Ëœ Ê«—«e???Ö—U???� È—UJ?L¼ UÐ U?¼¸tJ³????ý È“«b½«¸Á«—

Ë Êœd?� È«¸tJ?³?ý Æœd?}?Ö¸v� »U??²?ý ¨U?N??²?�d?ý Êôu?¾??�?�

Ë ‘d?²?�?Ö —œ bML?ý“—« —U?}?�Ð vA?I?½ b½«uð¸v� X�—U?A?�

ÆbýUÐ t²ý«œ UN²}	UÚF� Êœd� vKKL	«¸s}Ð

Ït?L¼ —œ v²|UL?Š ÈU¼¸r²?�?}Ý Ê«uMFÐ U¼¸t?J³ý XÚ}?L¼«

v|U??LM?¼«— Êu??â??L¼ Ë Áb??ý XÐUŁ ¨t??²??ýc???Ö ÈU??N??A¼ËóÄ

ÆXÝ« tÚłuð œ—u� ÊU½“ ÈœUB²�« ÈUN²}	UÚF� —œ È«¸t�dŠ

∫v½U	“UÝ q	«uŽ

q�«u????Ž ÊU?½“ vM?|d????�¬—U???� —œ r?N????� q�«u????Ž d?~|œ “«

ÈU¼¸ —U???N???� “« Ê«uð¸v� ÊU???}???� Ê¬ “« t???� XÝ« v½U???�“U???Ý

œU| lÐUM� s}?�Qð Ë XÚ|d|b� V?ÝUM� ÏÁu}?ý gM|eÖ ¨v²Ú|d|b?�

—U�¸ËdÝ Ë Áb|« Êœ«œ —œ v|U½«uð Áó|uÐ vKGý ÈUNð—UN� Æœd�

v²Ú|d|b??� ÈU¼¸v|U½«uð UÐ p|œe?½ Èb½u?}Ä ¨Ê«d~|œ U?Ð s²?ý«œ

Æœ—«œ

vŠ«ÚdÞ t?Ð ◊uÐd??� ÈU???Nð—U??N???� ÏtM}???�“ —œ U??N??}???Ý—dÐ

Æb¼œ¸v� ÊU??A?½ v½u??ÖU½u??Ö Z|U??²½ ¨v½U??Ö—“U?Ð ÈU¼¸X�d??ý

—œ UNð—UN� t� b½«¸Áb?}Ý— t−}²½ s|« tÐ Ê«d~A¼ËóÄ “« È«¸Á—UÄ

b½u?}Ä —U� œd?³A?}Ä —œ XÚ}I?�u� UÐ ¨vŠ«ÚdÞ Ë XšUMý ÏtM?}�“

Æ(Hisrich, Brush, Lerner 1997) Æœ—«œ

`}?łdð Ê“ ÊUM|d�¬—U?� ÈuÝ “« t� v?²Ú|d|b� ÈU?NýË—

qG??ý p| XÚ}J	U??� È«dÐ ÊU½¬ ÈU¼¸Áe??}~½« tÐ ¨œu??ý¸v� Áœ«œ

ÏÁ—UÐ—œ t?|u???Ýb?MÇ v?Ý—dÐ p| Z?|U???²?½ Æœu????ý¸v� ◊uÐd????�

ÂU?−½« (Robinson, 2001) Èu?Ý “« t??� qžU?A??� ÊU?Öb½—«œ

s|« tÐ œu?š ÈUN?A¼ËóÄ —œ Û—uð Ë ÊU?	 æ

ÊU½“ vK?�« ÏÁe??}~?½« t??� bM?²??�U| XÝœ t???−??}???²½

b	¬—œ Êœ—Ë¬ XÝœ¸tÐ vM|d�¬—U?� È«dÐ v|U}Ý¬

ÊU½“ tJ½¬ ‰UŠ ¨XÝ« ÈœUB²
« “U}½ Êœ—Ë¬dÐ Ë

tÐ v¼«u???š¸‰ö??I??²???Ý« XÚKŽ tÐ d???²??A??}Ð v?Ðd??ž

ÆbMM�¸v	 Ë— vM|d�¬—U�

p}???Ýd????á???Ýœu½ t???ID?M	 —œ t???� vA?¼ËóÄ

t??� XÝ« Áœ«œ ÊU???A½ ¨t??²??�d??Ö ÂU??−?½« t??}??ÝË—

¨ÈœU???B???²???
« “U???}?½ XÚKŽ t?Ð ¨ÊU½“ b???�—œµ∞

È«dÐ d????²????NÐ ÏÁbM?|¬ s²????šU???Ý È«dÐ b????�—œ±π

Êœd???� r¼«d???� ·b?¼ UÐ b???�—œ±∂ Ë Ê«b½“d???�

Áœ«u?½U??????????š Ë œu???????????š È«d?Ð V?ÝU?M?	 v?Öb?½“

 Æb½—Ë¬¸v	 ÈË— vM|d�¬—U�¸tÐ
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Æb½d?}~Ð Â«Ë œu?š —U� Êœd?� “U?ž¬ È«dÐ bM¼«u?š¸vL½ Áó|uÐ

(Stanger, 1990)

¨XÝ« Ábý ÂU?−½« U}	«d²Ý« —œ t?� v|UNA¼ËóÄ —œ U¼¸t?²�U|

“« Á“Uð —U?� s²??š«b½« Á«— È«dÐ ÊU½“ d?²?A?}Ð t??� b¼œ¸v� ÊU?A½

Ád?NÐ ÊU~²?�Ð U| p½UÐ “« s²?�d?Ö Â«Ë U| vB?ý ÈU¼¸t|U?�d?Ý

“« «— œu????š t|U?????�d????Ý ÊU½“ “« vL????}?½ “« g}?Ð ÆbM?|u????ł¸v�

“« Ê«œd?� t?� v	U?Š—œ b½d?}?Ö¸v?� Â«Ë v²	Ëœd?}?ž  U?�?ÝR?�

Æb½d}Ö¸v� ÁdNÐ t|U?�dÝ Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ È«dÐ vł—Uš lÐUM�

ÊUM|d??�¬—U??� t??� b¼œ¸v?� ÊU??A½ U¼¸t??²??�½«œ (ESFC, 1994)

s|«“« È«¸Áó|Ë Ït½uÖ tKŠd?� d¼ —œ œuš —U� Êœd?� “Už¬ È«dÐ

(Timmons 1994) Æb½d}Ö¸v� —U� tÐ «— lÐUM�

È“«b½«¸Á«— È«dÐ ÊU½“ t?� b¼œ¸v� ÊU?A?½ v|—Uð vÝ—dÐ

¨È—U?³?²Ž« ÈU?Nð—U?� ¨vB??ý ÈU¼“«b½«¸fÄ “« d?²A?}Ð ¨—U?�

(Bennett, Æb½d}Ö¸v� ÁdNÐ vK‡}�U� ÈU¼¸Â«Ë Ë Áó‡‡|Ë ÈU¼¸Â«Ë

Dann 2000, 78)

∫vD}×	 q	«uŽ

‘d²�Ö Ë È“«b½«¸Á«— dÐ t� vD}×� q�«uŽ s|d²LN� “«

q�«u?Ž “« Ê«uð¸v� XÝ« —«c?ÖdŁ« ÊU½“ ÈœU?B²?�« ÈU?N?²}?	UÚF?�

Ë vÝU???}??Ý ¨v~M?¼d??� q�«u???Ž ¨ÈœU??B??²???�« Ë vŽU??L???²??ł«

Æœd� œU| p|˛u	uMJð

∫ÈœUB²
« Ë vŽUL²ł« q	«uŽ

∫vM|d�¬—U� —œ —œU	 Ë —bÄ gI½ ‡ n�«

d?Ð —œU??????� Ë —b?Ä g?I½ Ë v?Öœ«u?½U???????š ÈU¼¸t?M?}??????�“ d?Ł«

Ë —bÄ ÈU¼¸vÖó|Ë Ë —U?²?�— Æœ—«œ XÚ}?L¼« —U}?�Ð ÊUM|d?�¬—U?�

È«dÐ gÐ¸ÂUN	« vF³M� Ë œ—«œ tM}�“ s|« —œ X³¦� ÈdŁ« —œU�

(Hisrich & peters 1996) ÆXÝ« ÊU�œu�

œU????−|« —œ v?ÚL???N????� g?I½ ¨—œU????� Ë —bÄ Áó|u?Ð ¨Áœ«u½U????š

s?¼– —œ vM?|d?????�¬—U??????� “« vÚK?� Ë v½œd??????� —ËUÐ “«b?½«¸rA?Ç

d??²?A??}Ð t?� b¼œ¸v?� ÊU?A½ U??N?A¼Ëó?Ä Æb½—«œ œu?š Ê«b½“d??�

(Hisrich Æb½«¸ÁœuÐ ‰UG²ý«œuš ÈU¼—b‡‡Ä È«—«œ ÊUM|d�¬—U�

b½uý¸v� œuš Ê«b½“d� Èu~	« Á—«uL¼ v½«—bÄ s}MÇ 1998)

Ë fH½¸tÐ œU?L?²?Ž« ¨‰öI?²?Ý« bM½U?� t½UM|d?�¬—U?� ÈUN?}?Öó|Ë Ë

Æb½“u�¬¸v� ÊU½¬ tÐ r}I?²��d}ž Ë r}I?²�� «— Èd|cÄ¸·UDF½«

p| —u?C??Š UÐ —UŁ¬ s|« t?� XÝ« t??²J½ s|« ÈU|u?Ö U??N?A¼ËóÄ

ÆbÐU|¸v� g|«e�« —U}�Ð s|d�¬—U� —œU�

“« d?²A?}Ð s|d�¬—U?� ÊU½“ (Still 1987) ÈU¼¸t²?�U| Ït|UÄdÐ

UÐ œuš Ït‡DÐ«— ÏtM}�“ —œ s|d�¬—U� ÊU½“ t� b¼œ¸v� ÊUA½ Ábý

ÈU¼œU?Cð t?� È—UJL¼ @M¼d?� t?Ð Ë bM½«d~½ ÊU?A½UM�—U?�

g|«dÖ b‡¼œ g¼U� —U� j}‡×� —œ «— v²Ú}Bý Ë vÞU³ð—«

—U?� “U??ž¬ —œ ÊU½¬ t?� v|U¼¸Áe?}?~½« UÐ  U?×?}??łdð s|« Æb½—«œ

UÐ ÊU?½“ t??� b???�|u½¸v?� eM}ðU?Ð Æœ—«œ v½«u?????L¼ b?½«¸t??²???ý«œ

(Gundry, Æb½d?}?Ö¸v?� r}?L?Bð ¨vL?}ð ÈU??C?� Ë È—UJL¼

ÊUM?|d???�¬—U????� ¨Á“Uð È—U????� “U????ž¬ È«dÐ Posig, 2002, 72)

œu?š v²??Ú}?B???ý ÈU?N??}?Öó|Ë UÐ «— vFÐU?M� t?� bM½¬ bM?�“U?}½

 —U³Ž “U?}½ œ—u� l³M� —UNÇ (Timmons, 1994) Æb½e}�U}Ð

ÆÈ—U−ð ÕdÞ ¨t|U�dÝ ¨v|«—«œ ¨ÊU�œd� ∫“« XÝ«

tL¼ “« Á“U?ð —U� È“«b½«¸Á«— È«dÐ ÊUM|d?�¬—U� “« È—U?}�Ð

s|« s?²??ý«œ l�«Ë —œ Æb?M|u??ł¸v?� Ád??NÐ l?ÐUM� s|«“« v?šdÐ U|

Á“Uð —U???� p| s?²??š«b½« Á«— È«d?Ð rN???� q�«u???Ž “« vJ| lÐU?M�

(Morris, Sexton, 1994) ÆXÝ«

Ë bM¼œ¸v� `}?łdð «— v½Ë—œ ‰d²M� ¨ÊUM|d�¬—U?� d²?A}Ð

ÊU½“ Ë bMýUÐ t²?ý«œ  —UE½ œuš —U� dÐ Á—«u?L¼ bM¼«uš¸v�

ÊU½“ vÝd²Ýœ dÐ vŽUL?²ł« ÈU¼—U²šUÝ æ

—œ b½«u?ð¸v	 Ë œ—«œ dŁ« vK?G??ý ÈU???N???²???�d???� tÐ

œU?FÐ« “« È«¸t?ł—œ Æb?ýUÐ dÚŁR?	 e?}½ ÊU½¬ œd?�—U?�

œ—«c?Ö¸v	 dŁ« ÊU½“ vM|d?�¬—U� dÐ t?� È—U?²šU?Ý

 Æœ—«œ ◊U³ð—« —uA� j|«dý UÐ d}~LAÇ Ït½uÖ¸tÐ

—œ ÊU?½“ X?�—U????????A?????????	 Ê«e????????}????????	 Áó?|u?Ð

¨d~|œ —u?A?� tÐ È—u?A?� “« ¨È—«c?Ö¸t|U?	d?Ý

“« Êu?ÖU?½u?Ö ÈU?N~?M¼d?� t?� v?ð«—UE²½« tÐ t?²??�Ð

È«dÐ ÆXÝ«  ËU?H?²?	 ¨b½—«œ ŸU?L?²?ł« —œ ÊU½“

ÈU?N?²?}�u??¾?�?	 dÐ vÐuMł ÈUJ?|d?	¬ —œ ¨t½u?L½

n|U?þË Ë „œu??� È—«b???N~½ bM?½U??	 ÊU½“ v?K�«

vF½U	 s}L¼ Ë œuý¸v	 b?}�Qð —U}�Ð vÖœ«u½Uš

t??F?	U??ł —œ ÊU½“ ÈœU?B??²??
« ÈU?N??²?�d??Š Á«— —œ

ÆXÝ«



≤≤ ±± ±±     ≤≥π  ‡≤¥∞ ÏÁ—ULý

b½e}?š¸v�dÐ v|UH�œu?š Ë vM|d�¬—U� ÏtM}?�“ UÐ v|U¼¸Áœ«u½Uš

rÚN� —U}�Ð b½—«œ qI²�� —U� t� v½«—œU� gI½ ÊU}� s|« —œ t�

p| X�???½ Ê«b½“d???� Êb??ý s?|d??�¬—U??� ‰U???L??²???Š« ÆXÝ«

vÚK� vA¼Ëó?Ä —œ ÆXÝ« Ê«b½“d?� d~|œ “« d?²?A??}Ð ¨Áœ«u½U?š

b½«¸Áœ«œ ÂU−½« s|d�¬—U� Ê“ ¥∞∏ ÏÁ—UÐ—œ ‘«dÐ Ë ê|d�}¼ t�

X�??½ b½“d?� tÐ ◊uÐd?� v?M|d?�¬—U?� ÈU¼—U??�¬ b?�—œµ∞

(Hisrich 1998) ÆXÝ« ÁœuÐ Áœ«u½Uš

d?²?A}Ð b?ýUÐ d?²?šœ d?Ö« Áó|uÐ Áœ«u½U?š b½“d?� s}²?�?½

(Still 1987 & Peters 1996) ÆXÝ« vM|d?�¬—U?� ÊU¼«u?š

Ë b½d|cÄ¸v� u?~	« Ê«uMFÐ «— œu?š —œU??� Ë —bÄ ÊU?�?� d?²??A?}Ð

Æb½d}Ö¸v� —«d� Ê«b½“d� Èu~	« Ê«—bÄ ÊuâL¼ Ê«—œU�

∫ÊU½“ Êbý s|d�¬—U� —œ rN	 ÈU¼œ«b|Ë— dŁ« ‡ »

bM½U??� —«u??ÖU½ v?|U¼œ«b??š— “« fÄ ¨XÚ}M?�« ÏÁbM|u??ł ÊU½“

ÈU?C?Ž« “« vJ| ¯d?� ¨Êb?ý d?}?I?×ð ¨—U?� “« Êb?ý Ã«d?š«

È«dÐ ¨ÊU?ýd??�?L¼ U| œu?š v?~²?�?A½“UÐ U?| ‚öÞ ¨Áœ«u½U?š

¨Áœ«u½U?š vŽUL?²?ł« U| ÈœUB?²�« l?{Ë Õö�« U| Xý«b?N~½

¨v	U???G???²???ý«œu??š Æb?M½“¸v� Á“Uð È—U???� È“«b½«¸Á«— t?Ð XÝœ

“Ëd�« ÊUNł —œ v~²�A½“UÐ Ê«—Ëœ È«dÐ bM�œuÝ È—UJ¼«—

Â—UNÇ¸p| “« g}Ð ÊU²�?N	 —œ t� b¼œ¸v� ÊUA½ U¼—U�¬ ÆXÝ«

Èe|—¸t?�U?½dÐ qG?ý p| s²??ý«œ È«dÐ e?Öd¼ s|d??�¬—U?� ÊU½“

d?E½—œ q?G?????ý p| Ê«u?MF?Ð «— ÁU~?MÐ X?Ú}J?	U?????� U| b?MM?�¸vL?½

t??−?}??²½ —œ vM|d??�¬—U??� tÐ ÊU½¬ s²??š«œdÄ tJKÐ ¨b½d??}??Ö¸vL½

ÆXÝ« d??�??L?¼ ¯d??� bM½U??� v½b???A½ ‘u??�«d??� Èœ«b??š—

vÄ —œ v½U½“ ¨ÊU??²?�??�UÄ —œ (Helms & Marilyn 1997, 2)

U| ¨¯d� bM½U?�® —«uÖU½ Èœ«b|Ë— UÐ t?� b½«¸Áb�¬dÐ Êb?ý s}�Qð

—œ È—U� b½«¸t²Ý«uš Ë b½«¸Ábý Ë—¸tÐË— ©d�L¼ v~²�A½“UÐ

kH?Š Áœ«u½U?š ÈœU??B?²?�« Ë vŽU?L?²?ł« l{Ë Uð b?½d?}?Ö g}Ä

Èd|cÄ¸·UDF½« ¨vB?ý —U?� ÊU½¬ b|œ “« ÆbÐU| œu³?NÐ U| œuý

(Shabbir & gregorio 1999) Æœ—«œ Èd²A}Ð

∫ÈœUB²
« “U}½ ‡ Û

XÝœ t??−?}??²½ s|« tÐ œu??š ÈU?N??A¼ËóÄ —œ Û—uð Ë ÊU??�

vM|d???�¬—U??� È«dÐ v?|U??}??Ý¬ ÊU½“ v?K�« ÏÁe??}~?½« t??� bM²???�U|

‰UŠ ¨X?Ý« ÈœUB²?�« “U}½ Êœ—Ë¬dÐ Ë b?�¬—œ Êœ—Ë¬ XÝœ¸tÐ

tÐ v?¼«u??š¸‰ö???I???²??Ý« XÚK?Ž tÐ d???²??A???}Ð v?Ðd??ž ÊU½“ t?J½¬

(Mann & Thorpe 1998, 221) ÆbMM�¸v� Ë— vM|d�¬—U�

ÂU??−½« t??}??ÝË— p}??Ýd??á??Ýœu½ t??IDM?� —œ t?� v?A¼ËóÄ

“U??}½ XÚKŽ t?Ð ¨ÊU½“ b??�—œµ∞ t?� X?Ý« Áœ«œ ÊU?A?½ ¨t?²??�d??Ö

È«dÐ d???²??N?Ð ÏÁbM|¬ s²???šU???Ý È«dÐ b??�—œ±π ¨ÈœU???B??²???�«

VÝUM� vÖb?½“ Êœd?� r¼«d?� ·b¼ UÐ b??�—œ±∂ Ë Ê«b½“d?�

Æb½—Ë¬¸v?� ÈË— vM?|d?????�¬—U?????� tÐ Áœ«u?½U?????š Ë œu?????š È«dÐ

(Sharnina 1999)

∫v~M¼d� q	«uŽ ‡  

ÈUN?²�d?� tÐ ÊU½“ vÝd²?Ýœ dÐ vŽUL²?ł« ÈU¼—U²?šUÝ

Æb?ýUÐ dÚŁR?� e?}½ ÊU½¬ œd?�—U?� —œ b?½«uð¸v� Ë œ—«œ dŁ« vKG?ý

dŁ« ÊU½“ v?M|d??�¬—U??� d?Ð t??� È—U??²??šU??Ý œU???FÐ« “« È«¸t??ł—œ

Æœ—«œ ◊U?³ð—« —uA?� j|«d?ý UÐ d?}~LAÇ Ït?½uÖ¸tÐ œ—«c?Ö¸v�

tÐ È—uA� “« ¨È—«cÖ¸t|U�dÝ —œ ÊU½“ X�—UA� Ê«e}� Áó|uÐ

“« Êu?ÖU½uÖ ÈU?N~M¼d?� t� vð«—UE²½« tÐ t?²?�Ð ¨d~|œ —uA?�

—œ ¨t½u??L?½ È«dÐ ÆXÝ«  ËU??H??²??� ¨b½—«œ ŸU???L??²??ł« —œ ÊU½“

bM?½U??� ÊU?½“ vK�« ÈU???N???²??}?	u??¾???�???� dÐ vÐuM?ł ÈUJ|d???�¬

Ë œuý¸v� b}�Qð —U}�Ð vÖœ«u½Uš n|UþË Ë „œu� È—«bN~½

t?F?�U?ł —œ ÊU½“ ÈœU??B?²?�« ÈU?N?²?�d?Š Á«— —œ vF?½U?� s}?L¼

(Sekarun 1992) ÆXÝ«

d?²?L?� ÈU¼—u?A?� —œ v²?Ú}?�Mł È«¸t?A?}K� ÈU?N?}?Öó|Ë

ÈU¼¸t????²???�U?| Ït|UÄd?Ð Ë œ—«œ Áb½—«œ“U?Ð gI½ ¨t????²???�U?|¸t???F????Ýuð

È«¸Á“«b½« Uð ÈœU???B??²??�« Ë v~M?¼d??� Ït??F??Ýuð  ¨Ê«d~?A¼ËóÄ

Ë ‘d?²�?Ö s|«dÐUMÐ ÆbM�¸v� q|b?Fð «— v²?Ú}�?Mł ÈUNðËU?Hð

Ë U?N~M¼d� Ït?L¼ —œ Ê¬ ÈUN?}Öó?|Ë Ë vM|d�¬—U?� v~²�?łdÐ

ÆX�}½ Xš«uMJ| Ë ÊU�J| U¼—uA�

∫ÊU½“ vM|d�¬—U� —œ vÝU}Ý q	«uŽ gI½ ‡ À

bM?½U???� v?K�«u????Ž t???� X?Ý« Ê¬ ÈU|u????Ö vD}????×????� —UŁ¬

¨v²	Ëœ ÈUNJL� ¨Ê«œd� Ë ÊU½“ È«dÐ dÐ«dÐ È—U� ÈUN²�d�

U| X³¦� Ït½uÖ tÐ b½«uð¸v� v²	Ëœ s}½«u� Ë U¼œd?³¼«— ¨UN²ÝU}Ý

“« ÊU½“ ÆbM� qL??Ž ÊU½“ vM|d?�¬—U?� Ït?F?Ýuð ÏtM?}?�“ —œ vHM�

—œ ¨bM� p?L?� ÊU?½¬ tÐ  U??}	U??� ÏtM}??�“ —œ b½—«œ —UE?²½« X	Ëœ

È«dÐ Ë œu?ý t²?�d?Ö dE½—œ ÊU?A|«dÐ vðö?}N?�ð È—«œ« b½Ë—

Æb|¬ b|bÄ v²³¦� ÈUN}½uÖdÖœ —U³²Ž« s²�dÖ

ÈU¼¸t?�U½dÐ Ë r¼«d?� œ«“¬ XÐU�— È«dÐ j|«d?ý s}Mâ?L¼

(Ufuk & Ozgen 2001) Æœuý vM}Ð¸g}Ä vM|d�¬—U� ‘“u�¬

X�????A½ —U????� —u???²????Ýœ —œ ±ππ∏ —œ „—U???L?½«œ X	Ëœ

g?Ð ‘—«e???Ö —œ v?KB????� Êœu???A????Ö UÐ ¨Ê“ ÊUM?|d???�¬—U????�

åÁbM|¬ ÊUM|d�¬—U?� ÊU}� —œ Èd²?A}Ð ÊU½“ò Ê«uMŽUÐ ÈœUB?²�«

vÖb½“ —œ vÝU??Ý« vF??³M� ÊU½“ t??� œd??� ÕdD� «— t??²J½ s|«
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ÊU½“ b??�—œ≥∏Ø∑ ¨≤∞∞± —œ s}?Mâ??L¼ ªb½«¸Áœu?Ð Ê“ bM¼

ÊU½“ “« b�—œ≥µ Æb½«¸Ábý ‘—«e?Ö X½d²M|« dÐ—U� s}Ç —œ

È—U� ÏÁ“uŠ —œ (SMES) sL−½« “« ÈœUB²�« ÁU~MÐ VŠU�

Èe?�d?� ÈU?}?Ý¬ —œ  U?�??ÚÝR?� b?�—œπµ “« g}Ð Ë œu?š

ÆbM²�¼ v²½d²M|« ÈU¼—U� d}Ö—œ

ÈœU?B?²�« X}	U?ÚF?� —œ (IT)  U?ŽöÚÞ« È˛u	uMJð gI½

∫“« XÝ«  —U³Ž ÊU½“

 U�bš Ë  «b}	uð ÏtM}�“—œ ‰d²M� Ë X|«b¼ ‡

 «b}	uð ÏÁ—UÐËœ vM|e~|Uł ‡

Á“Uð vð—UN� ÈU¼“U}½ œ—Ë¬dÐ ‡

¨ÛUÇ ¨v?½U??Ý—¸Ÿö?ÚÞ« ∫bM½U???� Á“Uð ÈU?¼¸qG???ý œU???−|« ‡

ÆtL}Ð ¨È—«bJ½UÐ ¨dA½ ¨‘“«œdÄ

 —U³?Ž ÊU½“ X}	UÚF?� ÏtM}�“ —œ IT œdÐ—U� ÈU?N|bM�œuÝ

Èóð«d²Ý« Ë UN²ÝU}Ý Ë— s|« “« Ë bM²�¼ „—UL½«œ ÈœUB²�«

@M?¼d????� ‘d????²?????�????Ö È«dÐ „—U?????L½«œ X	Ëœ v?²????F?M�

È«dÐ tM}?NÐ ÏtM}?�“ œU?−|« Ë —U?� j|«d?ý œu?³?NÐ Ë vM|d?�¬—U?�
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