
  ≤≥π  ‡ ≤¥∞ ÏÁ—ULý ±± ∏∏ ≤≤   

vŠË— ÈUN}Öó|Ë “« È“UÝUL½—Ëœ v|U½«uð Ë Èd|cÄ¸p�|—

Áb|« UÐ t?� XÝ« v�?� s|d�¬—U?� l�«Ë—œ ÆXÝU?N½¬ v½«Ë— ‡

—œ Á“Uð v|ôU� Êb½UÝUMý tÐ È—U� È“«b½«¸Á«— Ë u½ ÏtA|b½« Ë

Ït?L¼ —œ ÊU??�?� t½u?Ö¸s|« v?K� —uÞ¸tÐ Æœ“«œdÄ¸v� t?F??�U?ł

VÝU?M� Ït?M}????�“ Ë d???²????�?Ð p| Ë b½—«œ —u????C????Š l�«u????ł

±
Æœ“UÝ¸v� d²~½—dÄ «— ÊUý—uCŠ

ÈU¼—u?A?� v?šdÐ Ë “UÐd|œ “« t?²?�d?A?}?Ä ÈU¼—u?A?�

X³?¦?� Ë dÚŁR?� gI½ ÊuM�Uð g?}Ä Ït¼œ bMÇ “« t?F?Ýuð¸tÐË—

tÐ Ë t?²?�U|—œ «— t?F?�U?ł Ït?F?Ýu?ð —œ ÈœU?B?²?�« ÊUM|d?�¬—U?�

U?Ð v??|Ë—U?|Ë— È«d?Ð Èb?M??L?½«u?ð s??|« “« È—«œd?Ð¸Ád?????????????N?Ð

Æb½«¸t?²š«œdÄ ‰U?G²?ý« œu³½ Ë ÂÚ—uð ¨œu?�—  bM½U� vðöJA?�

Ë U???N??²???ÝU??}???Ý ¨U¼¸Èóð«d???²??Ý« s|Ëb?ð Ït|UÄdÐ œd?J|Ë— s|«

—U???²???�— Ë t??}???ŠË— g|«e???�« È«dÐ Èœd?Ð—U??� ÈU?¼¸t??�U?½dÐ

dð¸VÝUM� ÈU?C?� œU−|« ¨Á—ËU?A?� Ë ‘“u�¬ ¨t?½UM|d�¬—U?�

ÈœUB²�« ÊuÖU½uÖ ÈU¼¸tM}?�“ —œ ÊUM|d�¬—U� X}�UÚF� È«dÐ

Ë ◊U??³ð—« œU??−|« Ë l½«u??� s²??ý«œdÐ ÊU??}??� “« ¨vŽU?L??²??ł« ‡

∫—U²H~A}Ä ‡±

UÐ t� “Ëd�« ÊU?Nł —œ —«“UÐ dÐ vM²³� Ë v²ÐU�— œU?B²�« —œ

Ë vKKL�«¸s?}Ð j}?×?� —œ ÊUÐU?²?ý ÈU?N?}?½u?Öd?Öœ Ë  ôÚu?×ð

v~²?Ýu?}Ä Ë vðU?ŽöÚÞ« Ït?F?�U?ł tÐ v²?FM	 Ït?F?�U?ł “« —«c?Ö

“« ¨XÝ« Á«d????L¼ v½U???N????ł ÈœU???B???²???�« t?Ð vÚK� œU????B???²???�«

œU| åÈœU???B???²??�« Ït???F???Ýuð —uðu???�ò Ê«uM?FÐ åvM?|d??�¬—U???�ò

ÈœU??B?²??�« Ït??F??Ýuð Ë b??ý— —œ b½«uð¸v� t??� «dÇ ¨œu??ý¸v�

ÁU??�— Ë ‰U?G??²?ý« œU??−|« ¨È—Ë¸Ád?NÐ g?|«e?�« tÐ t??� U¼—u?A??�

“« ÆbM�¸È“U?Ð t??²??�??łd?Ð vA??I½ ¨b??�U???−½«¸v� vŽU???L??²??ł«

Èd|cÄdD?š ¨È—Ë¬u½ “« Ê«uð¸v� vM|d??�¬—U?� ÈU¼¸t|U??�¸sÐ

È«dÐ lÐU?M� e??}?N??−ð Ë U??N??²??	d??� Èu??−?²??�??ł ¨Áb??}??−MÝ

U| Á“U?ð ÈU¼—U???� È“«b?½«¸Á«— UÐ U???N???²????	d???� “« È—«œdÐ¸Ád????NÐ

bM|¬d� l�«Ë —œ ÆœdÐ ÂU½ œu?łu� ÈUN½U?�“UÝ È“UÝ¸Êu?ÖdÖœ

g|«d??Ö t??� bÐU|¸v� o?ÚI?×?ð v½U??�??� XÝœ¸tÐ ¨vM|d??�¬—U??�

¨È—U??A???�UÄ ¨výu???�¸X
???Ý Ë b½—«œ vÐU???}??�U???� tÐ —U??}???�Ð

 v~M¼d� Ë vŽUL²ł« ÈU¼—U−M¼

vM|d�¬—U� ÏtFÝuð —œ

¿
ÊU�}ý b}¼U½

¿¿
Áœ«“U{— t�«¸X−Š

d}³�d}�« ÁU~A½«œ È—Ë¸ÁdNÐ Ë l|UM	 vÝbMN�  UI}I×ð e�d� vLKŽ  Q}¼ uCŽ ¿

d}³�d}�« ÁU~A½«œ È—Ë¸ÁdNÐ Ë l|UM	 vÝbMN�  UI}I×ð bý—« ”UMý—U�¿¿



±± ∏∏ ≥≥     ≤≥π  ‡≤¥∞ ÏÁ—ULý

ÆÈœUB²�« ÈUN²}�UÚF� È“UÝ¸ÊUÝ¬

ÈU¼¸È—«cÖ¸t|U?�dÝ ÏtM�«œ Ë ÁbMM� s}}?Fð b|UÐ UN²ÝU?}Ý ‡

“« Ê«—«c?Ö¸t|U?�d?Ý ÈU¼¸Áe}?~½« s²?
}~?½«dÐ Ë e}?�¬¸ÁdÞU?
?�

qŠ«d??� —œ tM}??NÐ È—«c??Ö¸t|U?�d??Ý È«dÐ v	u??B??š g
Ð

ÆbýUÐ ÈœUB²�« X}�UÚF� d¼ s|“Už¬

Ë bML?½«uð Ë bML??ýu¼ XÚ}??F??L??ł œu??łË UÐ t??� Ê«d|« —œ

—œ (GDP) vKš«œ h?�U??šU½ b??}�u?ð ¨Ê«Ë«d??� vF??}??³Þ l?ÐUM�

Ê«uł ÈU¼Ëd}½ “« Èd?}~LAÇ g
Ð Ë XÝ« s}|UÄ v×DÝ

œU?−|« b|UÐ ¨bM?�Ëd?×?� —U?� s²?ý«œ “« t?²?šu?�¬¸g½«œ vÚ²?Š Ë

ÈdðdÐ Êu?ÖU½uÖ ÈU¼¸Áœ— —œ v²�Ëœ ÈU?N?²}�U?ÚF� d~|œ dÐ —U?�

Œd½ XÚKŽ t?Ð ¨U?N?²??�d?ý “« È—U?}??�Ð t?� U??−½¬ “« Ë œu?ý Áœ«œ

—«d?� vK}D?Fð Ït½U?²?Ý¬ —œ ÆÆÆË U?{U?Ið œu??³½ ¨„b½« È—Ë¸Ád?NÐ

ÈU¼—«“UÐ —œ —uA� v²ÐU�— ÁU~|Uł Ë b½«¸Ábý q}DFð U| t²�dÖ

t???F???Ýuðò œd?J|Ë— ¨XÝ« n?}???F???{ —U???}???�Ð e???}?½ v½U???N???ł

≤
Æb|UL½¸v� —Ëd{ åvM|d�¬—U�

ÈU¼—U????−M?¼ ÏÁb½“—« gI?½ tÐ t????Úłuð UÐ —U????²???ýu?½ s|« —œ

tÐ ÊU???ý¸vÐU???}??²???Ýœ È“U??Ý¸ÊU???Ý¬ Ë ÊU½¬ ÊU???}??� È—UJ?L¼

t??²??ý«œ d??}~L??AÇ v|U?¼b?�U??}Ä Ë Áœu?Ð v½U??N??ł ÈU¼—«“UÐ

≤
ÆXÝ«

—œ v¼U~A½«œ d??³?²?F?� e?�«d??� È—UJL¼ UÐ ¨±ππ∑ “«

(Global Entrepreneur Èu~�« ¨Êu??ÖU½u??Ö ÈU¼—u?A??�

Ë vM|d??�¬—U??� ÊU??}??� b½u??}Ä È«dÐ ship Monitor) GEM

È—u?×?� gÝdÄ t?Ý dÐ t?� b?ý vŠ«ÚdÞ ÈœU?B?²?�« b?ý—

∫œuÐ —«u²Ý« d|“

Ê«e?}?�d?Ð Á“«b½« tÇUð vM|d?�¬—U??� ÈU?N?²?}�U??ÚF?� `DÝ ‡

øœ—«cÖ¸v� dŁ« tF�Uł ÁU�— Ë vÚK� œUB²�« bý—

ÈU¼—u?A?� —œ —U?� È“«b½«¸Á«— tÐ ◊uÐd?� ÈU?N²?}�U?ÚF?� ‡

øœ—«œ  ËUHð r¼ UÐ Á“«b½« tÇ Uð ÊuÖU½uÖ

v�Úd?F??� s|d?�¬—U?� «— —u??A?� p| b½«uð¸v� e??}Ç tÇ ‡

—U� È“«b?½«¸Á«— È«dÐ UN?²}�U?ÚF� bM½«uð¸v� vK�«u?Ž tÇ Ë bM�

µ
øbM¼œ ‘d²�Ö U| bMM� œËb×� «—

¨f}K?~½« ¨UJ|d???�¬ —u??A??� Áœ —œ u?~�« s|« ±πππ —œ

Ë „—U??L½«œ ¨b½öM� ¨«œU½U??� ¨sÄ«˛ ¨U??}�U??²|« ¨t?�?½«d?� ¨ÊU??L�¬

d~|œ —uA� Áœ“U| ¨≤∞∞∞ ‰U?Ý —œ Ë bý vÝ—dÐ q}z«dÝ«

¨bM�d?|« ¨bM¼ ¨q|“d?Ð ¨p|óKÐ ¨U??}?�«d??²??Ý« ¨s}??²½«˛—¬ v?MF|

U??N½¬ tÐ f}zu??Ý Ë U??}½U??á??Ý« ¨—uÄU~M?Ý ¨˛Ëd½ ¨vÐuMłÏ̧Ád??�

∫XÝ« s}MÇ g¼ËóÄ s|« vÚK� Z|U²½ Æb½bý ÁœËe�«

—U??}??�?Ð U¼—u??A??� —œ t?½UM|d??�¬—U???� X}�U??ÚF???� `DÝ ‡

ÆXÝ«  ËUH²�

p| vM|d?�¬—U� X?Ú}�dþ g|«e?�« ÏtM}?�“ —œ UN?²?ÝU}?Ý ‡

—œ «— dŁ« s|d??²?A?}Ð ¨©U¼¸Áe??}~½« Ë U?Nð—U?N??� bM½U?�® t?F??�U?ł

ÆXý«œ b¼«uš vM|d�¬—U� ÈUN²}�UÚF� Ád²�Ö

ÈœU?B²?�« Ït?FÝu?ð È«dÐ vM|d�¬—U?� —œ ÊU½“ X�d?ý ‡

Æœ—«œ d}~LAÇ ÈdŁ« Ë XÝ« Â“ô  Úb�“«—œ

b|U?Ð U????N????²???ÝU????}????Ý ¨ Úb????�“«—œ —UŁ¬ s?²????ý«œ È«dÐ ‡

œ«d?�« Ë ‰UÝ ≤µ d|“ ÊU½«u?ł X}�UÚF?� Ë býUÐ ÁbMM�¸o|u?Að

Æœd}Ö —«d� —U� —u²Ýœ —œ ‰UÝ¥¥ ÈôUÐ

ÏtL¼ —œ b|UÐ ¨ÈœU?B²�« X�d?A}Ä tÐ bÚNF?²� X�Ëœ d¼ ‡

ULM¼«— gI½ v~M?¼d� Ë vŽUL²?ł« Ë ÈœUB²?�« ÈU¼¸tM}�“

«— vM|d?�¬—U?� ÈU?N?²?}�U?ÚF?� ÏtM�«œ Ë bM� È“UÐ «— ÊU?³?}?²?AÄ Ë

¨UNðU}�U� g¼U� ∫b¼œ ‘d²�Ö d|“ ÈUN¼«— “« t½uL½ È«dÐ

ÈU¼¸tM|e¼ g¼U� ¨—U?� ÈËd}½ tÐ d²?A}Ð Ë d²NÐ vÝd?²Ýœ

Ë  «—Úd??I?� g?¼U?� ¨d??}~Ð ‚u??I??Š d?}??ž v½U??�½« ÈËd??}½

všdÐ Ë “UÐd?|œ “« t?²??�d?A??}Ä ÈU¼—u?A??	 æ

g}?Ä Ït¼œ b?MÇ “« t????F????Ýu?ð¸tÐË— ÈU?¼—u????A????	

ÈœUB²
« ÊUM|d�¬—U	 X³¦� Ë dÚŁR� gI½ ÊuM	Uð

“« È—«œdÐ¸Ád?NÐ tÐ Ë t?²?�U|—œ «— t?F�U?ł Ït?F?Ýuð —œ

v?ðöJ?A???????� U?Ð v|Ë—U?|Ë— È«d?Ð ÈbM?L?½«uð s?|«

Æb½«¸t²?š«œdÄ ‰UG²?ý« œu³½ Ë ÂÚ—uð ¨œu?	—  bM½U�

¨U?¼¸Èóð«d????????²???????Ý« s?|Ëb?ð Ït|U?Äd?Ð œd?J|Ë— s?|«

g|«e?�« È«dÐ ÈœdÐ—U?	 ÈU¼¸t?�U½dÐ Ë U?N?²?ÝU?}?Ý

Ë ‘“u????�¬ ¨t½UM?|d???�¬—U????	 —U???²????�— Ë t???}????ŠË—

X}�U?ÚF� È«dÐ dð¸VÝUM� ÈU?C� œU?−|« ¨Á—ËUA?�

‡ ÈœU?B²?
« ÊuÖU½u?Ö ÈU¼¸tM}?�“ —œ ÊUM|d�¬—U?	

œU??−|« Ë l½«u??� s?²??ý«œdÐ ÊU??}??� “« ¨vŽU??L??²??ł«

È“U???Ý¸ÊU??Ý¬ Ë ÊU?½¬ ÊU??}???� È—UJ?L¼ Ë ◊U???³ð—«

Ë ÁœuÐ v?½U???N????ł ÈU¼—«“UÐ t?Ð ÊU???ý¸v?ÐU???}????²???Ýœ

ÆXÝ« t²ý«œ d}~LAÇ v|U¼b�U}Ä



  ≤≥π  ‡ ≤¥∞ ÏÁ—ULý ±± ∏∏ ¥¥   

ÊU½«œœU?B?²?�« ÆXÝ« t?²?�|d~?½ Ê¬ tÐ œu?š vB?ÚB?
ð ÏtM}?�“

Ë b½«¸t??²??š«œdÄ s?|d?�¬—U??� Èœd?Ð—U??� ÈU??N??A??I½ tÐ d??²??A??}Ð

—UŁ¬ vŽUL²ł« Ë v~M¼d� œUFÐ« ÊUÝUMA½«Ë— Ë ÊUÝUMý¸tF�Uł

vÝ—dÐ «— ÊUM|d?�¬—U?� vB?
ý ÈU?N?}?Öó|Ë Ë œd�dÐ j?}×?�

ÈU??N¼U??Öb?|œ “«  ËU??H??²??� v|U??N??H|d??F?ð Ë—¸s|« “« Æb½«¸Áœd??�

Ït?L?łdð s|d?�¬—U� ÏÁ˛«Ë ÆXÝ« Áb?ý tz«—« Ê¬ È«dÐ Êu?ÖU½u?Ö

—œ t?� XÝ« bÚN?F?²� ÈUMF?�¸tÐ entreprendre Èu�?½«d� ÏÁ˛«Ë

Æœu????ý¸v?� t????²????H????Ö Entrepreneur Ê¬ tÐ v?�????}K~?½« ÊUÐ“

Ït�uI?� X�
½ ¨vM|d?�¬—U� Ït?FÝuð —œ v~M¼d?� Ë vŽUL?²ł«

Ë vÝ—dÐ ÊUM|d?�¬—U?� v²?Ú}?B?
?ý ÈUN?}?Öó|Ë Ë vM|d?�¬—U?�

GEM ÕdÞ »uÇ—UÇ —œ U¼—u?A� —œ U?¼—U−M¼ s|« fá?Ý

Æœuý¸v� t²š«œdÄ

vÝ—dÐ Ë vM|d�¬—U� ÂuNH� ‡≤

Ê¬ v�|—Uð b½Ë—

tÐ t?Úłuð UÐ d~A¼ËóÄ d¼ vM|d?�¬—U?� Âu?NH?� n|d?Fð —œ

—uA�b½«¸Áœd� “Už¬ «— È—U� t� v½U��—œ oÚ�u� ÊUM|d�¬—U�YŽUÐ X�Jý “« ”dðÊ«b½ËdNý d²A}Ð s� —uA� —œ

ÁœdLý Âd²×� s� —uA� —œ œU�Š œ—u� s� —uA�È—U� s� t� œuý¸v�ÊU�œd� ÏtL¼ bM¼œ¸v� `}łdð

Æb½uý¸v�ÆbM²�}½ÆrMJ½ “Už¬ «— Á“Uð tÐUA� vÖb½“ ÈU¼œ—«b½U²Ý«

ÆbMýUÐ t²ý«œ

È—¬•t³ð—È—¬•t³ð—È—¬•t³ð—È—¬ •t³ð—

s}²½«˛—¬∏∑Øµ∑∏±Øπ±≤¥µØ≥µ∏∞Ø∞≥

U}�«d²Ý«∏≥Ø≥±±∑∏Ø≥±∑≥∂Ø¥±∞∑≥Øπ∑

p|óKÐπ≥Ø∏¥∏±Ø≥±¥¥±Ø≥∑µπØ∂±≥

q|“dÐ∑πØ≤±≤µ∞Ø∂≤±≥∏Ø¥π∏≥Øπ±

«œU½U�∏µØ∑π∏±Ø∂±≥≤µØπ±π∂∂Øπ∏

„—UL½«œπ±Ø±∂π±Ø≥µ≤∏Øπ±∏∂≥Ø≥±∞

b½öM�∏∑Øµ∏π¥Ø∑≤≥±Ø≥±∂¥±Ø∏≤±

t�½«d�∑∂Øπ±≥∏πØ∞∑¥µØπ¥∑∂Ø∏µ

ÊUL�¬∏µØ∞±∞∏≥Ø∞±∞¥∏Ø≤≥µ≥Øπ±∑

bM¼∂∑Ø∏±∑∑¥Ø≥≤∞≥±Ø∂±µ∑∑Ø∂¥

bM�d|«µ±Ø∞≤∞∑µØµ±π≥≥Ø±±≥µµØ∞±µ

q}z«dÝ«∂≥Øµ±π∑∂Øµ±∏≥∏Ø¥∏¥πØ≤±∏

U}�U²|«π±Øµµ∑πØ≤±∂¥¥Ø∞∂∂∞Ø±±≤

sÄ«˛≥±Ø≥≤±π¥Ø∞≥∂∞Ø∞±¥¥Ø∏≤∞

Ád�∑µØµ±µ∏µØ∂∏µ∞Ø∑≤∑¥Ø±∂

˛Ëd½π∑Ø±≤∏≥Ø≤π≤¥Ø≥≤∞∂∞Ø¥±±

—uÄU~MÝ∂¥Ø¥±∏π≥Ø∂¥≥∂Ø≥±±µ¥Øµ±∂

U}½UáÝ«ππØ∞±πµØ≤±≥¥Ø¥±≤∏∞Ø≥≤

bzuÝπµØ≥≥π±Ø∞∂≥≥Ø∞±¥µµØπ±¥

UJ|d�«∑∂Ø≤±¥∏≤Ø∂±±≤∞Ø∏≤±¥∂Ø≥±π

f}K~½«∂πØ≤±∂∏∞Ø∑±µ≤πØµ±∑∂∂Øµπ

GEM vÝ—dÐ œ—u� ÈU¼—uA� —œ vM|d�¬—U� tÐ ◊uÐd� ÈUNýd~½ ‡ ©±® ‰Ëbł



±± ∏∏ µµ     ≤≥π  ‡≤¥∞ ÏÁ—ULý

¨œu???ý¸v� b???ÚN???F???²???� t???� bM|u???Ö¸v� v?�???� tÐ s|d???�¬—U???�

Á—«œ« Ë v¼b½U?�“U?Ý «— ÈœU?B?²?�« X}?�U?ÚF?� p| ÈU¼¸ÁdÞU?
?�

Æœd|cáÐ Ë bM�

n|d?F?ð s}MÇ entrepreneur Á˛«Ë d?²??ÐË @M¼d?� —œ

Ë bM?�¸v� Á—«œ« ¨b¼œ¸v� ÊU???�“U???Ý t???� v?�???�ò ∫XÝ« Áb???ý

«— ÕdÞ p?| U| È—«c????Ö¸t|U????�d???Ý p?| Èb???FÐ  «d?ÞU???
????�

åÆœd|cÄ¸v�

ÈU¼¸tÚ|dE½ —œ t?� b½œuÐ v½U?�� s}?²�?
½ ÊU½«œœU?B²?�«

bM²š«œdÄ s|d�¬—U� Ë vM|d�¬—U� n|dFð tÐ œuš ÈœUB²�«

VðUJ� Ït?L¼ g}ÐUL?� ÊuM�Uð Èœö}?� r¼œe½U?ý ÁbÝ “« Ë

Ê«˛ Æb½«¸Áœ«œ —«d??� t??Úłuð œ—u??� «— r}¼U??H??� s|« ÈœU?B??²??�«

v�� s|d�¬—U�ò ∫b|uÖ¸v� vM|d�¬—U� ÏÁ—UÐ—œ vÝ X�}ðUÐ

—U?????�¸tÐ r?¼ —UM� —œ «— b?????}?�uð ÈU¼—«e?Ð« Ït????L?¼ t?????� XÝ«

qÚ� X�U?|“UÐ Ë  «b??}?�uð ‘“—« XÚ}�u???¾??�???� Ë ¨œd??}???Ö¸v�

«— Ê¬ “« Áb?????�¬dÐ ÊU|“ U?| œu????Ý Ë Áb?????ý¸t?M|e¼ Ït?|U????�d?????Ý

s|d?²?L??N?� «— s|d?�¬—U?� d?²?}??á?�u?ý ·“u?ł ∂Æåœd|cÄ¸v�

∫b|u?Ö¸v?� Ë b½«œ¸v� ÈœU?B?²??�« Ït?F?Ýuð ÏÁb½dÐ¸g?}Ä ÈËd?}½

t?{d?Ž ÈË ÁU?Öb|œ “« ∑ÆåXÝ« È—Ë¬u½ s|d??�¬—U?� gI½ò

¨b????}�u?ð bM?|¬d????� —œ Á“Uð v?ýË— Ïtz«—« ¨u½ v?|ôU????� Êœd????�

t½u???Öd¼ œU??−?|« Ë Á“Uð lÐUM?� s²??�U| ¨Á“U?ð È—«“UÐ g|U???A??Ö

ÊUM|d?�¬—U� ÈU?N²?}�UÚF?� “« ÆÆÆXFM	 —œ b|bł  ö?}JAð

∏ÆåXÝ«

vM|d?�¬—U?� Ït�u?I?� ©Â±∂‡±π® U¼¸Áb?Ý —c?Ö —œ bMÇd¼

ÊUM|d?�¬—U?� “« Ë œuÐ ÕdD� ÈœU?B?²?�« ÈU¼¸tÚ|dE½ —b?	—œ

g}ÐU?L� U?Ú�« ¨b½œdÐ¸v� ÂU½ ÈœU?B²?�« Ït?FÝuð —uðu?� Ê«uMFÐ

vM|d?�¬—U� Ÿu?{u?� ©±π≥∞‡±π∑∞® r²�?}Ð ÏÁb?Ý Ït½U}?� “«

Ït?A?|— ¨v¼Ëd?Ö Æb??ý @½—¸r� ÈœU?B??²?�« ÈU¼¸t??A|b½« —œ

ÏÁ˛«Ë Êb??ý Áb½U??A½ «— vM|d??�¬—U??� Y×??³??� Êb??ý @½—¸r�

Â«œ¬ Èu???Ý “« åvM?|d???�¬—U???�ò ÈU???ł tÐ åÈ—«œ¸t?|U???�d???Ýò

“« s|d?�¬—U?� gI?½ ÈU?H|« d~|œ všdÐ ªbM?½«œ¸v� X}?L?Ý«

Ë È—U??�¬ ÈU¼¸Áu??}?ý œd?Ð—U?� e??}½ v?½U?�??� Ë X�Ëœ Èu??Ý

±Æb½«¸t²�½«œ Ê¬ XÚKŽ «— ÈœUB²�« q}K×ð —œ v{U|—

ÈU¼¸t?A?|b½« —œ u½ v³?²J?� v|UÄdÐ tÐ t?Úłuð U?Ð vÖ“Uð tÐ

—œ d~|œ —UÐ ¨XÝ« —«u²?Ý« åvÝUMý—U²�—ò dÐ t� ÈœU?B²�«

t?²š«œdÄ d?²?A}Ð s?|d�¬—U?� gI½ tÐ ÈœU?B²?�« ÈU¼¸t?A|b½«

t?� Á“Uð V²?J� s|« —«c?Ö¸t|UÄ ©±π∂∂® e?�?|U?� ÆXÝ« Áb?ý

∫XÝ« b???I??²???F???� ¨œu??ý¸v?� Áb½«u??š åg?|dð« ÏÁ“Uð V²?J�ò

vÝUMA½«Ë— Ê«œU?²?Ý« “« bM?KK	¸p� b|u|œ æ

ÏtÚ|d?E½ò —UÐ s}???²?????�½ t???	 œ—«Ë—U¼ ÁU~?A½«œ —œ

¨œd?	 ÕdD� «— åÈœU?B²?
« Ït?F?Ýuð vÝUMA½«Ë—

ÈœUB?²
« vÖb½U�¸VIŽ Ït|U?�¸sÐ t	 XÝ« bI²?F�

t??²???šUMýU?½ ¨t??F??Ýu?ð ‰U??Š—œ ÈU¼—u???A??	 —œ

—ËUÐ s|« d?Ð Ë« ÆXÝ« Èœd??� vÖbMM|d??�¬ Êb½U??�

‘“u�¬ ÏtM?}�“ —œ XÝ—œ Ït�U½dÐ p?| UÐ t	 XÝ«

—œ «— Â“ô È—U????	 ¸t????}?????ŠË— Ê«uð¸v?� ‘—ËdÄ Ë

Â“ô j|«dý t	 È«¸t½uÖ t?Ð ¨œd	 X|uIð l�«uł

Æb|¬ r¼«d� l�«uł Êbý v²FM� È«dÐ

Ït?L¼ rÚEM� V?}ðdð Ë È—Ë¬œd?Ö “« XÝ«  —U?³?Ž œU?B?²?�«ò

b|u?Ö¸v� Ë« ÆåÊU�½« —U?� Ë —U?²�— ÏÁ—U?Ð—œ vÐd−ð  U?ŽöÚÞ«

 UŽöÚÞ« —œ  «d?}}Gð tÐ X³?�½ t� XÝ« v�� s|d?�¬—U�

œuš vÖœU�¬ Ë ‘u¼ ÏtL¼ s|d?�¬—U� ªXÝ« ”UÚ�Š —«“UÐ

XÝ« ÈœUB²�« vK�UŽ Ë« ªœd}Ö¸v� —U�¸tÐ È—Ë¬u½ È«dÐ «—

q�UJ?ð Ë œu?³??NÐ Ë ¨œdÐ¸v?� g}Ä «— ÈœU??B?²??�« bM?|«d?� t??�

UÐ g?−MÝ —œ s?|d???�¬—U???� ¨e???�|U????� b|œ “« Æb???A???
?Ð¸v�

—«œ—u??????šdÐ Èd?ðôUÐ t??????A|b?½« Ê«uð Ë È˛d?½« “« ¨Ê«d~?|œ

πÆXÝ«

„—u|u}½ ÁU~A?½«œ œUB²?�« Ê«œU²Ý« “« ©±π∏≤® d½“d?}�

Ë« ÆX?Ý« åg?|dð« ÏÁ“U?ð V?²?J?�ò Ê«—«b????????LÇd?Ä “« e????????}?½

vMF| v?M|d?�¬—U??�ò ∫bM�¸v� n|d??Fð s}M?Ç «— vM|d?�¬—U??�

œd?�—U?� —œ d²?A?}Ð qÐU?I?²� v?~M¼UL?¼ Ë È—UÖ“U?Ý œU?−|«

ÈU¼¸t?A?|b½« —œ vM|d?�¬—U?� t?Ð Á—UÐËœ œdJ|Ë— ±∞ÆåU¼—«“UÐ

Áb?ý YŽUÐ ¨XÝ« —«u??²?Ý« U?N½U?�½« vÝUMý—U??²?�— dÐ t?� u½

“« ÈœUB²?�« ÁUÖb|œ “« t²ýcÖ ¨vM|d?�¬—U� q}K×ð —œ XÝ«

Ë vÝUMý¸t??F??�U?ł ¨vÝU?MA½«Ë— ÊuÇ Èd~|œ ÈU?¼¸t�u?I??�

Æœuý t²�dÖ ÁdNÐ e}½ XÚ|d|b�

ÊUM|d�¬—U	 v²Ú}B�ý ÈU¼¸vÖó|Ë ‡≤‡±

vM|d�¬—U?� ÈœUB?²�« ÈU¼¸t³?Mł tÐ d²A?}Ð ÊU½«œœUB?²�«

Ë Èœd?� q�«u?Ž Ë U?N?}?Öó|Ë dÐ t?−??}?²½ —œ Ë bM²?ý«œ t?Úłuð

dŁ« s|d??�¬—U??� d?Ð vHM� Ë X³??¦??� Ït?½u??Ö¸tÐ t??� vŽU??L??²??ł«
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ÏÁd???²??�???Ö “« ÊËd??}Ð «— U???N½¬ Ë bM?²??�Ð¸v?� rAÇ œ—«c???Ö¸v�

d??}???š« ÈU??N�U???Ý —œ U??Ú�« ªbM?²??�½«œ¸v� œu???š ÈU??N???A¼ËóÄ

vÝUM?A½«Ë— Ë vÝUMý¸t??F??�U??ł ÈU¼¸t??³Mł “« Ê«d~?A¼ËóÄ

ÈUN?}Öó|Ë ÊUÝUMA½«Ë— Æb½«¸t?²š«œdÄ vM|d�¬—U� Ÿu?{u�¸tÐ

bMK?K�¸p� b|u|œ Æb?MM�¸v� vÝ—d?Ð «— ÊUM|d??�¬—U??� Èœd??�

ÁU?~A?½«œ —œ vÝU?MA?½«Ë— Ê«œU?????²??????Ý« “« (D.Mcclelland)

Ït???F???Ýuð vÝUM?A½«Ë— ÏtÚ|d?E½ò —UÐ s}???²???�???
½ t???� œ—«Ë—U¼

Ït|U???�¸sÐ t??� X?Ý« b??I???²??F???� ¨œd??� ÕdD?� «— åÈœU??B???²??�«

¨t?F??Ýuð ‰U?Š—œ ÈU¼—u??A?� —œ ÈœU?B??²?�« vÖb½U??�¸VI?Ž

—ËUÐ s|« dÐ Ë« ÆX?Ý« Èœd?� vÖb?MM|d??�¬ Êb½U?� t??²??šUMýU½

‘—ËdÄ Ë ‘“u?�¬ ÏtM}�“ —œ XÝ—œ Ït?�U½dÐ p| UÐ t?� XÝ«

tÐ ¨œd?� X|u??Ið l�«u?ł —œ «— Â“ô È—U?� ¸t??}?ŠË— Ê«uð¸v�

r¼«d� l�«u?ł Êbý v²?FM	 È«dÐ Â“ô j|«dý t?� È«¸t½uÖ

ÊU??A½ ÊuM�Uð t??²?�d??Ö ÂU??−½« ÈU?N??}??Ý—dÐ s}Mâ??L¼ 
≥

Æb|¬

Ë XÝ« v½U?�½« vK�UJð bM|¬d?� p| vM|d?�¬—U� t?� b¼œ¸v�

vM|d??�¬—U??� bM½«uð¸v?� bM¼«u??
Ð d??Ö« U?N½U??�½« “« È—U??}??�Ð

ÆbMM�

ÏÁ—UÐ—œ ±π∏¥ ‰U????Ý Uð t????� v½u????ÖU½u????Ö ÈU???N????}????Öó|Ë

±±
∫“« XÝ«  —U³Ž ¨Ábý vÝ—dÐ ÊUM|d�¬—U�

g|«dÖ “« XÝ«  —U³?Ž o}�uð tÐ “U}½ ∫o}�uð tÐ “U}½ ‡±

—œ XÚ}?I?�u?� È«dÐ v�U?Ž ÈU?¼œ—«b½U?²?Ý« UÐ —U?� Êœ«œ ÂU?−½« tÐ

XÝ« Áb?ý XÐUŁ XI}?IŠ s|« Á“Ëd?�« Æv²ÐU�— ÈU¼¸XÚ}?F�u?�

«— U??N½U??�½« —œ vÐU??}??�U??� tÐ “U??}½ Ê«uð¸v� Êœ«œ ‘“u??�¬ UÐ t??�

Ê«—Ëœ —œ “U?}?½ s|« X|u?I?ð —œ —œU?� Ë —bÄ Áó|uÐ Æœ«œ g?|«e?�«

Æb½—«œ “UÝ—U� ÈdŁ« v�œu�

t??� b?½—ËUÐ s|« dÐ v½U???�??� ∫v½Ë—œ ‰d??²?M	 e??	d??� ‡≤

s}?}??Fð «— ÊU½¬ Xýu½d?Ý v½b??A½—U?N?� v½Ëd??}Ð ÈU¼œ«b?š—

Ë b½—«œ ÊU???L|« œu???š tÐ ÊUM?|d??�¬—U???� t??� v?�U??Š—œ ¨bM?�¸v�

“« v|U¼Ëd?}½ U?| f½U?ý ¨Xýu½d?Ý tÐ «— X�?Jý U| È“Ëd?}Ä

Ë UN²�Jý vK	« q�UŽ «— œušË bM¼œ¸vL½ X³�½ XÝœ¸s|«

ÆbM½«œ¸v� œuš ÈUN²�dA}Ä

ÊU?�� d?²A?}Ð bMÇd¼ ∫Èd|cÄ¸ÁdÞU?�� tÐ g|«d?Ö ‡≥

v�Ë ¨bM½«œ¸v� ÊUM|d�¬—U� „d²A� vÖó|Ë «— Èd|cÄ¸ÁdÞU
�

UÐ Ë Ábý¸»U?�Š —U}�Ð s|d?�¬—U� t� b¼œ¸v� ÊUA½ U?NA¼ËóÄ

Uð œd?}?Ö¸v?� —U?�¸tÐ «— œu?š ‘öð Ït?L¼ Ë bM?�¸v� qL?Ž XÚ�œ

Æb¼œ d}}Gð œuš œuÝ tÐ «—  ôUL²Š«

vÖó|Ë t??� XÝ« b?I??²?F??� È«d?� ∫‰ö?I??²?Ý« tÐ “U??}½ ‡¥

qL?Ž ‰öI²?Ý« Ë v½Ë—œ v|uł¸Èd?ðdÐ ¨s|d�¬—U?� Ït²�?łdÐ

t	 —uA	 ≤± —œ GEM ÕdÞ vÝ—dÐ —œ æ

dŁ« t?Ð ¨b½«¸t??²???�d???A??}Ä ÈU?¼—u??A???	 “« d???²??A???}Ð

Ït?³Mł —U?NÇ “« v~M¼d?� Ë vŽU?L²?ł« ÈU¼—U?−M¼

∫XÝ« Ábý t²š«œdÄ d|“

È—U?	 t?	 v½U?	 tÐ t?F?�U?ł s²?ý«cÖ Â«d?²?Š« ‡±

ªbMM	¸v� “Už¬ «— Á“Uð

ªoÚ�u� ÊUM|d�¬—U	 tÐ tF�Uł ÊœdJ½  œUŠ ‡≤

ªXJý “« ”dð XKŽ tÐ —U	 tÐ Êœe½ XÝœ ‡≥

b|œ “« Ê«d?~|œ tÐU???A??� vÖb?½“ ̀ DÝ s²???ý«œ ‡¥

ÆtF�Uł

ÏÁe?}~?½« œU?−|« Ë o|u?Að V?łu?� ≤ Ë ± œ—«u?�

l?½«u?????� “« ¥ Ë ≥ œ—«u??????� Ë X?Ý« vM?|d?????�¬—U??????	

Æb|¬¸v� —ULý¸tÐ vM|d�¬—U	

œd???� t???� XÝ« v?MF???� s|b?Ð v½Ë—œ v|u???ł¸Èdðd?Ð ÆXÝË«

±≤
ÆXÝ« r�UŠ g|uš Xýu½dÝ dÐ ¨bM� ”U�Š«

u½ ÈU¼¸Áb|« gM|d?�¬ v|U½«uð ¨XÚ}?�ö?š  ∫XÚ}?
öš ‡µ

U?|  U???????�b???????š tÐ X?Ý« s?JL???????� U?¼¸Áb?|« s|« t???????� X?Ý«

XÝ—œ vH|d?Fð s²?ý«œ È«dÐ Æb?�U?−M}Ð Á“Uð ÈU¼¸Áœ—Ë¬d?�

Æœu?ý sýË— È—Ë¬u½ ÁU~|Uł b|U?Ð X�
½ ¨vÖbMM|d?�¬ “«

—«“UÐ tÐ Á“Uð  U?�b?š Ë b?M|¬d?� ¨ôU?� Ïtz«—« l�«Ë —œ È—Ë¬u½

t²?HN½ È—Ë¬u½ fÄ —œ t� XÝ« v|Ëd?}½ vÖbMM|d�¬ Ë XÝ«

v½b?????A½«b????ł È«e????ł« “« v?ÖbM?M|d????�¬ Ë È—Ë¬u?½ ÆXÝ«

tÐ vM|d??�¬—U?� —œ È—Ë¬u½ Æb?½Ë—¸v� —U?L??ý¸tÐ vM|d??�¬—U?�

Ê¬ vÐ vM|d�¬—U� ∫XH?Ö Ê«uð¸v� t� œ—«œ XÚ}L¼« È«¸Á“«b½«

Áœu?N?}Ð ¨È—Ë¬u½¸vÐ vÖbM?M|d?�¬ t?�¸ÊUMâ?L¼ ¨œ—«b½ œu?łË

¥
ÆXÝ«

v~M¼d� Ë vŽUL²ł« ÈU¼—U−M¼ ‡≥

U| Êbý¸o|u?Að V³Ý v~M¼d?� Ë vŽUL²?ł« ÈU¼—U−M¼

tÐ s?²???š«œdÄ U| Á“Uð ÈU?¼—U???� È“«b½«¸Á«— tÐ U???N?½U??�?½« Êb???A½

g|«e?�« tÐ ÂU?−½«d?Ý t?� œœd?Ö¸v� È«¸ÈœU?B?²?�« ÈU?N?²?}�U?ÚF?�
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µ
Æb�U−½«¸v� v|«—«œ Ë b�¬—œ

«— U¼dŁ« s|dð¸Áb?}â}?Ä v~M¼d� Ë vŽU?L²ł« ÈU¼—U?−M¼

¨v�u?L?Ž ÈU?N?ýd~½ Ë U¼—ËU?Ð —UŁ¬ s|« Æœ—«œ vM|d?�¬—U?� dÐ

vM¼– ÈU¼u~�« ¨ UÚ}ŠË— ¨È—U²�— ÏÁbý t²�d|cÄ ÈU¼—U−M¼

tÐ ◊uÐd� ÈUNý“—« Ë U|«e� Ë qG?ý gM|eÖ tÐ ◊uÐd� r�UŠ

Ád???�J| «— t???F???�U???ł Ë U??N?½U??�?½« ÊU??}???� vN???łËbM?Ç jÐ«Ë—

Æœd}Ö¸v�dÐ—œ

qJ?ý tÐ «— v|U???L½ Áb???}???â??}?Ä ÈU¼—ËUÐ Ë U¼—U???−M?¼ s|«

ÊU?A½ vÝU}?Ý ÈUN¼Ëd?Ö —U²?�|« Ë vÝU}?Ý ÈU¼Ëd}½ Ït½“«u?�

dÐ Áb½—«c?ÖdŁ« «— v�U� výe?}~½« q�«u?Ž Ê«u²Ð d?Ö« Æb¼œ¸v�

v~M¼d?� Ë vŽUL?²?ł« ÈU¼—U−M¼ ¨X�?½«œ s|d�¬—U?� —U²?�—

Uł¸s|« —œ Æb?ýUÐ t²?ý«œ vHÞUŽ ÈdŁ« s|d�¬—U?� dÐ b½«uð¸v�

Õd?ý vHÞU?Ž dŁ« s|« ÈU¼¸t?³Mł “« È«¸Á—UÄ XÝ« Áb?ý ‘öð

Æœuý Áœ«œ

“« d??²??A??}?Ð t??� —u??A??� ≤± —œ GEM ÕdÞ vÝ—dÐ —œ

Ë vŽU??L?²??ł« ÈU¼—U??−M¼ dŁ« tÐ ¨b½«¸t??²?�d??A??}Ä ÈU¼—u?A??�

∫XÝ« Ábý t²š«œdÄ d|“ Ït³Mł —UNÇ “« v~M¼d�

«— Á“Uð È—U?� t?� v½U?�?� tÐ t?F?�Uł s²?ý«c?Ö Â«d?²?Š« ‡±

ªbMM�¸v� “Už¬

ªoÚ�u� ÊUM|d�¬—U� tÐ tF�Uł ÊœdJ½  œU�Š ‡≤

ªX�Jý “« ”dð XKŽ tÐ —U� tÐ Êœe½ XÝœ ‡≥

ÆtF�Uł b|œ “« Ê«d~|œ tÐUA� vÖb½“ `DÝ s²ý«œ ‡¥

vM|d?�¬—U� ÏÁe?}~½« œU−|« Ë o|u?Að Vłu� ≤ Ë ± œ—«u?�

Æb|¬¸v� —U??L?ý¸tÐ v?M|d?�¬—U??� l½«u?� “« ¥ Ë ≥ œ—«u??� Ë XÝ«

Áb?ý Áœ—Ë¬ ©±® ‰Ëb??ł —œ —u?A??� ≤± —œ vÝ—dÐ s|« Z|U??²½

∫“« XÝ«  —U³Ž Z|U²½ vÐU|“—« ÆXÝ«

«— Á“Uð È—U?	 t	 v½U??	 tÐ tF?�Uł s?²ý«c?Ö Â«d²?Š« ‡ n�«

∫bMM	¸v� “Už¬

“« ÊUM|d??�¬—U??� U¼—u??A??� d?²??A??}Ð —œ t??� œu??ý¸v� Áb|œ

X�?
½ Ït³ð— ¨tM}?�“ s|« —œ Æb½—«œ—ušdÐ —u?š—œ v�«d²?Š«

UÐ® s?Ä«˛ tÐ t????³ð— s?|dð¸s?}|UÄ Ë ©b????	—œππ U?Ð® U???}?½U????á????Ý« tÐ

tÐ U¼—u??A??� Èb?MÐ¸t??³ð— Æœ—«œ ’U??B??²??š« ©b??	—œ≥±Ø≥

∫XÝ« d|“ Õdý

¨bzuÝ ¨˛Ëd½ ¨U}½UáÝ« V}ðdð tÐ ¨b	—œ±∞∞ Uð π∞ “« ‡±

„—UL½«œ ¨U}�U²|« ¨p|óKÐ

¨b½ö?M� ¨s?}????²?½«˛—¬ V}ðd?ð tÐ ¨b?????	—œπ∞ Uð ∏∞ “« ‡≤

U}�«d²Ý« ¨ÊUL�¬ ¨«œU½U�

¨t????�?½«d????� ¨q?|“dÐ V?}ðd?ð tÐ ¨b?????	—œ∏∞ Uð ∑∞ “« ‡≥

vÐuMł ÏÁd� ¨UJ|d�¬

¨b?M?¼ ¨f?}?K?~?½« V?}?ðd?ð t?Ð ¨b?????????	—œ∑∞ U?ð ∂∞ “« ‡¥

q}z«dÝ« ¨—uÄU~MÝ

ÆsÄ«˛ Ë bM�d|« V}ðdð tÐ ¨b	—œ∂∞ “« d²L� ‡µ

∫oÚ�u� ÊUM|d�¬—U	 tÐ tF�Uł ÊœdJ½  œUŠ ‡ »

oÚ�u???� ÊUM|d???�¬—U??� Áb???ýœU| ÈU¼—u???A??� d???²??A???}Ð —œ

¨tM}??�“ s|« —œ Æb?M²?�??}½ Ê«b?½Ëd?N??ý d~?|œ  œU?�??Šœ—u??�

UÐ® d?š¬ t??³ð— q|“dÐ Ë ©b??	—œπ± UÐ® X�?
½ Ït??³ð— U?}½U??á?Ý«

∫XÝ« s}MÇ U¼—uA� ÈbMÐ¸Áœ— Æœ—«œ «— ©b	—œµ∞Ø∂

¨sÄ«˛ ¨b½öM� ¨U}½UáÝ« V}ðdð tÐ ¨b	—œ±∞∞ Uð π∞ “« ‡±

bzuÝ ¨„—UL½«œ ¨—uÄU~MÝ

¨vÐuMł ÏÁd?� ¨t?�½«d?� V}ðdð tÐ ¨b?	—œπ∞ Uð ∏∞ “« ‡≤

f}K~½« ¨p|óKÐ ¨«œU½U� ¨s}²½«˛—¬ ¨UJ|d�¬ ¨ÊUL�¬ ¨˛Ëd½

¨U???}�«d???²??Ý« ¨U???}�U???²|« V}?ðdð tÐ ¨b???	—œ∏∞ Uð ∑∞ “« ‡≥

bM¼ ¨bM�d|« ¨q}z«dÝ«

Æq|“dÐ ¨b	—œ∑∞ “« d²L� ‡¥

XJý “« ”dð XÚKŽ tÐ —U	 tÐ Êœe½ XÝœ ‡ Û

d?²A?}Ð —œ ¨vM|d?�¬—U?� tÐ Êœ“ XÝœ —œ vHM� q�U?Ž s|«

tM}?�“ s|« —œ ÆXÝ« t²?ý«œ „b½« ÈdŁ« t?²�d?A?}Ä ÈU¼—uA?�

ÈU¼—U??−?M¼ Ït??²????łd?Ð gI½ tÐ t???ÚłuðUÐ æ

Ë ¨vM|d?�¬—U	 Ït?FÝuð —œ v?~M¼d� Ë vŽU?L²?ł«
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