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ÆbM� d}�Hð

—œ «— g¼Ëó?Ä U¼b?????� b½«uð¸v?� d~?A¼Ëó?Ä ‘Ë— s|« —œ

Ït?L¼ fá?Ý ÆbM� È—«c?Öb?� ÂU?š  U?ŽöÚÞ« “« È«¸t?Žu?L?−?�

ÊuÖU½uÖ ÈU¼¸Áu}?ý tÐ b½«uð¸v� ¨t½U|«— œdÐ—U� UÐ ÂUš  UŽöÚÞ«

tÐ b½«uð¸v� q}K×ð«d?� Æœuý ÊU|UL½ Ë ÈbM?Ð¸tł—œ ¨s}Ç¸XÝœ

‘Ë— g¼ËóÄ s|« —œ Ë œd?|cÄ ÂU?−½« vH??}?� Ë vÚL?� ÈU??N?ýË—

—œ Ë œu?łu?� ÈU??N?A¼ËóÄ ÊU?}??� “« Ë XÝ« t?²?�— —U?� tÐ v?H?}?�

¨t²?ý«œ Èd²A}Ð XÚ}?L¼« U¼¸vÐU|“—« —œ t� œ—u� ≤¥ ¨”d?²Ýœ

ÆXÝ« Ábý vÝ—dÐ

g?¼Ëó??Ä U?| ¨v??Ý—d?Ð s??|« —œ d?E??½ œ—u???????????????� ÏÁ˛Ëd?Ä ≤¥

U?| ©Èd?????²?????�œ ÏÁ—Ëœ ÈU¼¸t?????�U?½ ÊU|U?Ä® bM?L?????ý“—« v¼U?~A?½«œ

¨ÂuKŽ  —«“Ë ‘—U??H??Ý tÐ U??N¼U~A?½«œ Ê«œU?²??Ý« ÈU??N??A¼ËóÄ

‘—U??H??Ý tÐ t??� ÁœuÐ Èœ—«u??� U?| ÁœuÐ È—Ë¬¸s� Ë  U??I??}??I??×ð

v�U?Ž È«—uý bM½U?� v�UŽ ÏÁœ— —œ Áb½d?}Ö¸r}L?Bð ÈUN¼U?~²Ýœ

tÐ ÆÆÆË Èe|—¸t??�U½dÐ Ë XÚ|d?|b?� ÊU??�“U?Ý ¨v~?M¼d?� »ö??I½«

—œ Ë—¸s|« “« ÆX?Ý« Áb???ý ÂU????−½« Êö????� Èe|—¸t????�U?½dÐ —uE?M�

tÐ Ê«uð¸v� œułu� vÐd−ð ÏtM}A}Ä Ë UNA¼ËóÄ Ë „—«b� vÝ—dÐ

XÝœ Ê«d|« “« U¼e?G?� —«d?� Ë ıu?� ÏÁ—U?Ð—œ —U?}?�Ð ÈU?N?A¼ËóÄ

ıu� tKLł“« ıu� ÊuÖU½uÖ ÈU¼¸tM}�“ ÏÁ—UÐ—œ UN½¬ —œ t� X�U|

ÈU?????N??????}?????Ý—d?Ð “« È«¸Á—UÄ v?Ý—dÐ b?|¬¸v?� vÄ —œ t?????â?½¬

v½«d|« ÊU~³?	½  d?łUN?� q�«u?Ž Ë UN?²KŽ tM}?�“ —œ t?²�U|¸ÂU?−½«

—œ Âu????Ýd?????� ÈU¼¸Áu????}?????ý dÐ ÊËe????�« g?¼ËóÄ s?|« —œ ÆXÝ«

e??}?½ vH??}???� q}K×?ð«d??� ‘Ë— “« ¨È«¸t½U???	ÐU??²???� ÈU??N???A¼ËóÄ

ÆXÝ« Ábý Èd}Ö¸ÁdNÐ

œU|“ Ê«bM?Ç XÝ« sJL??� ¨Ÿu?{u??� p| ÏÁ—UÐ—œ U?¼¸t?²??ýu½

U| q}?K×ð«d??� ÆbM� Ád???}ð U¼¸Áœ«œ Áu??³½« UÐ «— —U??� b?½Ë— t??� b??ýUÐ

ÚqŠ È«d?Ð t???� XÝ« v�u???�« ÊuM?� “« È«¸t???²??Ýœ ¨v?Ý—dÐ«d???�

Ë œË—¸v� —U????�¸tÐ vA?¼ËóÄ ÈU¼¸t????²???�U|—œ s?ýË— ÈU¼¸i
U?Mð

ÈœU???Ž ÈU???N???ÝU???}???I????� tÐ «— Êu???ÖU½u???Ö ÈU???N???A?¼ËóÄ bM?|¬dÐ

Æb½«œdÖ¸v�dÐ

t?²??š«œdÄ U¼¸t??²?�U| È—Ë¬œd??Ö tÐ ¨p}?Ýö??� q}K×?ð«d?� —œ

Ë ◊UI½ s}Ð jÐ«Ë— Ë È—«cÖb?� Z|U²½ Ë t²�?łdÐ ◊UI½ ¨œuý¸v�

Æœuý¸v� q}K×ð Z|U²½

ÕöD�« —UÐ s?}?²?�??	½ È«dÐ ±π∑∂ —œ (Glass) ”ö?Ö

s|« Ë« Æœd?Ð —U????�¸tÐ v?A¼Ëó?Ä ‘Ë— p| Ê«uM?FÐ «— q?}K×?ð«d????�

s|« Ë« ‰ôb²Ý« ÆX�d~½ dE½ —œ È—U�¬¸Ús� p| Ê«uMFÐ «— ‘Ë—

býUÐ rEM� t?|UÄ g¼ËóÄ ÏÁ“«b½« tÐ b|UÐ ¨U¼¸t²?ýu½ vÝ—dÐ t� œuÐ

U¼¸t²?�U| l|“uð ÂuNH?� —œ «— qI²�� ÈU?N}Ý—dÐ ÈU¼¸t?²�U| b|UÐ Ë

t²�U| ÂU−½« ÈUNA¼ËóÄ q}K×ð«d�

ÊU~³�½ ıu� ÏtM}�“ —œ

¿
vŠö� Àd�u}� d²�œ

‰ULý ‡ Ê«dNð bŠ«Ë ¨v�öÝ« œ«“¬ ÁU~A½«œ Ë ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬  UF�UD� ÁU~A¼ËóÄ vLKŽ  Q}¼ uCŽ ¿
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¨ÈœU??B???²??
« ÈU???N??B??šU???ý dÐ Ê¬ —UŁ¬ Ë vK?KL�«¸s}?Ð Ë vKš«œ

Ábý Y×Ð d~|œ  UŽu{u� Ë —uA� ÆÆÆË v~M¼d� ¨vÝU}Ý

“« Áó|Ë Ït?½u???Ö¸tÐ Ê¬ —œ t???� vA¼Ëó?Ä ¨ÊU???}??� s?|« —œ U???Ú�« ÆXÝ«

ÊU?²Ýd?}Ðœ ÏÁ—Ëœ ÊU|UÄ —œ Ê«“u?�¬¸g½«œ® t�UÝ ±∏ Uð ±∑ ÊU½«u?ł

ÏÁbM?|¬ —œ U??�?Ð tÇ t???� v½U???�???� vM?F| v¼U?~A½«œ¸g}?Ä ÏÁ—Ëœ U|

ÆÆÆË v²Ú|d?|b?� ¨ÈdM?¼ ¨ÈdJ� ÊU~³??	½ ÊU½¬ ÊU??}??� —œ p|œe½

—uA� “« ıu� ÈUN?²ÚKŽ Ë U¼¸Áe}~½« ÏÁ—UÐ—œ ©œ—Ë¬ bM¼«ušdÐdÝ

vÝ—dÐ Êœd?� ıu?� tÐ ÊU½¬ g|«d?Ö Ê«e?}?� U| Áb?ý v−MÝdE½

Æœ—uš¸vL½ rAÇ tÐ ¨býUÐ Ábý

ıu??� bM½«u?ð¸v� t??� v½«d|« ÈU??N¼Ëd??Ö g?−MÝ œ—u??� —œ

s²???�— Ït??A|b½« —œ U?| b½«¸Áœd??� ıu???� qL??Ž —œ t???� U??N½¬ Ë b?MM�

s|« —œ Ë XÝ« t?²?�d?~½  —u?� d?}?Ö«d?� vA¼ËóÄ r?¼ bM²?�¼

“swot” f|dðU� ‰Ëbł U¼—UJ¼«— tÐ vÐU}?²Ýœ È«dÐ UNA¼ËóÄ

tÐ ıu� ÈUN²�d?� Ë U¼b|bNð Ë Ê«uð Ë nF{ ◊UI½ s²�U| È«dÐ

UN?}Ý—dÐ s|« “« È«¸Á—UÄ t� XÝ« vM²H?Ö ÆXÝ« ÁbA½ t²�d?Ö —U�

ÆXÝ« Ábý ÂU−½« Ê«d|« “« ÊËd}Ð —œ e}½ È—ULý Ë Ê«d|« —œ

Ê«d|« —œ Ábý ÂU−½« ÈUNA¼ËóÄ ∫n�«

vŽU?L?²?ł« Ë v~M¼d?� ÈU¼¸t?³?Mł Êu?�«d?}Ä vðUEŠö?� ‡±

©±≥µ∞ ¨ÊU}½«dNð® U¼eG� —«d�

Ë t?²?�d?Ö  —u?� t?�U½dÐ ÊU?�“U?Ý ‘—U?H?Ý tÐ vÝ—dÐ s|«

∫XÝ« s}MÇ Ê¬ ÏÁb}JÇ

ÏtK¾�?� tÐ t²ýc?Ö ÈUN�UÝ —œ t?� v|UNA¼ËóÄ vK�« b?}�Qð

t²�U|bý— ÈU¼—uA� tÐ bý— ‰UŠ—œ ÈU¼—uA� “« U¼eG� —«d�

t?� v�U?Š—œ ¨XÝ« ÁœuÐ ÈœU?B²?
« q�«u?ŽdÐ d?²?A}Ð ¨t?²?š«œdÄ

ÁU??Ö Ë t??²??�??łdÐ vA??I?½ e??}½ v~M?¼d??� Ë vŽU??L??²??ł« q�«u??Ž

Á«— “« X�	½ Ê«uð¸v� «— gI½ s|« ÆbMM�¸v� È“UÐ ÁbM?M�¸s}}Fð

ÊU?ÝUMý¸Ê«Ë— “« všdÐ Èu?Ý “« t?� v~M¼d?� vM~L¼ —«œu?L½

XÚ}??L¼« tÐ fá??Ý Ë XšUMý XÝ« Áb??ý œU?NM?A?}Ä vŽU??L?²??ł«

—œ v½U|UÄ qJý d?}?}?Gð —œ t?� È«¸Áb?}?â?}Ä —U?}?�Ð q�«u?Ž v³?�½

«— q�«uŽ s|« d²A}Ð ÆXš«œdÄ XÝ« dÚŁR� ÊuÖU½uÖ œ«d�« œ—u�

∫œd� ÈbMÐ¸t²Ýœ ÁËdÖ tÝ —œ Ê«uð¸v�

vŽUL²ł« ‡ v~M¼d� q�«uŽ ‡±‡±

ÈœUB²
« q�«uŽ ‡≤‡±

È«¸t�dŠ q�«uŽ ‡≥‡±

Ê«uð¸v� œu?łu� ÈU¼—U?�¬ Ë b¼«uý Ït|UÄ dÐ ¨Ê«d|« œ—u?� —œ

«— œuš Ït?²ýcÖ X?Ú}L¼« È«¸t�d?Š Ë ÈœUB²?
« q�«uŽ t?� XHÖ

ÈUN�U?Ý —œ t� v|U?NA¼ËóÄ vK�« b?}�Qð æ

ÈU¼—u??A?� “« U¼e??G?� —«d?� Ït?K¾?	??� tÐ t?²??ýc?Ö

¨t²š«œdÄ t²�U|bý— ÈU¼—uA� tÐ bý— ‰UŠ—œ

v�U?Š—œ ¨XÝ« ÁœuÐ ÈœUB?²
« q�«u?ŽdÐ d²A?}Ð

vA??I½ e??}½ v?~M¼d??� Ë vŽU??L??²??ł« q�«u??Ž t??�

s|« ÆbMM�¸v� È“UÐ ÁbMM�¸s}?}Fð ÁU?Ö Ë t²?	łdÐ

vM~L?¼ —«œu?L½ Á«— “« X?	?�½ Ê«u?ð¸v� «— gI½

ÊU??ÝU?Mý¸Ê«Ë— “« všdÐ Èu???Ý “« t??� v~M?¼d??�

fáÝ Ë XšUMý XÝ« Ábý œUNMA?}Ä vŽUL²ł«

—œ t� È«¸Áb}?â}Ä —U}	Ð q�«uŽ v?³	½ XÚ}L¼« tÐ

dÚŁR� ÊuÖU½uÖ œ«d�« œ—u� —œ v½U|UÄ qJý d}}Gð

ÆXš«œdÄ XÝ«

UÐ¤ XÝ« Áœ«œ XÝœ “« U?¼e?G??� —«d?� —œ „Úd?×??� q�«u??Ž Ê«uMFÐ

vŽU?L²?ł« ‡ v~M¼d?� q�«u?Ž Ë ›±≥µ∞ ‰UÝ j?|«dý tÐ t?Úłuð

“« ÆXÝ« tM}?�“ s|« —œ vÚL?N?� —U?}?�?Ð Ë dÚŁR?� q�«u?Ž ÊUMâ?L¼

—U?�¸tÐ Èd?}Ð«bð b|UÐ Ê«d|« v?ÚK� Ït?F?Ýuð “« tKŠd?� s|« —œ Ë—¸s|«

¨VÝUM� vŽUL²ł« Ë È«¸t�dŠ j|«dý Êœ—Ë¬ r¼«d� UÐ t� X�Ð

»c?ł «— —u??A?� “« ÊËd??}Ð ÊU~²?šu??�¬¸g½«œ s|dð¸ÁbÐ“ Ê«u??²Ð

UÐ ÊU½¬ ÏÁ—UÐËœ vŽU?L?²?ł« Ë v~M¼d� Êœ«œ b?½u}Ä UÐ f?áÝ Ë œd?�

tKŠd?� s|« —œ t� vŽU?L?²ł« Ë v~M¼d?� ‰Úu?×ð tÐ Ê«d|« j}×?�

Æb½UÝ— È—U| ¨bÝ—¸v� dE½ tÐ Â“ô —U}�Ð

Ë b½«œ¸v� vK}?K×ð vÝ—dÐ «— œu?š ÈœU?}MÐ ·b?¼ ÊU?}½«d?Nð

Áó|uÐ U¼e?G?� —«d� vŽU?L?²ł« Ë v~M?¼d� ÈU¼¸t?³Mł XÚ}?L¼« dÐ

—œ «— œu?š Úr¼ Ë« Æœ—«c?Ö¸v� XA~½« Ê«d|« ÊU?�“ Ê¬ j|«d?ý —œ

“« t?²?ýc?Ö ¨qzU?�?� ÚqŠ Á«— —œ v|U?¼œU?NMA?}Ä Êœ«œ Ë Èd?}?Ö¸vÄ

d~?|œ Ë Ê«d|« —œ U¼e????G???� —«d???� ÏÁ—U?Ð—œ t???� v|U?¼—U???�¬ Ë lÐU?M�

Ë U¼¸tÐd?−ð “« Ë XÝ« ÁœdÐ —U� tÐ ¨XÝ« t?²ý«œ œu?łË U¼—uA?�

fá?Ý Ë UJ|d??�¬ —œ vÖb½“ ‰U?Ý Áœe½U?ý —œ œu?š ÈU??N?²?šUMý

ÆXÝ« t²�dÖ ÁdNÐ ¨XAÖ“UÐ “« fÄ ¨Ê«d|« —œ g|U¼¸t²�U|

Ë U??N???ýd~½ ¨U???N??}?¼U??Ö¬ vÝ—d?Ð È«dÐ t??� v?A¼ËóÄ —œ ‡≤

X�d??Ö  —u?� Ê«d??Nð —œ v~M¼d??� Ë vŽU??L?²??ł« ÈU¼—U?²??�—
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sÝ g|«e??�«  «“«u?� tÐ Êœd??� ıu?� t?Ð g|«d?Ö g¼U??� b½Ë—

g|«d??Ö Y×Ð s|« —œ d??}~L??AÇ Ït??²J½ Æœ—«œ v?LÚEM� X�U??Š

ÁœuÐ v½«d??Nð ÊU½«u?ł ÊU??}?� —œ Êœd?� ıu?� t?Ð b|b?ý g}ÐU??L?�

ÆXÝ«

tÐ g|«d??Ö ¨œ«u?Ý `?DÝ g|«e??�« UÐ u?�??L¼ ∫œ«u?Ý ©≥‡≤

“« b???�—œ∑Ø∑ t???� v�U???Š—œ Æœd???}???Ö¸v� v½Ëe???� Êb???}Çu???�

—œ X³??�½ s|« ¨b½«¸Áœ«œ ÊU?A?½ g|«d?Ö Êb??}Çu?� tÐ Ê«œ«u??Ý¸vÐ

b?�—œ≤∂Ø∏ tÐ v¼U~?A½«œ vK}?B?×ð „—b?� ÊU??Öb½—«œ ÊU?}?�

Ïtł—œ® œ«uÝ tÐ ◊uÐd� œ—«u?� d~|œ Ë ©dÐ«dÐ ≥ “« g}Ð® Áb}Ý—

—«d??
 v?½U??}??� j|«d???ý —œ rÚEM� g?}Ð Ë r� b½Ë— U?Ð ©vK}??B???×ð

`DÝ dE½ “« ÁbMM� s}?}F?ð ÏÁ—Ëœ t� b|U?L½¸v� s}MÇ Æb½«¸t²?ý«œ

ÆbýUÐ ôUÐ tÐ v|ULM¼«— “« ¨vK}B×ð

v½«d�L¼ ÊU}� —œ Êb}Çu� tÐ g|«dÖ ∫qÚ¼Qð l{Ë ©¥‡≤

Æ©b?�—œ¥¥® XÝ« Ê«d~|œ “« dðb|b?ý b½«¸Áb?ý «bł r¼ “« t?�

Æ©b???�—œ≥µØ≥® b½—«œ —«d???
 œÚd??−???� œ«d???�« ÁËd??Ö s?|« “« fÄ

ÊU?ýd??�?L?¼ t?� œu?ý¸v?� Áb|œ v½U?�??� —œ g|«d?Ö s?|d?²??L?�

—«d??
 dðôU?Ð vÚMÝ ÈU??N¼Ëd??Ö —œ Ë ©±±Ø∏® X?Ý« t??²??ýc??Ö—œ

Æb½—«œ

tÐ g|«dÖ ôUÐ Ë v?½U}�  U?I³Þ —œ ∫vŽUL?²ł« Ït?I³Þ ©µ‡≤

v�Ð Ë ©b??�—œ≤µ‡≤∂® `D?Ý p| —œ g}Ð Ë r� Êœd??� ıu??�

U???NM?ð ÁËd???Ö s|« —œ ÆXÝ« s}?|UÄ Ït???I???³Þ t?Ð ÊU~²???�Ð«Ë “« g?}Ð

XÝ« Ê¬ V�U?ł Ït?²J½® Æb?½—«œ Êb?}Çu?� tÐ g|«d?Ö b?�—œ±≤

ôUÐ Ït??I??³Þ —œ ©b??�—œπØµ® aÝUÄ¸vÐ œ—«u??� dðôUÐ X³??�½ t??�

tÐ p|œe?½® œ—«œ Èd?²??A??}Ð tK�U??� d~|œ Ït??I??³Þ Ëœ “« t??� XÝ«

œ«d?�« —œ XÝ—œ aÝUÄ Êœ«œ tÐ q|U?Lð œu³½ d?~½UA½ Ë ©b?�—œ≤

tÐ g?|«d???Ö t???� r?}M}?Ð¸v� ÆXÝ« ©b????�¬—œ dE?½ “«® ôUÐ Ït???I????³Þ

UÐ Ë XÝ« d²?A}Ð b½—«œ Èd?²NÐ  U½UJ�« t� v?½U��—œ Êb?}Çu�

ÆXÝ« —«œ¸vMF� È—U�¬ ÏtDÐ«— ¨UNðËUHð s|« tÐ tÚłuð

UÐ XI???�«u??� b½Ë— b??�¬—œ `DÝ g?|«e??�« UÐ ∫b??�¬—œ  ©∂‡≤

ÈU¼—«u½U?š œe½ t??� v�U?Š—œ Æœd?}?Ö¸v� v½Ëe?� e??}½ Êb?}Çu?�

tÐ g?|«d??Ö X?³???�½ ¨t½U¼U???� b???�¬—œ ÊU???�uð —«e?¼ ≥∞ Uð È«—«œ

±∞∞ Uð µ± È«—«œ ÁËdÖ —œ ¨XÝ« ÁœuÐ b�—œ±∂Ø± Êb}Çu�

Áb?}?Ý— b?�—œ≥¥Ø≤ tÐ X³?�½ s?|« t½U¼U?� b?�¬—œ ÊU?�uð —«e¼

—«e¼ ±∞∞ “« g}?Ð È«—«œ ÁËd??Ö —œ tJM|« V�U??ł Ït??²?J½ ÆXÝ«

µ±‡±∞∞® s}??A?}Ä ÁËd??Ö UÐ t?�|U??I?� —œ ¨t½U?¼U?� b?�¬—œ ÊU??�uð

t??²??ÝU???� Êb??}Çu??� tÐ g?|«d??Ö “« v�b½« ©b??�¬—œ ÊU???�uð —«e¼

tÐ g|«d?Ö t� b¼œ¸v� ÊU?A½  ËU?Hð s|« Æ©b�—œ≤π® œu?ý¸v�

Ê«œd???� ÊU??}???� —œ Êb??}Çu???� tÐ g|«d???Ö æ 

U??Ú�« ¨XÝ« Áb??ý Áœ«œ ÊU??A½ ÊU½“ “« g}?Ð v�b½«

È—U???�¬ ÏtD?Ð«— t???� X	???}?½ È«¸Á“«b½« tÐ U???N?ðËU???Hð

“« b??�—œ ≤∞Ø≤ t??� v�U??Š—œ Æb??ýUÐ —«œ¸vMF??�

—œ X³?	½ s|« ¨b½«¸t?²?ý«œ ıu?� tÐ g|«d?Ö ÊU½“

È«dÐ ÆX?Ý« ÁœuÐ b???�—œ≤≥Ø≤ Ê«œd???� ÊU????}???�

ÆXÝ« ÊU½“ “« d²½UÝ¬ Êœd� ıu� Ê«œd�

UÐ v?MýË— tÐ t???� v?|U???N???A???ÝdÄ “« v?J| ©±≥∑π ¨vM?�???×???�®

›Ê«d|« —œ¤  U½UJ�« d??Ö«ò t?� œuÐ s|« b?ý ÕdD� ÊU?|u~	?ÝUÄ

t� Èd~|œ —u?A� —œ t?A}L¼ È«dÐ b|d?{UŠ U|¬ ¨b?ýUÐ r¼«d�

“« b?�—œ∑µØµ ¨aÝUÄ—œ åøb?|u?ý s�U?Ý b?ýUÐ U??L?ý Á«u?	�œ

g|«dÖ ¨d~|œ s	Ý tÐ Æb½œ«œ vHM� aÝUÄ gÝdÄ s|« tÐ œ«d�«

d~?|œ —œ ÆXÝ« ÁœuÐ åÊœdJ?½ ıu???�ò ÊU|u~?	???ÝUÄ d???²???A???}Ð

∏∞Ø≤ ıu� tÐ s²ý«b½ g|«dÖ X³�½ vÝ—dÐ œ—u� ÈU¼dNý

ÁœuÐ d??²??A?}?Ð Ê«d?N?ð tÐ ◊uÐd??� X³??�½ “« È«¸Á“«b½« Uð Ë b??�—œ

Ê«d?Nð —œ ¨—u?A� “« ÊËd?}Ð tÐ Êœd?� ıu?� ÏÁe?}~½« vMF| ªXÝ«

ÆXÝ« ÁœuÐ U¼dNý d~|œ “« g}Ð

—uA?� t� v½U�?� ∫XÝ« ÁœuÐ s|« vÝ—dÐ s|« d~|œ Ït−?}²½

tÐ Èd²?A}Ð g|«d?Ö bMM�¸v� vÐU}?ý“—« Èd²M}|U?Ä j|«dý —œ «—

tÚłuð —uš—œ g¼ËóÄ s|« —œ d|“ œ—«u� Æb½—«œ —uA� “« s²�—

ÆXÝ«

Ê«œd??� ÊU??}???� —œ Êb??}Çu??� t?Ð g|«d??Ö ∫XÚ}???	Mł ©±‡≤

tÐ U????N?ðËU????Hð U????Ú�« ¨X?Ý« Áb????ý Áœ«œ ÊU????A½ ÊU½“ “« g?}Ð v?�b½«

t?� v�UŠ—œ Æb?ýUÐ —«œ¸vMF?� È—U�¬ ÏtD?Ð«— t� X�?}½ È«¸Á“«b½«

—œ X³�½ s|« ¨b½«¸t?²ý«œ ıu� tÐ g|«d?Ö ÊU½“ “« b�—œ ≤∞Ø≤

Êœd� ıu� Ê«œd� È«dÐ ÆXÝ« ÁœuÐ b?�—œ≤≥Ø≤ Ê«œd� ÊU}�

ÆXÝ« ÊU½“ “« d²½UÝ¬

r� s?Ý g|«e?????�« U?Ð Êb?????}Çu?????� t?Ð g|«d?????Ö ∫ ÚsÝ  ©≤‡≤

UÐ dÐ«dÐ g|«d?Ö X?³?�½ t�U?Ý ±∂‡≤¥ vÚMÝ ÁËd?Ö —œ Æœu?ý¸v�

dðôUÐ Ë t�U?Ý µµ vÚM?Ý ÁËd?Ö —œ v�Ë XÝ« ÁœuÐ b?�—œ≥¥Ø∏

t??²?�U| g¼U??� ©b?�—œπØ∏® Âu??Ý p| “« d??²?L??� tÐ X³??�½ s|«

Ë b½—«œ —«d
 v½U}� j|«dý —œ e}½ vÚMÝ ÈUN¼ËdÖ d~|œ ÆXÝ«
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Ë œuý¸v� d²?A}Ð b�¬—œ g|«e�« “« vÚ�U?š `DÝ —œ Êb}Çu�

œd}?Ö¸v� —«d
 dðdÐ j|«dý —œ ÈœU?B²
« X?Ú}F
u?� t� v�U~M¼

ÏtDÐ«— ¨tL¼ s|« UÐ Æœuý¸v� t²ÝU� v�b½« g|«dÖ s|« X³�½ “«

tÐ g|«d??Ö t?� v½U??�?� ÊU??}?� —œ Æœd?� œ— Ê«u?ð¸vL½ «— s}?A??}Ä

ÊU?�uð —«e¼ ±∂ tÐ p|œe½ ÁU?� —œ t½«d?Ý b�¬—œ b½—«œ Êb?}Çu?�

s|« b½«¸t?²?ý«b½ ıu?� tÐ g|«d?Ö t?� v¼Ëd?Ö —œ v�Ë XÝ« ÁœuÐ

s}?MÇ ÆX?Ý« ÁœuÐ ÊU????�uð ∂∞∞ Ë —«e?¼ ±≤ œËb???Š —œ m?K³????�

—œ Èb?�¬—œ t?� v½U?�?� —œ Êb?}Çu?� tÐ g?|«d?Ö t?� b|U?L½¸v�

ÆXÝ« d²A}Ð ¨b½—«œ v½U}� `DÝ

tÐ t??Úłuð UÐ ÊU?|u~	??ÝUÄ d??²??A??}Ð ∫Èd??}??Ö¸t??−??}??²½  ©∑‡≤

Ë b½«¸t??²??ý«b½ —u??A??� “« Êb??}Çu??� tÐ g|«d??Ö ÊU??A|U¼¸t??²??H??Ö

b?�—œ≤±Ø∂ g}ÐU?L?� ¨vÝ—dÐ s?|« Ït|UÄ dÐ ¨ıu?� Ê«—«b?�dÞ

Êb?}Çu?� tÐ g|«d?Ö t?� v½U?�?� X³?�½ Æb?½«¸ÁœuÐ ÊU|u~	?ÝUÄ

s|« nIÝ bMÇ d¼ ¨ÁœuÐ UN½U²ÝdNý “« g}Ð Ê«dNð —œ b½«¸t²ý«œ

—œ ıu?� tÐ g|«dÖ s|d?²A?}Ð ÆXÝ« b�—œµ tÐ p|œe½ tK?�U�

¨©œU|“ X?³????�½®t?�U????Ý ±∂‡≤¥ ÊU½«u?????ł Áó|uÐ Ê«œd?????� ÊU????}????�

Ë ôUÐ Ë v½U}� ÈU¼dA
 “« œ«d�« ¨Áb?ý «bł Ê«d�L¼ ¨U¼¸tLKá|œ

l{Ëò Ë åvÚMÝ ÁËdÖò q�UŽ Ëœ ÆXÝ« Ábý Áb|œ åb�¬—œ ÊU}�ò

d~|œ Ë œ—«œ ıu???� tÐ g|«d???Ö UÐ d??}~?L??AÇ È«¸tD?Ð«— åqÚ¼Qð

ÏtI?³Þ Ë —«u½Uš b?�¬—œ ¨œ«uÝ `DÝ V}ðdð tÐ dÚŁR?� ÈU¼dÚ}G?²�

ÆXÝ« vŽUL²ł«

tÐ g|«d?Ö UÐ È«¸tDÐ«— È—U�¬ b|œ “« ÊU?|u~	ÝUÄ XÚ}?�Mł

j|«d?ý —œ v¼U??�— dE½ “« t?� v½U?�?� ÆXÝ« Áœ«b?½ ÊU?A½ ıu?�

tÐ Èd??²??A??}Ð g?|«d??Ö ¨ÊU½«u??ł e??}½ Ë b½«¸t??²??ý«œ —«d??
 s}ÐU?M}Ð

Æb½«¸Áœ«œ ÊUA½ œuš “« Êb}Çu�

È—«Ëb???}????�« q�«u????Ž ÏÁ—UÐ—œ v−?MÝd?E½ p| Ït????−???}????²½ ‡≥

v~M¼d� Ë vÝU}Ý ¨ÈœUB²
« ÈU¼dÚ}G²� tÐ X³�½ ÊU|u−A½«œ

UÐ È«¸Á“«b½« Uð t� XÝ« Èœ—«u?� d~½U}Ð ©±≥∑π v²?LÝ® tF?�Uł

g−?MÝ ¨tKL???ł “« Æœ—«œ v½«u???	???L¼ vÝ—dÐ s?|« Ÿu??{u???�

∫XÝ« ÁœuÐ dE½ œ—u� d|“ œ—«u�

Áb?ý t??²?Ý«u??š ÊU|u?−??A½«œ “« ∫È—«Ëb?}??�« q�«u?Ž ‡±‡≥

b??�—œ≥≤ ÆbM|u?~Ð «— È—«Ëb??}??�« —œ dÚŁR??� q�«u??Ž t??� XÝ«

Ït?FÝuð Ë œU?B?²
« b?�—œ≤∏ ªb½«¸Áœd?Lý rÚN?� «— Áœ«u½U?š gI½

vÝU}?Ý j|«dý b�—œ±∑ Ë ‰uÄ d?BMŽ b�—œ≤≥ ¨ÈœUB?²
«

Æb½«¸t²�½«œ Ê¬ tÐ È—«Ëb}�« Ë ÁbM|¬ —œ dÚŁR� q�UŽ Ë Áe}~½« «—

ÊU|u???−??A?½«œ “« b??�—œ¥∏ ∫ÈœU???B??²???
« qzU??	???� ‡≤‡≥

Ê«œd� ÊU}?� —œ ıu� tÐ g|«dÖ s|d?²A}Ð æ 

¨©œU|“ X?³????	?½®t�U????Ý ±∂‡≤¥ ÊU?½«u????ł Áó?|uÐ

“« œ«d???�« ¨Áb????ý «b???ł Ê«d????	???L¼ ¨U?¼¸t???LK?á|œ

Ábý Áb|œ åb�¬—œ ÊU}�ò Ë ôU?Ð Ë v½U}� ÈU¼dA


åqÚ¼Q?ð l{Ëò Ë åvÚM?Ý ÁËd???Öò q�U????Ž Ëœ ÆXÝ«

Ë œ—«œ ıu???� tÐ g|«d???Ö UÐ d??}?~L??A?Ç È«¸tDÐ«—

¨œ«u?Ý `DÝ V}?ðdð tÐ dÚŁR?� ÈU¼d?Ú}?G??²?� d~|œ

ÆXÝ« vŽUL²ł« ÏtI³Þ Ë —«u½Uš b�¬—œ

È«¸tDÐ«— È—U�¬ b|œ “« ÊU|u~�?ÝUÄ XÚ}	Mł

t� v½U	� ÆXÝ« Áœ«b½ ÊU?A½ ıu� tÐ g|«dÖ UÐ

Ë b½«¸t?²ý«œ —«d?
 s}ÐUM}Ð j|«dý —œ v¼U?�— dE½ “«

“« Êb?}Çu??� tÐ Èd?²?A??}Ð g|«d?Ö ¨ÊU½«u??ł e?}½

Æb½«¸Áœ«œ ÊUA½ œuš

Uð b?�—œ≤∂ ªb?½«¸t?²?ý«œ ÈœU?B??²?
« ÏÁbM|¬ tÐ v�b½« È—«Ëb??}?�«

È—«Ëb?}?�« t?łË ê}¼ tÐ b?�—œ≤¥ Ë b½«¸ÁœuÐ —«Ëb?}?�« È«¸Á“«b½«

«— œuš vM}?³ýu?š ÊU|u−?A½«œ “« b�—œ≤ UNMð Æb?½«¸Áœ«b½ ÊUA½

Æb½«¸Áœd� d�– œU|“

»Uð“UÐ vŽU?L?²?ł« ÈU¼œ«b|Ë— ∫vŽU?L?²?ł« qzU?	?� ‡≥‡≥

j|«d??ý Ê¬ “U??Ý¸tM}??�“ Ë XÚKŽ Èœ—«u??� —œ Ë t??F?�U??ł j|«d??ý

—œ œu?š È—«Ëb?}?�« Ê«e?}?� tÐ ÊU|u?−?A?½«œ g	Ð s|« —œ ÆXÝ«

ÏtM|e?Ö dÐ b?�—œ¥∞ Æb½«¸Áœd?� Á—U?ý« vŽU?L²?ł« qzU?�?� ÏtM}?�“

ÏtM?|e??ÖdÐ b???�—œ±¥ ¨È«¸Á“«b½« U?ð ÏtM|e???Ö dÐ b???�—œ¥∞ ¨år�ò

Æb½«¸t²ý«cÖ XA~½« åœU|“ò ÏtM|eÖ dÐ b�—œ∂ Ë åê}¼ò

u~	?ÝUÄ ÊU|u?−?A½«œ b?�—œ≥π ∫vÝU?}?Ý qzU	?� ‡¥‡≥

¨b½«¸Áœ«b½ ÊU???A½ vM}??³???ýu??š Ê«bMÇ vÝU???}??Ý ÏÁbM|¬ tÐ X?³??�½

Ë È«¸Á“«b½« Uð b�—œ≤∑ ¨b½«¸Áœu³½ —«Ëb}�« Ë— ê}¼ tÐ b�—œ≤∏

Æb½«¸t²�|d~½ qzU�� tÐ t½«—«Ëb}�« —U}�Ð b�—œ∂

tÇ Uð Áb??ý Áb??}??Ýd?Ä ÊU|u??−??A½«œ “« ∫VÝUM?� —U??� ‡µ‡≥

ÊU½¬ b?�—œ≥∂ Æb½—«Ëb?}?�« VÝUM� È—U?� Êœd?� «b?}Ä tÐ Á“«b½«

Ë È«¸Á“«b½« Uð ÏtM|e?Ö b?�—œ≥≤ ªb?½«¸Áœ“ X�ö?Ž «— år�ò ÏtM|e?Ö
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«— åœU|“ò Ït?M|e???Ö e??}?½ b??�—œ±≥ Ë åê?}¼ò ÏtM|e???Ö b???�—œ±π

Æb½«¸Áb|eÖdÐ

XÝ« Ábý Áb}?ÝdÄ ÊU|u−A½«œ “« ∫b}�«U?½ Ë —«Ëb}�« ‡∂‡≥

U| b½—«Ëb?}?�« Èœ«d?�« ¨t½«“Ë— —u�« Ë t?F?�U?ł qzU?�� “« «b?ł t?�

¨—«Ëb}�« È«¸Á“«b½« Uð b?�—œ≥∂ ∫XÝ« ÁœuÐ s}MÇ aÝUÄ øb}�«U½

d~|œ b???�—œ ±≤ Æb??}??�«U½ b??�—œ±π Ë —«Ëb???}??�« b??�—œ≥≥

Æb½«¸Áœd� Á—Uý« år½«œ¸vL½ò tM|eÖ tÐ e}½ ÊU|u~	ÝUÄ

¨ÈdK}łUŠ® åU¼eG?� —«d� ÏÁb|bÄ vÝ—dÐò Ït�U½ ÊU|UÄ —œ ‡¥

∫XÝ« Ábý Ê«uMŽ ÊU~³	½ s²�— ÏÁe}~½« d|“ q�«uŽ ©±≥∑≥

v¼U~A½«œ ÈU¼¸t?²?ý— —œ v½«d|« ÊU|u−?A½«œ d?²A?}Ð ‡±‡¥

Æb½«¸Áb½«uš¸v� ”—œ »dž “U}½ œ—u�

ÈU¼—u???A??� Ë Ê«d|« —œ v|«“b???�¬—œ  U½UJ?�« l|“uð ‡≤‡¥

ÆXÝ« Áœu³½ ÊU�J| v½«d|« ÊUBBÚ	²� È«dÐ »dž v²FM�

ÈU¼—u????A???� —œ Ë r� Ê«d?|« —œ v|U?MÐd|“  U????�b???š ‡≥‡¥

ÆXÝ« d²A}Ð vÐdž

—œ Ë r� Ê«d|« —œ vL?KŽ qžU??A?� vŽU??L?²??ł« ‘“—« ‡¥‡¥

ÆXÝ« d²A}Ð vÐdž ÈU¼—uA�

Æœ—«b½ v|ô«Ë ‘“—« Ê«d|« —œ vA¼ËóÄ ÈU¼—U� ‡µ‡¥

Ë vL?KŽ v�U????�  U½UJ?�« Ë È—U???� V?ÝUM� j?|«d???ý ‡∂‡¥

Æœ—«b½ œułË Ê«d|« —œ v¼U~A|U�“¬

Ït?F??�U?ł ÈU??N|bM�“U??}½ UÐ ¨vÚB??B?	ð vý“u??�¬ ÂUE½ ‡∑‡¥

Æœ—«b½ v~M¼UL¼ Ê«d|«

—œ vLKŽ Ë vA¼ËóÄ ÈU¼—U� l½U� v�U?� ÈUN|—«uýœ ‡∏‡¥

ÆXÝ« Ê«d|«

XÝœ tÐ È«dÐ v?½«d|« ÊU~²?šu??�¬¸g½«œ “« È—U??L?ý ‡π‡¥

Æb½Ë—¸v� U¼—uA� d~|œ tÐ hÚB	ð Êœ—Ë¬

Ê«d?Nð —œ bM¼«u?š¸v� v½«d|« ÊU?B?ÚB?	?²� d?²?A?}Ð ‡±∞‡¥

g}?ÐU??L???� Ê«d???Nð —œ —U???� —«“UÐ t???� vð—u???� —œ bMM� v?Öb½“

ÆbMÐU}Ð VÝUM� —U� bM½«uð¸vL½ Ë XÝ« Êbý dÔÄ ‰UŠ—œ

ÊUB?ÚB	?²� È«dÐ È“UÐd?Ý X�bš ÊœuÐ È—U?³ł« ‡±±‡¥

ÆXÝU¼eG� —«d� q|ôœ “«

Ê«d|« tÐ œ—«Ë Á“Uð ÊUBÚB	²� È«dÐ sJ�� qJA� ‡±≤‡¥

ÆXÝU¼eG� —«d� q|ôœ “«

U| È—«œ« Ê«—U??�—b?½«¸XÝœ všdÐ œ—u??šd?Ð ÏÁu??}??ý ‡±≥‡¥

VÝUM� Ã—U?š “« t²A?ÖdÐ ÊUBÚB?	²?� UÐ ◊uÐd� ÈUN?¼U~²Ýœ

ÆX�}½

d???²??A???}Ð »d???ž —œ vLKŽ ÈU???N???A¼ËóÄ  U½U?J�« ‡±¥‡¥

—œ UJ?|d??�¬ —œ vL?KŽ  Q??}?¼ u??C???Ž p| æ

—U}?A½«œ p| ¨dÐ«dÐ ±π tÐ p|œe½ ÈœU?²Ý« Ït?³ðd�

g}ÐU?L??� vÚÐd?� Ë dÐ«dÐ ±∏ —U|œU??²?Ý« ¨dÐ«dÐ ±∑

œu?š “«d?²?L¼ vLK?Ž  Q?}¼ u?C?Ž p| dÐ«dÐ ≤∞

V}?????�dð ÊuM?�«¸r¼ Ë œ—«œ¸v?� X�U?|—œ Ê«d|« —œ

—œ vL?KŽ  Q?????}¼ ÈU????C????Ž« ÈU?????N????²????}?�U????ÚF????�

¨vA?¼ËóÄ b???�—œ≥π —u???A???� ÈU???N¼U~?A½«œ

Ë v|«d????ł« b????�—œ≤± ¨vý“u????�¬ b????�—œ≥∑

ÆXÝ« vLKŽ b�—œ≥

ÆXÝ«

q�U?Ž b½«uð¸v� »d?ž @M¼d?� ÏÁbM³|d?� ÈU¼¸Áb|bÄ ‡±µ‡¥

ÆbýUÐ Êb}Çu�

»c???????ł È«d?Ð È—«œ« ÈU?|u?Ä ÂUE?½ p?| »d???????ž —œ ‡±∂‡¥

Æœ—«œ œułË Ê«bMLA|b½«Ë ÊUBÚB	²�

v½«u????	????L¼ Ê«bM?Ç Ê«d|« —œ q?G???ý U?Ð hÚB????	ð ‡±∑‡¥

Æœ—«b½

Ê«b½“d???� È«d?Ð Èd???²???A???}Ð vK?}???B???×ð  U½U?J�« ‡±∏‡¥

ÆXÝ« r¼«d� Ã—Uš —œ ÊUBÚB	²�

—«d????� q�«u????Ž tM}????�“ s}????L?¼ —œ Èd~|œ g?¼ËóÄ —œ ‡µ

l{Ë vÝ—dÐ® ∫XÝ« Áb???ý Èb?MÐ¸t???²???Ýœ t½u???Ö¸s|« ÊU~?³???	½

©±≥∏± ÊU²��“ ‡ ÊU½«uł  dłUN�

vBÚB	ð ‡ vLKŽ q�«uŽ ‡±‡µ

vŽUL²ł« ‡ v~M¼d� q�«uŽ ‡≤‡µ

ÈœUB²
« q�«uŽ ‡≥‡µ

ÏÁ—UÐ—œ t????� (case study) Èœ—u???� vÝ—d?Ð p| Ït|U?ÄdÐ ‡∂

ÈU¼¸Á—Ëœ ÊU?|u?????−????A?½«œ Ë Ê«d????N?ð ÈU????N?¼U~?A½«œ ÊU~?³?????	½

ÂU??−½« vLKŽ  Q??}¼ ÈU??C??Ž« Ë Èd?²??�œ Ë b??ý—« vÝUMý—U??�

—œ d|“ ÈU¼d?Ú}?G?²� Ë q�«u?Ž ©±≥∑π ¨vH|d?ý® XÝ« t?²?�d|cÄ

∫XÝ« ÁœuÐ dÚŁR�U¼eG� —«d� ÏtM}�“

s}|UÄ ÚsÝ ‡±‡∂

ÊœuÐ œÚd−� ‡≤‡∂

Ê«d|« —œ vK}B×ð v�UŽ „—b� s²ý«œ ‡≥‡∂
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vBÚB	ð ÏtM}�“ —œ s²ý«b½ X}�UÚF� ‡¥‡∂

—uA� —œ hÚB	ð “« Èd}Ö¸ÁdNÐ Ê«e}� ÊœuÐ s}|UÄ ‡µ‡∂

vKGý XÚ}M�« s²ý«b½ Ë v�uBš g	Ð —œ X}�UÚF� ‡∂‡∂

g	Ð s|« —œ È«¸t�dŠ Ë

Ê¬ ÊœuÐ s}|UÄ U| qGý “« ÈbMÝdšU½ ‡∑‡∂

œu?łË tÐ —ËUÐ Ë —uA?� —œ vKGý ÏÁbM|¬ Êœu?³½ sýË— ‡∏‡∂

Æ—uA� “« ÊËd}Ð —œ d²NÐ vKGý ÏÁbM|¬

vŽU??L??²??ł« X�eM?� Ë U??ł ÊœuÐ s}|UÄ t?Ð s²??ý«œ —ËUÐ ‡π‡∂

Ê«d|« “« ÊËd}Ð —œ Ê¬ ÊœuÐ ôUÐ Ë —uA� —œ ÊU~²šu�¬¸g½«œ

 U???
Ë« Ê«—c??Ö “« X?|U??{— ”U???�???Š« ÊœuÐ s}?|UÄ ‡±∞‡∂

Xž«d�

Ë Èœ«“¬ Êœu?³½® vÝU}?Ý ÈU¼d?Ú}G?²?� bM½U� Èd~|œ œ—«u?�

—œ U????N¼Ëd????Ö Ït???L?¼  «dE½ t?Ð vN????Úłuð¸vÐ Ë b?|U???I????Ž Ë ÊU????}Ð

Æœuý¸v� Áb|œ e}½ ©tF�Uł ÈUN|—«c~²ÝU}Ý

±∑µ∂ “« t� U¼eG� —«d� Êu�«d}Ä v−MÝdE½ p| Ït|UÄdÐ ‡∑

vA¼ËóÄ e??�d??� Ë ÁU~A½«œ ≤∏ —œ vL?KŽ  Q?}?¼ ÈU?C??Ž« sð

¨v½U|b???N??�® È—ËU?M� Ë  U??I???}??I???×ð ¨ÂuK?Ž  —«“Ë tÐ t??²???�Ð«Ë

∫XÝ« Áb�¬ XÝœ tÐ d|“ Z|U²½ t²�d|cÄ  —u� ©±≥∏∞

¨v½«Ë«d??� b??�—œ≥≤ UÐ b???�¬—œ Ë ‚u??I??Š ÊœuÐ „b½« ‡±‡∑

tÐ vL?KŽ  Q??}?¼ ÈU??C???Ž« g|«d??Ö q?�U??Ž s|d?ðdÚŁR??� Ê«u?MFÐ

ÆÊb}Çu�

vL??� Ë —u?A?� “« ÊËd??}Ð —œ Ê«Ë«d?�  U½UJ?�« œu?łË ‡≤‡∑

Æb�—œ≤π UÐ —uA�  U½UJ�«

Æb�—œ ±∏ UÐ n}F{ Ê«d|b� œułË ‡≥‡∑

Æb�—œ≤¥ UÐ ÁbM|¬ tÐ ÊUM}LÞ« s²ý«b½ ‡¥‡∑

ÈUC?Ž« ÈU¼¸t²Ý«uš tÐ Ê«—U?�—b½«¸XÝœ vNÚłuð¸vÐ ‡µ‡∑

Æb�—œ∑ UÐ vLKŽ  Q}¼

Æb|¬¸v� —U??L??ý tÐ vK�« q�U??Ž ZMÄ ôUÐ œ—«u??� ÊU??Ý¸s|bÐ

b??�—œ s}~½U??}?� vÝ—dÐ s?|« “« Áb?�¬ XÝœ tÐ ÈU?¼¸Áœ«œ Ït|UÄdÐ

b??�—œ≥≤ v?LKŽ  Q???}¼ ÈU??C???Ž« —œ Êb??}?Çu??� tÐ g?|«d??Ö

È˛d½« Ë œ«Úu??� ÁU~A?¼ËóÄ —œ g|«d??Ö s|« ÆXÝ« Áb??ý œ—Ë¬dÐ

b�—œµ≤ vÝuÞ s|Úb�«d}?B½ tł«uš ÁU~A½«œ —œ ¨b�—œµ¥

q|b?³ð —œ ÆXÝ« Áb?ý œ—Ë¬dÐ b�—œµ d?L?}KÄ ÁU~A¼ËóÄ —œ Ë

t??� b?ý s?ýË— —ôœ tÐ ‰U|— “« vLKŽ  Q??}¼ ÈU??C??Ž« ‚u?I??Š

e??�«d???� —œ vLKŽ  Q???}¼ u??C???Ž p| Ït½U?¼U??� ‚u??I???Š Á“Ëd??�«

—œ ¨—ôœ ∑≥≥ ÈœU²Ý« Ït³ð——œ —U� ÏtM}A}Ä ‰UÝ ≥∞ UÐ vA¼ËóÄ

—œ Ë —ôœ µ∑∂ È—U|œU²Ý« Ït³?ð— —œ ¨—ôœ ∂µπ È—U}A½«œ Ït³ð—

Ë d²?L� U?N¼U~A½«œ —œ Ê«e}?� s|« ÆXÝ« —ôœ ¥µπ vÐÚd?� Ït³ð—

ÁœuÐ —ôœ ¥∞¥ Ë —ôœ µ±∂ ¨—ôœ µπ¥ ¨—ôœ ∂∂≥ V?}ðd?ð tÐ

±∑∞ Ê¬ s|d??²?L??� Ë —ôœ ∑≥≥ ‚u?I??Š s|dðôUÐ v?MF| ªXÝ«

‚u?IŠ s?}~½U}?� UJ|d?�¬ —œ ¨t?�|U?I� ÂU?I?� —œ ÆXÝ« ÁœuÐ —ôœ

—œ ±ππ∏‡±πππ ‰U?Ý —œ ©X
Ë ÂU?Lð® vL?KŽ  Q?}¼ ÈU?C?Ž«

Ê«—U??}???A½«œ È«dÐ ¨—ôœ ∑±≥≤ t?½U¼U??� Ê«œU???²??Ý« È«dÐ p?| Ït|UÄ

ÊU???Ú}Ðd???� È«d?Ð Ë —ôœ ¥≥≥¥ Ê«—U|œU???²???Ý« È«dÐ ¨—ôœ µ≤µ∑

‚u?IŠ U?Ð Ê«uð¸vL½ «— Ê«e?}� s|« t?Ú²?³�« ÆXÝ« ÁœuÐ —ôœ ≥≥∏≤

dÐ v�Ë ¨b?}−?MÝ ©vÝ—dÐ s|« ‰UÝ® ÊU?�“ s|« —œ Áb?ý Xš«œdÄ

Ït³ðd� —œ UJ|d?�¬ —œ vLKŽ  Q}¼ uCŽ p| ¨”U}?I� s}L¼ Ït|UÄ

—U|œU?²??Ý« ¨dÐ«dÐ ±∑ —U?}??A½«œ p| ¨dÐ«dÐ ±π tÐ p|œe½ ÈœU??²?Ý«

vLKŽ  Q?}?¼ u?C?Ž p| dÐ«dÐ ≤∞ g}ÐU?L??� vÚÐd?� Ë dÐ«dÐ ±∏

V}???�dð ÊuM?�«¸r¼ Ë œ—«œ¸v� X�U?|—œ Ê«d|« —œ œu???š “«d??²???L¼

—u??A?� ÈU??N¼U~A½«œ —œ v?LKŽ  Q??}¼ ÈU?C??Ž« ÈU?N??²??}�U?ÚF??�

v|«dł« b?�—œ≤± ¨vý“u�¬ b?�—œ≥∑ ¨vA¼ËóÄ b�—œ≥π

ÆXÝ« vLKŽ b�—œ≥ Ë

ÈU¼œ«b?F²?Ý«  öJA?� vÝ—dÐ È«dÐ t?� vA¼ËóÄ —œ ‡∏

¨±¥≤µ Á—U??L?ý ‘—«e??Ö® ¨XÝ« Áb??}??Ý— ÂU?−½« t?Ð ÊU?A??š—œ

ÈU???N|—«u???ýœ ©±≥∏∞ ¨ÊU???A???š—œ ÈU¼œ«b???F???²??Ý« ÊU???�“U???Ý

Ábý ÁœdLýdÐ s}MÇ ¨v½«Ë«d� V}ðdð tÐ¨U¼eG� —«d� “UÝ¸tM}�“

∫XÝ«

v~M¼d??� Ë vÝU?}?Ý ¨vŽU?L??²?ł« ÈU?N?}??Öœ—u?šd?Ý ‡±‡∏

©b�—œ≤≤®

©b�—œ±±® u−A½«œ gM|eÖ ÏtM}�“ —œ UN|—«uýœ ‡≤‡∏

¨v??L?K??Ž `??D?Ý Êœd??Ð ôU??Ð È«d?Ð ‘ö??ð æ

vA?¼ËóÄ e????�«d???� Ë “Ë— g?½«œ tÐ vÐU????}???²????Ýœ

—œ t?²?	?łd?Ð Ê«œU?²?Ý« tÐ vÐU?}?²?Ýœ Ë t??²?�d?A?}Ä

X�d??� tÐ s²??�U| X?Ýœ ¨t??
ö?Ž œ—u??� Ït??²??ý—

©vK}?B?×?ð Ït?²?ý— UÐ Ê«u?�?L¼® VÝU?M� vKG?ý

vA¼ËóÄ —U?� —«d?L?²?Ý« tÐ t?� Èœ—«u?� —œ Áó|uÐ

Êb½U?????� XÚK?Ž s|d?????²????L?????N????� ¨b?????�U????−?½«¸v�

ÆXÝ« —uA� “« ÊËd}Ð —œ ÊU¼ËóÄ¸g½«œ



  ≤≥µ  ‡≤≥∂ ÏÁ—ULý ±± ≤≤ ∏∏   

vÖb½“

v²Ú|d|b� ÈUN|—«uýœ ‡π‡π

tF�Uł ÈU¼—U−M¼ “« všdÐ s²�d|cá½ ‡±∞‡π

v½«d|« ÊU|u−A½«œ v²?ÝdÄdÝ t� Èd~|œ vÝ—dÐ —œ ‡±∞

Ëœ¸Ë¸X�}Ð ©±≥∑µ ¨U¼eG� —«d� ‘—«eÖ® Áœ«œ ÂU−½« «œU½U� —œ

ÁœdL?ýdÐ s}MÇ sN}?� tÐ v½«d|« ÊU|u−?A½«œ s²A~½ “U?Ð q�UŽ

∫XÝ« Ábý

Úq×?� —u??A?� vLKŽ Ë vŽU??L?²?ł« ¨vÝU??}?Ý l{Ë ‡±‡±∞

q}B×ð

œ—u?� —œ q}B?×ð qÚ×?� —uA?�  «—Úd?I� Ë s}½«u?
 ‡≤‡±∞

ÊU}ł—Uš X�U
«

tÐ u−A½«œ Ït|dNý Ë È—ÚdI� Xš«œdÄ —œ v½U�U�ÐU½ ‡≥‡±∞

›Ê«d|« —œ¤ q}B×ð ÂU~M¼

—u�« Ë q}B×ð ÏtM}�“ —œ v²ÝdÄdÝ Ë  —UE½ œu³½ ‡¥‡±∞

u−A½«œ vÖœ«u½Uš Ë Èb�¬—œ Ë vÚK�

ÊU¼«dL¼ Ë d�L¼ gI½ ‡µ‡±∞

Ë —ôœ ‘“—« ÈdÐ«d?ÐU½ Ë vÖb½“ `?DÝ ·ö???²???š« ‡∂‡±∞

‰U|—

Ë ÈœU??I??²??Ž« Ë v~?M¼d??� ÈU¼b½u??}Ä v?~²??�??�??Ö ‡∑‡±∞

r�UŠ @M¼d� Ït|UÝ —œ ÈdJ� v½U³� V|d	ð

Ë t?²??ýc?Ö —œ u??−?A½«œ  «Úb??N?F?ð Êb?A½ Èd??}~}Ä ‡∏‡±∞

—œ ÈuŽœ Êb?A½ ÕdÞ Ë ÁbM¼œ ”—uÐ ÊU�“UÝ Èu?Ý “« “Ëd�«

v|UC
 Ë v
uIŠ lł«d�

 U½U?J�« U?Ð u????−?????A?½«œ vÖb?½“ j|«d?????ý g−?MÝ ‡π‡±∞

“« fÄ v?Öb½“ l{Ë Ë q}???B???×?ð qÚ×???� —u???A???�—œ œu???łu???�

—uA� tÐ v�UL²Š« XAÖ“UÐ

¨sJ�?� tÐ ÊU?Ý¬ vÝd?²?Ýœ Ë  ö?}?N?�ð œu?łË ‡±∞‡±∞

›q}B×ð qÚ×� —uA�—œ¤ ÆÆÆË sHKð ¨q}³�uð«

—œ Ê«b½“d� q}B×ð È«dÐ VÝUM� j|«dý œułË ‡±±‡±∞

tÐ ÊU½¬ œË—Ë È«dÐ  ö?}N�?ð Ë  U½UJ�« Ë ÊU²?Ýd}Ðœ Ë ÊU?²�Ðœ

dðôUÐ s}MÝ —œ ÁU~A½«œ

jÐ«u??{ ¨—U?� Úq?×?� ¨È—U??� ÏÁbM|¬ Êœu??³½ sýË— ‡±≤‡±∞

“« fÄ u??−??A½«œ b|UÐ t??� vðU??�«b??
« Ë —U??� ÏÁu??}??ý Ë Â«b?	??²??Ý«

b¼œ ÂU−½« XAÖ“UÐ

È“UÐdÝ X�bš ‡±≥‡±∞

Ê«d|« —œ U¼¸Áœ«u?½U??š Èu???Ý “« Ê«b½“d??� o|u???Að ‡±¥‡±∞

UÐ ¨Êb??�U??}½ t?Ð ÊU½¬ V}??ždð r�¸XÝœ U?| Ã—U??š —œ Êb½U??� È«dÐ

ÈU?N?}½u?ÖdÖœ ¨v?�UE½ ÈUðœu?� ÂU~M¼ tÐ æ

vÝU?}Ý Úuł t?� vŽUL?²ł« ÈU?NÐöI½« Ë È«¸t?A|—

“« Èd????A?????
 Ë œu????ý¸v� Êu?????Öd????Öœ ÊU????N?????ÖU½

å‰u???³??I???�ò d~|œ Èd???A???
 Ë åœËdD�òt???F??�U???ł

“U??ž¬ »U???²??ý U?Ð Ë Áœd??²??	???Ö ıu??� ¨œœd???Ö¸v�

Æœuý¸v�

©b�—œ±±® —uA� “« ÃËdš ÈUN|—«uýœ ‡≥‡∏

©b�—œ±∞® v¼U�— ÈUN|—«uýœ ‡¥‡∏

bM½U?� UN¼U~A½«œ vLKŽ  Q?}¼ ÈUC?Ž« ÈUN?|—«uýœ ‡µ‡∏

©b�—œπ® »uKD�U½ ◊U³ð—« Ë hÚB	ð ÊœuÐ s}|UÄ

©b�—œ∂® —U� Êœd� «b}Ä È—«uýœ ‡∂‡∏

©b�—œµ® vA¼ËóÄ ÈUN²Ú}�dþ œu³L� ‡∑‡∏

‘—«e????Ö® åÊ«u????ł ÊU¼ËóÄ g?½«œò ÁU~?ýUÐ s}?Mâ????L¼ ‡π

“« ÃËd?š ÈU?¼¸Áe?}~½« s|d??²?L??N?� ©±¥≤µ º ±≥∏± Á—U?L?ý

∫XÝ« Áœd� ÈbMÐ¸Áœ— s}MÇ ÊU¼ËóÄ¸g½«œ È«dÐ «— —uA�

g½«œ t?Ð vÐU??}???²???Ýœ ¨vLKŽ `?DÝ ÊœdÐ ôUÐ È«d?Ð ‘öð

t²�łdÐ Ê«œU²Ý« tÐ vÐU}²Ýœ Ë t²�dA}Ä vA¼ËóÄ e�«d� Ë “Ë—

VÝUM� vKG?ý X�d?� tÐ s²?�U| XÝœ ¨t
ö?Ž œ—u?� Ït²?ý— —œ

—«dL²?Ý« tÐ t� Èœ—«u� —œ Áó|uÐ ©vK}B×ð Ït²?ý— UÐ Ê«u	L¼®

ÊU¼ËóÄ¸g½«œ Êb½U?� XÚKŽ s|d²?LN� ¨b?�U−½«¸v� vA?¼ËóÄ —U�

ÆXÝ« —uA� “« ÊËd}Ð —œ

«— ÊU¼ËóÄ¸g½«œ ÈU?N?}?Öó|Ë Ë UN?}½«d~½ d?²?A?}Ð ÁU~ýUÐ s|«

∫b½«œ¸v� d|“ œ—«u�

vLKŽ bý— v|U²�|« “« v½«d~½ ‡±‡π

hÚB	ð s²�— —b¼ “« v½«d~½ ‡≤‡π

vŽUL²ł« X�eM� ÊœuÐ «—«œ tÐ ÈbM�¸t
öŽ ‡≥‡π

j}×� —œ È—«cÖdŁ« tÐ ÈbM�¸t
öŽ ‡¥‡π

œułu� ÈUN²�d� “« Áœd²�Ö  UŽöÚÞ« s²ý«œ ‡µ‡π

Ë Ê«b½ËdNý tÐ s|œ ”U�Š« s²ý«œ Ë v¼«uš¸ÊU�—¬ ‡∂‡π

Áœ«u½Uš

Èd|cÄdDš ‡∑‡π

Ê«—c?Ö È«dÐ UNMð ¨Êœd?� —U?� Ë qGý “« ÈbMÝd?šU½ ‡∏‡π



±± ≤≤ ππ     ≤≥µ  ‡≤≥∂ ÏÁ—ULý

U¼œu³L� Ë ôUÐ ÈU¼¸tM|e¼ Ë Èb�¬—œ ÈUN|—«uýœ È—Ë¬œU|

—U??� qÚ×??� ÊU??}??� p}?½U??Ö—« Ë vIDM� Ït?DÐ«— œu??³½ ‡±µ‡±∞

q}B×ð ÂU~M¼ tÐ u−A½«œ œuš Ë u−A½«œ ÏÁbM|¬

u??−???A½«œ ÁU~?|U??ł ÊœuÐ s?}??F??�U?½ Ë h	??A???�U½ ‡±∂‡±∞

Ë —u???A??� t?Ð XA???Ö“UÐ “« fÄ ÁU?~A½«œ ÁbM?|¬ œU??²???Ý« Ê«uM?Ž¸tÐ

ÊœuÐ X�eM?� Ë Ã—« r� Ë t?F�U?D� Ë vA¼ËóÄ  U½UJ?�« œu?³??L?�

rKF� Ë d~A¼ËóÄ

j}??×?� tÐ ‘«¸Áœ«u½U??š Ë u?−??A½«œ Êœd??�  œU?Ž ‡±∑‡±∞

q}B×ð q×�

Ë u??−???A½«œ Èd??³???š Ë v~M¼d???� Êb??A½ t|c???Gð ‡±∏‡±∞

q}B×ð Ê«—Ëœ —œ Ë« Áœ«u½Uš

Ë r}?I²?��  d?�U?��  U½UJ�« Êœu?³½ Ë Á«— È—Ëœ ‡±π‡±∞

V³Ý t�  Úb�bMKÐ —œ b�¬Ë X�— tM|e¼ ÊœuÐ ôUÐ ¨r}I²��d}ž

—uA?� qš«œ vŽUL²ł« j}?×� “« Ë« Áœ«u½Uš Ë u−?A½«œ v|«bł

Æœuý¸v�

—uA� ÊË—œ—œ vÝU}Ý ÈUN}½uÖdÖœ Ë  U�d×ð ‡≤∞‡±∞

vðU?????³Ł¸v?Ð Ë s}½«u?????
 Ë  «—Úd????I????� Êœu?Ð—«b|U?ÄU½ ‡≤±‡±∞

ÆÊ«—U�—b½«¸XÝœ

Èu????Ý “« »uK?D�U?½  U????ŽöÞ« Ë —U????³????š« Êœ«œ ‡≤≤‡±∞

t???� v�U???	??ý« U?| Ë b½«¸t???²??A???ÖdÐ È—u???A???� “« t??� v?½U??�???�

Æb½«¸t²AÖdÐ —uA� tÐ Ë Áb}Ý— ÊU|UÄ tÐ ÊUAðö}B×ð

vý—«eÖ —œ v~M¼d� »öI½« v�UŽ È«—uý Ït½Ušd}Ðœ ‡±±

—«d??� ÏÁb|bÄ U?| hÚB??�??²??� ÈU¼Ëd??}?½ ÃËd??š dÐ Èb??�¬—œ®

g	Ð t?Ý —œ «— U¼e?G??� —«d?� q�«u?Ž Ë qKŽ ©±≥∑π ¨U¼e?G?�

∫XÝ« ÁœdLýdÐ s}MÇ

vA¼ËóÄ Ë vLKŽ q�«uŽ ‡±‡±±

—œ vA¼Ëó?Ä Ë vLKŽ VÝUM?�  U½UJ�« œu??³?L??�©±‡±‡±±

—uA�

vA¼ËóÄ Ë vLKŽ Ê«u?ð “« Èd}?Ö¸Ád?NÐ ÂUE½ œu?³½ ©≤‡±‡±±

ÊUBÚB	²�

Ë vA¼Ëó?Ä ÈU¼¸t??łœuÐ ·d??B??� Êœu??³½ t?M}??NÐ ©≥‡±‡±±

UN½¬ ÊœuÐ v�U�U½

vŽUL²ł« Ë ÈœUB²
« q�«uŽ ‡≤‡±±

qžU????A???� b????�¬—œ Êœu????³½ vI?DM� Ë V?ÝUM²????� ©±‡≤‡±±

—uA� ÊË—œ —œ ÊuÖU½uÖ

—Ëœ Ë —uA� “« ÊËd}Ð ÈÚœU?� ÈU¼¸tÐ–Uł g|«e�« ©≤‡≤‡±±

ÈU¼—u?????A????� —œ vÖb?½“  U½U?J�« “« —u????A????�  U?½UJ?�« ÊœuÐ

t²�dA}Ä

ÕuDÝ —œ ÊU~²?šu?�¬¸g?½«œ ÊU?}?� VÝUMð œu?³½ ©≥‡≤‡±±

vKGý ÈUN²�d� UÐ v�UŽ ‘“u�¬

UÐ ÊU~²šu�¬¸g½«œ Ê«uð Ë hÚB	ð v~M¼UL¼U½ ©¥‡≤‡±±

—uA� ÈU¼“U}½

vÝU}Ý Ë v~M¼d� q�«uŽ ‡≥‡±±

ÏÁbM|¬ Ë v½u?M� j|«d?ý ÊœuÐ  U??³Ł¸vÐ ”U??�?Š« ©±‡≥‡±±

—uA�

ÊU?�œd� tÐ X�b?š È«dÐ b?ÚNF?ð Ë Áe}~½« g¼U?� ©≤‡≥‡±±

vÚK� Ë vM|œ ÏtH}þË Ê«uMFÐ

Ït?}?ŠË— —œ v~M¼d?� ÈU??N?}½u?Öd?Öœ Êb?�¬ b|bÄ ©≥‡≥‡±±

Ã—Uš —œ ÊUA²�U
«  Úb� Êbý “«—œ V³Ý tÐ ÊUBÚB	²�

s}ÐbÐ —œ t½U~}Ð v¼Ëd?Ö ÈU¼¸t½UÝ— bÐ  U?G}K³ð ©¥‡≥‡±±

ÂUE½ tÐ X³�½ Ã—Uš r}I� ÊU}½«d|« s²ý«bN~½

“« všd?Ð vÝU?????}?????Ý Ë v?~M?¼d?????� v½u?~L?¼U½ ©µ‡≥‡±±

Æ›Ê«d|«¤ tF�Uł ÈUNý“—« Ë U¼—ËUÐ UÐ ÊUBÚB	²�

“« Ã—U?š ÊU}½«d|« v~M¼d?� —u�« qÚ� ÏÁ—«œ« ‘—«e?Ö —œ ‡±≤

vK}K×ð® ©v�ö??Ý«  UÞU??³?ð—« Ë @M¼d??� ÊU??�“U??Ý® —u??A??�

qKŽ Ê«uMFÐ d|“ œ—«u� ©±≥∑∏ ¨U¼eG?� —«d� Ït�Q?	� Êu?�«d}Ä

s|« výu??á???L¼ t??� XÝ« Áb??ý ÕdD� U?¼e??G??� —«d??� q�«u??ŽË

ÊœuÐ È√d???L?¼ ÏÁbM¼œ ÊU????A½ ¨U???N???ý—«e???Ö d?~|œ UÐ X?Ýd???N???�

ÆXÝ« tM}�“ s|« —œ ÊUÝUMý—U�

vŽUL²ł« Ë v~M¼d� q�«uŽ ‡±‡±≤

VÝUM�U½ vŽUL²ł« ÈUC� ©±‡±‡±≤

bMLA½«œ Ë g½«œ X�eM� Ë ÊQý tÐ vNÚłuð¸vÐ ©≤‡±‡±≤

t???�b¼œ¸v?� ÊU??A?½  È—U???�¬ ÈU???NK}K?×ð æ

vÖœ«u½Uš Ë Èœd� ÁU�— ¨d²NÐ ÈœUB²
« ŸU{Ë«

ÈdŁ« ÊU½¬  ö}?B×ð Ë Ê«b½“d� ÏÁbM|¬ ¨d²?A}Ð

Æœ—«œ —uA� “« Ã—Uš tÐ Êb}Çu� dÐ  «e	Ð

j|«d??ý Ë p}??�œU?�¬ Èœ«“¬ ¨vKG??ý Èœ«“¬

ıu� rÚN?� q�«uŽ “« ¨d²N?Ð vÝU}Ý ‡ vŽUL?²ł«

Æœuý¸v� ÁœdLý vLKŽ  Q}¼ ÈUCŽ«
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Ã—Uš “« Èd|cÄu~�« Ë È“UÝu~�« ©≥‡±‡±≤

œu????³?½ Ë U????N?¼U~?A½«œ vL?KŽ `?DÝ Êœu?Ð s}?|UÄ ©¥‡±‡±≤

t²�dA}Ä  «e}N−ð Ë U¼—«eÐ«

q}?????B????×ð Ït????�«œ« È«d?Ð v�U????�  U?½UJ�« œu?????³½ ©µ‡±‡±≤

vK}LJð ÈU¼¸Á—Ëœ—œ

XF?M� UÐ U?¼¸t???²???ý— “« všdÐ ÊœuÐ ◊U???³?ð—« vÐ ©∂‡±‡±≤

—uA�

vÚM� ÈU¼¸t²ý— —œ Áó|uÐ ¨Áœu�“¬—U� Ê«œU²Ý« œu³½ ©∑‡±‡±≤

ÈU?N½u??�“¬ Ë —uJM� bM½U??� v|U?N|—«u??ýœ œu?łË ©∏‡±‡±≤

ÈœË—Ë

ÈœUB²
« q�«uŽ ‡≤‡±≤

vÖb½“ vH}�  ËUHð ©±‡≤‡±≤

b�¬—œ Ê«e}� Ë ÈÚœU�  U½UJ�« ©≤‡≤‡±≤

vÝU}Ý q�«uŽ ‡≥‡±≤

vÝU}Ý vðU³Ł¸vÐ ©±‡≥‡±≤

 «—ÚdI� Ë s}½«u
 l|dÝ v½uÖdÖœ ©≤‡≥‡±≤

U?Ð VÝU?M�U?½ œ—u??????šd?Ð Ë ÈdJ?� XÚ}?M�« œu??????³?½ ©≥‡≥‡±≤

ÆÊ«bMLA|b½«

¨Ê«d|« —œ U¼e???G??� —«d??� Ït�Q??�??�® Èd~?|œ g¼ËóÄ —œ ‡±≥

∫XÝ« Ábý ÈbMÐ¸g	Ð s}MÇ U¼eG� —«d� q�«uŽ ©±≥∑π

ÈU¼b?½Ë— “U??ž¬ ÊœuÐ ÊU?|U??L?½ tÐ t??Úłu?ð UÐ æ

ıu?� ÏÁb|bÄ ¨Á“Uð ÈU¼U?C?� Ë U?N²?�d?� Êb?�¬dÐ

È«¸t½u??Ö¸tÐ b½«u?ð¸v� ¨ÊU?B??ÚB??�??²??� Ë ÊU~³??�½

Á“Uð ÈU¼b?½Ë— s|« Èd?}??Ö¸qJ?ý vF??}?³Þ b?M|¬dÐ

Ë v½u?Öd?Öœ s|« ÊœuÐ Èd?³?ł tÐ t?Úłuð UÐ Æb?ýUÐ

—œ Âu?????Ý ÊU?????N?????ł ÈU¼—u?????A?????� „b?½« rN?????Ý

s|« U?Ð Á“—U???³????� Ë v?|Ë—U|Ë— ¨Ê¬ Èd????}???Ö¸q?Jý

tJM|« d~|œ ªœ—«b½ «— Á«u?��œ v|u~�?ÝUÄ ¨b½Ë—

s|« ¯—eÐ Ã«u??�« dÐ«d?Ð —œ ÊU~³??�½ ıu??� ÏÁb|bÄ

vJÇu� ÏtŽuL−�d|“ Ë œ“UÐ¸v� @½— v½uÖdÖœ

Æœuý¸v� ÁœdLý Ê¬ v½UNł œUFÐ« “«

ÈœUB²
« q�«uŽ ‡±‡±≥

È«dÐ v³??�?½  U½UJ�« Ë U¼b??�¬—œ ¨U?¼œe?L??²??Ýœ Èd?Ð«dÐU½

“« d¼U?� ÈU¼Ëd?}½ e|d?Ö V³?Ý ¨d?²?A?}Ð b?�¬—œ Êœ—Ë¬ XÝœ¸tÐ

ÈU¼—u?A??� tÐ ÊU½¬ Êb?ý »c?ł Ë t?²??�U?}½ t?F?Ýuð ÈU?¼—u?A?�

Æœuý¸v� v²FM� Ït²�dA}Ä

vŽUL²ł« q�«uŽ ‡≤‡±≥

bBI?� Ë √b³� —œ U¼b�¬—œ Ë U¼œe?L²Ýœ s}Ð t� t?½uÖ¸ÊUL¼

 U½UJ�« ÊU??}?� —U?}??�Ð ÈU?N|d?Ð«dÐU½ ¨XÝ« d?}~?L?AÇ U?N?ðËU?Hð

t?� œ—«œ œu?łË e??}½ v×|d?Hð Ë v²??ý«b?NÐ ¨v¼U?�— ¨vŽU??L?²?ł«

U¼—u???A???� d~|œ t?Ð hÚB???	??²???� ÈU¼Ëd???}½ Êœd???� Ë— V³???Ý

Æœuý¸v�

vLKŽ Ë v~M¼d� q�«uŽ ‡≥‡±≥

Ë v?A¼Ëó?Ä  U½U?J�« ¨v?ý“u??????�¬ ÈU??????N?????�U?E?½  ËU?????H?ð

È«dÐ Ê«Ë«d???�  ö??}???N??�ð œu???łË e??}?½ Ë vLKŽ ÈU???N??}???Ý—dÐ

—u??A?� —œ¤ v?LKŽ ÈU??NÐU??²?� Ë p}?MJð ¨U¼—«eÐ« tÐ v?Ýd?²??Ýœ

‚U?}²?ý« t?� œu?ý ÊUB?ÚB?	²?� »c?ł Vłu?� b½«uð¸v� ›·b¼

Æb½—«œ vLKŽ g¼ËóÄ tÐ —U}�Ð

vÝU}Ý q�«uŽ ‡¥‡±≥

Ë È«¸t???A|— ÈU????N???}½u???Öd???Öœ ¨v?�UE½ ÈU?ðœu???� ÂU~M?¼ tÐ

Ë œuý¸v� ÊuÖdÖœ ÊUNÖU½ vÝU}?Ý Úuł t� vŽUL²ł« ÈUNÐöI½«

¨œœdÖ¸v� å‰u?³I�ò d~|œ ÈdA?
 Ë åœËdD�òtF�Uł “« Èd?A


t}ÝË——œ »öI½« bM½U� ªœuý¸v� “Už¬ »U²ý UÐ Ë Áœd²�Ö ıu�

Ë ±πµ∏® ‚«d???????????Ž —œ U?ðœu???????????� Ë ©±≥µ∑® Ê«d?|« ¨©±π±∑®

Æ©±π∂≥

p|˛u�uzb|« q�«uŽ ‡µ‡±≥

b½«u?ð¸vL½ p|˛u?�uzb|« q�U???Ž ÈœU??Ž j?|«d??ý —œ bM?Çd¼

UÚ�« ¨b?ýUÐ t²ý«œ d}~L?AÇ XÚ}L¼« √b³?� “« g½«— q�UŽ Ê«uMFÐ

q�«u?Ž Êuâ?L¼ e?}½ p|˛u�uzb|« q�U?Ž ¨v½«d?×Ð ÈU¼¸Á—Ëœ —œ

d??}¼U??L??ł œU??×Úð« —œ ¨t½u??L½ È«dÐ ÆbÐU?|¸v� XÚ}??L¼« vÝU??}??Ý

Ë Ê«bML?A½«œ e?|d?Ö V³?Ý v²?�?}½u?L??� È˛u�uzb|« ¨ÈË—u?ý

Æbý »dž tÐ ©s}�²}½ó�uÝ Ë ·Ë—UšUÝ bM½U�® Ê«bMLA|b½«

—œ d?ÚŁR?????� q?�«u?????Ž vÝ—d?Ðò Ê«u?MŽ U?Ð vA?¼ËóÄ —œ ‡±¥

Ã—Uš tÐ  d?łUN� XNł vLKŽ  Q?}¼ ÈUCŽ« ÈUN?A|«dÖ

“« sð ∑± “« g?ÝdÄ Á«— “« ©±≥∏∞ ¨v?½U|b????N????�®  å—u????A????� “«

ÊU?ÖbM¼œ¸aÝUÄ ¨vA¼ËóÄ e?�d?� ZMÄ —œ vLKŽ  Q?}¼ ÈUC?Ž«

«— q�U??Ž—U??NÇ ¨ıu??� tÐ g|«d??Ö —œ dÚŁR??� q�U??Ž ±¥ ÊU?}??� “«



±± ≥≥ ±±     ≤≥µ  ‡≤≥∂ ÏÁ—ULý

∫b½«¸t²�½«œ d²LN�

ÁbM|¬ tÐ ÊUM}LÞ« œu³½ ‡±‡±¥

Ë vL?KŽ —u???�« ”√— —œ n}???F??{ Ê«d?|b??� œu???łË ‡≤‡±¥

—uA� v|«dł«

v~M¼d� Ë vŽUL²ł« ÈU¼—UA� œułË ‡≥‡±¥

vA¼ËóÄ  U½UJ�« œu³L� ‡¥‡±¥

Ë qKŽ ¨ÊU~³?�½  d?łU?N?�ò g¼ËóÄ “« vA?	Ð —œ ‡±µ

d|“ Ït?²J½ tÝ ©±∏’ ¨±≥∑π ¨v
u?−KÝ Ëd�?š® åU¼—UJ¼«—

∫XÝ« Ábý t²�½«œ ÊU~³	½ ıu� V³Ý q�«uŽ d~|œ “« d²A}Ð

—uA� “« ÊËd}Ð —œ v½«d|« vÚK� XÚ|u¼ d}I×ð ‡±‡±µ

UN¼U~A½«œ ÏÁ“«b½« “« g}Ð Êbý vÝU}Ý ‡≤‡±µ

“« Ê«d|b?� XÝ—œU?½ Èd?}?Ö¸Ád?NÐ Ë vLK?Ž ÈU?N?²½«— ‡≥‡±µ

Æq}B×ð t�«œ« È«dÐ œuš v²Ú|d|b� jÐ«Ë—

tÝ ¨Ê«uMŽ s}L¼UÐ vA|UL¼—œ ÁbMM� X�dý ÊUÝUMý—U�

ÆbM²�½«œ Ê«d|«“« ÊU~³	½ —«d� ÈUN²ÚKŽ “« «— ôUÐ œ—u�

s}Ð —œ  d???łU??N??� q�«u??Žò Êu??�«d?}?Ä vA¼ËóÄ —œ ‡±∂

å—u??A?� “« Ã—U??š q}??B?×??²�«¸⁄—U??� vLKŽ  Q??}¼ ÈU?C??Ž«

“« sð ¥∏± s}Ð t??�UMA?ÝdÄ l|“uð Á«— “« t??� ©±≥∏∞ ¨t?²?Ý«—¬®

t?Ý ¨vK�UŽ q}K×ð ‘Ë— œd?Ð—U� UÐ ¨XÝ« Áb?}Ý— ÂU?−½« tÐ ÊU½¬

∫XÝ« Ábý v|UÝUMý dÚ}G²� Áœ“U| Ë q�UŽ

∫vKGý q�UŽ ‡±‡±∂

Úu?ł q�U??ý vKG?ý q�U?Ž t??�b¼œ¸v� ÊU?A½ g¼Ëó?Ä Z|U?²½

¨hÚB??	ð —œ X�d??A??}Ä È«dÐ d??²?A??}Ð X�d??� ¨d??²?NÐ È—U??�

Ë vý“u??�¬ e?�«d?� œu??łË Ë hÚB?	ð “« VÝU?M� Èd?}?Ö¸Ád??NÐ

vLKŽ  Q?}¼ ÈUC?Ž« ıu� —œ dÚŁR� q�«u?Ž “« ¨d²?NÐ vA¼ËóÄ

ÆXÝ« ÁœuÐ —uA� “« Ã—Uš tÐ

∫vB�ý q�UŽ ‡≤‡±∂

ŸU???{Ë« t??�b¼œ¸v?� ÊU??A½ s?}Mâ???L¼ È—U??�¬ ÈU???NK}?K×ð

Ê«b½“d� ÏÁbM|¬ ¨d?²A}Ð vÖœ«u½U?š Ë Èœd� ÁU�— ¨d?²NÐ ÈœUB?²
«

—u?A� “« Ã—U?š tÐ Êb}Çu?� dÐ  «e�Ð ÈdŁ« ÊU½¬  ö?}B?×ð Ë

Æœ—«œ

∫Èœ«“¬ q�UŽ ‡≥‡±∂

‡ vŽU??L??²??ł« j|«d??ý Ë p?}??�œU??�¬ Èœ«“¬ ¨vKG??ý Èœ«“¬

vLK?Ž  Q?}¼ ÈU??C??Ž« ıu??� rÚN??� q�«u??Ž “« ¨d?²??NÐ vÝU??}??Ý

Æœuý¸v� ÁœdLý

¨v~?½U~|® ÊU????}½«d?|« ¯—eÐ  d????łU????N????�  ÏÁbM?�|u½ ‡±∑

“« ÊU~³?	½ ıu� ÈU¼¸Áe?}~½« s|d²?LN� «— d?|“ q�«uŽ ©±≥∏±

∫b½«œ¸v� ©t²ýcÖ ‰UÝ ≥∞ —œ® Ê«d|«

—œ ÊUBÚB	²� b�¬—œ ·ö²š« ∫ÈœUB²
« q�«uŽ ‡±‡±∑

UJ|d�¬ Ë v|UÄË—« ÈU¼—uA� Ë Ê«d|«

Ë vŽUL²ł« Ë vÝU}Ý ‰œUFð œu³½ ∫vÝU}Ý q�«uŽ ‡≤‡±∑

ÆÈœd?� Ë v|U?C?
 XÚ}M�« ¨vŽU?L?²ł« ¨v?ÝU}?Ý ÈU?N|œ«“¬ œu?³½

Ë v³¼c??� ÈU?N??²?Ú}K
«ò ıu??� ¨qK� ÊU??�“U?Ý ‘—«e?Ö p?| Ït|UÄdÐ

ÆXÝ« g|«e�« tÐ Ë— ÊUNł —œ åÈœ«ó½ Ë v�u


∫v¼U~A½«œ Ë vK}B×ð q�«uŽ ‡≥‡±∑

Ë vK}B×ð ÈUN²Ú|œËb×� Ë ÊU|u−A½«œ ÊËe�«“Ë— g|«e�«

vÝd²?Ýœ Ë t|U�dÄ ÈU¼¸t½U	ÐU?²� œu³½ ¨vA?¼ËóÄ  U½UJ�« œu³½

œUMÝ« e�«d� tÐ s²ý«b½

t?� v½U|u?−A½«œ “« t?²?Ýœ Ê¬ È«dÐ ∫—U� —«“U?Ð œu³½ ‡¥‡±∑

bM?½U????� b?½«¸t????²????�U?| hÚB????	?ð vL?KŽ ÈU?¼¸t????²????ý— v?šdÐ —œ

v|UC� ÈU¼¸t²ý— —œ ÊUBÚB	²�

—œ vKš«œ ÈUN¼U~A½«œ ÊU~²šu�¬¸g½«œ g|«e�« ‡µ‡±∑

ÆXÝ« “U}½ œ—u� d²L� t� v|U¼¸t²ý—

ÊU|u−A½«œ È«dÐ “—« ÊœU²Ýd�  U½UJ�« b|UÐ q�«uŽ s|« dÐ

ÈU¼d???A??
 È«dÐ p?ÄË« XH½ ÈU??N?Ð g|«e??�« U?Ð ±π∑≥ “« t??� «—

œËe�«¨œuÐ Ábý r¼«d� v½U}�

v−?MÝ“U????}½ ÕdÞ ‘—«e????Öò  Ê«uM?Ž UÐ vA?¼ËóÄ —œ ‡±∏

“« ÁËd??Ö Ëœ ©±≥∏∞ ¨v?H|UÞ® åhÚB???�??²??� v?½U??	½« ÈËd???}½

∫b½«¸t²�dÖ—«d
 gÝdÄ œ—u� ÊUBÚB	²�

¨«œU½U� ¨ÊU²�K~½« ¨UJ|d�¬ r}?I� hÚB	²� ÊU}½«d|« ‡±‡±∏

U}�«d²Ý«

ÊËd?}Ð È«œu?Ý t� v½«d|« ÊU?B?ÚB?	²?� “« sð ÁU?−MÄ ‡≤‡±∏

Æb½«¸t²ý«œ «— —uA� “« s²�—

s}?MÇ v?Ý—dÐ œ—u????� ÁËd????Ö Ëœ b|œ “« g½«— v?K�« q?KŽ

∫XÝ« ÁœuÐ

∫Ã—Uš r}I� ÊUBÚB	²� b|œ “« ‡ n�«

Áœ«u½Uš Ë œuš ÏÁbM|¬ tÐ ÊUM}LÞ« œu³½ ‡±

vðUI³Þ ·UJý g|«e�« ‡≤

Èœ«“¬ XÚ|œËb×� ‡≥

b�¬—U�U½ @M¼d� ‡¥

vA¼ËóÄ  U½UJ�« œu³L� ‡µ

∫Ã—Uš tÐ s²�— È«œuÝ UÐ ÊUBÚB	²� b|œ “« ‡ »



  ≤≥µ  ‡≤≥∂ ÏÁ—ULý ±± ≥≥ ≤≤   

Á“Uð vÝU}Ý v¼UÖ¬œuš

Ë Á“Uð vÞU?³ð—« ÈU?N|˛u�uMJð ÊUÐU?²?ý X�d?A?}Ä ‡¥‡±‡±π

UC� ‰Úu×ð Ë ÊUJ� Ë ÊU�“ Êbý ÁœdA�

Ë vŽUL²ł« jÐ«Ë— l|dÝ v|Uł¸tÐUł Ë v½uÖdÖœ ‡µ‡±‡±π

Ã—Uš UÐ qš«œ ÈU¼“d� v³�½ s²�— ÊU}� “«

U?Ð ÊU???????�½« Ït?½«ËU?J−?M?� Ë vK?�U???????Fð œ—u???????šd?Ð ‡∂‡±‡±π

Ë r}?¼U??H???� —œ vA|b½«“U?Ð Ë t|u??Ý Ëœ v?ÖbM|«“ Ë u½ ÈU?¼¸Áb|bÄ

 U³ÝUM�

ÊU?�J| bM|¬d� Ë d?¦ÚJð bM|¬d?� ÊU�e?L¼ ÏtF?Ýuð ‡∑‡±‡±π

ÈbM½UL¼ Ë Êbý

Ë U?N?²?�d?� Êb??�¬dÐ ÈU¼b½Ë— “U?ž¬ ÊœuÐ ÊU|U?L?½ tÐ t?Úłuð UÐ

tÐ b½«uð¸v� ̈ ÊU?B?ÚB?	?²?� Ë ÊU~³?	½ ıu?� ÏÁb|bÄ ̈ Á“Uð ÈU¼U?C?�

UÐ Æb?ýUÐ Á“Uð ÈU¼b½Ë— s|« Èd}?Ö¸qJý vF?}³Þ bM|¬dÐ È«¸t½u?Ö

ÈU¼—u??A?� „b?½« rN?Ý Ë v½u??Öd??Öœ s|« ÊœuÐ Èd??³?ł tÐ t??Úłuð

¨b½Ë— s|« UÐ Á“—U?³?� Ë v|Ë—U|Ë— ̈ Ê¬ Èd?}?Ö¸qJý —œ Âu?Ý ÊU?N?ł

—œ ÊU~³	½ ıu� ÏÁb|bÄ tJM|« d~|œ ªœ—«b½ «— Á«u	�œ v|u~	ÝUÄ

Ït?ŽuL?−�d|“ Ë œ“UÐ¸v� @½— v½u?ÖdÖœ s|« ̄ —eÐ Ã«u?�« dÐ«dÐ

Ë—¸s|« “« Ë œu????ý¸v� Áœd????L???ý Ê¬ v½U????N???ł œU????FÐ« “« vJ?Çu???�

Êb?}Ý— Ë Ê“«uð Ë ‰œU?Fð œU?−|« È«dÐ t� v?|U¼—UJ¼«— v~½u~Ç

b|UÐ U?N??}½u?Öd?Öœ “« t?Žu?L??−?� s|« —œ —u?A?� VÝUM� ÁU?~|U?ł tÐ

ÆbÐU|¸v� Èu¼U�  ËUHð ÂuÝd� ÈU¼—UJ¼«— UÐ ̈ œuý œUNMA}Ä

Ê«œU²Ý« Ë Ê«bMLA½«œ ‘“—« Ë Ã—« g¼U� ‡≤‡±π

hšU?ý Ëœ UÐ Ê«uð¸v� «— vŽUL?²ł« d?A
 p| ‘“—« Ë Ã—«

∫œd� vÝ—dÐ

Èd}Ö¸r}LBð ÂUE½ —œ Ê¬ X�—UA� Ê«e}� ‡±‡≤‡±π

 U½UJ�« Ë ÈÚœU� V¼«u� “« Ê¬ ÈbM�¸Ád?NÐ Ê«e}� ‡≤‡≤‡±π

vKGý ÁU~|Uł UÐ VÝUM²�

X�eM?� Ë t|UÄ t???� b½d|cÄ¸v?� Ê«dE½¸VŠU???� “« È—U??}???�Ð

g¼U???� t??²??ýc??Ö Ït?¼œ Ëœ —œ ÁU~A½«œ Ê«œU???²??Ý« Ë Ê«bML???A½«œ

«— X�eM� g¼U� s|« œd� t� v�U~M¼ ÆXÝ« t?²ý«œ d}~LAÇ

vŽUL?²ł« j}×?� tÐ Êb}Çu� È«dÐ bM�Ëd?}½ È«¸Áe}~½« ¨bÐU|—œ

UÐ ÆbM�¸v� «b?}Ä ¨X?Ý« Èd?²?NÐ j|«d?ý ÏÁb½—Ë¬ r¼«d?� t?� d~|œ

åd?Ö¸ dÐ«—¸¸¸bðò t?� XÝ« Èe}Ç bM?|¬dÐ Áb|bÄ s|« ¨‘d~½ s|«

XÚ}?�Ëd?×??� Æb½«u?š¸v� åv³?�½ XÚ}?�Ëd??×?� ”U?�?Š«ò «— Ê¬

œ—u??šdÐ “« t??� XÝ« v²??šUMý¸Ê«Ë— È«¸Áb|bÄ d??²??A??}Ð ¨v³??�½

t|U??� œ«d??�« X?Ú|u¼ Ë XÚ}??B??	???ý UÐ Ê«—«c~²??ÝU??}???Ý XÝ—œU½

tM|e¼ Ë b�¬—œ Êœu³½ ‰œUF²� ‡±

vðUI³Þ qzU�� œułË Ë vŽUL²ł« ¨Èœd� Èœ«“¬ œu³½ ‡≤

ÊbA½ Èd?}Ö¸Ád?NÐ Ë q}B?×ð t�«œ« È«dÐ  U½UJ?�« œu³½ ‡≥

ÊUBÚB	²� “«

—œ ÈdÐ«d?ÐU½ Ë v?KG????ý ÈU¼¸X?�d????� ÊœuÐ œËb????×????� ‡¥

Â«b	²Ý«

È“UÐ¸vð—UÄ Ë v²�«bŽ¸vÐ ‡µ

Ëœ b|œ “« ¨Ã—U???š tÐ gA??� v?K�« qKŽ ¨d~?|œ Èu??Ý “«

∫XÝ« ÁœuÐ s}MÇ ¨ÁËdÖ

∫Ã—Uš r}I� ÊUBÚB	²� ‡ n�«

q}B×ð t�«œ« X�d� ‡±

d²NÐ vŽUL²ł« ÁU�— ‡≤

b�¬—œ Ë tM|e¼ ‰œUFð ‡≥

Ë  —U???N???� tÐ t????Úłuð Ë vKG????ý ÈU???N???²???�d???� œu???łË ‡¥

v~²�|Uý

b�¬—U� vý“u�¬ ÂUE½ ‡µ

∫XL|eŽ È«œuÝ UÐ ÊUBÚB	²� ‡ »

ÈœUB²
« ÁU�— ‡±

q}B×ð t�«œ« È«dÐ  U½UJ�« œułË ‡≤

Â«b	²Ý« —œ ÈdÐ«dÐ Ë vKGý ÈUN²�d� œułË ‡≥

vŽUL²ł« Ë vÝU}Ý ÈUN|œ«“¬ ‡¥

ÊU²ÝËœ Ë Ê«b½ËUA|uš o|uAð ‡µ

q�U??Ž Ëœ tÐ q�«u??Ž Ït?L¼ ÊU??}?� “« ¨Èd~?|œ ÏÁbM¼ËóÄ ‡±π

¨±≥∏± ¨œU????A?½U????N?????ł® XÝ« Áœd?????� t????Úłu?ð d????²?????A????}?Ð d|“

∫©≤≥‡≤¥h�

Êbý v½UNł b½Ë— ‡±‡±π

¨œU??B??²??
« ÈU?¼¸Á“u??Š —œ åÊb??ý v½U??N??łò ÊU?ÐU??²??ý b½Ë—

—UŁ¬ d|“ Êu??ÖU?½u??Ö œU??FÐ« Ë U¼¸t??HÚ�R??� dÐ @?M¼d??� Ë XÝU??}??Ý

∫XÝ« Áœ—«cÖ d}~LAÇ

v~M¼d� ¨vÝU}Ý s}A}Ä ÈU¼“d� s²�— ÊU}� “« ‡±‡±‡±π

XÚ}K?� Ê¬ —œ t?� È«¸Á“Uð ÈU??C??� Èd??}?Ö¸q?Jý Ë ÈœU??B?²??
« Ë

ÆX�}½ XÚ}K� Ït|UÄ dÐ œ«d�« È—«œU�Ë Ë Ábý @½—¸r�

¨vKKL?�«¸s}Ð  U??³?ÝUM� “« v?|«œ“¸ «—Úd?I??� b½Ë— ‡≤‡±‡±π

È—«cÖ¸t|U�dÝ Ë ÈœUB²
« ÈU¼¸tM}�“ —œ Áó|uÐ

Êu?ÖU½u?Ö ÈU?N²Ú|u?¼ Ë UN~?M¼d� Êb?ý @½d?L?� ‡≥‡±‡±π

p| Èd????}???Ö¸qJý Ë v?ÚK� ÈU???N????²�Ëœ »uÇ—U?Ç —œ œu???łu???�
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«— åv½U�½« XÚ}M�«ò vK�« s�— XI}IŠ —œ Áb|bÄ s|« Æœd}Ö¸v�

tÐ v½U?�½« XÚ}M�« s|« Êb½«œdÖdÐ È«dÐ œd?� Ë œ“«b½«¸v� dDš tÐ

ÆbM�¸v� ıu� Èd~|œ vŽUL²ł« j}×�

œ—u???� —œ Êb???}?Çu???� q�«u????Ž Ë qKŽ t????� XÝ« vM?²???H???Ö

¨U¼¸t?²Ý«u?š tÐ vÐU}?²Ýœ ÆXÝ«  ËU?H²?� È«¸Á“«b½« Uð U¼d²½«u?ł

Ë v³?KÞ¸ÁU?????ł ¨Ê«d~|œ t?Ð X³?????�½ Êœd????� Áu?Kł  ËU????H?????²????�

ÈU¼¸Áe}~½« Ë qKŽ s?|d²LN?� “« ÆÆÆË ÈËUJ−M� ¨È“«ËdÄbMKÐ

ÆXÝ« ÊU½«uł ıu�

ÊU???�“U????Ý vA?¼ËóÄ Ë Èe|—¸t????�U½d?Ð —u???�« —ËU????A???� ‡≤∞

q�«u??Ž ¨œu???š g¼ËóÄ —œ ¨—u??A??� Èe?|—¸t??�U½dÐ Ë X?Ú|d|b??�

ÈU???N??A?¼ËóÄ bM|¬d?Ð tÐ t??Úłu?ð UÐ «— U¼e???G???� —«d??� “U???Ý¸tM}???�“

©±≥∑π ¨v
u−KÝ® ∫XÝ« Áœd� ÈbMÐ¸g	Ð s}MÇ ÊuÖU½uÖ

ÈœUB²
« d}ž q�«uŽ ‡±‡≤∞

v~M¼d� q�«uŽ ‡±‡±‡≤∞

ÁU???Ö Ë U???²??�?|« È—«œ« Ë v½U???�“U??Ý @?M¼d???� ÊœuÐ Ád???}Ç ‡

ÈU¼u?~�« Œu???Ý— Ë vA?¼ËóÄ Ë vL?KŽ ÊU???�“U???Ý dÐ X?Ý—œU½

¨È“«œdÄ¸⁄Ë—œ ¨o?ÚKLð ¨vÖd???NÇËœ b?M½U???� XÝ—œU½ È—U???²???�—

¨vLK?Ž ÈU¼U??C???� —œ vÖe??}?~½«¸vÐ Ë ¨È—UJ?½U??NMÄ ¨È—U???�¸r�

ÆvÝUMý—U� Ë vA¼ËóÄ

ÆÈdJ� Ë v~M¼d� q�«uŽ —UA� ‡

ÈU¼—u?????A????� —œ s?�U????Ý ÊU????²?????ÝËœ U| Áœ«u?½U????š –u?????H½ ‡

Æt²�U|¸tFÝuð

UÐ t?DÐ«— ¨È—U???� j|«d????ý “« výU½ vK?G???ý ÈbM?Ýd???šU½ ‡

Ê«e?}?� ¨—U?� ‚ö?š« Ë v~M¼d?� ÈU?C?� ¨XÚ|d|b?� UÐ ¨Ê«—UJL¼

Ë È—«b?????�¸t?DÐ«— ¨ÊU?????N?MÄ Ë —U?Jý¬ ÈU?????N?|dÐ«d?ÐU½ ¨‚u?????I?????Š

ÆÆÆË vÖdNÇËœ Ë oÚKLð ¨vMJý—U−M¼ ¨Èe|dÖ¸tDÐU{

ÈU¼—u????A???� —œ vŽU???L????²???ł« Ë v~?M¼d???�  UE?Šö???� ‡

t²�U|¸tFÝuð

t²�U| tFÝuð ÈU¼—uA� —œ —UE²½« œ—u� È—U� ÈUC� ‡

—œ ”d²?Ýœ —œ qžUA� ÏÁbMM�œuMAšË bM�œu?Ý Ït|UL½—œ ‡

t²�dA}Ä ÈU¼—uA�

Ït|U?L½Ë—œ UÐ vKL?Ž Ë Èd?E½ ÈU?N?ý“u?�¬ d?²?A?}Ð VÝUMð ‡

—uA� “« ÊËd}Ð —œ vKGý

v|«—U�U½ ”U�Š« ‡

tF�Uł vý“—« ÂUE½ ÊœdÐ gÝdÄ d|“ ‡

©v½«d|« Ë v�öÝ«® Èœuš @M¼d� “« v¼UÖ¬U½ ‡

È«¸Áb|bÄ d???²??A??}Ð ¨v³??	½ X?Ú}??�Ëd??×??� æ

XÝ—œU?½ œ—u???šdÐ “« t???� XÝ« v²???šU?Mý¸Ê«Ë—

t|U?� œ«d�« X?Ú|u¼ Ë XÚ}B?�?ý UÐ Ê«—«c~²?ÝU}?Ý

vK�« s�— X?I?}??I?Š —œ Áb|b?Ä s|« Æœd?}??Ö¸v�

È«dÐ œd� Ë œ“«b½«¸v� dDš t?Ð «— åv½U	½« XÚ}M�«ò

j?}?????×?????� tÐ v?½U?????	½« X?Ú}M?�« s|« Êb?½«œd?????ÖdÐ

ÆbM�¸v� ıu� Èd~|œ vŽUL²ł«

—œ Êb?}Çu?� q�«uŽ Ë qK?Ž t� XÝ« vM?²H?Ö

ÆXÝ«  ËU??H??²??� È«¸Á“«b½« U?ð U¼d??²½«u??ł œ—u??�

Êœd?� ÁuKł  ËUH?²� ¨U¼¸t?²?Ý«uš tÐ vÐU?}²?Ýœ

¨È“«ËdÄbM?KÐ Ë v³K?Þ¸ÁU??ł ¨Ê«d~|œ tÐ X?³??	½

ÈU¼¸Áe}~½« Ë qKŽ s|d²?LN� “« ÆÆÆË ÈËUJ−M�

ÆXÝ« ÊU½«uł ıu�

vðËU???H?ð¸vÐ® »ö???I½« ÈU???N½U???�—¬ t?Ð X³???�½ vðËU???H?ð¸vÐ ‡

©vÚK� Ë v³¼c� ¨ÈœUI²Ž«

vA¼ËóÄ Ë vý“u�¬ e�«d� Ë l|UM� ÊU}� b½u}Ä œu³½ ‡

—uA� vA¼ËóÄ Ë vLKŽ ÈUN²Ú}�dþ tÐ s²ý«b½ —ËUÐ ‡

vLKŽ lÐUM� tÐ s²ý«b½ vÝd²Ýœ ‡

vðUŽöÚÞ« ÈUNJ½UÐ œu³½ ‡

v³¼c� ÈUN¼UÖb|œ ¨v~M¼d� ÈUNýd~½ ‡

¨U¼¸v½U??L�¬ ¨U¼¸v|UJ|d??�¬ d?²??A?}?Ð Æt½U~}Ð ÊUÐ“ s²??�½«œ ‡

©b�—œ p?| “« d²?L�® U¼¸v|U?}�U²|« Ë U¼¸v�?}K~½« ¨U¼¸Èu�?½«d�

“« b?????�—œ¥ t??????� È«¸t½u?????Ö¸t?Ð ¨b½—«œ j?K�?ð Èd~?|œ ÊUÐ“ t?Ð

tÐ ‰U??Ý Ëœ “« g}?Ð v|UJ|d??�¬ ÈU??N½U???²??Ýd??}Ðœ Ê«“u??�¬¸g½«œ

Æb½“«œdÄ¸v� vł—Uš ÊUÐ“ p| Èd}ÖœU|

t½U~}Ð ÊUÐ“ ‘“u�¬ UÐ t½U~}Ð @M¼d� ‰UI²½« ‡

—œ t?� U?C?� Ê¬ ÈU¼—U?}?F?� Ë U¼—ËUÐ Ë vŽU?L?²?ł« ÈU?C?� ‡

ÆXÝ« t²�dÖ qJý ÊuÖU½uÖ ÈU¼dÚ}G²� dŁ« dÐ ‰UÝ UN¼œ —cÖ

ÊU½«ułu½ Ë ÊU½«uł È«dÐ Èd|cÄu~�« Ë È“UÝu~�« ‡

X�bš bÚNFð Ë Áe}~½« g¼U� ‡

v~M¼d�  «d}}Gð œU−|« ‡
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qš«œ qzU?�?� ÏÁ—UÐ—œ v¼Ëd?Ö ÈU?¼¸t½U?Ý— ¡u?Ý  U?G?}K³ð ‡

—uA�

v½Ëd}Ð Ë v½Ë—œ j}×� vÝU}Ý Ë v~M¼d� v½u~L¼U½ ‡

“« vA	Ð UÐ Ê¬ s|U³ð Ë tF�Uł dÐ r�UŠ ÈUNý“—« Ë U¼—ËUÐ ‡

Æ»dž —œ U¼—U²�— Ë UNý“—«

vŽUL²ł« q�«uŽ ‡≤‡±‡≤∞

Ït?²??šu?�¬¸g½«œ tJM?|« vMF| ¨vŽU?L??²?ł« vM}??A½¸t?}??ýU?Š ‡

ÆbM�¸v� ”U�Š« t½U~}Ð g½UMN}�¸r¼ ÊU}� —œ «— œuš Ã—Uš

Ê«b½“d� Ë d�L¼ Êœ«œ q}B×ð Ït�«œ« ‡

(overpopulation) —uA� v³�½ XÚ}FLł vÖœdA� ‡

v½U�½« ÈËd}½ »cł —U²šUÝ Êbý p|˛u�uzb|« ‡

Á—UÐbMÇ ÈUNAM|eÖ ÂUE½ œułË ‡

Èœd?³¼«— ÈU?N?²?ÝU?}?Ý œu?³½ Ë Èe|—¸t?�U½dÐ ÊœuÐ X�?Ý ‡

v½U�½« lÐUM� ÏtFÝuð —œ sýË—

Á“«b½« “« g}Ð v|«dÖe�dLð ‡

sýË— vA¼ËóÄ ‡ vLKŽ ÈUN²ÝU}Ý œu³½ ‡

ÈdNý vÖb½“ Á“Uð ÈU¼¸ÁuKł Ë Áu}ý nF{ ‡

vŽUL²ł« ÈdÐ«dÐU½ ”U�Š« ‡

ÈU¼—u??A?� —œ vŽU??L?²?ł« Ë ÈœU??B?²??
« Ït?F?Ýu?ð Ë b?ý— ‡

qLŽ Èœ«“¬ œu³½ ¨vA?¼ËóÄ ÈUC� v~Mð æ

Ë ·«b¼« “« všd?Ð Êb?ý t??²J|œ Ë U??N??A¼ËóÄ —œ

XNł ÊœuÐ XÝ—œU½ ¨U?NA¼ËóÄ ÈU¼œ—ËU?²Ýœ

“« g¼ËóÄ È«d?ł« Ë vK�« ÊU|d?ł s}Ð g¼ËóÄ

X�—U??A???� Ë gI½ ÊœuÐ X?	??Ý Ë s}|U?Ä tÐ ôUÐ

v?Š«ÚdÞ Ë U??????N??????²?Ú|u�Ë« s?|Ëb?ð —œ Ê«d~?A¼Ëó?Ä

tÐ g|«dÖ ÈUł tÐ v|«dÖ¸‰uÄ ¨vA¼ËóÄ qzU	�

¨g¼ËóÄ ÈU¼¸t?²?�U| vŽU?L?²?ł« Ë v½U?	½« l�UM�

—œ ÈœUB²
« v¼«u?šœuÝ Ë l�UM� ÊœuÐ È—u×�

ıu????????� vL?K?Ž q?�«u???????Ž “« g?¼Ëó?Ä b?M|«d????????�

Æœuý¸v� ÁœdLý Ê«d~A¼ËóÄ

t²�dA}Ä

t²�U| tFÝuð ÈU¼—uA� —œ ÈdNý vÖb½“ XÚ}Ð«cł ‡

Ê«d|« —œ ÈœUB²
« Ë vKGý j|«dý “« v¼UÖ¬U½ ‡

tF�Uł —œ vLKŽ ÈUC� œu³½ ‡

—uA� —œ hÚB	ð Ë rKŽ tÐ vNÚłuð¸vÐ ‡

vÖœ“¸»dž Ë vÖœ“¸Ê«dNð ¨vÖœ“dNý ∫åvÖœ“ò ‡

—uA� ÈUN²ÝU}Ý vðU³Ł¸vÐ ‡

v|UÄË—« ÈU¼—u?A?� —œ vÚ²?Š ÊU?�“U?Ý Ë XÚ|d|b?� nF?{ ‡

Ë v½U??�½« ÈËd?}½ t?Ð UJ|d?�¬ ÈÚb??ł t?Úłuð Ë UJ?|d?�¬ tÐ X³??�½

ÂU??????−½« Ë v?½U??????�½« ÈËd??????}?½ œd?Ð—U?????� —œ X?Ý—œ X?Ú|d|b??????�

È—«cÖ¸t|U�dÝ

Ê«bMLA½«œ ÁU~|Uł ÊœuÐ bMLý“—« Ë vŽUL²ł« XÚ}M�« ‡

—U−MNÐU½ vŽUL²ł« ÈU¼œ—ušdÐ œu³½ ‡

Èœ«ó½ Ë v�u
 ÈU¼e|ULð ¨ÈdÐ«dÐU½ ¨œU�� œu³½ ‡

UN¼UÖb|œ Ë U¼dE½ vŽUL²ł« ‘d|cÄ ‡

U¼—ËUÐ tÐ Â«d²Š« ‡

vŽUL²ł«  U�bš ‡

ÊœuÐ s}??�Q?ð Ë Ê«b½“d??� È«dÐ vý“u??�¬  U?½UJ�« œu??łË ‡

ÊU½¬ ÏÁbM|¬

vŽUL²ł« s}�Qð ‡

vKGý X�dA}Ä ‡

—U� —œ ‰öI²Ý« ‡

v~M¼d� È“U�L¼ ‡

Ë vÖœ«u½U?š Ë vŽU?L²?ł« ÈU?N}?~²�Ð«Ë ¨vH?ÞUŽ q�«u?Ž ‡

v²ÝËœ—uA� Ë t½U²ÝdÄ¸sN}�  UÝU�Š« ¨v²ÝËœ ÈU¼b½u}Ä

¨v¼U???�—® vŽU???L??²???ł«  U½UJ�« —œ —U???}??�?Ð ÈU??N|d?Ð«dÐU½ ‡

©v×|dHð Ë v²ý«bNÐ

ÈU??N??}½u??Öd???Öœ dÐ«dÐ —œ sN??� ÈU??N?K�½ Èd|cÄ¸·U?DF½« ‡

v~M¼d� Ë vŽUL²ł« ¨È—«œ«

vLKŽ q�«uŽ ‡≥‡±‡≤∞

œd� vK}B×ð Ë vKGý  «—UE²½« ÊbA½ Áœ—Ë¬dÐ ‡

ÈU¼—u??A?� ÊU??}??� p|˛u�uMJð Ë vL?KŽ ÏÁbM|«e??� ·UJý ‡

tFÝuð tÐ Ë— Ë t²�U|¸tFÝuð

t²�U| tFÝuð ÈU¼—uA� —œ t²�dA}Ä vý“u�¬ ÂUE½ ‡

—œ vA¼Ëó?Ä ÈU??N???²??}�U???ÚF??� d???}~L???AÇ b???�¬—œ Ë œu??Ý ‡
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t²�U| tFÝuð ÈU¼—uA�

XÚ}?¦}?Š È«—«œ Ë d²?NÐ vý“u?�¬ ÈUN?²�d?� tÐ vÝd²?Ýœ ‡

t²�U| tFÝuð ÈU¼—uA� —œ d²A}Ð

ÊUBÚB	²� “« —uA� Êbý dÄ ‡

Ê“«u²�U½ vð—UN� XšUÝ ‡

tF�Uł qzU�� ÊœuAÖ “« ÊU~²šu�¬¸g½«œ v½«uðU½ ‡

—œ  —U??N???� `DÝ g|«e???�« È«dÐ VÝU?M� j|«d??ý œu???³½ ‡

vLKŽ e�«d�

vÐU?²� Ït³M?ł t� ‘“u�¬ ‘Ë— Ë t|U?L½Ë—œ ÊœuÐ ÊU�U?�ÐU½ ‡

«— ÊUÖb½d}Ö ‘“u�¬ gM|d�¬ Ë q}K×ð ÈËd}½ Ë œ—«œ ÈdE½ Ë

XÝ« —«u²Ý« Ÿ«e²½« Ë tE�UŠ dÐ Ë b¼œ¸vL½ ‘—ËdÄ

 UF�UD� Êbý r� Ë Ê«œU²Ý« v~²H¼ —U�  UŽUÝ g|«e�« ‡

ÊU½¬ ÈUNA¼ËóÄ Ë

“« Èd~?|œ b???F?ÔÐ Ê«uMF?Ð ¨È«¸t???�d????Š vM}????A½¸t????}???ýU????Š ‡

Ã—Uš “« t²AÖ“UÐ ÊU}½«d|« “« všdÐ vÖbýUł¸tÐUł

Ë vL?KŽ l�U???−????� —œ X�d???ý ÊUJ?�« œu???³???L???� U?| œu???³½ ‡

vBÚB	ð

UN¼U~A½«œ —œ vLKŽ Vð«d� tK�KÝ œu³½ ‡

—œ q}?????B????×ð Êœ«œ t?????�«œ« È«dÐ v?�U????�  U½U?J�« œu?????³½ ‡

vK}LJð ÈU¼¸Á—Ëœ

ÈU¼¸t?²?ý— —œ Áó|uÐ Áœu?�“¬—U?� Ë tÐd?−ð UÐ Ê«œU?²?Ý« œu?³½ ‡

vÚM�

tÐ ÈœË—Ë ÈU?N½u?�“¬ Ë —uJM� ÊuÇ v|U?N|—«uýœ œu?łË ‡

dðôUÐ ÈU¼¸t²ý—

ÈU¼“U???}½ Ë X?FM� UÐ U?¼¸t??²???ý— všd?Ð ÊœuÐ ◊U??³?ð—«¸vÐ ‡

—uA�

ÊU~²šu�¬¸g½«œ vLKŽ Ê«uð “« Èd}Ö¸ÁdNÐ ÂUE½ œu³½ ‡

ÈU¼“U}½ UÐ ÊU~²šu�¬¸g½«œ Ê«uð Ë hÚB	ð v~M¼UL¼U½ ‡

—uA�

Ë— ÈU¼—u?A� ÈU?N¼U~A½«œ XÝU?� Ë r�¸vÐ Èd}?Öu~�« ‡

t� t²�U| t?FÝuð ÈU¼—uA� —œ UN¼U~A½«œ —U²?šUÝ “« tFÝuð tÐ

Æœ—«b½ UN½¬ v�uÐ j|«dý UÐ Èb½u}Ä t½uÖ¸ê}¼

Ë UN?A¼ËóÄ —œ qLŽ Èœ«“¬ œu?³½ ¨vA¼ËóÄ ÈUC?� v~Mð ‡

¨U???N???A¼ËóÄ ÈU¼œ—ËU???²???Ýœ Ë ·«b¼« “« v?šdÐ Êb???ý t??²?J|œ

È«d???ł« Ë v?K�« ÊU|d????ł s}?Ð g¼ËóÄ X?N???ł ÊœuÐ X?Ý—œU½

X�—U?????A?????� Ë gI?½ ÊœuÐ X?�?????Ý Ë s}?|UÄ t?Ð ôUÐ “« g?¼ËóÄ

¨vA¼ËóÄ qzU??�?� vŠ«ÚdÞ Ë U?N?²Ú|u�Ë« s|Ëb?ð —œ Ê«d~A¼ËóÄ

vŽU???L???²??ł« Ë v?½U??�?½« l�UM� t?Ð g|«d???Ö ÈU??ł t?Ð v|«d???Ö¸‰uÄ

v¼«u????šœu???Ý Ë l�UM?� ÊœuÐ È—u???×???� ¨g?¼ËóÄ ÈU¼¸t???²????�U|

ıu?????� vLK?Ž q�«u?????Ž “« g¼Ëó?Ä bM?|«d????� —œ ÈœU?????B????²?????
«

Æœuý¸v� ÁœdLý Ê«d~A¼ËóÄ

vLKŽ ÈUN²}�UÚF� È—«cÖ¸‘“—« —œ ÂUNÐ« ‡

UN¼U~A½«œ —œ vý“u�¬ ÈU²�|« Ë tMN� ÂUE½ ‡

ÏtM}?�“ —œ vðU?ŽöÚÞ« ÈUN¼U?~|UÄ Ë È—U� ÈU?N?²?�d� œu?³½ ‡

ÊU~²šu�¬¸g½«œ È«dÐ vÐU|—U�

—uA� “« ÊËd}Ð —œ q}B×ð Êœ«œ t�«œ« ÊUJ�« ‡

U¼—uA� d~|œ vLKŽ `DÝ ÊœuÐ ôUÐ ‡

U¼œ«bF²Ý« “ËdÐ ÊUJ�« ÊœuÐ r¼«d� ‡

vK}?B×ð ÈU¼¸Á—Ëœ —œ Êb?ý t²?�d|cÄ È«dÐ e?}ÇU½ X	Ð ‡

ÊuÖU½uÖ

vLKŽ ÈUN²Ú}B	ý d}~LAÇ œu³L� ‡

 ö???}??B???×ð `DÝ —œ ÊU?|u??−???A½«œ Êb??A?½ ÁœU??²???Ýd??� ‡

v²FM� ÈU¼—uA� tÐ  Úb� ÁUðu� ÈU¼¸Á—Ëœ tÐ vK}LJð

ÊËd}Ð —œ vA¼ËóÄ Ë vLKŽ  U½UJ�« Ë tM}�“ ÊœuÐ r¼«d� ‡
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ÁbM|¬ »uKD�U½ “«b½«¸rAÇ ‡
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vÖb½“ vH}� j|«dý ÊœuÐ r¼«d� ‡

VÝUM� Xý«bNÐ “« È—«œ—ušdÐ ‡
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È—UJ}Ð Ë vKGý ÈUN²�d� œu³½ ‡
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ÈœU?B²?
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È—«œ¸t|U�dÝ ÊUNł œUB²
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« ·UJý
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