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ÊË—œ —œ «— vKKL�«¸s}Ð —U?²�— ¨b½“U?Ý¸v� ÕdD� ÊU|«dÖ¸l?�«Ë t�

t??� b?¼œ¸v� `}???{uð vKK?L�«¸s}Ð ÈU???N??LE?½ U| XÐUŁ ÈU?¼u~�«

ÈU¼u~�« s|« vJ�½U?Ö—« ÆbMM�¸v� «dł« «— Ê¬ Ád?}Ç ÈUN?ð—b�

Ád}?Ç  —b� Æb�U½¸v?� åœułu� l{Ëò «— v?LÝ— d}?ž Ë rÚEM�

l�U?M� U?ð bM�¸v?� È—«b????N~½ Ê¬ “« Ë œU????−?|« «— œu????łu????� l{Ë

s|« XÝ« v½«d~½ V³?Ý tâ½¬ Æb¼œ g|«e�« «— œu?š  Úb�“«—œ

œu??łu?� l{Ë v?½u?Öd??Öœ tÐ XÝ« sJL??� U¼—u??A?� t??� XÝ«

s|« dÐ È—«cÖdŁ« È«dÐ  —u� s|« —œ t� bMýUÐ t²ý«œ g|«dÖ

s|« U?|¬ U???Ú�« Æb½“«œd????áÐ g�U?Ç tÐ Ád????}Ç —u???A????� UÐ b|U?Ð l{Ë

“« øXý«œ bM¼«u?š «— Ád}Ç —u?A� UÐ @Mł X�d?� U¼—uA?�

Ád}Ç  —b?� v½U³}²?AÄ œ—u� vKKL�«¸s}Ð œułu� l{Ë t?� U−½¬

tÐ U?N½¬  —b?� t?� ¯—eÐ ÈU¼—u?A?� s|dðbM�Ëd?}½ U?NMð ¨XÝ«

l{Ë —œ v½u???Öd??Öœ b?M½«uð¸v� X?Ý« d??²J?|œe½ Ád??}?Ç  —b??�

Ït½“«u� ÏtÚ|dE½ fJŽdÐ Ë—¸s|« “« Ë b½“UÝ d|cÄ¸ÊUJ�« «— œułu�

dDš dÐ U?Nð—b� v?³|dIð ÈdÐ«dÐ ¨b¼œ¸v?� b|u½ «— `K� t� «u?�

‰d?²M� È«dÐ pÇu?� Ë n}F?{ ÈU¼—u?A� Æb|«e?�«¸v� @Mł

Ád???}Ç  —b??� U?Ð g�UÇ È«dÐ «— Â“ô  U?½UJ�« qK?L�«¸s}Ð ÂU?E½

—«d�dÐ Ád}Ç  —b?� Ë UN½¬ ÊU}� `K� d?²A}Ð Ë— s|« “« Ë b½—«b½

ÂUE½  —b� s|dðbM�Ëd}½ Ád}Ç  —b� p| dÖ« UÚ�« ÆœuÐ b¼«uš

—œ «— vÝU??Ý« ÊU??L?²??H??Ö Ëœ ÈdE½ v¼U~½ U?Ð g	Ð s|« —œ

ÂUE½ Ë È«¸t??IDM� ÈU?N??�UE½ —œ Ê«d|« vł—U??š XÝU?}?Ý Ït?M}?�“

Ær|“UÝ¸v� ÕdD� vKKL�«¸s}Ð

∫ —b� ‰UI²½« ÏtÚ|dE½ ‡ n�«

vł—U??š X?ÝU??}??Ý Ê«uð¸v� Ê¬ UÐ t???� v|U¼¸tÚ|dE?½ “« vJ|

`D?Ý tÐ œU?|“ t????Úłu?ð UÐ Ë È«¸t?????IDM?� `D?Ý —œ «— U¼—u?????A????�

tÚłuð tÚ²³�« ÆXÝ«  —b?� ‰UI²½« ÏtÚ|dE½ œd� vÝ—dÐ vKKL�«¸s}Ð

«— Ê¬ g½U???Š—U??ý Ë XÝ« v½U???N??ł ÂUE½ t?Ð tÚ|dE½ s|« v?ÝU??Ý«

—UÐ s}???²??�???	½ «— tÚ|d?E½ s|« ÆbM?½«œ¸v� È—U??²???šU??Ý È«¸t?Ú|dE½

ÂUE½ p?| Ë« Æœd??� ÕdD� ±πµ∏ —œ (Organski) vJ�½U??Ö—Ô«

t????� œ—«œ —ËUÐ «—  —b????� v³ð«d????� tK?�KÝ Ë v?�d¼ q?KL�«¸s?}Ð

«b????ł d?~|b?J| “« b?½—«œ t????� v?ð—b????� lÐU?M� U?Ð Ê¬ —œ U????N?????²�Ëœ

—ULý Ë œU|“ ¨n}F{ ÈU¼—u?A� —ULý Âd¼ s|« —œ Æb½uý¸v�

È—u?A??� UÐ ÂUE½ s|« Èd?³¼— ÆX?Ý« r� bM�Ëd?}½ ÈU¼—u??A?�

Áb????}?????�U½ (Dominant Power) åÁd????}Ç  —b?????�ò t????� XÝ«

UÐ  —b� Âd¼ qš«œ —œ Ê«d~|“UÐ ÏtDÐ«— tÚ|dE½ s|« —œ Æœuý¸v�

qKL?�«¸s}Ð ‚u??I??Š Ë v?L??Ý— b??Ž«u??� Êœu??³?½ ÊU??}??� —œ œu??łË

«u� Ït½“«u� tÚ|dE½ dÐ«dÐ —œ tÚ|dE½ s|« ÆXÝ« bM�¸Êu½U� ¨—Ë¬¸Â«e�«

 Ë Ê«d|« vł—Uš XÝU}Ý

v½uM� qKL�«¸s}Ð ÂUE½

¿
v½Uł«Ëb}HÝ« vM}�Š ÈbN� b}Ý

Ê«dNð ÁU~A½«œ qKL�«¸s}Ð jÐ«Ë— È«d²�œ Á—Ëœ Èu−A½«œ ¿

©ÂËœ g	Ð®
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ÆXÝ«

v²?|U?????{—U½ Ë Èd?Ð«dÐ Âu?????N?????H?????� Ëœ tÐ t?????Úłu?ð UÐ @?Mł

V³?????Ý tÐ v½U?????N????ł @M?ł Ëœ ¨t½u????L?½ È«dÐ Æœd????}?????Ö¸v�—œ

v�U~M¼ fá?Ý ÆX�d?Ö—œ ÊU?²?�K~½« dÐ ÊU?L�¬ v|u?ł¸ÈdðdÐ

œu???łË UÐ b???ý ÊU???²???�?K~½« “« ÊœU???²???�« g}?Ä ÏÁœU???�¬ ÊU???L�¬ t???�

v{«— Ëœ d?¼ «d|“ œ«b?½ Œ— v~M?ł ê}?¼ sN????� ÈU¼¸v?ML????ýœ

Ë ÂU???žœ« b?M|«d????� tÐ UÄË—« Ït?|œU???×Úð« ÈU????C???Ž« Ê«u?MŽ¸tÐ Ë b?½œuÐ

—u??A?� ÈU?¼—U?−?M¼ t?� v?�U~M¼ Æb½œuÐ Áœ«œ s?ð v~Ç—U??áJ|

—œ t� ÊUMâL?¼ býUÐ —UÖ“UÝ r¼ UÐ Ê¬ d~A�UÇ —u?A� UÐ Ád}Ç

b½«uð¸v� Âd¼ dÐ ‰d²M� ¨œuÐ ÊU?²�K~½« Ë UJ|d�¬ ÊU?}� ±π ÁbÝ

qI??²M� Êœ—Ë¬dÐd??Ý ‰U??Š—œ V}?�— t?Ð e?}??�¬¸`K�  —u??� tÐ

b½«u²½ rN?� ÈUN?�ö²š« t?� b¼œ¸v� Œ— v�U~M¼ UN?A�UÇ Æœuý

Ëœ —œ t?� t½u?Ö¸ÊU?L?¼ tÐ ¨œu?ý qB?�Ë¸ÚqŠ e?}?�¬¸`?K� Ït½u?Ö tÐ

Ë Ê«d|« @Mł œ—u� —œ È«¸tIDM� `DÝ —œ e}½ Ë v½UNł @Mł

Ær|b|œ ‚«dŽ

∫ —b� ‰UI²½« ÏtÚ|dE½ vK�« ÈUN{d�

v³ð«d??�¸t?K�KÝ t?JKÐ X�??}½ t??²???H??ý¬ qKL�«¸s}?Ð ÂUE½ ‡±

œ—«œ X|U{— Ê¬ “« Ë bM�¸v� —«d�dÐ «— rE½ Ád}Ç —uA� ÆXÝ«

¯—eÐ ÈUNð—b� d~|œ Æœ—«bN?~½ «— œułu� l{Ë b¼«uš¸v� Ë

bM²??�¼ v{«— Ê¬ “« Ë b½d?Ð¸v� œu?Ý œu??łu?� l?{Ë “« t?� e??}½

v½U??³??}??²??AÄ Ád??}Ç  —b??� “« Ë b½—«œ Ê¬ È—«b??N~?½ tÐ g|«d??Ö

Æb½—«œ «— l�UM� l|“uð Ê«uð «d|“ bMM�¸v�

ÂUE½ “« t� v|U¼—uA� ÆdÚ}G²� t½ ¨XÝ« XÐUŁ U¼ t|œU×Úð« ‡≤

Ë b½u?ý¸v� XÝbL¼ Ád?}Ç  —b� UÐ bM²?�¼ v{«— qKL�«¸s}Ð

“U???}???²???�« Ë œd?Ð¸v� Ád???N?Ð œu???łu???� l{Ë “« Ë XÝ« q?KL�«¸s?}Ð

«— œu?š b½«uð¸v� t½u~Ç d?ð¸s}|UÄ v{«—U½  —b?� p| œd?}?Ö¸v�

s|«  —b??� ‰U?I??²½« ÏtÚ|d?E½ aÝUÄ øb½U??ÝdÐ Ê¬ UÐ ÈdÐ«d?Ð Ë t|UÄ tÐ

œdÐ—U� Ë XÚ}FL?ł Z}�Ð UÐ Ë XÝ« d|cÄ¸ÊUJ�« d�« s|« t� XÝ«

tÐ vð«–  —b� q|b³ð Ë U?N½¬ v¼b½U�“UÝ Ë vKš«œ lÐUM� XÝ—œ

Æbý Ád}Ç  —b� V}�— Ê«uð¸v� Áb}−MÝ Ë v½Ëd}Ð  —b� p|

©≤ —«œuL½®

Âd¼ p?| v½U?????N?????ł ÂUE?½ ¨ —b????� ‰U?????I?????²½« Ït?Ú|dE?½ Ït|U?ÄdÐ

Æœ—«œ È«¸t??ID?M� vŽd??� ÈU??N???�d¼ Á«d??L¼ tÐ v?³ð«d??�¸tK?�KÝ

Ë åU²MÖ—u�ò —ËUÐ tÐ bM²�¼ Âd¼ s|« “«d�dÐ t� ¯—eÐ ÈUNð—b�

—œ tJ?KÐ bM?²???�????}½ t½“«u????� p| tÐ v?ÐU???}???²????Ýœ vÄ —œ åe????²�«Ëò

d|“ Âd¼ ÊË—œ —œ  U³Ł œU?−|« Ë Ád}Ç XÚ}F?�u� p| Èu−²?�ł

q�U????F?ð r¼ U?Ð vý—U½¬ —œ U????N?????²ÚK� Æb?M²????�?¼ œu????š Èd????³¼—

v|U¼“d� ÊË—œ —œ œułu� l{Ë q�U?Fð “« U¼—uA� ÆbMM�¸vL½

X|U??{— bM�¸v?� q}??L??×ð «— Ê¬ U??N½¬ v³ð«d??�¸tK?�KÝ Âd¼ t??�

b?¼œ Œ— v½u???????Öd??????Öœ Âd?¼ p?| ÊË—œ —œ tJ?M?|« È«dÐ Æb?½—«œ

t????� v�U????Š—œ ¨bM?½“¸v� È—U?JL¼ t?Ð XÝœ v?{«— ÈU???N????²?ÚK�

Ït|UÄdÐ ÆbMM|e?Ö¸v�dÐ «— œ—ušdÐ Ë gJL?A� v{«—U½ ÈU?N²ÚK�

v²?|U??{—U½ t?½ Ë v|u??ł¸Èd?ðdÐ U| v³?KÞö???}??²???Ý« t½ tÚ|dE?½ s|«

tJK?Ð b??�U??−½«¸vL?½ gJL??A???� tÐ œu??š Èœu??š tÐ Â«b???�¸ê}¼

Æb|«e???�«¸v?� @Mł d?DšdÐ t???� XÝ« l?{Ë Ëœ s|« ‘e???}???�¬

Áœd� ÈËd}Ä u~�« s|« “« ¯—eÐ ÈUNð—b� ÊU}� ÈUN~Mł d²A}Ð

e?????}?????²?????Ý Ëd?????Ö —œ ¨Êb?????ý bM?�Ëd?????}½ æ 

d?Ö« Ë ªX�??}½ ¯—eÐ ÈU?Nð—b??� UÐ «dÇË¸ÊuÇ¸vÐ

v~Mł X�UŠ —œ U?| Á—«uL¼ —uA?� ¨œuý s}MÇ

b¼«u??š d???Ý¸tÐ å`K� t?½ @Mł t½ò X?�U??Š —œ U|

—u??A??� Xd??A??}Ä Ë t??F??Ýuð tÐ l?{Ë s|« Ë œdÐ

 U½UJ�« Ë Ê«uð Ë œ“ b¼«uš d|cÄU½¸Ê«d?³ł ÊU|“

vł—Uš XÝU?}Ý Ë vÝU?LKá|œ tKLł “« —u?A�

Èd?}??ÖuKł Ë l— Ë ÂUE½ “« È—«b?ÝU?Ä È«dÐ b|UÐ

—uA?� Ê¬ È«dÐ ¯—eÐ ÈUNð—b?� t� v|U?N½«d×Ð “«

Æœuý t²dÖ —U�¸tÐ ¨b½—Ë¬¸v� b|bÄ

v½UNł  —b� Âd¼ ‡≤ —«œuL½

Ád}Ç  —b�

¯—eÐ ÈUNð—b�

t½U}� ÈUNð—b�

pÇu� ÈUNð—b�

v{«—U½

v{«—
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r}?N?Ý l�UM� Ë b?Ž«u?� ¨U¼—U?−M¼ s|« —œ «d|“ bMM�¸v� XH�U?	?�

‘«œUÄ œu??łu?� l{Ë t?Ð s²?Ýu??}Ä UÐ v{«— ÈU??C?Ž« Æb?M²?�??}½

œuš ¨b?Ž«u� Êb}?A� g�UÇ tÐ UÐ v{«—U½ ÈU?CŽ« Ë b½d?}Ö¸v�

 U³Ł œU−|« È«dÐ U¼¸t|œU×Úð« ÆbM¼œ¸v� —«d?� t}³Mð ÷dF� —œ «—

p}½u�ó¼ Ád}Ç ÈU¼—uA� t?� U−½¬ “« UÚ�« ¨b½—«œ —U}�Ð XÚ}L¼«

b|¬¸vL½ XÝœ¸tÐ U¼—U?−M¼ q}L?×ð UÐ  Úb�“«—œ  U?³Ł ¨bM²�?}½

bM� v½U?³}?²AÄ œu?łu� ÈU¼—U?−M¼ “« t?� v�ö²z« œU?−|« UÐ tJKÐ

 UEŠö??�ò «— U¼¸t|œU??×Úð« Æœu?ý¸v� —«d??�dÐ uðU½ ÊU??L?}Ä bM?½U?�

ÈU¼¸t|œU×Úð« ÆbM�¸v� X|«b¼ å„d²A� ÈU¼—U−M¼ò Ë åv²Ú}M�«

tM?}??�“ Ëœ d?¼ —œ U??N?½¬ ÈU??C???Ž« t???� bM²???�¼ v?|U??N?½¬  U??³?Ł UÐ

Æb½«¸v{«—

Vð«d??� t?K�KÝ Âd?¼ dÐ  —b??� ‰U??I??²?½« p}??Ýö??� Ït?Ú|dE½

Êu????â????L?¼ Ê«d~A?¼ËóÄ È«¸Á—U?Ä U????Ú�« œ—«œ b????}????�Qð v?½U????N????ł

Âd¼ s|« dÐ r�U?Š l{Ë Douglas Lemke åvJL�¸”ö?Ö«œò

t?� b¼œ¸v� ÊU?A½ Ë« Æb½«¸Áœ«œ ‘d?²?�?Ö e?}½ o?ÞUM� `DÝ tÐ «—

p| d¼ t?� œ—«œ —«d� È«¸t?IDM� Âd¼ bM?Ç v½UN?ł Âd¼ ÊË—œ —œ

ÆbM�¸v� Èd?³¼— vÚK×� Ë È«¸t?IDM� Ád}Ç  —b?� p| «— UN½¬ “«

ÊU~|U�?L¼ ÈuÝ “« UNMð t½ È«¸tIDM� ÏÁd?}Ç —uA�  U?�«b�« UÚ�«

v½U?Nł ¯—eÐ ÈU?Nð—b� Ë v½U?N?ł ÏÁd}Ç d~|“UÐ Èu?Ý “« tJKÐ

¨t½U??}???�—ËU??š œ—u??� —œ ¨t½u??L?½ È«dÐ Æœu??ý¸v� œËb??×???� e??}½

—œ Ê«uð¸v� «— v?½U??N??ł Âd¼ Ë È«¸t??I?DM� ÈU??N??�d¼  ö???�U??Fð

Æb|œ ≥ —«œuL½

ÈU??Nð—b??� Ê¬ —œ q}z«d??Ý« Ë Ê«d|« t??� v�d¼ Ëœ dÐ ÊËe??�«

UÐ e??}½ Èd~|œ ÈU??N??�d¼ t?� Xý«b?MÄ Ê«uð¸v� ¨bM²??�¼ Ád??}Ç

ÁU~|U?ł ÆXÝ« —U?� —œ t½U?}�—ËU?š —œ ÊU?²?�?�UÄ Ë t}?�dð œu?łË

v½uÖd?Öœ —UÇœ ÊuÖU½u?Ö ÈUN½U�“ —œ XÝ« sJL?� e}½ U?Nð—b�

v½U?�“ ÏÁ—Ëœ ¨ —b� ÈU?N?�d¼ q}K×ð ÂU~M¼ tÐ Ë—¸s|« “« Æœu?ý

v?Ä —œ v{«—U?½ ÈU?¼—u??????A???????� ÆX?ý«œ d?E½ —œ b?|U?Ð e??????}?½ «—

g}Ä gJ?L?A?� Á«— “« «— œu??š ·«b¼« Uð bM²?�?¼ v|U?N?²??�d?�

e???}¼dÄ Ê¬ “« b???ýUÐ r� ÊU???ý¸È“Ëd??}?Ä ÊU??L???Ö d??Ö« U???Ú�« b½d???³Ð

œu???łu???� b??Ž«u???� “« v{«— ÈU?¼—u???A??� ¨d?Ð«dÐ —œ ÆbMM?�¸v�

ÈU??????NK?Š¸Á«— vÄ —œ Ë b?M?M�¸v?� v½U??????³??????}?????²??????A?Ä vK?KL?�«¸s}?Ð

UN½¬ v?²Ú}M�« Ë ÈœUB?²�« ·«b¼« t?� bM²�¼ È«¸t½U|u?ł¸È—UJL¼

b½UA�¸v� gJLA� tÐ «— Ê«d×Ð p| ¨v²|U{—U½ ÆbM� s}�Qð «—

tÐ t???� v²???	??Ý ÈU???N??A?JL??A???� Æb|«e???�«¸v� Ê¬  Úb???ý dÐ Ë

ÊU|d?ł —œ v½U?N?ł ÈU?N~Mł bM?½U?� ¨b�U?−?½«¸v� ÂUE½ výUÄËd?�

ÏtÚ|dE½ ÆXÝ« Áœ«œ Œ— U¼—u?A?� v|u?ł¸ÈdðdÐ Ë v³KÞö?}²?Ý«

ÈU?N?~Mł tJKÐ v½U??N?ł ÈU?N??AJL??A?� U?NM?ð t½  —b?� ‰U?I??²½«

“« È«¸Á—UÄ —ËU?Ð tÐ Æb?M� t?????}?????łuð b?½«uð¸v?� e????}?½ «— œËb????×?????�

Ê«d?|« d????????Ö« Ê«d~?A?¼Ëó?Ä È«¸Á—UÄ —ËU?Ð t?Ð æ

bM�“U?}½ œuý q|b?³ð dðdÐ  —b� p| tÐ b¼«u?	Ð

qKL�«¸s}Ð ÂUE½ —œ Ê«d?~|“UÐ d~|œ œU?L²?Ž« VKł

ÊU¼«u?š t� b?ýUÐ ÂU}Ä s?|« ÏÁbM²Ýd? b|UÐ Ë XÝ«

b???Ú{ t½ ¨XÝ« v?L???²??�???}???Ý¸ÊË—œ v½u???Öd???Öœ

Êœd???� Êu???Öd??Öœ g?b¼ vMF?| ªvL???²??�???}???Ý

œu³?NÐ vÄ —œ tJKÐ X�}?½ qKL�«¸s}Ð ÂUE½ —U²?šUÝ

ÆXÝ« q?KL�«¸s?}Ð ÂU?E½ ÊË—œ —œ œu????š ÁU~|U????ł

ÏtÚ|dE?½ Æb½d??}??Ö¸v� —«d??� d~A�U?Ç  —b??� —UM� —œ ÊU??}??{«—U½

t� «u� Ït½“«u� ÏtÚ|dE½ fJŽdÐ XÝ« U|uÄ È«¸tÚ|dE½  —b� ‰UI²½«

ÂU−½«dÝ tJKÐ @Mł “Už¬ t½ U?¼¸t|œU×Úð« ÆXÝ« U²�|« È«¸tÚ|dE½

ÆbMM�¸v� s}}Fð e}½ «— @Mł

s|d???²???A???}Ð b½«u?ð¸v� U¼—u???A???� ÊË—œ —œ v½u???Öd???Öœ ‡≥

—œ U¼¸XNÐUA� Æœ—Ë¬ r¼«d� qKL�«¸s}Ð ÂUE½ È«dÐ «— U?N²LŠ«e�

—œ «— tâ½¬ Ád?}Ç —uA?� «d|“ ¨œ—«œ —U}�Ð XÚ}?L¼« vKš«œ r|˛—

Ë b½UÐUð¸v?� ÊËd?}Ð tÐ XÝ« Áœd?� ‘ö?ð Ê¬ È«dÐ vKš«œ jÐ«Ë—

—u?A� UÐ vKš«œ d?E½ “« v{«— ÈU¼—uA?� t?� XÝ« s|« —UE²½«

ÆbMýUÐ t²ý«œ X¼U³ý Ád}Ç

ÆXÝ« e�dL?²� Ë dÐ«dÐU½ v½UNł XÝU?}Ý —œ  —b� l|“uð

 —b?� ÏÁd??²?�??Ö —œ «— œu?š v?³?�½ ÁU~|U??ł U¼—u??A?� ÊU~³??	½

È«¸t?IDM�  —b?� ÈUN?�d¼ ÆbMM�¸v?� „—œ È«¸tIDM� Ë v?½UN?ł

È«¸tIDM� Âd¼ —œ Æb?½«¸t²�d?Ö —«d� v½UN?ł  —b� Âd¼ ÊË—œ —œ

—œ «— lÐUM� “« Èd?}~L?A?Ç g	Ð Ád?}Ç —u?A?� p| ¨v½U?N?ł U|

—U??}???²??š« —œ bM�¸v?� Èd??³¼— «— Ê¬ t??� v?³ð«d??� tK?�KÝ ÊË—œ

ÆbMM�¸v� q}?L×ð U?NAM� dÐ v|U?N²Ú|œËb?×� U?N�d¼ Ït?L¼ Æœ—«œ

d~|œ “« «—  —b???� ‰U??I???²½« ÏtÚ|dE?½ ¨©ÁdD}??Ý® v?½u??�ó¼ Êœu???³½

bM½«uð¸vL½ Ád}Ç ÈU¼—uA� UÚ�« bM�¸v� «bł v�d¼ ÈU¼¸tÚ|dE½

ÆbMM� ‰d?²M?� «— Âd¼ bM�Ëd?}½ ÈU?C?Ž« d~|œ —U?²??�— v|U?NMð tÐ

ÈU¼—uA� l�UM� t?� bŽ«u� Ït½«d¼U� Èd}Ö—U�¸t?Ð UÐ Ád}Ç —uA�

Æœ—«cÖ¸v� d?Ł« v�UL²?Š« ÈU³?�— dÐ bM�¸v� s}�Qð e?}½ «— v{«—

—u?A??� t?� Èb?Ž«u??� Ë U¼—U?−M?¼ “« v{«— Ê«b?×?Ú²??� ¨dÐ«dÐ —œ

bM�¸v� s}?�Qð e}½ «— UN½¬ ÈU¼¸t?²Ý«u?š Ë XÝ« Áœ«œ Ã«Ë— Ád}Ç

 —b??� Âd¼ UÐ v{«—U?½ ÈU¼—u??A??� U?Ú�« Æb?MM�¸v� v½U??³??}??²??AÄ
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Ê«d|« t???� v�d¼ ÊË—œ —œ ‚«d???Ž Ë Ê«d|« @?Mł ¨Ê«d~A?¼ËóÄ

bM|¬dÐ ¨ÊU½¬ b|œ “« ÆXÝ« v³?ÝUM� Ït½u?L½ ¨œ—«œ —«d� Ê¬ “«d?�dÐ

·dÞËœ s}~MÝ —U}�Ð  U?HKð Ë ÈdÐ«dÐ ¨‚«dŽ Ë Ê«d|« @Mł

vK�« ÊU?ÖbMM�¸X�d?ý v?³�?½  UH?Kð tÐ t?� U?−½¬ Uð XÝ« ÁœuÐ

vAJ?L??A??� @M?ł s|« Æb½“¸v� uK?NÄ ÂËœ v½U??N???ł @Mł —œ

UÐ @M?ł s|« ÆXÝ« ÁœuÐ  —b??� Âd¼ ‰d??²M?� È«dÐ p}??Ýö??�

UN~Mł d~|œ ÏtL¼ “« ¨t²?A� —«e¼ ≤µ∞ Ë Êu}K}� p| tÐ p|œe½

Ë »d?Ž ÈU¼—u?A� UÐ q}?z«dÝ« @Mł t?Ý tKL?ł “« t?IDM� —œ

@Mł Ït?−??}?²½ ÆXÝ« ÁœuÐ dð¸s}?~MÝ ‚«d?Ž tÐ UJ|d??�¬ rłU?Nð

·dÞËœ tJM|« “« fÄ UNMð v½UNł @Mł Ëœ bM½U� ‚«dŽ Ë Ê«d|«

Æb???ý s?ýË— b½œd????� ·d???B????� «— œu???š ÈU????N???}|U?½«uð Ït????L¼

—œ ÈË—u?ý Ë ÂUM?²|Ë —œ UJ|d?�¬ @M?ł bM½U?� v|U??N?AJL??A?�

v�U~M¼ U?NAJLA?� Ê¬ ÆXý«œ ÈdðœËb×� ÏtM?�«œ ÊU²�½U?G�«

lÐU?M� X?Ý«u????š¸vL½ d?~|œ ¨Ád????}?Ç ·dÞ t????� X�d?|cÄ ÊU?|UÄ

Æb½U??Ý— ·d?B??� tÐ œu??š ·«b¼« tÐ Êb?}??Ý— È«dÐ Èd??²?A??}Ð

p| t� XÝ« v|U¼¸t½uL½ ‚«dŽ Ë ÊU²�½UG�« —œ UJ|d�¬ ÈUN~Mł

È«¸t??IDM� Âd?¼ d~|œ ÈU??C?Ž« Úb??{ dÐ v?½U?N??ł ÏÁd??}Ç  —b??�

Ëœ Ê«uð ÈdÐ«dÐU?½ V³?Ý t?Ð U?N~?Mł t½u??Ö¸s|« ÆbM�¸v� X�U??šœ

Æœ—«œdÐ —œ d²JÇu� —uA� È«dÐ vM}~MÝ  UHKð ¨V}�—

¨s}Ç ¨UJ?|d?�¬ ¨v½U?N??ł Âd¼ —œ ¯—eÐ ÈU?Nð—b??� Á“Ëd?�«

tÐ Êbý q|b?³ð ‰UŠ—œ e}½ bM?¼ ÆbM²�¼ t}?ÝË— Ë UÄË—« Ït|œU×Úð«

s|« t?Ð œË—Ë È«dÐ t???� b|U????L½¸v� s?}MÇ ÆX?Ý« vð—b???� s}?MÇ

—uA?� ÊœuÐ bÚ�u� Ë XÚ}F?Lł ÊœuÐ d}~L?AÇ vÖó|Ë Ëœ ÁËdÖ

Ë Ê«d|« ¨‚«d?Ž bM½U?� v|U¼—u?A� Æb?ýUÐ t?²?ý«œ —U}?�Ð XÚ}?L¼«

ÕdD� v½U?N??ł  —b?� p| Ê«uMFÐ «— œu?š bM½«uð¸v?L½ q}z«d?Ý«

v½UNł Âd¼ ÊË—œ —œ t½U}�—ËUš È«¸tIDM� ÈUN�d¼ ‡≥ —«œuL½

UJ|d�¬

q}z«dÝ«

Ê«d|«

‚«dŽ

ÊU²	ÐdŽ

ÊU²	½UG
«

 «—U�«

dD�

t|—uÝ

ÊUM³�

Êœ—«

s}D	K


v½UNł Âd¼

È«¸tIDM� ÈUN�d¼                                              

V³??Ý U?¼œU??×Úð« Ë “U??Ö Ë XH½ l?ÐUM� t??� œË—¸v� ÊU??L??Ö Ë b?MM�

Ábý U¼—uA� t½uÖ¸s|«  —b?� Êbý ÁœdLý rN� —œ ÈË—¸ÁœU|“

v�b½« —UŁ¬ b½«uð¸v� UNMð tM}�“ s|« —œ  —b?� ÈUN½UÝu½ ÆXÝ«

±
ÆbýUÐ t²ý«œ v½UNł  —b� Âd¼ dÐ

vł—U?š —u�« Ït?MNÄ —œ Ê¬ Ê«—«c~²ÝU?}?Ý t?� È—uA?� d¼

Ê«—Ëœ s|« —œ Ë XÝ« —«c??Ö Ê«—Ëœ ÊuM�« t?� bMýU?Ð —ËUÐ s|« dÐ

ÂUE?½ —U?????²????šU?????Ý d?Ð È—«c????Öd?Ł« —œ vÖ—e?Ð gI?½ Ê«d~?|“UÐ

ÁU~|U??ł s²??�U?| vÄ —œ XÝ« sJL??� ¨bM?M�¸v� È“UÐ qKL?�«¸s}Ð

b|UÐ U¼—u??A?� s|« U?Ú�« Æb?|¬dÐ v½U?N?ł  —b??� Âd¼ —œ ÈdðôUÐ

qKL�«¸s?}Ð ÂUE½ —œ —«c?Ö Ê«—Ëœ ÈU??N?}??Öó|Ë “« vJ| t??� bM½«bÐ

e??}½ Ë XÝ« U¼—u??A??� vł—U?š X?ÝU?}??Ý XÝ—œU½ vM?}Ð¸g}Ä

VD� ÊUMâ?L¼ Ád?}Ç  —b?� t?� t?²J½ s|« Êb?ý t?²?�d?Ö Áb|œU½

“ËdÐ d?Dš vF???{Ë s}MÇ —œ ÆX?Ý« qKL�«¸s?}Ð ÂUE½ —œ d?ðdÐ

v~Ç—U??áJ| Ë X?Ú}M�« ÊœU??²?�« d?Dš tÐ Ë gJL??A??� Ë @Mł

Æb|¬ g}?Ä b½«uð¸v� e??}?½ —u??A??� vÝU??}??Ý ÂUE½ Ë v?M}??�“d??Ý

v½U??N??ł  —b??� Âd¼ —œ dðôU?Ð ÁU~|U??ł tÐ U¼—u??A??� Êb??}??Ý—

ÈU??Nð—b??� UÐ g?�UÇ V³??Ý U??NMð t½ ¨X?Ý—œ ÈU¼¸vM}Ð¸g?}Ä¸vÐ

—œ Ë È«¸t???ID?M�  —b???� ÈU???N???�d¼ —œ t?JKÐ œu???ý¸v?� Ád???}Ç

—œ t?â½¬ ÊU?Ý¸s|bÐ ÆXÝ« e}?~½«dÐ g�UÇ e?}½ UN?L?²�?}?Ýd|“

È«¸Á—UÄ Èu?????Ý “« åÁb½“U?????Ý q�U?????Fð s?|d????²?????�œò ÂU½ t?Ð Ê«d|«

tÐ «— œu????š ÈU???ł XÝ« sJ?L???� 
≤

Áb???ý ÕdD?� Ê«d~A?¼ËóÄ

ÂUE½ ÏÁd??}Ç  —b??� U??−M|« —œ t??â½¬ Æb¼bÐ d~½«d?|Ë v|Ë—U|Ë—

ÊU?}½«d|« “« È«¸Á—UÄ t� XÝ« ÊU?L¼ XÝ« Áb?ý Áb}?�U½ qKL�«¸s}Ð

s|« “« v¼Ëd??Ö b?|œ “« ÆbM|u??Ö¸v� åv½U??N??ł —U??³?J²??Ý«ò Ê¬ tÐ
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—œ ›Ê«d|«¤ v?ł—U??š XÝU???}??Ý ·«b?¼« “« vJ|ò Ê«d~?A¼ËóÄ

v�U?Lð t?� XÝ« s|« v?½U?N?ł —U?³J²?Ý« t?}KŽ Á“—U?³?� ‘d?²?�?Ö

È«dÐ l?}??ÝË ÈËd???LK� —œ «— U???}½œ q?F??H�U?Ð Ë ÁÚu??I?�UÐ ÈU¼Ëd???}½

b?B?� ÆÆÆÆbM� Z}?�Ð v½U?N?ł —U?³J²?Ý« UÐ tKÐU?I?� Ë v|Ë——œË—

Ë U?Nð—b?�dÐ« ÈœuÐU½ UÐ t?� X�?}½ s|« Ê«d|« v�ö?Ý« È—uN?L?ł

b|UL½ qL?Ž Áu}ý ÊU?L¼ tÐ Ë Ábý UN½¬ s}?A½Uł œuš ¨—U?³J²Ý«

Ë vý“—« ÏÁ“—U³� p| v½UNł —U³J²?Ý« UÐ Á“—U³� XI}IŠ —œ tJKÐ

XÚ}?L?�U?Š Ë v�U?Fð Ë ¡U?}?Š« d?Ý dÐ ·ö?²?š« Ë XÝ« v~M¼d?�

U?ŽÚœ« e}½ U?Nð—b?�dÐ« Ê«d?³¼— tÚ²?³�« 
≥

åÆXÝ« v½U?�½« ÈU?N²K?}C?�

U???N?½U???�½« Èœ«“¬ Ë d???A?Ð ‚u???I???Š œu????³???NÐ È«dÐ t????� bMM?�¸v�

b??Ú{ dÐ Ëd??}½ Z}??�Ð È«dÐ U??N½¬ v|U½«u?ð b|UÐ ‰U??Š ÆbMýu??�¸v�

v|Ë—U|Ë— Ë tM}�“ s}L¼ —œ Ê«d|« Ê«uð UÐ «— v�ö?Ý« È—uNLł

d??}?�??� —œ t?� v?ł—U?š v²??ÝU??}?Ý ¨Ë—d¼ t?Ð Æb?}??−MÝ U??N½¬ UÐ

rÚN??� ÈU??N?�b?¼ b½«uð¸v� ÊU??L??Ö¸vÐ b??ýUÐ Áb?ý X?|«b¼ XÝ—œ

U¼—uA?� ÆbýUÐ t?²ý«œ ©U?Nð—b�dÐ« ÈœuÐU½ “« «bł® e?}½ Èd~|œ

n|d?F?ð È«¸t½u?Ö tÐ «— œu?š v?ł—U?š XÝU?}??Ý ÈU?N?�b¼ b?|U?³½

vÖb½“ Ë b½u??ý ”«d¼ ‘u??	?²??Ýœ U¼—u?A??� d~|œ t??� bMM�

e???}??²???Ý Ëd???Ö —œ ¨Êb??ý b?M�Ëd???}½ ÆbM?M}??³?Ð dDš —œ «— œu???š

¨œu?ý s?}MÇ d?Ö« Ë ªX?�?}½ ¯—eÐ ÈU??Nð—b?� U?Ð «dÇË¸ÊuÇ¸vÐ

t½ @Mł t?½ò X�U?Š —œ U?| v~Mł X�U??Š —œ U| Á—«u??L¼ —u?A??�

X�d??A??}Ä Ë t??F??Ýuð t?Ð l{Ë s|« Ë œdÐ b¼«u??š d??Ý¸t?Ð å`K�

—u?A�  U½UJ�« Ë Ê«u?ð Ë œ“ b¼«uš d|cÄU½¸Ê«d?³?ł ÊU|“ —uA?�

“« È—«bÝUÄ È«dÐ b|UÐ vł—U?š XÝU}Ý Ë vÝU?LKá|œ tKLł “«

¯—eÐ ÈU??Nð—b??� t??� v|U??N½«d?×?Ð “« Èd?}??ÖuKł Ë l?�— Ë ÂUE½

bM¼ vÚ²?Š Æœuý t²?�dÖ —U?� tÐ ¨b½—Ë¬¸v� b|bÄ —u?A� Ê¬ È«dÐ

r}½ “« g}Ð Ë r?¼ UÐ s}½u?š @Mł t?Ý œu?łË UÐ e??}½ ÊU?²?�?�UÄ Ë

ÈUN¼«— gM|eÖ Ë u~²H?Ö Ë v|«œ“¸gMð “« —UÇU½ ¨vMLýœ ÁbÝ

e}½ Ê«d|« XÚ}M�« Æb½«¸Ábý œuš  U�ö²š« ÚqŠ È«dÐ e}�¬¸`K�

ÈU??N?}?ðU?³Ł¸v?Ð a|—Uð ÆXÝ« vKK?L�«¸s}Ð XÚ}M?�« Ë  U?³Ł Ëd??Ö —œ

—œ ÁU?Öd¼ t??� b¼œ¸v� ÊU?A½ t?²??ýc?Ö ÏÁb?Ý bMÇ —œ vK?KL�«¸s}Ð

j|«d???ý V³???Ý tÐ Ê«d|« ¨Áb???�¬ b|bÄ vðU???³Ł¸vÐ q?KL�«¸s}?Ð ÂUE½

Ê«d????×Ð 
¥

ÆXÝ« Áœu?Ð Ê¬ ÊU????}½UÐd????� “« vJ?| œ—«œ t????� È«¸Áó|Ë

tÐ t?� œ—«œ «— Ê«uð Ë dDš s|« ¨v½uM� ÊU?�“ —œ Ê«d|« È«¸t?²?�¼

¨Ád}Ç  —b� Ê«uMFÐ ¨UJ?|d�¬ ÈUŽÚœ« tÐ Æb�U−M}Ð e?}½ Èd}Ö—œ

 —u???� —œ Ë XÝ« È«¸t???²???�?¼ ÈU¼—«e???�«¸@Mł v?Ä —œ Ê«d|«

Ê«d|« Ë b??ý b¼«u??š Êu??Öd??Öœ È“UÐb??Ž«u??� ¨Ê¬ tÐ vÐU??}??²??Ýœ

v½U?N?ł vÚ²Š Ë È«¸t?IDM� `?DÝ —œ dðdÐ Ë  ËUH?²?� v¼U~|U?ł

bŽ«u� t� bM�¸v� rNÚ²� «— Ê«d|« UJ|d�¬ Ë— s|« “« ÆX�U| b¼«uš

µ
ÆXÝ« v|Ë—U|Ë— Ë e?}²Ý —œ qK?L�«¸s}Ð ÂUE½ UÐ Ë bÐUð¸vL½dÐ «—

Ë v{«—U½ p| v�ö?Ý« »ö?I½« “« fÄ Á—«uL?¼ Ê«d|« t� U?−½¬ “«

Áb?ý ÁœdL?ý v½UN?ł Ë È«¸tID?M� ÈUN?�d¼ —œ ¯—eÐ d~A�UÇ

Ë býUÐ s|d�¬dDš Ád}Ç  —b� È«dÐ b½«uð¸v� l{Ë s|« XÝ«

Ê¬ ÊU½UL?}á?L¼ Ë  —b�dÐ« ÈuÝ “« v²?	Ý vÖœU?²�|« Ë—¸s|« “«

tÇ s|«dÐU?MÐ Æb?ý b¼«u?š Áœ«œ ÊU??A½ ¯—eÐ ÈU?Nð—b??� d~|œ Ë

XÝU??}??Ý XÝ« sJL??� tÇ d¼ “« v½u?M� j|«d??ý —œ t?� d??²??NÐ

s²š«œdÄ t?Ú²³�« Æœuý e?}¼dÄ ¨bM� Èb�¬—U?�U½ —UÇœ «— vł—Uš

Ë Ê«d|« a|—Uð —œ ¯—eÐ ÈU?Nð—b� gI½ tÐ Ê«d|« Ê«—«c~?²ÝU?}Ý

q�«u????Ž “« vJ?| tÐ q|b????³ð œu????š t???� œ—«œ t????A|— XÚK?� ÊU¼–«

È«¸Á—UÄ —ËUÐ tÐ 
∂

ÆXÝ« Áb???ý v?ł—U???š XÝU???}???Ý d?Ð —«c???ÖdŁ«

œuý q?|b³ð dðdÐ  —b?� p| tÐ b¼«u	Ð Ê«d|« d?Ö« Ê«d~A¼ËóÄ

XÝ« qKL�«¸s}Ð ÂUE?½ —œ Ê«d~|“UÐ d~|œ œU?L²?Ž« VKł bM�“U?}½

ÊË—œ v½u??Öd??Öœ ÊU¼«u??š t??� b??ýUÐ ÂU??}Ä s|« ÏÁb?M²??Ýd??� b|UÐ Ë

«— X�Ëœ d¼ ÈUN?ýöð vL²?�}?Ý vK�«uŽ æ

ÈU¼¸t????I???}KÝ Ë U?¼¸t???²???Ý«u???š Êb?½U???−M?Ö È«dÐ

vł—U?š XÝU?}?Ý Ït?�U½d?Ð —œ œu?š p|˛u�uzb|«

ÈU?N?²?Ú}F?�«Ë b|UÐ U?N?²�Ëœ vMF?| ¨bM�¸v� dŁ«¸vÐ Ê¬

b|U³½ X�Ëœ p| Æb½“UÝ œËb×� «— œuš vKš«œ

ÁU??Öb|œ p| UÐ U??NMð «— œu??š vł—U??š XÝU??}??Ý

v?Kš«œ v?ÝU?????}??????Ý ÂU?E½ Æb?M?� r}?EM?ð vK?š«œ

—œ t½«œ«“¬ b½«uð¸v� X�Ëœ Ë XÝ« v³ð«d�¸tK�KÝ

X×K?B??�ò q�« Æb?M� qL??Ž v?Kš«œ ÏÁd??²???�??Ö

—U?²?šUÝ ŸËd?A?� œU?N½ p| tÐ «— U?N?²�Ëœ ¨åX�Ëœ

s|« t?� v�U?Š—œ bM�¸v� q|b?³ð vKš«œ vÝU?}?Ý

vÖó?|Ë vý—U?½¬ t?????� qK?L�«¸s?}Ð ÂU?E½ —œ t?????²?J½

“« vJ| (self-help) È—U|œu??š Ë Ê¬ —U??²??šU??Ý

Æb?|¬¸vL?½ X?Ý«— ¨XÝ« Ê¬ ÈœU???????}?MÐ ‰u???????�«

Vð«d??�¸tK�KÝ qKL?�«¸s}Ð ÂUE½ —œ XÝ« sJ?L?�

 «b??}???N??Lð “« v?ýU½ d??�« s?|« U??Ú�« b??ýU?Ð —U??� —œ

 —b?� XÝU}?Ý tJKÐ X�?}½ v½u½U?� Ë v�uI?Š

ÆXÝ« Áœ—Ë¬ b|bÄ «— Ê¬
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Êu?Öd?Öœ g�b¼ vMF?| ªvL?²?�?}?Ý b?Ú{ t½ ¨XÝ« vL?²?�?}?Ý

ÁU~|Uł œu³NÐ vÄ —œ tJKÐ X�?}½ qKL�«¸s}Ð ÂUE½ —U²šUÝ Êœd�

s|« dÐ e?}½ ÊU�?� všdÐ 
∑

ÆXÝ« qKL�«¸s}Ð ÂUE½ ÊË—œ —œ œuš

gI½ ÈUH|« È«dÐ ÂuÝ ÊU?Nł ÈUNð—b� ÈU¼¸t²?Ý«uš t� b½—ËUÐ

‘d|c?Ä œ—u????� b|U?Ð œd????Ý @Mł “« f?Ä Ê«—Ëœ —œ v²?Ú|d|b????�

s|« fJŽ U?Ú�« ªœd}?Ö —«d� ÊU?Nł  —b?�dÐ« UNMð Ê«uMFÐ UJ?|d�¬

vł—U???š ÈU???Nð—b???� ∫b???ýU?Ð XÝ—œ b½«u?ð¸v� e???}½ Ÿu???{u???�

v²?Ú}M�«  U??³?}ðdð È«¸t?IDM?� ÈU?Nð—b?� XI?�«u?�¸vÐ b?M½«uð¸vL½

∏
ÆbMM� q}L×ð «— È«¸tIDM�

∫qKL�«¸s}Ð ÂUE½ Ë Ê«d|« vł—Uš XÝU}Ý ‡ »

—œ t� XÝ« q?ÚI²�?� ÈUN?²�Ëœ ÏÁb½d}?ÖdÐ—œ qKL�«¸s}Ð ÂUE½

qK?L�«¸s}Ð ÂU?E½ Æb½d???}???Ö¸v� vÄ «— œu???š l?�UM� ÂUE?½ s|« ÊË—œ

Æœ—Ë¬¸v� b|b?Ä U¼—u??A???� È«dÐ v|U?¼UM~M?ð e??}½ Ë U???N??²???�d??�

Æœ—«œ œu??łË Èb½u?}?Ä qKL�«¸s}Ð ÂU?E½ Ë U?N??²�Ëœ ÊU??}?� s?|«dÐUMÐ

ÂUE½  U?³Ł “« ÈbM�¸Ád?NÐ qKL�«¸s}Ð ÂUE½ —œ X�—U?A?� UÐ UN?²�Ëœ

ÂUE?½  U??³Ł È«d?Ð ÈdDš t???� «— v|U???N??ýöð U???Ú�« b½d|c?Ä¸v� «—

dÐ«dÐ q?KL�«¸s}?Ð ÂUE½ —œ U??N??²�Ëœ Æb?½d|cÄ¸vL?½ œu??ý Áœd??L??ý

U| s}??}??Fð «— ÂUE?½ —U?²??šU??Ý X�Ëœ p| X?Ý« sJL??� ÆbM²??�??}½

XÝU?}?Ý vL?²?�}?Ý —UŁ¬ t?Ð b|UÐ U?N²�Ëœ Æb?M� ÈËeM� «— v²�Ëœ

È“—Ëœd?š “« ÊU?A½ È«¸t½u??Ö tÐ s|« Ë bM¼œ XÚ}?L¼« q?KL�«¸s}Ð

XÝU?}?Ý ÈUN?�b¼ “« vJ| l?�«Ë —œ Æœ—«œ vł—Uš XÝU?}?Ý —œ

Ë Ê«—«eÖ—U?� Ë vKKL�«¸s}Ð —U²?šUÝ ÊU?}� Ê“«uð œU?−|« ¨vł—Uš

È«—«œ qK?L�«¸s?}Ð ÂUE?½ ¨t½U|«d????Ö¸l?�«Ë ÁU~½ “« ÆX?Ý« Ê«d~?|“UÐ

qKL�«¸s}Ð ÂUE½ Æœ—«œ «— œu?š ÏÁó|Ë s}½«u?� t?� XÝ« È—U?²šU?Ý

Ë ÁbMM�œËb×?� v|Ëd}½ ÊuâL¼ œuý¸v� Á—«œ« s}?½«u� s|« UÐ t�

t???� X?ý«œ dE½ —œ b?|UÐ Æb?M�¸v� q?L???Ž ÁbM?M� Âb????NM� v?Ú²???Š

Êb½U??−MÖ È«dÐ «— X?�Ëœ d¼ ÈU??N?ýö?ð vL??²?�??}??Ý vK�«u??Ž

XÝU?}Ý Ït?�U½dÐ —œ œuš p|˛u�uzb|« ÈU¼¸t?I}KÝ Ë U?¼¸t²?Ý«uš

vKš«œ ÈUN²?Ú}F�«Ë b|UÐ UN?²�Ëœ vMF| ¨bM�¸v� dŁ«¸vÐ Ê¬ vł—Uš

œuš vł—Uš XÝU}Ý b|U?³½ X�Ëœ p| Æb½“UÝ œËb×� «— œuš

vKš«œ vÝU??}?Ý ÂUE½ Æb?M� r}EMð vK?š«œ ÁU?Öb|œ p| UÐ U??NMð «—

ÏÁd???²????�???Ö —œ t?½«œ«“¬ b½«uð¸v?� X�Ëœ Ë XÝ« v?³ð«d????�¸tK�?KÝ

p| tÐ «— U??N?²�Ëœ ¨åX?�Ëœ X×KB??�ò q�« ÆbM� qL??Ž vKš«œ

v�U?Š—œ bM�¸v� q|b?³ð vKš«œ vÝU}?Ý —U?²šU?Ý ŸËd?A� œU?N½

Ë Ê¬ —U²šUÝ vÖó|Ë vý—U½¬ t� qKL�«¸s}Ð ÂUE½ —œ t²J½ s|« t�

XÝ«— ¨XÝ« Ê¬ ÈœU}MÐ ‰u�« “« vJ| (self-help) È—U|œuš

—œ Vð«d??�¸t?K�KÝ qK?L�«¸s}Ð ÂUE?½ —œ XÝ« sJL??� Æb?|¬¸vL½

X�}½ v½u½U� Ë v�uIŠ  «b}?NLð “« výU½ d�« s|« UÚ�« býUÐ —U�

Áœ«œ ÊU?A½ a|—Uð ÆXÝ« Áœ—Ë¬ b|bÄ «— Ê¬  —b?� XÝU}?Ý tJKÐ

p| Êb?�¬ b|bÄ È«dÐ vKKL�«¸s}Ð ÈU?N½U�“U?Ý œułË t½ t?� XÝ«

π
ÆqKL�«¸s}Ð ‚u?IŠ t½ ¨XÝ« v�U?� e}?�¬¸`K� vKKL�«¸s}Ð rE½

U¼—uA� v½Ë—œ —U²šUÝ Ë UN²ÝU}Ý UNMð t� s	Ý s|« ¨s|«dÐUMÐ

s}MÇ d?Ö« Ë X�?}½ XÝ—œ œ“U?Ý¸v� «— U?N½¬ vł—Uš X?ÝU}?Ý

XÝœ œuš l�UM� Ë ·«b¼« t?Ð X�½«uð bM¼«u	½ U¼—uA?� býUÐ

Ê«uð¸vL?½ vKKL?�«¸s}Ð —U???²??šU??Ý Ë j}???×??� tÐ t???Úłuð¸vÐ Æb?MÐU|

b|UÐ t|UÄ s|«dÐ Æœd� r?}EMð Ë s|Ëbð t½«œd	Ð vł—Uš XÝU?}Ý

XÝU?}?Ý Ït|U?�¸sÐ t½U~| U?¼—u?A?� vKš«œ XÝU?}?Ý t?� X�d|cÄ

ÆX�}½ UN½¬ vł—Uš

Êu?ÖU½u?Ö vD|«d?ý Ë ŸU?{Ë« UÐ U?N?²?�Ëœ ¨d~|œ v¼U?Öb|œ “«

È—U� ÆXÝ« UN½¬ ÈUN²Ý«uš ÏÁd|«œ “« ÊËd}Ð t� bM²�¼ Ë—¸tÐË—

vÖb½“ Èu~�« p| Êœd� ÁœU}Ä ¨bM¼œ ÂU?−½« bM½«uð¸v� UN²�Ëœ t�

X�Ëœ p| t??� X?�??}½ s|« —uEM?� ÆXÝ« d~|b?J| UÐ „d??²??A??�

d?�« s|« v�Ë ¨bM� Êu?ÖdÖœ «— q?KL�«¸s}Ð ÂUE½ b½«uð¸vL½ e?Öd¼

Ë ÊU?�?½« ÏÁ—UÐ—œ f�—U?� s?	?Ý Æœu??ý¸v� Áœd?L??ý UM¦?²??Ý« p|

a|—Uð t??� bM²?�?¼ ÊU?}??�œ¬ò ∫XÝ« XÝ—œ tM}??�“ s|« —œ a|—Uð

—œ U| b¼«u??š¸v� ÊU?A�œ t?� t?½u?Ö¸Ê¬ t½ v�Ë b½“U??Ý¸v� «— œu?š

Áœ«œ j|«d??ý —œ tJKÐ bMýUÐ Áœd??� »U?	?²?½« œu?š t?� vD?|«d?ý

Ê¬ UÐ r}I²�� —uDÐ ÊU½¬ œuš Ë XÝ« t²ýcÖ À«d}� t� È«¸Ábý

œu?????łË t?½ t?????� XÝ« Áœ«œ ÊU?????A?½ a|—U?ð æ 

p| Êb??�¬ b?|bÄ È«dÐ vKK?L�«¸s}Ð ÈU??N?½U??�“U??Ý

t½ ¨X?Ý« vU????� e?????}????�¬¸`K?� vKK?L�«¸s?}Ð r?E½

U?NMð t?� s	?Ý s|« ¨s|«dÐUMÐ ÆqKL�«¸s}Ð ‚u?I?Š

XÝU?}Ý U¼—u?A?� v½Ë—œ —U²?šU?Ý Ë UN?²?ÝU}?Ý

d?Ö« Ë X?�?}½ XÝ—œ œ“U??Ý¸v� «— U?N½¬ v?ł—U?š

tÐ X?�½«uð b?M¼«u????	½ U¼—u????A???� b????ýUÐ s}?MÇ

tÐ t???Úłuð¸vÐ Æb?MÐU| XÝœ œu???š lUM?� Ë ·«b¼«

XÝU}?Ý Ê«uð¸vL½ vKKL�«¸s}Ð —U²?šUÝ Ë j}?×�

s|«dÐ Æœd???� r}E?Mð Ë s|Ëbð t?½«œd??	Ð v?ł—U??š

U¼—u?A� vKš«œ XÝU?}Ý t?� Xd|cÄ b|UÐ t|UÄ

ÆX�??}½ U??N½¬ vł—U??š XÝU??}?Ý Ït?|U?�¸sÐ t?½U~|
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œU??I?²?½« qKL�«¸s}Ð ÂU?E½  “« ¨»ö??I½« “« fÄ ÈU??N�U?Ý s?}?²??�??	½

«— Ê¬  b???}???ýu???�¸v� Ë b???}???A???�¸v� g�U?Ç tÐ «— Ê¬ Ë œd???�¸v�

qKL�«¸s}?Ð ÂUE½ gM�«Ë V³?Ý Ê«d|« ÈU?N?ýö?ð ÆbM� Êu?Öd?Öœ

ÈU¼—u??A?� —U?}??�Ð tÇ 
±≤

ÆœuÐ Ê«d|« È«Ëe½« Ê¬ Ït??−?}??²½ Ë b?ý

Êu?ÖdÖœ «— qKL�«¸s}Ð ÂUE½ b?½«¸Áb}?ýu� t?²ýc?Ö —œ t� vÐö?I½«

ÈUMF??� tÐ U?¼—u??A?� v?ł—U??š XÝU??}??Ý v½u??Öd??Öœ U?Ú�« ¨b?MM�

vł—Uš XÝU}?Ý v½uÖdÖœ ÆX�}½ qKL�«¸s}?Ð ÂUE½ v½uÖdÖœ

ÂU??−?½« qKL�«¸s?}Ð ÂUE½ ÈU?¼b??Š«Ë Ë U??N???AM� `?DÝ —œ l�«Ë —œ

UÐ È«¸Á—UÄ ÆÂUE?½ s|« —U?²?šU??Ý Ë gM�—b½« `DÝ —œ t?½ œu?ý¸v�

XÝU???}??Ý v?½u??Öd???Öœ t??� b?½—ËUÐ s|« dÐ Ë b?MH�U???	??� dE?½ s|«

«— vK?KL�«¸s?}Ð j}???×???� b½«u?ð¸v� ¯—eÐ ÈU???N?ð—b???� vł—U???š

Æœ“UÝ v½uÖdÖœ —UÇœ «— ÂUE½ ÂU−½«dÝ Ë ‰Úu×²�

ÊU??�“U?Ý —œ ¨È—u??N?L??ł XÝU|— ÂU~M¼ t?Ð vLðU?š ÈU??�¬

 —b?�dÐ« p?| ÏtDKÝ d|“ v³D� p?ð ÊU?N?ł t?� œd??� Âö?Ž« qK�

ÊU|UÄ —œ v³D�Ëœ ÊU?N?ł rE½ výUÄËd� Ë« ÆX?�}½ g}Ð vÐ«d?Ý

—u?N?þ Ë v~½U?ÖbM?Ç Èu?Ý tÐ ÊU??N?ł X�d?Š Ë s?}?A?}?Ä ÏÁb?Ý

ÏÁd??²??�??Ö —œ ÈdÐ«dÐ —U??²??Ý«u??š t??� «— v|U??N??²K� X?Ú|u¼ Á—UÐËœ

Ê«d|« 
±≥

ÆX�½«œ U¼œ—ËU?²?Ýœ s|d²?L?N?� “« bM²�?¼ vKKL�«¸s}Ð

t� œd� “U?ž¬ œuš vł—Uš XÝU}Ý —œ «— È«¸Á“Uð Èd?}Ö¸XNł

—œ t??????� È«¸t½u??????Ö t?Ð v~?A??????}?????L?¼ sL??????ýœ ê?}¼ Ê¬ Ït?|UÄd?Ð

t?Ú²?³�« Æœ—«b½ œu??łË ¨t?²?ý«œ œu?łË vÐö?I½« ÈU¼¸Èd??}?Ö¸XN?ł

Ê«d|« UÚ�« œuÐ ÊU?}� —œ q}z«d?Ý« Ë UJ|d�¬ bM½U?� v|U¼dDš “uM¼

ÆbAJÐ U¼—uA� d~|œ Ë œu?š ÊU}� vÚDš XÝ«uš¸vL½ d~|œ

XÝU|— Ê«—Ëœ —œ Ê«d|« ‘ö?ð v½U?C??�— tÚK�«¸ÕË— d?²??�œ b|œ “«

s|« ÊU}� gMð v½UNł ÂUE½ UÐ gýu?ł È«dÐ vLðUš È—uNLł

“« v½u?ÖdÖœ s|« 
±¥

Æœ«œ g¼U?� «— vł—Uš ÈU?Nð—b?� Ë —uA?�

ÆœuÐ Áœ«œ Œ— qKL�«¸s}Ð ÂUE½ —œ t� X�dÖ¸v� t|U� v�Úu×ð

dDš s|d??²??L?N??� ÈË—u?ý d??}¼U??L?ł œU??×Úð« výUÄËd??� UÐ

œu�L¼ Ë t}ÝË— ÈU¼—u?A� ÆX�— ÊU}� “« Ê«d|« È«dÐ v	|—Uð

Ê«d|« È«dÐ È«¸Á“Uð v²?Ú}M?�« ÈU?N?A�UÇ v�Ë bM²?�d?Ö «— Ê¬ ÈU?ł

X³�½ b|b?Nð Ë bý Ád}Ç qKL�«¸s}Ð ÂUE½ dÐ UJ|d?�¬ Æb�¬ b|bÄ

“« g}Ð t?� X�U|—œ Ê«d|« s}Mâ?L¼ Æb}?A	Ð  b?ý «— Ê«d|« tÐ

Ë tFÝuð Á«— —œ ‚dý Ë XÝ« bM�“U}½ vÐdž È˛u�uMJð tÐ g}Ä

±µ
ÆXÝ« Áb}Ý— X�Ð sÐ tÐ g|uš Êbý v²FM�

ÏtM?|e???Ö U???NM?ð ¨ÈË—u???ý d???}?¼U???L???ł œU???×?Úð« výUÄËd????� UÐ

¨Ê¬ s}??L?C?ð Ë XÚ}M�« tÐ vÐU??}??²?Ýœ È«dÐ t??IDM?� ÈU¼—u?A??�

d²?A}Ä t?� v|U¼—uA� ÊU?Ý¸s|bÐ ÆœuÐ UJ|d�¬ v½U?³}?²AÄ VKł

ÂUE?½ v½u???Öd???Öœ „—œ UÐ b?½œuÐ ÈË—u???ý v½U???³???}????²???AÄ œ—u???�

—u?A?� Ê¬ t?Ð ¨t½U?}?�—ËU?š dÐ U?J|d?�¬ Êb?ý Ád?}Ç Ë q?KL�«¸s}Ð

ÈË—u??ý d???}¼U???L??ł œU???×Úð« výUÄËd??? UÐ æ

ÊU???}??� “« Ê«d|« È«d?Ð v	|—Uð d?Dš s|d???²??L???N??�

«— Ê¬ ÈUł œu?�L¼ Ë t}ÝË— ÈU¼—u?A� ÆX—

Ê«d|« È«dÐ È«¸Á“Uð v²Ú}M�« ÈUN?A�UÇ v�Ë bM²dÖ

Ë bý Ád}Ç qKL�«¸s}Ð ÂUE½ dÐ UJ|d�¬ Æb�¬ b|bÄ

Æb}A	Ð  bý «— Ê«d|« tÐ X³�½ b|bNð

t� r}M�¸v� vÖb½“  v½UNł —œ U� ¨d~|œ s	Ý tÐ 
±∞

åÆb½d}Ö—œ

b|bÄ Ê¬ ÈU?¼—U??²??šU???Ý Ë Áb??ý v¼b½U???�“U??Ý U??� bÚ�u?ð “« g}Ä

‰UŠ ÊU?L¼ —œ v�Ë ÆbM¼œ¸v� qJý «— U� XÚ}?B	?ý Ë b½«¸Áb�¬

ÊU?N?ł s|« ÈU¼—U?²?šU?Ý ‰Úu?×ð Ë b?}?�uð“UÐ V³?Ý r¼ U?� —U?²?�—

±±
Æœuý¸v�

s}??}??Fð «— U¼—u??A??� v?ł—U??š XÝU??}??Ý ¨qKL�«¸s}?Ð ÂUE½

ÂUE½ ÊË—œ —œ œuš l�UM� v?Ä —œ UN²�Ëœ ‰U?Š ÊUL¼ —œ Ë bM�¸v�

t???� v²?�Ëœ d¼ Ë— s|« “« ÆÊ¬ “« ÊËd???}Ð t?½ ¨bM²???�?¼ qKL�«¸s?}Ð

t²ý«cÖ —UM� bM� b|bNð «— qKL�«¸s}Ð ÂUE½ p| ÏÁbM¼œ rE½ q�«

 —b?� l|“uð ÁbM|U?L½ r¼ qKL�«¸s}Ð ÂUE?½ t� U?−½¬ “« Æœu?ý¸v�

¨XÚ}M�«® U¼¸Áb|« Ë —U?J�« œU?L½ r¼ Ë ©ÆÆÆË v�U?� ¨v�UE½  —b?�®

“« ¨ÈËe???M???� X???�Ëœ p????| ¨X???Ý« ©ÆÆÆË È—U???J???L???¼ ¨Èœ«“¬

t?� X�}½ UMF?� Ê«bÐ s|« ÆœdÐ¸vL½ œu?Ý vL²?�}?Ý ÈUN?²�d?�

ÊU�J| ÈUN¼UÖb|œ Ábý n|dF?ð ÂUE½ p| dÝ dÐ ÊUNł ÈUN²ÚK�

b½«¸ÁœuÐ q?KL�«¸s}Ð ÂU?E½ b??I?²?M� U¼—u??A??� “« È—U??}??�Ð Æb½—«œ

ÈU¼—u??A???� Ë X�??}�U??}??Ýu???Ý ¨v�ö??Ý« ÈU¼—u??A???� Áó|uÐ

—œ X�—UA� t� b|¬¸v� g}Ä d²L?� UÚ�« ªÂuÝ ÊUNł U| v½u�«d}Ä

XÝU????}???Ý ÊU???}????� s|« —œ ÆbM?M� —UJ?½« Ë œ— «— qKL?�«¸s}Ð ÂU?E½

«— qKL�«¸s}Ð ÂUE½ t� XÝ« È«¸t½UÖ«bł ÏÁb|bÄ ¨vÐöI½« vł—Uš

vł—U??š XÝU?}??Ý UÐ U?N??²�Ëœ ÆbM�¸v� œ— Êu??ÖU½u?Ö  U??N?ł “«

È—U?Ö“UÝ qKL�«¸s}Ð ÂUE½ ‰u?�« Ë U¼—U?−M¼ UÐ d²?L� ¨vÐö?I½«

b|œ “« «— q?KL?�«¸s}?Ð ÂUE?½ ÈœU????}?MÐ ‰u?????�« Ë bM?¼œ¸v� ÊU?????A½

¨t½ôœU????ŽU?½ «— qKL?�«¸s}?Ð ÂUE½ Ë b?M½«œ¸v?� XÝ—œU½ È—U????−?M¼

X�?}½ t|u?Ý p| bM?|«d� s?|« ÆbM½«u?š¸v� ÆÆÆË v²?�?}�U|d?á?�«

ÊU�“ XýcÖ UÐ UÚ�« ÆbM�¸v� ÈËeM� «— UN½¬ e}½ v½UNł ÂUE½ «d|“

s|« Ë b¼œ¸v� ‰b?²F?� ÈUNýd~?½ tÐ «— œuš ÈUł v?ÐöI½« ÕË—

—œ Ê«d|« ÆXÝ« qKL�«¸s}Ð ÂUE½ tÐ Á—UÐËœ Êbý p|œe½ ÈUMF� tÐ
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d?}¼U?L?ł œU?×Úð« výUÄËd?� “« fÄ t?� XÝË— s|« “« Æb½œd?�Ë—

—œ p}?½u???�ó¼ r?²???�???}???Ý p?| Êœ—Ë¬dÐd???Ý b?¼U???ý ÈË—u???ý

Ë v½uÖdÖœ s|« œułË UÐ Ær}²�¼ UJ|d�¬ ÏtDKÝ d|“ t½U}�—ËUš

Ë t??IDM?� ÈU¼—u??A??� vł—U??š XÝU??}??Ý —œ v?½u??Öd??Öœ e??}½

—œ Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?N?L?ł ¨È«¸t?IDM� Ê—U?I?²?�U½ ÈU¼œ«b|Ë—

Ë œ—ËU??}½ b|bÄ ÈœU??}MÐ v½u??Öd?Öœ g|u??š vł—U??š XÝU?}??Ý

—œ d}?~LAÇ v½u?ÖdÖœ U?NMð Ë X�d|cá½ «— UJ|d?�¬ tÐ vJ|œe½

ÆœuÐ q?�U??F?ð tÐ g|«d???Ö g|«b???}?Ä ¨Ê«d|« vł—U???š XÝU???}???Ý

vMLýœ UJ|d?�¬ t� bý V?³Ý Ê«d|« qÚI²?�� vł—Uš XÝU?}Ý

tÇ d¼ Êœd� œËb×� È«dÐ Ë b¼œ g|«e�« «— —uA� s|« UÐ œuš

±∂
ÆbýuJÐ Ê¬ d²A}Ð

Ït?ID?M� Ê«d|« ¨ÈË—u?ý d?}¼U??L?ł œU?×Úð« výU?ÄËd?� “« fÄ

È«dÐ Ê¬ “« X�½«uð¸v� t?� X�U| œuš Êu?�«d}Ä —œ È«¸Áœd?²�?Ö

ÈU?N??²?�d?� œd??Ý @Mł ÊU|UÄ Æœd??}?Ö Ád?N?Ð œu?š l�UM� s?}?�Qð

UÐ b?|UÐ t?????� X�U?|—œ Ê«d|« Ë œ—Ë¬ b|b?Ä Ê«d|« È«d?Ð Êu????ÖU?½u????Ö

ÊU|UÄ UÐ «d|“ œuý —UÖ“U?Ý v½UNł v½uÖdÖœ ‰U?Š—œ ÈUN¼UÖb|œ

XÝ« Áœd?� «b}Ä È«¸Á“U?ð l{Ë v½UN?ł ÂUE½ ¨œd?Ý @Mł Ê«—Ëœ

Ë—¸tÐË— «Ëe½« UÐ bM|e?ÖdÐ XH�U	?� Á«— È—uA� d¼ Ê¬ d?Ł« dÐ t�

UÄu½ ÈU¼—u?A� UÐ X�½«u?ð¸vL½ ÈËeM� Ê«d|« p| Æbý b¼«u?š

Ë ÈœU?B?²?�« l�UM� tÐ Êb?}?Ý— È«dÐ ÈË—u?ý s}?A?}Ä t?IDM� —œ

X�½«œ Ê«d|« ¨œd?Ý @Mł “« fÄ Æb|¬ —UM� Êu?ÖU½u?Ö vÝU}?Ý

bM� ÊuÖd?Öœ vł—Uš XÝU}?Ý —œ «— œuš ÈUN¼U?Öb|œ b|UÐ t�

UÐ X?�½«uð¸v� Ê«d?|« Æb???ýUÐ Èb???�¬—U???� È«¸t???ID?M� d~|“U?Ð Uð

Ë t½U}� ÈU}Ý¬ —œ t²�U| ‰öI²Ý« Á“Uð ÈU¼—uA� tÐ Êbý p|œe½

s|« ¨v�öÝ« »ö?I½« “« fÄ Æb¼œ  U−½ «Ëe½« “« «— œu?š “UI?H�

Ë ÈœU?B?²?�« –u?H?½ b½«u?²Ð t?� œuÐ Ê«d|« È«dÐ bM½U??�¸vÐ v²?�d?�

Ê«u?MF?Ð Ê«d|« s?|«d?ÐUM?Ð Æb¼œ g?|«e??????�« «— œu??????š v?~M?¼d??????�

ÂUE?½ ¨d~?|œ Èu???Ý “« Æb????ý d?¼Uþ t????ID?M� —œ U|u?Ä Èd~?|“UÐ

s²�dÖ  —b� Æœ—Ë¬dÐdÝ Èd²šUÐ ÈUÄË—« —œ vÖ—eÐ vÝU}Ý

—œ v½u??Öd??Öœ  —Ëd??{ t??� œuÐ Èd~|œ V?³??Ý UÄË—« Ït|œU??×Úð«

¯—eÐ ÈËd?}½ UÐ UÄË—« Ït|œU×Úð« Æœ—Ë¬ g}Ä «— Ê«d|« ÈU?N²?ÝU}?Ý

ÂUE½ Ê«d~?|“UÐ s|d?²?L??N?� “« vJ| œu?š ÈœU??B?²?�« Ë vÝU??}?Ý

t?� X?�½«œ Ê«d|« ÆXÝ« ÁœuÐ t?²??ýc?Ö ‰U??Ý X�?}Ð —œ v½U??N?ł

Êœ—Ë¬ ¨t?|œU??????×Úð« s?|« ÈU??????C??????Ž« U?Ð È—UJ?L?¼ È«¸t½u??????Ö¸v?Ð

sJL?� —uA?� tÐ È˛u�uMJð ‰U?I²½« Ë v?ł—Uš Ê«—«c?Ö¸t|U�d?Ý

ÈU¼u~²?HÖ UÄË—« Ït|œU×Úð« tJ½¬ “« f?Ä ±ππ∑ —œ ÆœuÐ b¼«u	½

ÈœuMýuš vMýË— tÐ UJ|d?�¬ ¨œd� nÚ�u²� «— Ê«d|« UÐ ÈœU?I²½«

ÈUNL|d×ð q�Uý r}LBð s|« Æœ«œ ÊUA½ r}LBð s|« “« «— œuš

d?H?Ý “« Èd?}?ÖuKł bM½U?� Ê«d?|« b?Ú{ dÐ v|U?N?²?Ú}?ŽuML?� Ë rN?�

Ït|œU×Úð« uCŽ ÈU¼—uA� tÐ Ê«d|« vðUŽöÚÞ« Ë v²Ú}M�« ÈU¼Ëd}½

t?� b?ý t?²H?Ö UJ|d?�¬ È«b?� —œ ±ππ∑ t?� Âu?Ý —œ ÆœuÐ UÄË—«

Ït|œU×Úð« ÊU}?� ÈœUI²½« ÈU¼u~²HÖ Êb?ý ‰U³½œ È«dÐ v|UM³� ê}¼

Ê«d|« X�Ëœ t??� b?ý U?ŽÚœ« s}?Mâ?L¼ Æœ—«b½ œu??łË Ê«d|« Ë UÄË—«

vÄ —œ Ë bM� n}?F?Cð «— t½U?}?�—ËUš `K?� b½Ë— XÝ« Áb}?ýu?�

Ë p|˛u�u}Ð ¨v|U?}L}?ý ¨È«¸t²�?¼ ÈU¼—«e�«¸@Mł tÐ vÐU}?²Ýœ

ÈËeM� ÂËe�¸tÐ Uł¸ÊUL¼ —œ ÆXÝ« UN½¬ qLŠ È«dÐ v|UNJýu�

ÕöD�UÐ V³?Ý¸tÐ ¨ —Ëd?{ p| Ê«uMFÐ ÊU?N?ł “« Ê«d|« Êœd?�

“« —Ëœ ÈU¼—u???A???� Ë g½U~|U???�???L¼ Ït???L¼ È«dÐ Ê«d|« d?Dš

U?}�U?²|« “« vLðU?š ±ππ∏ ”—U� —œ °b?ý Á—U?ý« Ê«d|« ÈU¼“d?�

p| “« v½«d|« d?³?¼— p| vL?Ý— —«b|œ s}?²?�??	½ t?� œd?� —«b|œ

s|« “« Ê«d|« ·b¼ Æœu?Ð v�ö?Ý« »ö??I½« “« fÄ vÐd??ž —u?A??�

—UN� XÝU}?Ý Êœd� dŁ«¸vÐ Ë ÈœUB²�« ÈUN|—UJL¼ œu?³NÐ dHÝ

V³Ý UÄË—« Ït|œU×Úð« Ë v|UÄË—« v²H½ ÈUN²�dý —UA� ÆœuÐ t½UÖËœ

X	???Ý Ê«bMÇ Ê«d|« b???Ú{dÐ UJ|d???�¬ È—U??−?ð l½«u??� t???� b??ý

—œ œu?š l{«u� “« vK?}L?×ð È«Ëe½« œu?łË UÐ e}?½ Ê«d|« ÆbýU?³½

±∑¸
ÆXý«b½dÐ XÝœ vKKL�«¸s}Ð —u�« Ë qzU�� dÐ«dÐ

XÝœ v?I???�«uð tÐ U?ÄË—« t|œU???×Úð« Ë U?J|d???�¬ ±πππ t???� —œ

ÈU?N²?�dý œ—u?� —œ UJ|d�¬ ÈU?NL|d?×ð “« Ê¬ Ït|UÄ dÐ t� bM²?�U|

È“UÖ ÏÁ˛ËdÄ —œ UN½¬ X�d?ý q}�œ tÐ ”U½Ëd²Ä Ë ÂËdÄ“UÖ ¨‰Uðuð

výu?Ä¸rAÇ —ôœ œ—U???}K}???� ≤ ‘“—« tÐ v?ÐuMł ”—U?Ä Ê«b??}???�

Ë ÊU??L�¬ ¨t??�½«d?� b?M½U??� UÄË—« Ït|œU??×Úð« rÚN??� ÈU?C??Ž« Æb??ý¸v�

n�U?	� Ê«d|« œ—u� —œ U?J|d�¬ r|d?×ð ÈUN?²ÝU}?Ý UÐ ÊU²?�K~½«

n�U?	??� Ê«d|« Êœd?� ÈËeM� UÐ t??� œd?� Âö?Ž« t?�?½«d?� Æb½œuÐ

“« œU??I?²½« UÐ e??}½ t??�½«d??� s}?A??}Ä d|“Ë¸X�??	½ sá??ÝË˛ ÆXÝ«

—U�¸tÐ UJ|d�¬ —œ UJ|d�¬ s}½«u� t� œuÐ t²HÖ UJ|d�¬ ÈUN²ÝU}Ý

tM}?�“ —œ ±ππ∑ d³?�«u½ —œ UÄË—« Ït|œU?×Úð« Æt�½«d?� —œ t½ b|¬¸v�

U¼—UÐ Ê«d|« Ê«œdL?²�Ëœ Æœd� X|UJý UJ|d�¬ “« qJA?� s}L¼

È«dÐ U??N??}|UÄË—« Z?}?�?Ð —œ U??N?}?|UJ|d??�¬ t??� b½œuÐ Áœd??� Âö??Ž«

Ê«d|« tÐ d?²?A}Ð Êœ—Ë¬ —U?A?� Ë ÊUA|U?N?²?ÝU}?Ý Êœd?� ÊuÖd?Öœ

È«dÐ t??� b½œuÐ v|UÄË—« ÈU??N??²?�d??ý s|« Æb½«¸Áœ—u??š X�Jý

ÂU~A??}Ä œuÐ uðU??�«œ Êu½U?� ·ö??šdÐ t?� v|U?¼œ«œ—«d?� ÈU??C?�«

±∏
¸Æb½bý

U?| Á—Ëœ t??????Ý t?Ð Ê«u?ð¸v� «— U?ÄË—« Ït|œU???????×?Úð« Ë Ê«d|« j?Ð«Ë—

∫œd� r}�Ið tKŠd�

t?KŠd???????� s?|« —œ ∫±π∏π U?ð ±π∑π “« X�???????	?½ ÏÁ—Ëœ ‡±

È«¸t½uÖ Ë X�d|cÄ¸v� dŁ« vÐöI½«  UÚ}ŠË— “« Ê«d|« ÈU?N²ÝU}Ý

ªœuÐ —«d�dÐ ·dÞ Ëœ ÊU}� œdÝ `K�

—œ v½u?Öd?Öœ UÐ Á—Ëœ s|« ∫±ππ∑ Uð ±π∏π “« ÂËœ ÏÁ—Ëœ ‡≤
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Ë UÄË—« v²Ú}M�« Ë vÝU}Ý v|u�L¼ ÈUMF� tÐ ÈœUB²�« vJ|œe½

ÆœuÐ b¼«u	½ Ê«d|«

XH�U?	?� t� XÝ« s|« Xý«œ t?Úłuð Ê¬ tÐ b|UÐ t?� È«¸t?²J½

b|U??³½ «— U?J|d??�¬ v|«d??Ö¸t??³½U??−?J| UÐ ¯—eÐ ÈU??N?ð—b??� všdÐ

v³D?� bMÇ tÐ v½U??N??ł ÂUE½ Êœd??� Êu??Öd??Öœ È«dÐ U??N½¬ ‘öð

È«dÐ e???}½ «— tM}???�“ b½«uð¸v� v?³D�¸pð ÂU?E½ bMÇd?¼ ÆX�½«œ

Ë v³?D� pð ÂU?E½ ÊU????}???� U???Ú�« œ—Ë¬ r?¼«d???� v?|«d???Ö¸t????³½U???−?J|

b|UÐ v?|«d?Ö¸t??³½U??ł bMÇ Ë v³?D� bMÇ ÂUE½ Ë v?|«d?Ö¸t??³½U??ł¸p|

t� XÝ« v�uNH� qKL�«¸s}Ð ÂUE½ ÊœuÐ v³D� Æbý qzU�  ËUHð

œ—«œ b½u}Ä qKL�«¸s}Ð ÂUE½ —œ  —b� l|“uð Ë vL²�}Ý `DÝ UÐ

t?� XÝ« v|UN?²ÝU?}Ý v|«d?Ö¸t³½U?łbMÇ Ë v|«d?Ö¸t³½U?−J| v�Ë

Ë—¸s|« “« Æb?MM?|e????Ö¸v�d?Ð vK?KL�«¸s?}Ð ÂU?E½ ÊË—œ —œ U????N?????²�Ëœ

ÈU??N?ð—b??� U???Ú�« b??ýUÐ v³?D� pð qK?L�«¸s}Ð ÂU?E½ XÝ« sJ?L??�

«— v|«d????Ö¸t???³½U????łbMÇ œu????š vł—U????š XÝU???}????Ý —œ ¯—eÐ

≤±
ÆbMM|eÖdÐ

∫s�Ý ÏÁb}JÇ

v½uM� qKL�«¸s}Ð ÂUE½ t� XÝ« v|U¼—uA� —ULý —œ Ê«d|«

È«¸Áó|Ë vM|œ ÈUNý“—« Ëd}Ä t� Ë— Ê¬ “« Ë bM½«œ¸vL½ t½ôœUŽ «—

Ë VÝU?M� «— vK?KL�«¸s?}Ð ÂUE?½ —œ œu???łu???� ÈU???N????ý“—« ¨XÝ«

e}½ X�—UA� Ê¬ —œ v�Ë ªXÝ« Ê¬ bI?²M� Ë œ—ULý¸vL½ Á«u	�œ

v|U¼¸tA|b½« “« b|UÐ U| qKL�«¸s}Ð ÂUE½ “« œUI²½« È«dÐ Ê«d|« Æœ—«œ

s|« —œ t????� b?M� œU????I????²?½« XÝ« Áœ—Ë¬ b?|bÄ «— v½u?M� ÂU?E½ t????�

 «dE½ U| Ê¬ n�U	?� p|˛u�uzb|« ÈU¼—ËUÐ tÐ b½«uð¸v�  —u�

Ê«—U~½«¸Á“U?Ý vÚ²??Š U| ÊU|«d?Öu½U?�Ä Ë v	|—Uð ÊU??ÝUMý¸t?F?�U?ł

qKL�«¸s?}Ð ÂUE½ œu??š “« b|UÐ U| ¨œ—Ë¬ ÈË— (constructivists)

Êœd� Êu?ÖdÖœ v|U½«uð U?Ú�« ªbM� œUI?²½« Ê¬ XÚ|œułu?� Ë v½uM�

“« b½«u?ð¸v� U????N?Mð Ë œ—«b?½ «— œu????š œu????Ý t?Ð ÂUE½ —U?????²????šU????Ý

«— U?N²Ú|œËb?×� Ë  bM� È—«œdÐ¸Ád?NÐ b|¬¸v� b|bÄ t?� v|UN?²�d?�

s|« U?Ð e????}???²????Ý tÐ b?½«uð¸v?L½ v|U????NM?ð tÐ Êu?Ç Ë b¼œ g¼U????�

e??}½ ·ö???²z« Ë È—UJL¼ t?Ð b|UÐ fÄ ¨œe???}??šdÐ U??N??²?Ú|œËb??×??�

—œ Ê«d?|« XÝœ ¨v?½uM?� q?KL?�«¸s}?Ð ÂUE?½ —œ U??????Ú�« Æb??????A|b?M}?Ð

Ït²HÖ tÐ ¨d~|œ s	?Ý tÐ ÆX�}½ “UÐ v|U¼œU×Úð« s}MÇ È—«d�dÐ

XÚ}¼U� V³Ý tÐ Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł ¨Ê«d~A¼ËóÄ všdÐ

È«¸Áó|Ë p}?²}KÄuz˛ ÈU?N?²Ú}ÐuKD� tJ?M|« e}½ Ë œu?š p|˛u�uzb|«

Ê«bÐ s|« Ë t²?�dÖ —U� tÐ «— v?Ðdž t½ ¨v�dý t½ Èóð«d?²Ý« ¨œ—«œ

—œ bM�Ëd}½ Ê«d~|“UÐ UÐ ·ö²z« Ë œU?×Úð« b½«uð¸vL½ t� XÝ« UMF�

vł—U??š XÝU??}??Ý œdJ?|Ë— vMF| ªœ—Ë¬ b|b?Ä qKL�«¸s}?Ð ÂUE½

b?ýUÐ —«u²?Ý« qKL�«¸s}Ð j}?×�  ôÚu?×ð dÐ tJ½¬ “« g}Ð Ê«d|«

`DÝ —œ vÚ²?Š 
≤≤

Æœd?}?Ö¸v?� t|U?� p|˛u�uzb|« ÈU??Nð—Ëd?{ “«

œuÐ Á«dL¼ ÈË—u?ý d}¼ULł œU?×Úð« výUÄËd� Ë qKL�«¸s}Ð ÂUE½

ÈœU?B??²?�« j?Ð«Ë— Ë p}ðU?L?Ká|œ jÐ«Ë— ‘d?²??�?Ö t?Ð bMÇd¼ Ë

Ë Èbý— ÊULKÝ Ït?Ú}C� bM½U� e}½ vðöJA� v�Ë b?}�U−½« Ê«d|«

b?�—œ¥∞ “« g}Ð ±ππµ —œ Æb?�¬ g}Ä  ”u½uJ}?� È«dłU?�

—uA�  «—œU?� b�—œ≥∂ Ë œuÐ UÄË—« Ït|œU×Úð« “« Ê«d|«  «œ—«Ë

s|« ÊUÝ¸s|bÐ Ë X�—¸v� UÄË—« Ït|œU?×Úð« tÐ œuÐ XH½ Ê¬ d²A?}Ð t�

q|b?³ð Ê«d|« È—U−ð p|d?ý s|d?²Ö—eÐ tÐ Á—Ëœ s|« —œ t|œU?×Úð«

Æbý

U?Ð t????????� Á—Ëœ s|« —œ ∫≤∞∞µ U?ð ±ππ∑ “« Âu????????Ý ÏÁ—Ëœ ‡≥

ÈU¼u~²??H?Ö œuÐ ÊU??�e?L¼ v?LðU?š ÈU?�¬ È—u??N?L??ł XÝU|—

Æœ«œ d}?Ö«d� ÈU¼u~²?HÖ tÐ «— œu?š ÈUł UÄË—« Ë Ê«d|« ÈœU?I²½«

¨U???N½Úb???Lð Èu?~²???H???Ö ¨v|«d???Ö¸ d???¦??� ¨v?Ý«d???�u??�œ t?Ð —ËUÐ

È«dÐ «— Á«— vÝU?}??Ý Ït?F?Ýuð Ë È“U?Ý¸v�u?B??š ¨v|«œ“¸gMð

È«¸t²�¼ Ït�Q?�� v�Ë Æœd� “UÐ UÄË—« Ït|œU×Úð« UÐ d?²A}Ð È—UJL¼

Ït|œU?×?Úð« Ë Ê«d|« jÐ«Ë— dÐ t?� œuÐ v?KzU?�?� s?|d?²?L??N?� “« Ê«d|«

±π
ÆXý«cÖ dŁ« UÄË—«

Ê«d|« ÊU}� jÐ«Ë— “« È«¸Á“Uð ÏtKŠd?� Ê«d|« —œ X�Ëœ d}}Gð UÐ

U¼¸vJ|œe?½ È«¸Á—UÄ œu?łË V³??Ý tÐ Æb??ý “U?ž¬ UÄË—« Ït|œU??×Úð« Ë

b½—ËUÐ s?|«dÐ v½«d|« Ê«d~?A¼ËóÄ “« všdÐ U?ÄË—« Ë Ê«d|« ÊU??}??�

œu??š œu??Ý tÐ UJ?|d??�¬ Ë UÄË—« ÈU¼œU??Cð “« b½«u?ð¸v� Ê«d|« t??�

ÊU?}?� ÈœU?B?²�« Ë p?}ðU?LKá|œ jÐ«Ë— œu?łË ÆbM� È—«œdÐ¸Ád?NÐ

Ë v?³?D?� b?M?Ç ÊU?????????N??????????ł t?Ð U?ÄË—« g?|«d?????????Ö ¨U?ÄË—« Ë Ê«d?|«

UJ|d�¬ ÈU?N²?ÝU}Ý È«¸Á—UÄ tÐ Ê¬ vN?Úłuð¸vÐ ¨v|«dÖ¸t?³½UłbMÇ

—œ Æœuý¸v� Áœd?Lý UN}J|œe½ s|« tKL?ł “« ÆÆÆË Ê«d|« bÚ{dÐ

Ë UJ|d�¬ XÐU�— t� b½—ËUÐ s|« d?Ð e}½ v½«d~A¼ËóÄ ‰UŠ ÊUL¼

UÐ UN½¬ vML?ýœ Ê«uð¸vL½ «— ‰ULý ÈU¼—uA?� r¼ dÝ dÐ Ë UÄË—«

V³?Ý ‰U??L?ý —œ t½U|«d?Ö—U?²??�— ÈU?N?A|«d?Ö ÆX�?½«œ d~|bJ|

XÐU�— Ë vM}?�Ä ÈUNý“—« ÏÁ“uŠ —œ U?NMð UN�ö²?š« Uð XÝ« Ábý

È«—«œ l�«u???ł —œ Áó|uÐ ¨»u?Mł ÈU¼—u???A??� —œ Æb?½U??LÐ v?�UÐ

vB	ý v?MLýœ Ït½uÖ tÐ l�UM� ÷—UFð ¨p|˛u�uzb|« ÈU?N�UE½

ÈUN?ý“—« Ë œd}?Ö¸v� —«d� XÐU?�— ÈUł tÐ vML?ýœ Ë b|¬¸v�—œ

jÐ«Ë— Æb?¼œ¸v� U???I?ð—« ÈœU???I???²????Ž« Ë vM}????A???}Ä t?Ð «— vM}????�Ä

ÈœU?B?²??�« d?²?A?}Ð sÄ«˛ Ë U?ÄË—« ¨UJ|d?�¬ Ë ‰U?L?ý ÈU?¼—u?A?�

ÊU|d?ł vM?}?�Ä ÈU?N?ý“—« ÏÁ“u?Š —œ v²ÐU??�—  —u?�¸tÐ Ë XÝ«

UÄË—« t?Ð Êb?????ý p|œe½ U?Ð t?????� b????ý Ê¬ d?Ð Ê«d|« Ë—d?¼ tÐ Æœ—«œ

UJ|d?�¬ ÈU¼—U?A� dÐ«dÐ —œ œu?š l�UM� È«dÐ v²þU?H?Š Èdá?Ý

qLŽ tŽu?L−� p| ÊuâL¼ ‰UL?ý t� U−½¬ “« v�Ë ªœ—Ë¬ b|bÄ

v|UN?²Ú}I?�u� b½«u²Ð ÈœU?B²�« b|œ “« vÚ²?Š Ê«d|« dÖ« 
≤∞

¨bM�¸v�

s|« ¨œ—Ë¬ X?Ýœ¸tÐ UJ?|d???�¬ d?Ð«dÐ —œ UÄË—« t?Ð Êb???ý p?|œe½ —œ
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—uÚB²� v½uM� j|«dý —œ Ê«d|« UÐ v?²Ú}M�« ÈœU×Úð« e}½ È«¸tIDM�

VD� Èu?Ý tÐ d²?A}Ð U¼—u?A?� ¨v³D� pð j|«dý —œ ÆX�?}½

ÆbMM� s}�Qð d²NÐ «— œu?š l�UM� bM½«u²Ð Uð bMÐU|¸v� g|«dÖ dðdÐ

v²	?Ý tÐ e}½ v|U?NMð tÐ Ë X�}½ v?²Ú}M�« r|˛— ê}¼ u?CŽ Ê«d|«

ÂUE½ —œ dðd?Ð  —b?� UÐ œu??š l�UM� Ë XÚ}M?�« kH?Š È«dÐ b½«u??²Ð

“« È—U?}?�Ð Æœe?}?²?�Ð ¨œ—U?L?ý¸v� sL?ýœ «— Ê¬ t?� q?KL�«¸s}Ð

ÈU¼—u??A?� ¨ÊU??²??�½U??G?�« ¨‚«d??Ž bM½U??� v�ö??Ý« ÈU¼—u?A??�

ÆÆÆË ”—U?� Z}Kš ÏÁ“u?Š —œ »dŽ ÈU?¼—uA?� ¨t½U?}?� ÈU}?Ý¬

X�d?ý uðU½ bM½U?� v½U�“U?Ý —œ vÚ²?Š b½«¸ÁœU?�¬ t� b½«¸Áœ«œ ÊU?A½

ÂUE½ U?Ð Êb?ý Ë—U|Ë— È«d?Ð Ê«d|« UÐ ·ö??²z« tÐ d??{U??Š U?Ú�« b?MM�

ÂUE½ —œ dðdÐ VD?� UÐ e?}?²?Ý U| Ê¬ Êœd?� ÊuÖd?Öœ U?| qKL�«¸s}Ð

X�U| È—u??A??� d??²??L?� ¨d?~|œ s	??Ý tÐ ÆbM²??�??}½ qKL?�«¸s}Ð

¨p|óð«d?²?Ý« œU??×Úð« XÝœ Ê«d|« UÐ UJ|d?�¬ b??Ú{ dÐ t?� œu?ý¸v�

v¼«dL¼ ÏtM}?�“ Ê«d|« Æb¼bÐ “UÝ—U� È—UJL¼ vÚ²?Š U| ·ö²z«

Æœ—«œ tIDM� —œ È—uA� d²L� UÐ e}½ p|˛u�uzb|«

∫œ—«œ œułË vł—Uš XÝU}Ý tÐ œdJ|Ë— Ëœ r¼ dÝ dÐ

p|˛u�uzb|« œdJ|Ë— ‡±

vK}K×ð œdJ|Ë— ‡≤

d~|œ dÐ«d?Ð —œ U?N??²�Ëœ XÝU??}?Ý ¨p|˛u�u?zb|« œdJ|Ë— —œ
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