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به نظر مى �سد �� مو�� �ين كه چه چيز� مى تو�ند به حل مشكل قاچا� كمك كند، �� بحث، 
ــا� �� �� موضوn قاچا� ��  ــت: يك موضوn �ين كه ما بتو�نيم نگاهم ــر �� بحث ها� �يگر �س مهم ت
ــو� به صو�S يك نگا� �قيق � منسجم ����Bيم؛ يعنى تماM �ستگا� هايى كه مى تو�نند ��  كل كش

موضوn مبا��� با قاچا� تأثيرگذ�� باشند نگا� منسجم � ��حد� به موضوn ��شته باشند.
بر�� �ين كه ما بتو�نيم يك نگا� منسجم �� �� ستا� ��شته باشيم، �صولى �� �� مبا��� تعريف 
� �� �B پير�� مي كنيم سپس، �ستگا� ها �� به �B سمت سو� مى �هيم � �B ها �� تشويق مى كنيم 
ــا�كت ����  كه �� �B �صو1 مبا��� پير�� كنند. �ين �صو1 عبا�S �ند ��: مر�مى كر�� مبا���؛ مش
مر�M �� مبا���؛ همه جانبه بو�� مبا���؛ �ستمر�� مبا��� �� تماM مر�حل؛ �نضباa بخشى به چرخه � 
ــبت به  ــن �نضباa؛ پيش گير� �� قاچا� � ��لويت ���� پيش گير� نس ــو1 � كالا � نظا�S بر �ي پ
ــتند كه ما  كا�ها� مقابله ��؛ با����ندگى � بالا بر�� هزينه � قاچا� �� حقيقت �ين ها �صولى هس

�� ستا� �� �B پير�� مى كنيم.
ــتى به موضوn قاچا� پيد� كر�يم، بتو�نيم  ــت كه ما بعد �� �ين كه نگا� ��س بحث ��M �ين �س
ــا �ين �� موضوn �� به عنو�� ��  ــيج كنيم. م ــو��، �ختيا��S � �مكاناS �� �� �ين مبا��� بس ����� ، ت

�كن �� مبا��� پى گير� مى كنيم.
ــت؛ به �ين عنو�� كه ما  به نظر ما �� حقيقت، تئو�� كامل مبا���، "همه جانبه بو��" �B �س
بتو�نيم علا�� بر مبا��� � �نتظامى، مبا��� � فرهنگى، سياسى، �قتصا��، حقوقى، جز�يى � كيفر� 
ــته باشيم. بعضى مى گويند �� مبا��� بايد كا� فرهنگى كر�؛ بعضى  �� هم �� كنا� �ين موضوn ��ش
ــتا� هم  كا� پيش گير� �� �صل مى ��نند؛ بعضى مى گويند بايد مقابله t �نتظامى كر�؛ بعضى ��س
ــايد هم ما به  ــم مى تو�نيم موضوn قاچا� �� حل كنيم. ش ــر ما تعرفه �� پايين بيا��ي ــد �گ مى گوين
ــت �� پايين بيا��يم � با���ما�  ــئله �� پاu كنيم؛ يعنى ��Bمدها� ��ل نوعى مى تو�نيم صو�S مس
ــر�� �هيم، قبلاً با قاچا� با��� ��  ــد� ق ــا� كالايى كه تا �مر�� به صو�S قاچا� ���� مى ش �� �� �ختي
ــبى كه مى تو�نيم حاصل  مى گرفتند، بعد �� �ين تعرفه، �� پايين بيا��يم � با��� �� با يك ��Bمد نس

تشريح مبانى، �صو� � ��لويت ها� مبا��� با قاچا� كالا � ���
حميد�ضا محمد تقى $���

�بير ستا� مبا�$� با قاچا. كالا � ��$
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مقاله

كنيم، به طو� �سمى �� �ختيا� �B ها قر�� 
ــى نمى تو�نيم كنتر1 �  �هيم. يعنى �قت
مديريت كنيم كه چه كسانى، چه كالايى 
ــه نكاتى �عايت  ــا بيا��ند � چ �� � �� كج
ــن گونه عمل كنيم. بعضى  كنند، بايد �ي
 �B �� يا � Iپيش نها�ها �� مطر nــو �ين ن
ــا ���� به �ين  ــت مى كنند. �لبته ج حماي
ــو�ها، با���  نكته بپر���M كه �� تماM كش
ــو�ها �� بعد �قتصا�� يك  مصر�B H كش
 Sــى �� تو�فقا ــت؛ يعنى يك ــرمايه �س س
ــى به با���  ــو�ها �ست �س مهم بين كش
ــو� ما �ين  ــت؛ �لى �� كش �B كشو�هاس
ــت � كالا ��  ــه نيس ــو�� توج ــوn م موض
 Sــد ــمى � قاچا�، به ش ��� ها� غير�س
ــد �يگر  ــو�. بع ــا��� ما عرضه مى ش �� ب
ــتاند���،  �هميت با���، تأثير بر �يمنى، �س
ــو� �ست؛ يعنى  ــت � فرهنگ كش بهد�ش
ــتاند����، � با چه  ــه كالايى با چه �س چ
 ���� t� ــتى � فرهنگى معيا� ها� بهد�ش
ــو� ما به �ين  ــو�. كه �� كش ــو�ها ش كش
موضوn كاملا بى توجهى مى شو� � لذ� ما 
ــديد� �� �ين ��بطه  صدماS � لطماS ش
هم متقبل مى شويم. نه �ين كه ما قو�نين 
ــم، بلكه بى توجه  ــش �جر�يى ند��ي يا بخ
هستيم؛ حساسيت ند��يم كه چه كسانى 
ــو� مى كنند  ــه نوn كالايى �� ���� كش چ

ــيم، � يا  ــا بخو�يم يا بپوش كه م
ــا�� كنند  ــد�� ما با �B ها ب فر�ن
ــتفا�� كنيم  ــا ما �� منز1 �س � ي
ــئله � مهم �ست.   � �ين يك مس
ــا��� � همه  ــك مب ــا �گر ما ي �م
 جانبه  ��شته باشيم، بايد بتو�نيم 
 nــو� �� همه نو �� همه جا� كش
ــتفا�� كنيم.  �بز�� بر�� مبا��� �س
 aــر�� نقا ــط �B چيز� كه ب فق
مختلف فر� مى كند �ين �ست كه 
منطقه ��،كالايى  ��لويت  بتو�نيم 
 ��  �� ــا�  �يگرم ــا�  ��لويت ه  �
ــا� مختلف به  �ما� ها � مكا� ه
ــتى ��u كنيم. �� حقيقت  ��س
ــث �� به عنو�� تئو��  ما �ين بح
ــه» مدنظر  ــا��� � همه  جانب «مب
ــى ��  ــن ��؛ ��� �صل ــم � �ي ���ي

مبا��� مى ��نيم.
ــر� كه عر7   �� �صو1 �يگ
ــتمر�� مبا���"  كر�M موضوn "�س
ــتى مى ��نيد  �ست. شما به ��س
كه �� مسئوليت ها� قبلى ستا� 
ــا �� همين  ــا��� ي ــث مب �� بح
ــتمر��  ــتيم، �� �س �مانى كه هس

ــد� � ��  ــيد� ش مبا��� �حمت هايى كش
ــكل گرفته  حقيقت قو�نين � مقر��تى ش
� ��= هايى تعيين شد� �ست كه قاچا� 
ــكلى � �� كجا كنتر1 كنند.  �� به چه ش
 Hــتم ها� ما عر ــا چيز� كه �� سيس �م
ــت كه �ين ها به فر�موشى  ــت �ين �س �س
 �� Mــتمر�� لا� ــد� � مبا��� �س سپر�� ش

پيد� نمى كند.

ما به �نبا1 �ين هستيم كه �ين مبا��� 
�� �ستمر�� بدهيم، �بعا�� �� مبا���  �� كه 
ــتيم به نقطه � قوS مبا��� تبديل  تو�نس
ــم � �B �� ���مه �هيم، � كم �نگ يا  كني
ــم � موضوn قاچا� �� �چا�  بى �نگ نكني

�فت نكنيم.
 � Mمن �ين �ست كه �هتما bــا �حس
توجه ��ستا� به ��u �بعا� فرما� �هبر 
معظم �نقلاd �ست؛ فرماني كه به عنو�� 
فصل �لخطاd مر� مبا���، نحو� � مبا���، 
نحو� � همكا�� � تعامل �ستگا� ها با هم 
ــل �B ها، به طو�  ــتا� � �حدS عم � با س
كامل �� Bمد� �ست � ��ستا� خو�شا� 
 Sــيو� ها بايد �� جلسا � �عضا� كميس
ــته �ين فرما� ��  بگويند؛  مختلف ناپيوس
ــر�� كنند؛ محو� قر�� �هند؛ � با فرما�  م

��تباa ��شته باشند تا �� يا� نر��.
ــى ��جع به �بعا� قاچا�  بعضى ها �قت
ــت مى كنند، نمى ��نند مثلاً ما بايد  صحب
چگونه با قاچا� مبا��� كنيم. به نظر من 
چا�چوd ها� مبا��� �� فرما� Bمد� � ما 
هم با تد�ين �صو1 مبا��� �بعا� �B �� تبيين 
ــبت به  ــر�� �يم. �� �يدگا�، �بهامى نس ك
قاچا� � �بعا� قاچا� �جو� ند���؛ �يدگا� 
ــن �ست. بعضى ها مى گويند  كلى ما ��ش
ــهرها� مر�� يا ��  قاچا� �� �� مر�، ش
ــو� پى گير� كنيم، يا  ��خل كش
ــاحل.  �� با���  �� ��يا � يا ��س
ــيرها چطو�؟ ببينيد ��  � �� مس
�ين تئو�� هايى كه مطرI �ست، 
ــد ��خل  ــا مى گويند باي بعضى ه
ــا�B 1 بگر�يد. بعضى  ــا��� �نب ب
ــد بر�يد � مر� �� محكم  مى گوين
ــر معظم  ــبيد. تئو�� �هب بچس
ــو�� «مبا��� � همه  �نقلاd، تئ
 nجانبه» �ست. منتهى �� موضو
ــو�=، �� كالا� خو�= � ��  خ
ــتا� خو�= ��لويت ها تغيير  �س
مى كند. �قتى مى گوييم �� �ين 
ــت يا ��  ــتا�  ��لويت �ين �س �س
�ستا� �يگر� مى گوييم ��لويت 
ــت، به خاطر شر�يط هر  �ين نيس
 �B ــت �گرنه مى ��ند �ستا� �س
ــر�، �بى، �ما��S يا حتى  طرH م
ــز� �� كه بخو�هند  عر�� هر چي
ــتى، تر�نزيت �...  با كوله با�، كش
�� تهر�� تحويل مى �هند. شما 
ــر چه �� كه بخو�هيد �� تهر��  ه
تحويل مى �هند، پس ما ��لويت 
كالايى ند��يم؛ بلكه بر�� ما بحث 

ما به نبا	 �ين هستيم 
كه �ين مبا��� �� �ستمر�� 
بدهيم، �بعا� �� مبا���  

�� كه تو�نستيم به نقطه � 
قو# مبا��� تبديل كنيم 

�مه هيم، % كم � �� &' %
�نگ يا بى �نگ نكنيم % 
موضو- قاچا, �� چا� 

�فت نكنيم
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��لويت ��= ها � موضوعى، مهم 
�ست.

ــا�، �ين كه  ــد قاچ �� فر�ين
ــز� �� ��  ــتا� چي ــا �� هر �س م
ــر�� ما  ــر�� �هيم، ب ــت ق ��لوي
ــتا� �صل  ــو�B �� n �س �B موض
ــت، چه �� ��بطه با كالا � چه  �س
ــى كه �قتد��  ��لويت �B موضوع
ــد�= مى كند. �گر  ــاM �� مخ نظ
ــه ما ��1  ــم ببينيم ك مى خو�هي
بر�� مبا���، ��� چه كالايى �� 
�ستا� بايد سرمايه گذ��� كنيم � 
��لويت ��1 چه باشد، بايد توجه 
ــم  كه كجا �قتد�� ما بيش تر  كني
مخد�= مى شو�. مثلاً  ��1 بايد 
 �B  ــتايى �� جمع كنيد كه ��س
ــد�، �  ــمى قاچا� ش جا با��� �س
 ،dجا همه چيز، �� مشر� �B ��
�سيو� ماهو���،  فيلم ها� مبتذ1 
� مستهجن � ... گرفته تا �مپايى 
� ���� نويس قاچا� مى شو�. بايد 
 �� Mــد�� نظا ــه موضوعى كه �قت ب
خر�d كر�� � Bشكا� � ��ضح �� 
�}يت همه هست ��لويت بدهيم 
�گرنه مر�M مى گويند مگر ��لت 

ــت؟��  �جو� ند��� كه ��ضاn �ين طو� �س
�ين �� ��لويت ��1 ما �B جاست. بنابر�ين 
�ين گونه نباشد كه �قتى به مر� مى ��يم 
ــامل 600  ــك كا���� مثلاً ش ــم ي ببيني
  Mمر� Sــر  ���� مى ���. �� �ين صو� قاط
ــت �� �ين جا چه  ــد پس حكوم مى گوين
كا�� �ست؟ مر�M مى گويند �صلاً بو�� � 
نبو�� شما چه فايد� �� ����؟ ��لويت ما 
 Mمبا���، موضوعى �ست كه �قتد�� نظا ��

�� مخد�= كر�� باشد.
 aــر �نضبا ــد ب ــد� تأكي ــه � بع نكت
ــت. �B چه �نضباa �قتصا��  �قتصا�� �س
�� مخد�= كر�� باشد، ��لويت ماست. � 
ــه محو� كلى قائل هستيم:  ما بر�� �B س
ــاما� �هى مبا�لاS �� مر�؛ محو�  1ـ س
 aمر�� مربو Sقانو� مبا�لا nين موضو�
 ،dبه سا1 85 �ست كه  قانونى خيلى خو
جامع � با Bيين نامه �� بسيا� خوd �ست؛ 
قانو� متعلق به گذشته هم نيست كه �� 
ــد. بحث  ــد� باش �هن ها �فته � كهنه ش
ــاما� �هى مبا�لاS با محو�يت  مر� � س
قانو� � Bيين نامه t مبا�لاS مر�� يكى 
�� محو�ها� �نضباa �قتصا�� �ست كه �� 
بحث ها� پيش گير�نه به �B مى پر���يم.

 2ـ كنتر1 �پوها، �نبا�ها � تجميعى؛  

ــر مى ��Bند،  ــى ��كالاها �� با قاط هر نوع
ــافر �� به بر�گى  تجميع مى كنند، يا مس
ــد � كالاها �� تجميع مى كنند � يا  مى برن
ــا1 ته لنجى تجميع مى كنند  به فر7 مث
ــع مى كنند)، هر نوعى كه  (ملو�نى تجمي
 �B ــيه ها� ــد، �بعا� � حاش ــع كنن تجمي
ــت؛  ــن �س �� قانو� مبا�لاS مر�� ��ش
ــو � �نبا� � تجميعى  ــن هر نوn �پ بنابر�ي

موضوn كنترلى ماست. 

ــا���؛  ب  ��  tــر پيش گي 3ـ 
ــت.  ــك كا� نرM �فز��� �س با��� ي
ــم: ��1  ــا �� نكته ���ي �� �ين ج
ــر�� �نتظامى ��  ــه ني گفتيم ك
 S���� با��� ���� نشو�. متأسفانه
ــتو�� ��� كه با  با��گانى نيز �س
ــو�� نكنند. پى گير�  �نبا�ها برخ
ــت.  مى كنيم �ما �نبا�ها با��� نيس
ــت؛ �� �ين �� ��  ــا��� مغا�� هاس ب
 tــز�� ــا���، كا� نرM �ف ــوn ب موض
ــو� هالوگر�M ���؛ كدينگ  همچ
ــو� ���= �فز���،  كالا، بحث قان
ــت  فاكتو� محو�� � ... مطرI �س
ــا� پيش گير� �� جنس  �ين هم
ــت � �� مهم ترين  ــز��� �س نرM �ف
ــر� �� با���  ــو� كا� پيش گي مح
ــو� يا�  ــه مح ــت. �فز�� بر س �س
ــر� هم به  ــوn �يگ ــد�، موض ش
ــتو�  ــاما� �هى �� �س عنو�� س
ــا�� �  ــم � �B ���� س كا� ���ي
ــت.  ــى كر�� تجا�S �س تخصص
ــاً بيش ترين  ــه تقريب مى ��نيد ك
ــا به طو�  ــو� م كا�� كه �� كش
ــو�  عاM � بى تخصص �نجاM مى ش
ــركا��  ــما ه ــت. ش با��گانى �س
بخو�هيد �نجاM �هيد بايد �مينه t مها�تي 
ــيد؛ مثلاً �گر بخو�هيد  ــته باش �B �� ��ش
ــد بايد �� صنف تخصصى  مغا�� ��ير كني
�B مجو� بگيريد. بخو�هيد خياطى كنيد 
يا باطر� سا�� كنيد � يا مكانيكى كنيد، 
ــد مجو��  ــن كا�ها باي ــر�� همه � �ي ب
ــيد بايد  ــما كا�گر هم باش بگيريد. �گر ش
ــن Bجر �� بنا تأييد بگيريد  �� بالا �ند�خت
ــويد بايد ��1 كا�گر  � �گر بخو�هيد بنا ش
ــويد � بعد �� كا�گر� به بنايى برسيد.  ش
ــفانه �� تجا�S �ين طو� نيست.  �ما متأس
ــانى كه بخو�هند كا� تجا�t كنند، با  كس
ــركت تاسيس مى كنند  صدهز��توما� ش
ــرa، كا�S با��گانى  ــد�� پيش ش � يا ب
ــوند.  � مجو� هم مى گيرند � تاجر مى ش
غير �� �ين، �يگر چيز� �جو� ند���. �ين 
ــت  موضوn هم �� بحث ها� جد� �t �س
ــتا�، پى گير� مى كند � �ميد���يم  كه س
 �� �� �B ــم ــد� بتو�ني ــت خ كه به خو�س
ــائل  ــا��، � جزء مس Bيين نامه � ���� س

پيش گير�نه پى گير� كنيم. 
� �ما �� مبحث مقابله، �گر شما هز�� 
پر�ند� � �ير يك ميليو� �� بگيريد، خر� 
ــه �ند��� � يك  ــم � �يا� كنيد، ب كنيد،ك
ــد� � ميليا��� �ثر ند���. �� يكى ��  پر�ن

�صل ماجر� �نه  �شت ها 
هستند؛ كسانى كه قاچا, 

�� ساما& هى مى كنند. 
بعضى گفتند � برخى �� 

شهرها� مر��، %ضع 
ست �ند�كا��& قاچا, 
'& قد� خو> شد� كه 

 �خانه هايى ساخته �ند كه 
�ستا& ها� مركز� كشو� 

كم تر يد� مى شو
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ــتا� هايى كه ��گير� جد� با قاچا�  �س
ــد پر�ند� ها�  ــو� ���� � 24/5 ��ص �ج
ــد پر�ند� ها�  ــو� � 24 ��ص قاچا� كش
 �B به aست گير� ها� كشو� نيز مربو�
ــت، �� Bما� چها�ماهه � سا1  �ستا� �س
قبل �B �ستا�، متوسط پر�ند� ها نز�يك 
به 3ميليو� توما� � ���= جريمه �� كه 

��يافت كر�� �ند 0/4% �ست.

ــى،  ــر�� پر�ند� هايى با چنين ���ش كه ب
ــه مى كنيم. �صل  ــم چند بر�بر هزين ���ي
ــت ها هستند؛ كسانى كه  ماجر� ��نه  ��ش
ــد. بعضى  ــاما� �هى مى كنن قاچا� �� س
گفتند �� برخى �� شهرها� مر��، �ضع 
�ست �ند�كا��� قاچا� �B قد� خوd شد� 
كه خانه هايى ساخته �ند كه �� �ستا� ها� 
مركز� كشو� كم تر �يد� مى شو�. �� يكى 

ــد���S خو� �� به  ــت كه مق عاقلانه �س
��لويت ها �ختصا� �هيم. علم مديريت 
 Sــت كه مقد��� هم همين يك جمله �س
ــا� �هيم. ما �قتى  ــه ��لويت �ختص �� ب
تو�� كم ���يم بايد �B �� ��� ��لويتما� 
ــى  �ختصا� بدهيم. ��لويت ما با �B كس
�ست كه قاچا� �� ساما� �هى مى كند، نه 
 .���B كسى كه كوله با� �� بر مى ���� � مى
ــتا� ها به ��لويت  �� �ين �� �� همه � �س
ــت ها  ــد � ��لويت ما ��نه ��ش توجه كني

هستند.
� مسئله � Bخر �ين كه ما بايد بتو�نيم 
موضوn �� بر�� مر�M ��ست بيا� كنيم. 
 �B Sما بايد بتو�نيم معضل قاچا� � تبعا
 Mــت تبيين كنيم. مر� �� بر�� مر�M ��س
ــا�S فو��  ــد كه ما يك خس ــد بد�نن باي
ــم � �B حقو�  ــو� ���ي �� قاچا� �� كش
��لت �ست كه پر��خت نمى شو� � ضايع 
مى شو�؛ يعنى هما� تفا�S قيمتى بين 
 � ����B ــت كا� كالايى كه يك تاجر ��س
ــى كه يك تاجر خلاH كا� به عنو��  كالاي
قاچاقچى ���B� �ست. (قاچا� غير �� �ين، 
ــكلاS �يگر� هم بر�� مر�M �يجا�  مش
مى كند؛ بكه يكي �� �B ها �� تماM كشو�، 
 �� Mبحث بى كا�� �ست. تقاضا� ��1 مر�
ــتغا1 مولد �ست كه ��  ��لت � بحث �ش
حقيقت پايه � �ندگى �B ها �� �B شكل 
ــكيل  ــولا بحث �����;، تش مى گير�. �ص
ــوn هويت  ــه طو� كلى موض ــى � ب �ندگ
ــتغا1 مولد � پايد��  �جتماعى متاثر�� �ش
ــت  ــر بتو�نيم بر�t مر�M ��س ــت. �گ �س
تبيين كنيم � مر�M بد�نند كه �ين حجم 
 Mــو� مى شو� � مر� قاچاقى كه ���� كش
ــتند  خو�ما� نيز مصرH كنند� �B t هس
 Mكنند� ها با �ست � �قد� Hهمين مصر �
خو� به كشو�، به سرمايه گذ��� هايى كه 
ــتغا1 �نجاM مى �هد  ��لت �� موضوn �ش
 �B Sمى �نند � بد�نند كه تبعا Sــا� خس
نيز �ين �ست كه �� هما� منزلى كه ���� 
 Hــا كالا� خا�جى مصر كالا� قاچا� ي
ــت  ــو�، جو�� �B منز1 بى كا� هس مى ش
ــو�، به نظر  ــش پيد� نمى ش ــغل بر�ي � ش
ــد كه مى تو�نيم مبا��� �� مر�مى  مى �س
 Sــه تبعا ــر�M بد�نند ك ــم؛ يعنى م كني
قاچا�، سو� Bنى � ��� � برقى كه قاچا� 
 nــت؛ �لى موضو ����، يك بحث گذ�� �س
ــا�تى �ست كه ��  عميق �B، هما� خس
ــا�� � �جتماعى به با�  ــا� �قتص �مينه  ه
ــو� كا� فرهنگى  ــد � �ين، مح خو�هد Bم

ماست.  

 �� ــتا�  ��س ــا�  صحبت ه  Mــا تم
ــه �� كه ما �� �B �ستا� گذ�شتيم،  جلس
 �� Mــا نبايد مر� ــر �ين بو� كه م مبنى ب
ــا� كنيم، چو�  ــت كنيم، نبايد گرفت ��ي
ــت �B ها ضعيف  ــر�M گرفتا�ند؛ معيش م
ــا�  ــت. گفتيم Bما� عكس �ين ��نش �س
ــت كه  مى �هد؛ چر� كه �گر �ين طو� �س
ــد، پس چر� خو�تا� همين كا�  مى گويي
ــر�M �� ��يت كر�يد؟  ــد؟ چر� م �� كر�ي
شما �ست �ند�كا��� مبا���، �ستاند���، 
 ،uــى، گمر �نتظام ــر��  ني  ،Sــا �طلاع
ــيدگى كنند� t قضائى ��  ــف، �س كاش
ــت گير� كشو�  ــتا�، 24 ��صد �س �س
ــد.  �ي  ����  Mــا �نج ــتا�  �س ــن  �ي  ��  ��
ــتا�،  24/5  ــاt قاچا� �B �س پر�ند� ه
ــكيل  ــو� �� تش ــد پر�ند� ها� كش ��ص
���� بو�ند � 0/4% جريمه گرفته بو�ند؛  
ــط  ���= پر�ند� ها� �B ها  ــى متوس �ل

ــو� . ــا�    ب ــو� توم 3 ميلي
ــا�  ــط ���= پر�ند� ه ــر�� متوس �م
ــت.  ــا 11 ميليو� توما� �س ــو�� م كش
ــا� �ين همه  ــو� توم ــر�� 11 ميلي ما ب
ــما سير  ــكيل ���� �يم. �گر ش پر�ند� تش
ــف، شكايت،  مر�حل كا� �طلاعاتى تا كش
ــر�� كنيد  ــا����� � ... �� م ــرu، �نب گم
ــرH نمى كند؛ چر�  ــد كه �صلاً ص مى بيني

ــتا� ها گفتند كه �ين جا �سم شد�  �� �س
ــوند  كه �قتى قاچاقچيا� ميليا��� مى ش
ــن ميليا��� مى گيرند.  بر�� �B ها  جش
ــما خيلى خوd �ست.  گفتيم �ين بر�� ش
ــد كنيد �  ــد مى تو�نيد �ص ــن به بع �� �ي
ــى چه  ــا� �صل ــه قاچاقچي ــما�يد ك بش
كسانى هستند، �لبته قاچا� چيا� بز�گ 
ــتند. شما مى بينيد كه ��  كه پنها� نيس
شهرها� مر��، مر�M هم مى ��نند چه 
كسى قاچا� چى گر�� كلفت �ست. �قتى 
ــت ها كا� كنيد،  مى گوييم ��� ��نه ��ش
ــد پو1 مى خو�هد. �ين همه پو1 �  نگويي
ــه جا� كا� ���  ــاS ���يم. فقط ب �مكان
ــت ها  خر�� پاها، ��� باندها � ��نه ��ش
 �� Mجا مر� �B �� كا� كنيد. چر� بايد ما
 ���B ــى كالا �� مى ��يت كنيم؟ چه كس
ــد؟ لنج ���ها � �فر�� خر�  تجميع مى كن
ــر��، �صفها�،  ــع مى كنند � به ته تجمي
ــى ��  ــهد � تبريز مى ��Bند؟ چه كس مش
مر� تجميع مى كند تا تهر�� � شهرها� 
ــما مى گويم  مركز�؟ من با تأكيد به ش
ــت � با��سى �� جمع كر�؛  كه نبايد �يس
ــع كر�. هر چيز �  نبايدكنتر1 ها �� جم
 Mــت كد� ــا ��لوي ــا� خو�=؛ �م ــر ج س
ــت؟ �گر ما �� مديريت تو�� ند��يم،  �س
ــو1 � �مكاناS كم ���يم،  �قت، �نرژ�، پ
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