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  چكيده
 .انـد   نمـوده هاي كـارآفريني ها و رشته   دوره  اندازي  راه اقدام به    در سراسر دنيا  ها  دانشگاهامروزه  

هاي  ست که دانشگاهآموزش کارآفريني، در صدد پاسخ به اين سؤال ا هاي وهم از بررسي پس مقاله اين
کنند؟ در تحقيقي کـه بخـش         ارايه مي   معتبر جهاني چه عناوين درسي را براي آموزش اين رشته عل مي           

 براي تجزيه و تحليل     هرمونتيکدهد پژوهشگران مربوطه از روش        ي حاضر را تشکيل  مي       اصلي مقاله 
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  قدمهم
 متحده،   وسيله اکثر کشورهاي صنعتي مانند ايالاتتحولات اقتصادي و سازماني که به

  آلمان، انگلستان و کشورهاي تازه توسـعه يافتـه ماننـد چـين، مـالزي و کـره جنـوبي                   
در طي چندين دهه گذشته تجربه شده است، ناشـي از ارزيـابي مجـدد نقـش اساسـي                   

 .(Dubbini and Iacobucci, 2004)ه اسـت  کارآفرينـان در توسـعه اقتـصادي بـود    
هـاي کوچـک و متوسـط کـارآفرين منجربـه ايجـاد ثبـات               علاوه بر اين توسعه شرکت    

 ,Pistrui, Huang(شـوند  اجتماعي شده و به عنوان موتور رشد اقتصادي تلقـي مـي  
(Oksoy, Jing and Welsch, 2001, P.141 .  

هـاي متنـوع و مختلـف       در زمينـه  گيري فرصت   کارآفريني، تشخيص، ارزيابي و پي    
کارآفريني در رفتارهاي قابل مشاهده مانند نحوه تأمين مالي شرکت يا سازمان            . است

گيـري فرصـت،    و رهبري پروژه در داخـل سـازمان بـراي پـي           ) انتفاعي و غيرانتفاعي  (
 ملل، مناطق،     تواند در بين  است و مي   اقتضايي کارآفريني، ديگر، سوي از .شودمي ظاهر

عوامـل محيطـي تـأثير      . ر طول زمان و در ميان افراد، به طـور متفـاوت ظـاهر شـود               د
يـابي بـه    ها، دسـت اين عوامل شامل فرهنگ، شبکه. کليدي در پرورش کارآفريني دارند    
  ).Pistrui, etal, 2001(هاي دولت است سرمايه، تحرک اجتماعي و سياست

هاسـت، امـا رفتارهـاي      شركتگرچه محيط كارآفرينانه مغاير با بوروكراسي رايج        
) کارآفريني درون سـازماني   (هاي کوچک و متوسط     کارآفرينانه ممکن است در شرکت    

اندازي،   ي حياتي شامل راه     ها چرخه کارآفرين همانند ديگر شركت    هايشرکت .دهند رخ
  .رشد و بلوغ دارند

م واقعيت اين است که برخورداري از سطوح بـالاي کـارآفريني در جامعـه مـستلز               
شود چون کارآفريني شامل رفتارهاي مشهود مي      و است آن هايزمينه توسعه و ايجاد

  .به همين دليل اين بخش آن قابل آموزش و تعليم دادن است
آموزش  جوامع، کارآفريني فرهنگ ي  توسعه و سطح ارتقاي در مؤثر عوامل جمله از

ورش نيـروي متخـصص     ها به عنوان متولي اصلي پـر      دانشگاه. ها است آن در دانشگاه  
از ايـن رو،    . کننده در توسعه کـارآفريني در كـشور دارنـد         جامعه، نقش کليدي و تعيين    

هـا، توسـعه و پـرورش       هـاي کليـدي دانـشگاه     ترين و جديدترين مأموريـت      يکي از مهم  
  .کارآفرينان بالقوه است
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 است  رو  ها با وهم متفاوت و گاهاً متناقض روبه       اما آموزش کارآفريني در دانشگاه    
  .شودها پرداخته مي که در ادامه به تشريح آن

  
  كارآفرينيهاي آموزش  وهم
  هــا يــا مفــاهيم ماننــد مــديريت، رهبــري و كــارآفريني، ررســي بــسياري از مقولــهب
 حتـي  و عـادي  افـراد هاي متفـاوتي از سـوي       ها برداشت    كه در مورد آن    دهد مي  نشان

تـرز بـر ايـن بـاور        يرد مديريت، تـام پ    براي مثال در مو   . شده است  ارائه   نظران صاحب
مايكـل پـورتر اعتقـاد دارد كـه         . است كه مديران خوب، داراي عملكـرد خـوبي هـستند          

به نظر آبراهام زالزانيك و وارن بنيس، مديران خـوب در واقـع             . مديران، متفكر هستند  
كه دانشمندان كلاسيك مديريت ماننـد هنـري فـايول،          حالي باشند؛ در رهبران خوبي مي  

كنندگان خوبي هـستند    ليندل ارويك بر اين عقيده بودند كه مديران خوب، اساساً كنترل          
)Mintzberg and Quinn, 1996, 19 .(    در مورد كارآفرينـان و موفقيـت كـارآفريني

اي وجود دارد كه در طول زمان، شكل و گسترش          اي و عاميانه    هاي كليشه نيز برداشت 
  .انديافته

 تنهـا بخـشي از       به فرض صـحت    ها هر يك از اين برداشت     اما واقعيت اين است كه    
ي هـاي آينـه  ي تكـه هـايي بـه منزلـه     در واقع، چنين برداشـت    . دهندميواقعيت را نشان    

خصوص كـارآفريني    است؛ در  اي است كه در دست افراد متعددي قرار گرفته        شكسته
، ارائـه   صـصين افراد عادي و يا حتي متخ     هاي متفاوتي از سوي بعضي از       نيز برداشت 

اي كـدام پـاره    و بقيه نيز هر هستندها در حكم وهم و خيال     شده است كه بخشي از آن     
تواننـد  كـارآفريني مـي  و در واقـع موانـع    اوهـام  ايـن   .سـازند  يم ـاز واقعيت را آشكار     

  .تأثير قرار دهند  را تحت كارآفرينيهاي آموزشفعاليت
هـاي   ي اصلي دانشگاه  اند كه سرمايه  نظران دريافته  امروزه صاحب  ،با اين اوصاف  

اكنـون بـراي     لذا بايد از هم    ؛ تأمين خواهد شد   التحصيلان كارآفرين موفق   فارغ آينده از 
 ،امريکا  متحده به همين دليل در بسياري از كشورها مانند ايالات        . ريزي نمود آن برنامه 

  گـردد؛  تأكيـد مـي   اي بر آموزش كـارآفريني      طور برجسته  استراليا، هند و انگلستان به    
 بر آمـوزش بيـشتر كـارآفريني    مكرراي كه گزارشات دولتي و مستقل به طور  گونه به

هـاي دانـشگاهي، بـه ويـژه علـوم طبيعـي و مهندسـي توصـيه            در همه سطوح و رشته    



  ٥٤...................... .................................................  ها بررسي تحليلي آموزش كارآفريني در دانشگاه

در »  جديد كار و كسبهاي   فعاليت  و توسعه  ايجاد« آموزش   مقبوليتكنند؛ اما هنوز     مي
اي بـه    است كه تا انـدازه     محل ترديد ورها از قبيل انگلستان،     هاي بعضي از كش   دانشگاه

  ):Levie, 1999, 24-25(دليل چهار وهم و گماني است كه در اين مورد وجود دارد 
  

  :وهم اول
 ي  همـه . توان آموزش داد؛ زيرا كارآفرينان ذاتاً كارآفرين هـستند        كارآفريني را نمي    - ١

  . دارند“ركا و بكساندازي راه ”كارآفرينان، يك صفت مشترك
يابند و ساخته   اين برداشت عاميانه به معناي آن است كه كارآفرينان، پرورش نمي          

 در نگرشـي  چنـين ). Timmons, 1999, 47(آيند  شوند؛ بلکه كارآفرين به دنيا مينمي
 رويكـرد،  اين هدف .باشدمي كارآفريني يزمينه در مشخصه صفات رويكرد يانگر ب واقع،

هـاي  ويژگـي  ي كارآفرينان از غيركارآفرينـان و تعيـين قلمـرو مطالعـه           متمايز ساختن 
هـاي   ويژگي ترينبر اساس اين رويكرد، مهم    . شناختي كارآفرينان است  شخصيتي و روان  

 بـه  تمايـل  شخصيتي كه براي كارآفريني ضرورت دارند عبـارت از نيـاز بـه موفقيـت،           
  .باشندل ابهام مي خلاق و تحمّي خطرپذيري، مركز كنترل دروني، روحيه

 بـسيار بـا رونـد        روند تكاملي نظريات كارآفريني، نشانگر وجـود تـشابه         ي  مقايسه
براي مثال اولـين نظريـه در خـصوص رهبـري، صـفات             . تكاملي نظريات رهبري است   

 آيند طور مادرزادي رهبر به دنيا مي  هب انرهبر آن، اساس بر كه است رهبري مشخصه

)Hersey, Blanchard and Dewey, 1996, P.101 .(كلي در رويكرد صـفات   طور به
  .شودي رهبري يا كارآفريني نميگونه توجهي به امر آموزش و توسعهمشخصه، هيچ

  
  :وهم دوم

 نيازي به آموزش كارآفريني وجود ندارد؛ چراكه كارآفرينان به طـور تجربـي يـاد                -۲
  .گيرند   مي

شان را در زندگي اجتماعي      بسيار ك مي   هاي كارآفريني متأسفانه دانشجويان، نقش  
انـدازي   جوانـان انگليـسي در فرآينـد راه        سوم يک سي و  براي مثال تنها    . نمايند ايفا مي 

اين نـسبت بـسيار پـايين بـوده و بيـانگر عـدم آشـنايي                فعاليت تجاري پيشرو هستند؛     
 جوانـان   كه اين نسبت در    حالي درهاي كارآفريني است    دانشجويان انگليسي با فعاليت   
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امريكايي
12
هـاي   كه دانشجويان جوان امريكايي كه نوعاً در رشـته      براي اين  ؛باشد مي1

كنند از طريق بررسي روابـط تجـاري دوسـتان و           علوم طبيعي و مهندسي تحصيل مي     
اين بررسـي و    . دهند را آغاز کرده و توسعه مي      يشهاي تجاري خو  اقوام خود، فعاليت  

ها از سوي دانشجويان امريكايي، مزاياي بـسيار زيـادي بـراي             داشتن فعاليت  زير نظر 
ايشان خواهد داشت كه مسير حركت قابل قبولي را در زمينه كارآفريني پيش رويشان              

هـاي  گردد تا بدون صرف هزينه شخصي از اشتباهات و موفقيت          و سبب مي   دادهقرار  
ها از اين طريق، ارتباطـات ارزشـمندي          آن همچنين .هاي مفيدي فراگيرند  ديگران، درس 

هـا، وكـلا،    هاي ارتباطي از جملـه مـديران موفـق بانـك          را با اساتيد كارآفريني و شبكه     
    .)Levie, Hay and Reynolds,1999 (سازندحسابداران و يا مخترعين برقرار مي

  
  :وهم سوم

اي تجـاري   ه ـمـان را در برابـر شكـست در فعاليـت            وظيفه ما اين است که جوانـان       -۳
  .محافظت نماييم

و اغلـب    آميـز بـوده   كار، فعاليتي مخاطره   و اندازي كسب اين نوع نگرش راه   مطابق  
  بسياري از کارآفرينان در مرحلـه ايجـاد ارتبـاط         . شودو شكست مي    منجر به ناكا مي   

هاي   هاي جديد با مشکلات اساسي مواجه هستند و اغلب با فقدان مهارت             و خلق فعاليت  
رو هـستند در خيلـي از مـوارد           يابي ويـا منـابع مـالي روبـه          هاي بازار   ، قابليت مديريتي

گذاران،   سرمايه مواد خام، مشتريان،   کنندگان  تهيه ها،  بانک با چگونه دانند  مي کارآفرينان
 ,Hisrich and Peters(هـاي تبليغـاتي ارتبـاط برقـرار کننـد       کنندگان و آژانـس  توزيع

2002, P.13 .(ها توام با ابهام و عدم قطعيـت اسـت   تايج اين نوع فعاليتبراي اين که ن .
اندازي و ايجاد کسب وکارهاي نـوين اغلـب نتـايج ناخوشـايند ماننـد                به همين دليل راه   

توانـد    هاي کارآفرينانه مي    فعاليت در جوانان شکست .است داشته همراه به ورشکستگي
تواننـد ايـن ضـايعه را     ن مـي ضربه مهلکي بر ان وارد سازدبه طوري که تا پايان عمر            

  .جبران نمايند
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  :وهم چهارم
 .هاي كارآفريني از سوي دانشجويان وجود ندارد تقاضايي براي درس-۴

اما در عمل    گرچه کارآفريني تأثير زيادي بر رشد و توسعه اقتصادي جوامع دارد،          
يلي به شرکت دانشجويان علاقه و تما به دليل ابهام و عدم قطعيت در حرفه کارآفريني،       

خواهنـد آغـازگر     دانـشجويان نمـي   در واقـع     .هاي آموزش کارآفريني ندارنـد      در دوره 
   باشند، بلكه به دنبال يافتن مسيرهاي شغلي از پيش تعيين شـده هـستند  يو كاركسب  

)Levie, 1999, 24-25.(  
  

  بحث و تحليل
وزش هـاي بـسيار سـطحي از آم ـ    هاي چهارگانه، برداشت  واقعيت اين است که وهم    

هـا بـه طـور عمـده          کـه آن   براي اين  .روند  کارآفريني هستند که به سادگي به خطا  مي        
 .(Scientific sense)  اند نه شعور علمي(Common sense) مبتني بر شعور متعارف

هاي عاميانه فردي و اختصا صـي بـوده و مبتنـي بـر                چنين اين وهم ها و برداشت       هم
جمعي و جهـاني اسـت و      که معرفت علمي ليادر ح .هستند  ادراک و حافظه افراد عامي 

توان آن را براي شناسايي درباره کليات و يا کوشش براي شناخت حقيقت تعريـف       مي
  ). ۷ ص ،۱۳۷۸ شاله،( نمود

بـراي     توانند پايه معرفت علمي     هاي چهارگانه مزبور مي     اما بايد يادآور شد که وهم     
کـارآفريني در نتيجـه تکامـل          شـناخت علمـي   بدين معني که     .شناخت کارآفريني باشند  

 کـارآفريني،  به هر حال ايـن نـو ع شـناخت از         .گردد  شناخت سطحي از آن حاصل  مي      
خصوصي  است که در آن از آنچه که در ادراکات و اذهان مردم،  کلي و جمعي معرفتي

توان چنين بيان داشت که رشـته         به طور خلاصه مي    .کند  نظر مي  صرف و فردي است،  
  .از افکار کلي مربوطه ساخته شده است  کارآفريني مانند هر رشته علمي  يعلم
هـاي چهارگانـه      به هر يـک از وهـم       ا عنايت به مراتب فوق در ادامه به ارايه پاسخ         ب

 :شود فريني پرداخته ميآآموزش کار
  

  كارآفريني رفتار است نه ويژگي شخصيتي -١
 از ابتـدا بـا مخالفـان سرسـختي،          ت که کارآفريني امري ذاتي اس ـ     البته اين رويكرد  

بـه نظـر وي،     .  دانـست  پيتر دراكر ها را     ترين آن توان معروف مواجه بوده است كه مي    
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بـه عبـارت ديگـر كـارآفريني،        . كارآفريني، يك ويژگي متمايز فردي يا سازماني نيست       
را بيـان    مطالـب مهمـي  در ايـن مـورد،    وي   نوشـته تأمـل در    . ويژگي شخصيتي نيست  

  ):Drucker, 1993, 25-26(دارد  مي
هـاي  ام که بسياري از افـرادي كـه ويژگـي          سال مشاهده كرده   ٣٠من در طول    ...”  

ها و   داشتند به خوبي از عهده فعاليت      ]نه متمايزي [خوي متفاوتي    و شخصيتي و خلق  
مطمئن باشيد كساني كه نياز به قطعيت دارند؛ احتمالاً         . اندهاي كارآفريني برآمده  چالش
ها از جملـه سياسـت يـا در         فرين نخواهند شد؛ اما شايد اين افراد در ساير فعاليت         كارآ
و يا به عنوان يك كاپيتان در دريـا نيـز              هاي نظا مي  هاي فرماندهي براي موقعيت   پست

 و تصميماتي اتخاذ    “از جمله كارآفريني  ”در همه اين موارد     . نتوانند به خوبي عمل كنند    
هـر شخـصي كـه بتوانـد تـصميم          . ي، عدم قطعيت اسـت    گردد؛ و اساس هر تصميم    مي

بنـابراين كـارآفريني   . تواند كارآفرين شدن و رفتار كارآفرينانـه را بيـاموزد  بگيرد، مي 
رفتار است؛ نه ويژگي شخصيتي و پايه و اساس آن، متكي بر مفهوم و تئـوري اسـت؛ نـه             

  .الهام و اشراق
ها    رهبري با هدف ارايه ويژگي      سال تحقيق در زمينه    ٥٠از اين رو همان طوري که       

شدن   رهبران از غير رهبران با شکست مواجه       تمييز جهت شخصيتي هاي  صيت  خصو و
کـاملي از آن دسـت        توان با اتکابه رويکرد ذاتي بودن کارآفريني به شناخت علمـي              مي

  .Hersey, Blanchard and Dewey, 1996, P.101)(  آينديافت
از . فات همانند شخصيت، مـشابه ديگـران هـستند         جهات و ص   از برخي كارآفرينان  

هاي شخصيتي معيني مانند تيزهوشي و انرژي زياد        ها با ويژگي    طرف ديگر، گرچه آن   
آيند؛ اما ايـن مشخـصات را بـه وسـيله خودشـان و يـا از طريـق آمـوزش،                   به دنيا مي  
انش هاي مربوطه، د  پرورش يك فرد كارآفرين از طريق تجميع مهارت       . دهند  توسعه مي 

بهتـرين تفكـر    ). Timmons,1999,47(شـود     ها تلاش حاصـل مـي     فني، تجربه و سال   
تلقـي  اقتـضايي   / عنوان يك پديـده رفتـاري     اين است كه آن را به       كارآفريني،  نسبت به   

تـوان رفتـار     حال سؤال اين است كه آيـا مـي         .بدانيمتابعي از شخصيت    كنيم تا اين كه     
  كارآفرينانه را آموزش داد؟

از دانشگاه آكسفورد، تحقيـق   (Geoff Hay Ward)  ژئف هي وارد۱۹۹۷در سال 
هـاي كـارآفريني دانـشگاه       را بر روي دانشجويان رشته بازرگاني كه در درس         جامعي
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هاي كارآفريني نه تنها دانـش      وي دريافت كه دوره   . اسكاتلند حضور داشتند؛ انجام داد    
دهـد بلكـه موجـب آگـاهي         ارائه مـي   ؛دانندهايي كه دانشجويان آن را مفيد مي      و مهارت 

هـا را بـه       گـردد و آن    مي  نيز نداهبيشتر ايشان نسبت به مسائلي كه از آن آگاهي نداشت         
  ).Hayward, 1997 (سازدسمت جستجوي اطلاعات بيشتر در اين زمينه، رهنمون مي

دانشجويان به اين معني است كه آموزش كارآفريني مفيـد اسـت            هاي  نظرات و ديدگاه  
  آموزش كـارآفريني، برحـسب علاقـه خـود        دريافت  شرط اين كه دانشجويان علاوه بر       به  

   ضـمن ايـن كـه بايـد بـه ايـن         .در اين زمينه مطالعه و فعاليت تجربي نيز داشـته باشـند           
نكته اشاره کـرد كـه امـروزه مـدارس بازرگـاني كـه در سـطوح بـالايي قـرار دارنـد،                       

مدرسـه بازرگـاني    . نماينـد آفريني مـي   آموزش كار  زيادي در مورد  هاي   گذاري سرمايه
گذاري مالي بـر روي      را از لحاظ سرمايه    ۵لندن در آخرين تحقيقات انجام گرفته، رتبه        

 درصد دانشجويان كـارآفريني را در انگلـستان      ۷۰كارآفريني كسب نموده و بيشتر از       
اه دانشگاه استراسكلايد، تنهـا دانـشگ     از طرف ديگر    . تحت پوشش خود قرار داده است     

هـاي اروپـا كـسب نمـوده و     دانـشگاه مقايـسه بـا    را در ۵بازرگاني اسكاتلند نيز رتبـه     
موقعيت مناسبي را براي انتخاب اين دانشگاه جهت آموزش رشـته كـارآفريني، بـراي               

  ).Levie,1999 (.دانشجويان فراهم آورده است
 ـکي از   ي بازرگاني هاروارد،    كدهدانشرانجام بايد خاطر نشان ساخت،      س  هـايي  ه گاشدان

 ايـن   .نمايـد  كارآفريني را در جهان هـدايت مـي        ي  است كه تفكر كارآفريني و مسير توسعه      
 بـسياري از مفـاهيم      ،هـاي آموزشـي   هـا و دوره   هـا، درس  دانشگاه با تعيـين سرفـصل     

. دهـد ها و دانشجويان در سراسـر جهـان، ارائـه مـي           كارآفريني را براي ديگر دانشگاه    
گـاه زيـر    هـاي آمريكـا، هـيچ     زش كارآفريني در دانـشگاه    ضمن اين كه مشروعيت آمو    

  ).Levie, 1999, 24 (نمايدسؤال نرفته و كاملاً ضروري و قانوني جلوه مي
  

  .كننده خواهد بودباشد، بسيار گمراه  هاي علمي نظريه گيري از تجربه اگر بدون  بهره  -۱
ري در تـاريکي    هاي علي به منزله رها کـردن تي ـ         تجربه و عمل کردن بدون پشتوانه     

  كـارگيري ه   واقعيت اين است كه گرچه تجربه معلم بسيار خوبي است اما اگـر ب ـ              .است
كننده و در نتيجـه     تواند بسيار گمراه  ، مي نباشد   ها آگاهانه و علمي     برداري از آن  و بهره 

از طرف ديگر بسياري از تجربيات دوسـتان و اقـوام           . هاي تلخي باشد  همراه با ناكامي  
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كارآفريني . ديگر باشند  كارآفريني هايموقعيت به تعميم قابل تواندنمي و بوده شخصي
ها، فرآيندها و موارد مطالعاتي است كـه مطالعـه و           همچون كليه علوم ديگر داراي مدل     

). Kuratko and Hadretts, 2001(سازند بررسي در خصوص اين مبحث را ميسر مي
هاي كارآفرينانـه را    مبود آشنايي با فعاليت   به هر حال، دانشجويان نياز دارند كه اين ك        

بـه  . پـذير اسـت    امكـان  ي، تنها از طريـق سيـستم آموزش ـ       كه چنين امري  جبران نمايند   
مهـارت كـارآفريني دانـشجويان        عبارت ديگر براي افزايش شـناخت و توسـعه علمـي            

  .آموزش آنان ضروري است
  

  .شودنمي ه خستهگاكارآفرين، ممكن است واقعاً شكست بخورد؛ ولي هيچ -٢
گيـري  هـاي جـذابي را پـي      تجربه، به دليل ايـن كـه فرصـت         ارآفرينان مستعد و با   ك
نماينـد؛ اغلـب،    كنند و افراد مناسب، منابع مالي و ساير منابع ضروري را جذب مـي               مي

كارهـا شكـست بخورنـد،       و علاوه بر اين، شايد كسب    . شوند  گذاران موفقي مي  سرمايه
 از طـرف ديگـر، آمـار    ).Timmons, 1999, 46( خورنـد ت نميولي كارآفرينان شكس

هـاي  بررسـي . كننـده بـوده اسـت     هاي كارآفريني در طي ساليان گذشته گمراه      شكست
هاي كارآفرين به فعاليت خود ادامه  درصد شركت٥٠دهد كه بيش از كرشف نشان مي  

 Kuratko and(انـد   درصد به معناي واقعي كلمـه شكـست خـورده   ١٨اند و تنها داده

Hodgetts, 2001.(  
كه در زمينه كارآفريني مطالعـه دارنـد؛         اي از سوي كساني   يندهاامروزه به طور فز   

اي قـوي   كارگيري آزمايش و تحقيقات تجربـي كـارآفريني، شـيوه          شود كه به  بيان مي 
گـذار و  كـارآفرين سـرمايه   ،(Andrey McLean) آندري مكلـين . براي يادگيري است

در دانشگاه  “ آميز تكنولوژي تجاري مخاطره  هايفعاليت”فريني در برنامه    دانشيار كارآ 
گـردد كـه يـك       مـي  كارآفرين، تنها زمـاني ناكـام قلمـداد       كند كه   استنفورد، چنين بيان مي   

گـاه   شكست بخـورد؛ ولـي هـيچ      اًكارآفرين، ممكن است واقع   . شكست را دو بار تجربه كند     
   ).Levie, 1999, 24(شود خسته نمي

كه جوانان در تلاش براي ايجاد فعاليت تجاري هـستند و آن فعاليـت،               ل، هنگامي حا
مـالي چنـين       نهادهايي كـه حـامي    افتد؟ بايد    چه اتفاقي مي   ؛ممكن است مفيد واقع نشود    

 هستند   جانشينان مديراني  كه آنان به منزله     اعتماد كند؛ چرا   اقداماتي هستند به جوانان   
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اين تجربـه، آنـان را بيـشتر ارزشـمند          . رزشمند است كه شكست آنان براي سازمان، ا     
كارفرمايـان بـه جوانـاني      . نمايـد هاي آنان را بيشتر مي    سازد و اعتماد به توانمندي    مي

نيازمندند كه خلاق و نوآور بوده و بتوانند فعاليت تجاري را آغاز و اداره نماينـد؛ هـر                  
  . شكست بخورندهاچند كه در اولين تجربه

 ي ههـا زمين ـ اوري در دانـشگاه  فنّ ـهاي علـم و  پارك مراكز رشد وايجاد و گسترش  
افزاري  سخت پشتيباني و كارآفرين هايشركت اندازيراه از حمايت براي مناسبي بسيار

هـاي كارآفرينانـه   اين مراكز، سبب افزايش توانمندي  . باشداز دانشجويان كارآفرين مي   
  .شودها مي دانشجويان و در نتيجه، افزايش اعتماد به آن

 
هـاي آمـوزش      اي از سـوي دانـشجويان بـراي مـشارکت در دوره             هاي فزاينـده     تقاضا -٣

 .کارآفريني وجوددارد
به همين دليل در    . امروزه گرايش به کارآفريني در سطح جامعه افزايش يافته است         

اندازي کسب و کارهـاي جديـد       اي تمايل به راه   يندهاحال حاضر دانشجويان به طور فز     
  .(Levenburg and Lane, 2003, P.1)التحصيلي دارند ل، حين و پس از فارغدر قب

 درصـد   ۴۸ سال صورت گرفت،     ۲۱ تا   ۱۶در سرشماري كه از يك نمونه سني بين         
همـين  بـه  بيان نمودند كه قصد آغاز يك فعاليـت تجـاري را در آينـده دارنـد و تقريبـاً               

گونـه باشـند؛ لـذا اكثـر         آينـده ايـن   نسبت، ابراز تمايل نمودند كه فرزندانـشان نيـز در           
  .)Anonymous,1998, P.1( آينده، كارآفرين باشند جوانان، علاقمندند كه در

کـه در     درصـد دانـشجوياني    ۴۰همچنين مطابق نتايج تحقيق دانـشگاه آکـسفورد،         
اندازي يک کسب و    اند، داراي تمايل به راه    هاي آموزش کارآفريني شرکت داشته    برنامه

بنابراين ). Brithish Venture Capital Association, 2003, P.2( ودندکار جديد ب
اي احتمالاً در آينده نه چندان دور، دانشجوياني وارد دانشگاه خواهند شد که بـه گونـه           

سـسه ملـي   ؤمطـابق نظرسـنجي م    . اندازي شرکت برخوردار هـستند    از تجربه قبلي راه   
 همکـاري مرکـز رهبـري کارآفرينانـه      پول در زمينه آموزش کارآفريني که بـا    -گالوپ

بنياد اوينگ ماريون کا فمن انجام شده است،         
10
خواهند دانش آموزان دبيرستاني مي   7

 .Kourilsky, 1995, P.2)( اندازي نمايندکسب و کار خودشان را راه
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 درصـد از اسـاتيد      ۹۷گرفـت   انجـام    جاناتان لـوي   كه توسط     ديگر ر يک بررسي  د
هـاي آمـوزش كـارآفريني را       كارآفريني در انگلـستان معتقدنـد كـه دانـشجويان، دوره          

هـا  هايي است كه دانـشگاه به دليل محدوديت) وهم چهارم(دانند و اين وهم     مساعد مي 
بسياري  لوي به عنوان استادي كه در .نمايند و نه فقدان تقاضاي دانشجويانايجاد مي
   دي ـگودر ايـن زمينـه مـي    پـردازد؛  مـي كـارآفريني   آمـوزش    بـه    هاي انگلـستان  دانشگاه

)Levie, 1999, P.4:(  
 هـاي  كارشكني ديگر عبارت به دهد؛ انجام را كار اين خواهدنمي طبيعي علوم دانشكده”

هـاي آمـوزش    راي ارائـه دوره   ب ـاي  زمينـه ايجـاد   اختصاص فضا و    مورد  بسياري در   
چه كـه نيـاز اسـت؛         هر حال آن   به. پذيردكارآفريني از سوي اين دانشكده صورت مي      

هـاي آموزشـي كـارآفريني در چنـين         دهـي دوره  ارائه پيشنهادات خلاق بـراي سـامان      
  .“هايي استدانشگاه

شواهد موجود، مبين اين است كه افراد جوان، به كارآفريني تمايل بـسياري دارنـد               
 درك  هاي آموزش كارآفريني، بيشتر   ها و درس  و ارزش آن را در صورت ايجاد دوره       

نوآوري  ها ارائه مناسب و همراه با خلاقيت و       دوره اين اهميت شناساندن .نمود خواهند
  .افزايـد   هـا مـي   هاي سنتي آمـوزش بـه جـذابيت ايـن دوره            و پرهيز از بكارگيري روش    

هـا   رسد تلاش بيشتري در ايجاد انگيزه براي شركت در اين دورهبه هرحال به نظر مي   
  .نياز است

اين نكته آشـكار شـده اسـت كـه در بـسياري از كـشورها ماننـد                  ه  امروزچنين   هم
 بـه هاي معتبـر    دانشگاهو   تعداد زيادي از مؤسسات      فرانسه  و انگلستان کانادا، امريکا،
  طبيعي و مهندسي    علوم دانشجويان براي ويژه هاي آموزش كارآفريني به   ي دوره ارائه
 کـارآفريني،   آموزشي هايدوره اهداف كلي بررسي به ادامه در دليل، همين هب. پردازند  مي

  هـا كـه نتيجـه مطالعـات علمـي          درسي آمـوزش كـارآفريني در دانـشگاه        هاي  سرفصل

 .شودو پژوهشي است؛ پرداخته مي 
  

  هاي آموزش کارآفرينياهداف دوره
نظران مديريت بر اين باورند که کارآفريني يـا حـداقل برخـي از ابعـاد             اکثر صاحب 

طوري که پيش از ايـن اشـاره         براي مثال، همان  . زش و انتقال هستند   مهم آن قابل آمو   
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العاده و جادويي نيـست و هـيچ        ارقخشد، مطابق نظر پيتر دارکر، کارآفريني هيچ چيز         
ارتباطي به ژن افراد ندارد بلکه کارآفريني يک نظـام اسـت و ماننـد هـر نظـام ديگـري                     

ــي ــه شــود   م ــد آموخت ــژ). Drucker,1993(توان ــين پ ــوزش همچن ــون آم وهش پيرام
ن ايــن اســت کــه  مبــيّ،هــاي مــديريت کــسب و کارهــاي کوچــک کــارآفريني و مهــارت

  گـردد  کارآفريني قابل آموزش بوده و يا حداقل از طريق آموزش به شدت تقويـت مـي               
)Gorman, Hanlon and King,1997 .(توان از بـسياري از دلايـل   به همين دليل مي

براي مثـال، مطـابق     . ه کمک آموزش اجتناب نمود    شکست کسب و کارهاي کارآفرين ب     
کـسب و کارهـاي کوچـک، عـدم شايـستگي              ترين علت ناکامي   پژوهش ديويد بنگز مهم   

 درصـد، عـدم   ۲۰ساير دلايل مانند تخصص نامتوازن   . است)  درصد ۴۵(شان  مديريتي
 درصـد  ۹درصد و عدم تجربه در فعاليت اصلي کسب و کـار تنهـا     ۱۸تجربه مديريتي   

طـوري کـه نمـودار       به هر حـال همـان     . اندث شکست کسب و کارهاي کوچک شده      باع
 درصـد شکـست کـسب و کارهـاي کوچـک ناشـي از               ۹۸دهـد،   نشان مي ) ۱ (ي  شماره

هاي مديريتي از طريـق  که اين ضعف در حالي). Bangs, 2005(ضعف مديريتي است 
  .آموزش قابل جبران، بهبود و تقويت است
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   دلايل اصلي شكست كسب و كارهاي كوچك )١(ي  ار شمارهنمود
  
 در سطح جامعه علاقـه و گـرايش افـراد و مخـصوصاً جوانـان بـه                 ديگر، طرف از

ها قصد دارند مفاهيم عملـي  به طوري که امروزه دانشگاه . کارآفريني بيشتر شده است   
هـا دانـشگاه را     کارآفريني را از خارج از محيط دانشگاهي گرفته و همانند ساير رشـته            

کارآفريني  دهنده کارآفرينان جديد معرفي نمايند تا منابع آتي        رهبر و پرورش   عنوان به
  ).Kuratko,2003(ها جستجو شوندجاي کارآفرينان خود ساخته، در داخل دانشگاه به

دارتـرين موضـوع در     دهد، که آمـوزش کـارآفريني بـه اولويـت         مطالعات نشان مي  
 مرکز آمـوزش عـالي در       ۱۶۰۰براي مثال، بيش از     .  شده است  هاي فني تبديل  دانشکده

  ).Katz,2003(کنند ايالات متحده اين واحد درسي را ارائه مي
لازم به ذکر است که گرچه تعريف واحدي از کـارآفرين يـا کـارآفريني کـه مـورد                   

در زمينـه نيازهـاي کـارآفريني          پذيرش همگان باشد، وجود ندارد، اما توافـق عمـومي         
که آن شامل خلاقيت،     براي اين .  دارد که بسيار فراتر از مديريت بارزگاني است        وجود
هاي بازرگـاني سـنتي     ها معمولاً در دانشکده   اين ويژگي . پذيري و نوآوري است   ريسک

در طـي پژوهـشي نـشان داده        ) ۱۹۹۹ (استيوارت). Kurilsky,1995. (شودارائه نمي 
يت تا حدود زيادي شبيه يکديگرند ولي در        هاي کارآفريني و مدير   است که گرچه حوزه   

کارآفريني تمرکز بيشتر بر روي فرصتها است و در مديريت تمرکـز عمـدتاً بـر منـابع              
 در مطالعه خود بر     تارابيشي و   سولومون، دافي همچنين  ). Stewart,1999(باشد  مي

يني کارآفر از اهداف اصلي آموزش    يکي که کنندمي بيان چنين کارآفريني آموزش روي
چرا که ورود بـه  . اين است که رشته مزبور از آموزش مديريت بازرگاني متمايز گردد         

. يک کسب و کار نسبت به مديريت يک سازمان صنعتي فعـاليتي کـاملاً متفـاوت اسـت                 
آموزش کارآفريني بايد بر روي ماهيت مبهم ورود به يک فعاليـت اقتـصادي متمرکـز                

  ).Soloman, Duffy and Tarabishy, 2002(گردد 
اي هاي کارآفريني بايد بـه گونـه  ، رانستارت پيشنهاد نمود که برنامه ۱۹۸۷در سال   

هاي کارآفرينانه خويش آگاه    طراحي شوند که کارآفرينان بالقوه از موانع ايجاد برنامه        
هـاي آموزشـي    در واقع بـه نظـر وي برنامـه        . شده و براي غلبه بر آن راهنمايي شوند       

هـاي کارآفرينانـه از     يد به دانشجويان نشان دهند که چگونـه رفتـار         که با  علاوه بر اين  
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ها را بـه افـرادي کـه امکـان دارد موفقيـت ايـشان را تـسهيل                    خود نشان دهند، بايد آن    
  ).Ranstadt,1987(نمايند، معرفي کنند 

 بنـدي ، اجزاي دوره آموزشي کارآفريني را در سـه گـروه طبقـه            )۱۹۹۵(کوريسلي  
انـدازي  بـسيج منـابع، ايجـاد و راه    شـناخت فرصـت،  ): ۲ي     شماره نمودار(نموده است   

 شناخت فرصت، شامل شناسايي نيازهاي تأمين نشده در بازار و توسعه ايده           . شرکت
شـناخت فرصـت مـستلزم مـشاهده        . ها اسـت    براي ارائه کار و خدمات جهت تأمين آن       

. و نـوآوري اسـت    بازار، داشتن بينش و بصيرت نسبت به نيازهاي مـشتريان، ابتکـار             
بسيج منابع شامل تمايل به خطرپذيري و نيز داشتن مهارت در ايجاد امنيت در محـيط                

ايجاد سازمان يا شرکت تجـاري بـراي ارائـه کـالا و يـا خـدمات شـامل                   . بيروني است 
 Jones and(هاي مـديريتي اسـت    هاي مانند مديريت مالي، بازاريابي و مهارت مهارت

English, 2004, P.418.(  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  اجزاي كليدي دوره آموزش كارآفريني) ٢(ي  نمودار شماره
  
  

دارند کـه تمرکـز دانـشکده     بيان مي(Gottleib and Ross, 1997) گاتليب و راس
 هـا، فرصت ارزيابي: هاي کارآفريني بر سه مفهوم اصلي است      بازرگاني هاروارد در دوره   

 اهـداف ذيـل را   (Roach,1991) شهمچنـين رو ا . تأمين منابع و حفظ و رشد شـرکت  
  :داردهاي کارآفريني و موسسه فني جورجياي شمالي بيان ميبراي دوره

 شناخت فرصت

ايجاد شرکت  منابع
 عملياتي
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 شناخت مشخصات کارآفرينان  •

 هاي کسب و کارتوانايي تشخيص فرصت •

پذيري امکان ها و دانش پايه براي ايجاد شرکت مبتني بر مطالعات مهارت •
 اثربخش

 براي کارآفرينان و کارهاي مختلف موجودهاي کسب توانايي شناسايي استراتژي •

 آوري اطلاعاتهاي لازم و وسايل موجود براي جمع شناخت مهارت •

  اندازي کسب و کار جديد  پذيري راهارزيابي امکان •
شـان آمـوزش    گانه فوق شبيه هم هـستند و بـه طـوري کـه هـدف              ها سه بنديطبقه
 بـه نظـر نــال  .  نـوين اسـت  انـدازي کـسب و کـار   هـاي لازم بـراي ايجـاد و راه    مهـارت 

(Noll,1993)           اهداف دوره آموزشي کارآفريني شامل تمرکز بر مشخصات رفتـاري ،
ها را براي ايجاد شرکت کارآفرينانـه در           کارآفريناني که بتوانند آن    - کارآفرينان است 

) ۱۹۹۹(و رو اش    ) ۱۹۹۳(نـال   . کار گيرنـد  ه  بخش تجارت، دولت يا بخش غيرانتفاعي ب      
دند که تعريف کارآفرين و کارآفريني بايد بـه عنـوان نقطـه آغـاز اهـداف                 پيشنهاد نمو 

  ):Jones and English, 2004, P.418(دوره آموزشي مربوطه تلقي شود 
هاي کسب و کار، تحقيق در       ها از طريق تشخيص فرصت     ياد گرفتن توسعه ايده    -۱

نجـام  هاي مشتريان و انجـام خـود ارزيـابي خلاقيـت فـردي، ا               بصيرت ي  زمينه
هـاي ورود بـه کـسب و        پذيري و سـرانجام شناسـايي اسـتراتژي       مطالعه امکان 

  .کارهاي مختلف
کار به وسيله ارزيابي منابع      اندازي کسب و   آماده ساختن دانشجويان براي راه     -۲

انـدازي،  هـاي لازم بـراي راه      مالي، تحقيق و ارزيابي ريسک     شخصي و موقعيت  
  .يگران براي پول و ساير منابعتدوين طرح تجاري و استفاده از د

کـارگيري  ه  کـار از طريـق يـادگيري بـراي تخـصيص منـابع، ب ـ               ايجاد کـسب و    -۳
 .هاي بازاريابي مختلف و مديريت منابع مالي و پرسنلياستراتژي

به هر حال در طراحي دوره آموزش کارآفريني، بايد ابتدا اهداف دوره به روشـني               
بــا عنايــت بــه مراتــب فــوق . شخص شــودتعيــين گرديــده و ســپس محتــواي دوره مــ

هاي اندازي رشته و برگزاري دوره    هاي متعددي در سراسر جهان اقدام به راه        دانشگاه
  .شودها بررسي مياند که در ادامه اين فعاليتآموزش کارآفريني پرداخته
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  ها آموزش كارآفريني در دانشگاهبررسي
  محتـواي و   قـدام بـه بررسـي     نظران در يك مطالعـه پژوهـشي، ا       تن از صاحب   چند
هـدف از انجـام ايـن طـرح،         . انـد ها نموده آموزش كارآفريني در دانشگاه   هاي  سرفصل

بررسي عناوين و سرفصل دروس آموزش كارآفريني در دوره كارشناسي ارشـد در             
                       . هاي مختلـف و تـسهيل منـابع اطلاعـاتي لازم در زمينـه مزبـور بـوده اسـت                   دانشكده

)Marshall online, 2003.(    ي مطالعـه در اين جا پس از بيان روش تحقيق بـه نتـايج 
  .شود  مزبور پرداخته  ميپژوهشي

  
  شناسي تحقيق روش
ي عبـارت از شـناخت      ژمتـدلو  .مبتني بر متدولوژي معينـي اسـت         انديشه علمي  هر
بنـابراين   ).۳۶ ص ،۱۳۸۲ ميرزايي،( درست است  هاي انجام کار    ها و رويه   مند راه  نظام

  .دهد قرار مي محقق اختيار در درست کارهاي شناخت براي هايي متدلوژي تحقيق ملاک
بندي کلي متدلوژي تحقيق را به دو گروه         در يک دسته   نظران روش تحقيق،   صاحب

محقق با طراحي و اجراي پرسشنامه يـا           در رويکرد کمي   .اند و کيفي تقسيم کرده      کمي
امـا در رويکـرد کيفـي     .کننـد  آوري و تحليـل  مـي   ورد نياز را جمـع آزمايش اطلاعات م 

اي لازم را   ه  داده ها مصاحبه با آن   محقق با تمرکز بر يک گروه مرجع از طريق بحث و          
 تحقيق ارايه شده در اين مقالـه  ،متدلوژي ).Cosby, 2000, P. 89( آورند دست ميه ب

  .شناسي کيفي است از نوع روش
تلفي براي انجام پژوهش کيفـي وجـود دارد کـه هرمونتيـک از           هاي تحليل مخ    ه شيو
هرمونتيک هم به عنوان نوعي فلسفه بنيادي و هم به عنوان روش           .باشد  ها مي   جمله آن 

به طور کلي ايـن      .ه حاضر بوده است   لخاصي از تحليل مطرح بوده که مورد توجه مقا        
هـدف هرمونتيـک    .دشـو   کـار گرفتـه مـي     ه  هاي متني ب    راي درک و شناخت داده    بشيوه  

ناقص و به نوعي متنـاقض و        هاي مکتوب  مبهم،     روشن ساختن و معنا بخشي به داده      
  ).۲۱ ص ،۱۳۸۳ الواني و آذر، دانايي فرد،( نامفهوم است

طـور ويـژه در تحليـل اسـناد و مـدارک             تـوان بـه    بنابرين روش هرمونتيک را مـي     
 هـاي سـالانه عملکـرد،        گـزاش  اسناد سازماني از قبيل    .شود  کار گرفته مي  ه  سازماني ب 

تـوان از طريـق       هاي اداري را مي     برنامه سازماني و حتي نامه     هاي حسابداري،   گزارش
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 جاناتـان لـي وي،    ۱۹۹۹براي نمونه در سال     . هرمونتيک مورد تجزيه و تحليل قرار داد      
هـا بـه بررسـي      آن ا مکاتبـه اداري بـا     يها   طي تحقيقي با مراجعه به وب سايت دانشگاه       

 ). Levei[a],1999, P.7(هاي انگليس پرداخت هاي آموزش کارآفريني در دانشگاه دوره

 هرمونتيـک از روش  دهـد،  ي حاضر را تشکيل مـي       تحقيقي که بدنه اصلي مقاله     در
 ۲۸۸ )به عنوان اسـناد سـازماني    ( هاي آموزش کارآفريني    براي تجزيه و تحليل  برنامه     

  .ده استاستفاده ش دانشگاه در قاره امريکا و اروپا
  

  نتايج تحقيق 
، نـشان    امريکـا و اروپـا     ي   دانـشگاه در قـاره     ۲۸۸ تعداد كارآفريني   دروسبررسي  

  :اندها حول دو محور عمده، تدوين شده دهد كه اکثر آن مي
  با رويكرد كارآفرينانهكار  و كسب فعاليت آغازكارآفريني براي  دروس -۱
 با رويكرد كارآفرينانهار ك و هاي كسب فعاليتادارهكارآفريني براي  دروس -٢

 ماننـد تفكـر خـلاق، انتقـال تكنولـوژي، مـديريت محـصول و              دروسالبته برخي از    
توانند مشتركاً در هر دو مورد قـرار         آميز مي گذاري در فعاليت تجاري مخاطره    سرمايه

هـايي شـده اسـت كـه        تلاش زيادي بـراي بررسـي درس      در تحقيق مزبور،    بگيرند؛ اما   
هاي  بندي در طبقه . در نظر گرفته شده بودند     كار و كسب فعاليت آغاز و اندازيراه براي

 درس بـراي اداره     ۲۸۸ و   كار و كسباندازي  راه درس براي ايجاد و      ۵۰۴به عمل آمده    
   .ه استكار، مشاهده گرديد و كسب
هاي آمـوزش خـود      دانشكده برنامه  ۱۲۶اساس تحقيقات انجام گرفته در امريكا        بر

كارآفريني به عنـوان آغـاز فعاليـت        ) ۱: (اندبندي نموده ي سه موضوع تقسيم   را بر مبنا  
 كوچك  كارهاي و كسب ي  اداره) ۳( كوچك و    كارهاي و كسب ي  ه  ادار) ۲ (كار و كسب

  .و بزرگ
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  هاهها و دانشگاانواع عناوين درسي كارآفريني در دانشكده) ۱(جدول شماره 
  

  هاهها و دانشگادانشكده ن درسي كارآفرينيعناوي
 عنوان  به  كارآفريني -۱
 فعاليت كسب و كار آغاز 

 درسي خود منظور هاي سرفصلها آن را در هگاهمه دانش
  .اندداشته

 هاي شركت  داره ا-۲
  كوچك تجاري 

Arizona – Bocconi – Demonfort – Eastern Michigan –
Illinois state – Kingston – Louisiana state – Rutgers –
Salem state – Southampton – Kentucky – Charleston –
St.Cloud 

 هاي شركت  داره ا-۳
  تجاري كوچك و بزرگ 

Baruch – Capetown – Chapman – Claremont – Keio –
Pace – Pennsylvania – Tulane – Wits 
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 هـاي   سرفـصل در  هاي مـورد بررسـي،      دانشگاههمه  ) ۱ (ي  ر اساس جدول شماره   ب
ــو درســي، ــه آغــاز فعاليــت مباحــث مرب ــدهكــسب و كــارط ب ــد را گنجان ــين . ان همچن
 كوچـك   كسب و كارهـاي    و روتگرز، مقوله اداره      نويزايليهايي مانند آريزونا،     دانشگاه

هـاي  دانـشگاه . اند درسي آموزش كارآفريني مورد تأكيد قرار داده       هاي  سرفصلرا در   
فريني بـه تـدريس اداره      ديگري نيز از قبيل كلارمونت و پنـسيلوانيا در آمـوزش كـارآ            

  .پردازند  كوچك و بزرگ ميكسب و كارهاي
 بايد به ايـن     ،ه منظور شناخت اهميت هر يك از عناوين درسي آموزش كارآفريني          ب

اي از  خلاصـه . گـردد هـا ارائـه مـي     نكته توجه نمود كه چه دروسي در بيشتر دانـشگاه         
، گـردد انشگاه ارائه مي د۲۸۸هاي مختلف آموزش كارآفريني در دروسي كه در برنامه   

  .نشان داده شده است) ۳ (و) ۲( هاي  در جداول شماره
 ۱۲۰ در   »ار ك ـ و كـسب اندازي  كارآفريني، راه «درس  ) ۲ (ي  ر اساس جدول شماره   ب

 گـذاري  سـرمايه امـور مـالي     «درس  . شـود ارائه مـي  ) ها  درصد آن  ۴۲معادل  (دانشگاه  
و   ۸۳بـه ترتيـب در      » آميز مخاطره  فعاليت تجاريتدوين طرح   «و درس   » آميزمخاطره

از    كمـي  از طـرف ديگـر، بعـضي از دروس در تعـداد           . گـردد مـي   دانشگاه تـدريس   ۴۲
كــارآفريني «، »اقتــصاد كــارآفريني«بــراي نمونــه، دروس . هــا مطــرح هــستنددانــشگاه
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. شـود  دانشگاه ارائه مي   ۲ و ۳ ،۴به ترتيب در    » شناسي كارآفريني جامعه«و  » اجتماعي
ارزيـابي   « درس، دانـشگاه ٢١ در »المللـي گـذاري بـين  رمايهس ـ« دروسي مانند    همچنين
بـه  » روش تحقيـق در كـارآفريني     «و  » تفكـر خـلاق   «دروس  ،   دانشگاه ١٦ در   »نوآوري
  . دانشگاه، جزء برنامه آموزش كارآفريني قرار دارند۱۲  و١٩ در ترتيب
  

ريني را به عنوان آغاز يك فعاليت هايي كه كارآفها و دانشگاهتعداد درس) ۲(ي  جدول شماره
  دهندتجاري ارائه مي

  
تعداد   نام درس

تعداد   نام درس  هادانشگاه
  هادانشگاه

كسب اندازي كارآفريني، راه- ۱
   روش تحقيق در كارآفريني-۱۲  ۱۲۰  و كار

  ۱۲  

گذاري سرمايه مالي امور - ۲ 
 ورود به فعاليت از طريق اكتساب -۱۳  ۸۳  آميزطرهمخا

  ۱۱  )خريد شركت(

فعاليت  تجاري طرح تدوين - ۳
  ۱۰   توسعه واگذاري امتيازات- ۱۴  ۴۲  آميزمخاطره

 بازاريابي فعاليت تجاري -۴
 هنرها، در گذاريسرمايه- ۱۵  ۳۵  آميزمخاطره

  ۹  ..افزاري و نرم

  ۸   بازاريابي محصول جديد- ۱۶  ۳۰   انتقال تكنولوژي-۵

 داران،كارآفريني براي بانك-۱۷  ۲۹   توسعه محصول-۶
  ۷  ...ناسان وشزيست 

غير هايشركت براي كارآفريني-۱۸  ۲۴  ارزيابي فرصت/  كشف- ۷
  ۶  تجاري

مخاطره تجاري فعاليت آزمايشگاه-۱۹  ۲۱  الملليگذاري بينسرمايه - ۸
  ۵  آميز جديد

  ۴   اقتصاد كارآفريني-۲۰  ۱۹   ارزيابي نوآوري- ۹
  ۳   كارآفريني اجتماعي-۲۱  ۱۸  راي كارآفريني قوانيني ب-۱۰
  ۲  شناسي كارآفريني جامعه-۲۲  ۱۶   تفكر خلاق-۱۱
   كل۲۸۸      

 
Source: Marshall Online (2003). "Courses offered in Entrepreneurship"  
http://www.marshall.usc.edu 



  ٧٠...................... .................................................  ها بررسي تحليلي آموزش كارآفريني در دانشگاه

اولاً اهميـت دروس  ين واقعيـت اسـت كـه     ا بيانگر مزبور،به هر حال تأمل در جدول       
 شـدت، تحـت    تواند به ، اهميت هر يك از اين دروس مي       ثانياً. باشدنمي كارآفريني، يكسان   

 بـراي مثـال، درس      .مربوطه باشد  كشورشرايط اقتصادي و سيستم آموزش عالي       تأثير  
شد و يـا    تواند چندان موضوعيت داشته با     كشور پيشرفته نمي    يک انتقال تكنولوژي در  

گـذاري  ؛ ارائه درس سـرمايه    ممنوع است گذاري خارجي در آن      در كشوري كه سرمايه   
  .المللي، تقريباً محلي از اعراب نخواهد داشتبين

   دانـشگاه  ۷۲ دانـشگاه،    ۲۸۸در بـين    ) ۳ (ي  طرف ديگر براسـاس جـدول شـماره       از  
 ۴۲چنـين   هـم . نماينـد را ارائه مي  » مديريت كسب و كارهاي كوچك    «درس  )  درصد ۲۵(

درس )  درصـد  ۱۳( دانـشگاه    ۳۸،  »پروژه ميداني، مشاوره  «درس  )  درصد ۱۵(دانشگاه  
هـاي  اداره شركت «، درس   ) درصد ۱۲( دانشگاه   ۳۷» كسب و كار  آغاز و اداره فعاليت     «

كـه   حـالي  اند؛ در هاي آموزشي خويش قرار داده    را جزء برنامه  » تجاري با رشد سريع   
كـارآفريني در   «و  » هـاي كوچـك   انـساني بـراي شـركت     مديريت منابع   «دروسي مانند   

دانشگاه  ۳ در» شركت مسير تغيير« درس يا و دانشگاه ۴ در تنها »خدماتي هايسازمان
  »فعاليـت كـسب و كـار      آغـاز   «البته دلايل متعددي براي تفكيـك دروس        . شوندارائه مي 

كاهش ابهام و   ها،   آنيكي از دلايل تفكيك     . توان ارائه نمود    مي »كسب و كار  مديريت  «و  
هـا را  توان دريافت كه كدام فعاليتوسيله، بيشتر مي بدينو همچنين   است     گمي در سر

  . دهندمي افراد كارآفرين انجام
هـاي  شـركت هـاي   فعاليـت ”بـه    “اندازي كسب و كـار كارآفرينانـه      راه”با حركت از    

ه و موضـوعات    برنام ـهـاي فـوق   رسيم كه بـسياري از فعاليـت       مي “كوچك و اداره آن   
 كوچـك بـه دليـل    امور كـسب و كارهـاي  اداره . گيردتحقيق را براي دانشجويان دربرمي   

-ها قـرار مـي   اكثر دانشگاههاي درسي جزء دروس و سرفصلسادگي و قابل فهم بودن آن،      

 بـه ويـژه ايـن كـه         پـذيرد؛ تر صورت مي  ها راحت گونه فعاليت گيرد و مطالعه بر روي اين     
هايي را صـرف    هاي كوچك در دست دارد و هزينه      آماري از شركت  دولت نيز همواره    

  .نمايدها ميتحقيقات در دانشگاه
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  وكار كسبدروس مديريت ) ۳(جدول شماره 
  

تعداد   نام درس
تعداد   نام درس  ها دانشگاه

  ها دانشگاه
  ۱۶   كارآموزي كارآفريني- ۷  ۷۲   مديريت كسب و كار كوچك- ۱
  ۱۰  هاي جامعتحليل/  استراتژي- ۸  ۴۲   پروژه ميداني، مشاوره- ۲
  كسب و كارآغاز و اداره   - ٣
  

۳۸  
هاي اطلاعاتي مديريت سيستم- ۹

  هاي كوچكبراي شركت
۸  

  ۵  گذاري شركت سرمايه-۱۰  ۳۷  هاي با رشد سريعاداره شركت-۴
   كسب و كار خانوادگي-۵
  

۲۵  
مديريت منابع انساني براي -۱۱

  هاي كوچكشركت
۴  

انگيز درگذاري مخاطره سرمايه-۶
  هاشركت

۲۴  
خدماتي هايسازمان در آفرينيكار -۱۲
   تغيير مسير شركت-۱۳

۴  
۳  

   كل۲۸۸      
 
Source: Marshall Online (2003). "Courses offered in Entrepreneurship." 
www.marshall.usc.edu. 

  
.  بـوده اسـت    تكامـل طور مـداوم در حـال        كارآفريني به  واي دروس به هر حال محت   

 و  هاي درسـي را تـدوين     سرفصل دانشگاه بازرگاني هاروارد،     ۱۹۶۸بار در سال     اولين
هـاي آمـوزش    احتمـالاً آغـاز برنامـه     . هاي آمـوزش كـارآفريني را برگـزار نمـود         دوره

 ملون  -كارنگيدانشگاه   و در    ۱۹۷۱كارآفريني در دانشگاه كاليفرنياي جنوبي در سال        
هاي آموزش كارآفريني در هر دو سـطح       درصد برنامه  ۵۵حدود  .  بوده است  ۱۹۷۲در  

هاي كارشناسي ارشد   ها براي دوره   درصد برنامه  ۳۰كارشناسي و كارشناسي ارشد،     
  ).Gartner, 2000( است هاي كارشناسي بوده درصد براي دوره۱۵و تنها 
هـاي  هـاي مـورد بررسـي و برنامـه        يي دانـشكده  رانجام اين كه توزيـع جغرافيـا      س

 درصد،  ۷۵ هاي ايالات متحده امريکا    كه دانشگاه  دهدمي نشان ها  آن كارآفريني آموزش



  ٧٢...................... .................................................  ها بررسي تحليلي آموزش كارآفريني در دانشگاه

 درصـد را    ۲۰ آمريكاي شمالي و اروپـايي    هاي  دانشگاه درصد و    ۵هاي كانادا   دانشگاه
   .اندبه خود اختصاص داده

  نگاهي به آينده: روند آموزش کارآفريني
هـاي کـارآفريني در ايـالات متحـده نـشان           هـا پيرامـون دوره    ي از اولين بررسي   يک
 دوره بـوده    ١٣٠هاي آموزش کـارآفريني، در حـدود        برنامه١٩٦٧دهد که طي سال       مي

هـاي بازرگـاني، مهندسـي، و يـا         هـا در دانـشکده    ايـن دوره  . انـد ها بار ارايه شده   که ده 
در طــي . (Dubbini and Iacobucci, 2004, P. 2)اقتــصاد عرضــه شــده اســت 

هاي آموزشي به طور قابل توجهي افـزايش   ميلادي ارايه دوره١٩٩٥تا ١٩٨٥هاي    سال
  ):٤ي  جدول شماره(يافته است 

  
  رشد آموزش کارآفريني در آمريکا) ٤(ي  جدول شماره

  
  تعداد دوره  سال  رديف
٢٥٠  ١٩٨٥  ١  
٣٧٠  ١٩٩٢  ٢  
٤٠٠  ١٩٩٥  ٣  

  
  

، ١٩٨٥ دوره در سال ٢٥٠ تعداد ،هاي ايالات متحدهنشگاه در دا، مطابق جدول فوق
بـه اجـرا    ١٩٩٥ دوره آمـوزش كـارآفريني در سـال          ٤٠٠ و حدود    ١٩٩٢ دوره در    ٣٧٠

 دانـشگاه بـيش از يـک يـا چنـد دوره             ٥٠، در حـدود     ٩٠در پايـان دهـه      . درآمده اسـت  
يـا  ) درجـه (داد مـدرک    اند که به دانشجويان اجازه مـي      آموزش کارآفريني ارايه نموده   

در    کرسـي دايمـي      ١٦٠، در حـدود     ١٩٩٧در سـال    . گرايش در اين رشته داشته باشند     
اين امر بيانگر آن است کـه کـارآفريني         . رشته کارآفريني در امريکا وجود داشته است      

  .به عنوان يک رشته آموزشي نوين ظاهر شده است
در امــا واقعيــت ايــن اســت کــه در خــصوص چرخــه حيــات آمــوزش کــارآفريني  

  :(Dubbini and Iacobucci, 2004)ها دو ديدگاه کاملاً متضاد وجود دارد  دانشگاه
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  .آموزش کارآفريني در مرحله بلوغ قرار گرفته است .١
  .آموزش کارآفريني هنوز در مراحل اوليه قرار دارد .٢

هـاي  از نويسندگان بر اين باورند که آمـوزش کـارآفريني در دانـشکده               تعداد کمي 
که سايرين اعتقاد دارند که ايـن حـوزه        مرحله بلوغ شده است در حالي      بازرگاني وارد 

براي مثال  . هاي مهندسي، کشاورزي و علوم پايه هنوز در حال رشد است          در دانشکده 
هـايي کـه بـه امـر     با توجه بـه آمـار تعـداد دانـشکده        ) ۲۰۰۳(و کتز   ) ۲۰۰۲(سولومون  

ارآفريني در وضعيت بلوغ قـرار      پردازند، معتقدند که آموزش ک    آموزش کارآفريني مي  
دارد اگرچـه کـارآفريني       کند و بيان  مي    گرفته است اما کوراتکو با اين نظر مخالفت مي        

ها به رسميت شناخته شده است، اما هنـوز          ي ضروري در دانشگاه   عنوان يک رشته  ه  ب
ي هـا وي به عنوان نمونه به تعداد اندک دانشکده       . ي بلوغ فاصله فاحشي دارد    با مرحله 

اختصاصي براي کارآفريني يا تعداد رؤساي دانشگاهي کـه از بـين گـروه کـارآفريني                
هاي نزديک بسيار نـازل     کند که در مقايسه با ساير رشته        گردند اشاره  مي     انتخاب  مي  

  ).Kouratko, 2003(است 
ورزند آن است که با وجـود         ي ديگري که هر سه محقق  فوق بر آن تأکيد  مي            نکته

ها بسيار کم به چـشم         هاي با کيفيت در بين آن       هاي تخصصي، مقاله    ژورنال تعداد زياد 
هاي آمـوزش کـارآفريني در      مشکل ديگر هنوز کم بودن سطح فعاليت گروه       . خورد  مي

هـاي  ي ژورنـال  هاي تحقيقاتي بيـشتر و توسـعه      هاست که بايد با انجام پروژه     دانشگاه
  .برطرف گردد  موجود از لحاظ کيفي و کمي

مقايسه با تنوع مطالعات و تحقيقـات در زمينـه مـسأله آمـوزش کـارآفريني در                 در  
امريکا، تنها کارهاي پژوهشي بسيار محدودي در خارج از ايالات متحـده انجـام شـده                

دهـد کـه آمـوزش کـارآفريني در بيـرون از امريکـا بـا تـأخير                  اين امر نشان مي   . است
  . توسعه يافته است

هـايي را در زمينـه       دانـشگاه کانـادايي دوره     ۵۳دود   ميلادي در ح ـ   ۹۰هاي   سال در
در خـارج از امريکـاي       .انـد کارآفريني و مديريت کسب و کارهاي کوچـک ارايـه کـرده           

 آمـوزش    هاي قابل توجهي درباره   شمالي، انگليس احتمالاً تنها کشوري است که برنامه       
اروپـايي ماننـد   هـا در اکثـر کـشورهاي       هـا و دوره   اين برنامـه  . کارآفريني داشته است  

هـا در ايـن کـشورها       برخي از دانـشگاه   . سوئد، فنلاند، هلند، ايرلند نيز ارايه شده است       
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هـاي  داراي مراکز تحقيقاتي شناخته شده در سطح جهان بـوده و نيـز مجـري برنامـه                
  . (Dubbini and Iacobucci, 2004, P. 4) دکتري در کارآفريني هستند

ريني در کـشورهاي در حـال توسـعه اروپـاي           چنين علاقـه بـه آمـوزش کـارآف         هم
 افـزايش  (Dana, 2001) و کـشورهاي آسـيايي   (Mitra and Matlay, 2004)شرقي

هــاي کلــي در طراحــي دوره آمــوزش کــارآفريني در دانــشکده بــه طــور. يافتــه اســت
 استراتژي، مديريت (تخصص کارکردي    مدل سنتي، مبتني بر    از بارزگاني اين کشورها  

 ايـن  وجـود  بـا  .اسـت  شـده  يرويپ)ها اين نظاير و مالي امور و بازاريابيانساني،   منابع
 کـار  و کـسب  ريزيبرنامه و جديد شرکت ايجاد کارآفريني، هاي آموزش  دوره امروزه،

امـا کـشور    . تر شده اسـت   و عمومي    کارشناسي و کارشناسي ارشد، عمومي     سطح در
تـا  . ش خـصوصي داشـته اسـت      اي به رشد فزاينده کارآفريني در بخ      چين، علاقه ويژه  

مطـابق  . هاي چيني وجود نداشـت     در دانشگاه  MBAي   ميلادي، دوره  ۹۰اواسط سال   
هاي مـديريت اجرايـي      دانشکده در چين برنامه    ۵۶هاي اخير  در سال  نجي،سآخرين نظر 
  کنندرا ارائه  مي

)Li, znang and Matlay, 2003 .(هـاي  شبيه برنامهMBA   ،در سـاير کـشورها 
بـا وجـود    . هاي کارکردي هستند   ي برگزار شده در چين نيز متمرکز بر مهارت        هادوره

  هـاي بازرگـاني،    دانشكده از بهتـرين دانـشکده      ۲۶اين، مطابق نظرسنجي اخير، در بين       
هـا     مـورد از آن    ۵انـد کـه بـيش از        هاي ايجاد کسب وکار را ارايه کـرده        واحد برنامه  ۶

  ).li et al, 2003, P.4(وده است هاي کارآفريني بعمدتاً متمرکز بر مدول
جامعـه    به هر حال واقعيت اين است که آموزش همواره دستور کار بخش عمـومي   

هاي آموزشي   که اقتصاد هر کشوري نيازمند تغييرات در سياست        راي اين ب.بوده است 
الي ؤبنابراين در حال حاضر س ـ    . براي انطباق با تغييرات ناشي از رشد اقتصادي است        

به عبارت  . المللي فزاينده براي کارآفريني وجود ندارد     وجود علاقه ملي و بين    در زمينه   
هاي کارآفريني زيادي ايجاد    ها و دوره    کلاس هاديگر در طول دهه گذشته، در دانشگاه      

هايي که بـه متفکـران متخـصص و          اين امر از تمايل به کارآفرين بودن شرکت       . اندشده
  .نياز دارند، ناشي شده استهاي کارآفرينانه  مجهز به مهارت

هـاي کـارآفريني را ارايـه       هـايي کـه دوره    کـه تعـداد دانـشکده      حال در حالي   هر هب
بـا    اي نيز در زمينه تعداد اعـضاي هيـأت علمـي          يابد، کمبود فزاينده  کنند، افزايش مي   مي
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و اين بحـران جـدي      . شوندکيفيت در مقطع دکتري و حتي در سطح مربي، احساس مي          
  .نمايدهاي کارآفريني را تهديد ميوزشاست که آم

ي آموزش کـارآفريني     در مقايسه ) ۲۰۰۲( مشکل ديگر توسط سولومون و ديگران       
 درصـد از  ۴۹دارد کـه تنهـا    يم ـوي اظهـار   . و کاربرد تکنولوژي گـزارش شـده اسـت        

هاي خود مـورد توجـه       هاي آموزشي اطلاعات موجود در اينترنت را در آموزش         گروه
 براي شاگردان خود فـراهم      online درصد سرويس راهنمايي     ۳۰د و تنها    دهن  قرار مي 
 درصـد از تکنولـوژي آمـوزش از         ۲۱ها فقـط     چنين از ميان تمام دانشکده     هم. اند نموده

اي مخـصوصاً کـارآفريني بـسيار        اين آمارها براي هر رشته    . اند برده  مي راه دور بهره    
  .ت نداردخطرناک است و با روح پوياي اين رشته مطابق

هـاي   کند، قانع شـدن بـه موفقيـت    خطر مهم ديگري که رشد اين رشته را تهديد  مي        
توانـد کـارآفريني را در بطـن حرکـت خـود              مـي ) ۲۰۰۳( ي کتـز   فعلي است که به گفتـه     

 ).Galloway and Brown, 2001(منحرف کند 
  

   گيري نتيجه
شـدن بـه سـلاح      يابي به سطوح بالاي رشد و تعالي در كشور، بـدون مجهـز                دست

پيـشرفت جوامـع در آينـده       قطعـي   كارآفريني نيروي محركه    . كارآفريني مقدور نيست  
هـا و نيـز دانـشجويان آمـوزش کـارآفريني را بـه        به همين دليل امروزه شـرکت   . است

هـايي کـه بـا     شـرکت . داننـد هاي قرن نـوين مـي   آل براي تأمين چالش   عنوان روش ايده  
تند، به متفکران کارآفرين بـراي کمـک بـه رشدشـان         رقابت جهاني فزاينده مواجهه هس    

دهند که آموزش کـارآفريني ابـزار       از طرف ديگر، دانشجويان تشخيص مي     . نياز دارند 
تواننـد بـه    اي بکار برند بلکـه مـي      توانند آن را در هر حرفه     مناسبي است که نه تنها مي     

  . اندازي نمايندكمك آن کسب و کار مورد علاقه خودشان را راه
دهد پردازند نشان مي  هايي كه به آموزش كارآفريني مي     اما بررسي تجربه دانشگاه   

اي مواجه هستند كه ناشي از      ها همواره با مشكلات جدي و عديده      گونه آموزش  كه اين 
عدم نياز به آموزش     مانند هاييوهم .باشدمي ها  آن به نسبت عاميانه كاملاً هايبرداشت

هـا   هاي كارآفريني و نظـاير ايـن      ودن آن، تجربي بودن فعاليت    ب كارآفريني به دليل ذاتي   
امـا  . شـوند هـا مـي   هاي كـارآفريني در دانـشگاه     سبب از بين رفتن مشروعيت آموزش     
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 كـارآفريني،  بـه  سياسـتگذاران  سـاختن  علاقمنـد  بـا  كـارآفرين،  و پيشرو هايدانشگاه
ش كـارآفريني و    هاي كـافي بـراي گـستر      گذاريريزي مناسب درسي، و سرمايه    برنامه

هـا  جوان، سبب ايجاد مشروعيت اين نـوع آمـوزش    آموزش آن به اعضاي هيأت علمي    
  .شوندمي

کارآفريني  به عنوان يک نتيجه، امروزه، تقاضاي دانشجويان به آموزش         حال هر به
در پاسـخ بـه ايـن تقاضـاي فزاينـده،      ). Singh and Magee, 2000(بسيار بالا اسـت  

. انـد اندازي رشـته مـديريت کـارآفريني کـرده         جهان اقدام به راه    ها در سراسر   دانشگاه
هاي سنتي مديريتي بوده و مستلزم بکـارگيري        آموزش کارآفريني متفاوت از آموزش    

هـاي اجرايـي آمـوزش کـارآفريني        طراحـي برنامـه   . اي است استراتژي آموزشي ويژه  
از استقلال بيشتري   مبتني بر مدل يادگيري دانشجو محور است که در آن دانشجويان            

  . در مورد چگونگي و شرايط يادگيري برخوردارند
  

  يشنهادات اجراييپ
هـاي    عمـل آمـده از وهـم      ه  هـاي ب ـ    با توجه به بحث و تحليل      در بخش پاياني مقاله،   

هـاي آمـوزش کـارآفريني در         چهارگانه ونتايج حاصله از بررسي هرمـونتيکي برنامـه        
 هـاي اجرايـي در دو زمينـه رفـع موانـع و              شنهادپي ـ هاي قاره امريکـا و اروپـا       دانشگاه

  :شود استراتژي آموزش كارآفريني ارايه  مي
 
  راهكارهاي رفع موانع آموزش كارآفريني  )الف

 ، موانعي هـستند كـه بـر سـر راه توسـعه            چهار گانه  هاي عاميانه برداشت و ها وهم
هـاي ذيـل را بـراي       هكارجاناتان لوي را  . قرار دارند  ها   كارآفريني در دانشگاه   آموزش

  :(Levie, 1999, 25) نمايد مي ، ارائهفوقموانع رفع 
  

   مشروعيت دانشگاهيايجاد -۱
مديران  يمند ساختن زيركانه  طريق علاقه  از توانمي را دانشگاهي مشروعيت فقدان

ها براي ايجـاد زمينـه آمـوزش كـارآفريني و همچنـين يـافتن                دانشگاه و سياستگذاران 
 يكـي   . مسير اين آموزش را هدايت نمايند؛ مرتفع سـاخت         بتواننده  مسئولين دلسوزي ك  
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سياسـتگذاران از   در اين زمينه، آموزش نقش و اهميت كارآفريني            كارهاي علمي از راه 
 در. باشـد ها مي دانشگاهجمله هيأت امنا، هيأت مديره، شوراهاي آموزشي و پژوهشي          

 كـارآفريني را درك نماينـد؛       هاي، ضرورت آموزش   دانشگاه سياستگذارانكه   صورتي
هـاي  نامـه  از طـرف ديگـر اصـلاح آئـين         .آورنـد ها به عمل مي     اي از آن  حمايت گسترده 

دانشگاهي و موجود و تـدوين مقـررات آموزشـي مـشوق كـارآفريني، سـبب افـزايش                  
  .شودها ميگرايش به آموزش كارآفريني در سطح دانشگاه

  
  جديد اي هيأت علمي اعضهاي كارآفريني براي  ارايه آموزش -۲

 (Babson) هـاي ايـالات متحـده، همچـون دانـشگاه بابـسون      در بعضي از دانشگاه  
  اند كه به عنوان ابـزاري بـراي رشـد اسـتانداردهاي آمـوزش             هايي طراحي شده  برنامه

تجربـه در زمينـه      هـا، بـا دعـوت از اسـاتيد بـا          برنامـه  در اين . شوندگرفته مي  نظر در
نام   ها ثبت به منظور شركت در اين دوره      ترسابقه کم   علمي يأته اعضاي از ،كارآفريني

 اعـضاي  .پذيردكنند كه البته اين کار با هماهنگي ساير اعضاي دانشكده صورت مي   مي
هاي آموزشـي مزبـور بـر ترفيـع         جديد، مخصوصاً در صورت تأثير دوره        هيأت علمي 

  .ها استقبال خواهند نمودها، از اين دوره آن
  

  بندي مناسب براي آموزش كارآفريني  انزم -۳
هـا ماننـد دانـشگاه      هاي آموزش كارآفريني در بعضي از دانشگاه      بندي كلاس  زمان

  گراهـام هيلـز    به اعتقاد . باشدمي اين دانشگاه    هاي رسمي استراسكلايد، جدا از كلاس   
(Graham Hills) يبه طور اختياردو درس را  تا موظفند كارشناسي دانشجويان همه 

هـاي برگـزار شـده از سـوي ايـن           ، مـرتبط بـا دوره     ياول و دوم تحصيل   هاي    ال س طي
 بايد زمان كافي در طول چهار سال بـراي شـركت            كه حالي  در .دانشگاه انتخاب نمايند  

  .هاي آموزشي كارآفريني در نظر گرفته شوددر دوره
  

   براي گسترش فضاي آموزش كارآفرينيگذاري سرمايه -۴
گذاري در مراكز و مؤسساتي هستند كه يادگيري        فق، عاشق سرمايه  كارآفرينان مو 

هـا منـابع    چه دانـشگاه    چنان. بخشندها اشاعه مي    را در زمينه تخصص مورد علاقه آن      
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لازم را براي آموزش كارآفريني در اختيـار نداشـته باشـند؛ تنهـا خودشـان، مـستحق                  
يكـم،   و در قرن بيـست   كه  مود  توان ادعا ن  بيني جسورانه مي  در يك پيش  . هستندملامت  

التحـصيلان  ها از سوي دولت نخواهد بـود؛ بلكـه همـين فـارغ            تجهيز منابع مالي دانشگاه   
هاي كارآفريني هـستند كـه منـابع مـالي و شـهريه دانـشجويان را متقبـل                  موفق دانشگاه 

  .خواهند شد
آفريني  كار راي آموزش بفضاي خود را    ها در اين است كه      ، منافع دانشگاه  بنابراين

 آينـده  هـاي آموزشـي را در  فعاليـت  منابع بالقوه بتوانند با استفاده ازگسترش دهند تا    
  ).Levie, 1999, 25(رشد داده و اداره نمايند 

  
  کار گيري استراتژي يادگيري دانشجو محوره ب )ب

  .آموزش کارآفريني نيازمند انتخاب وا جراي اسـتراتژي آموزشـي مناسـبي اسـت             
که تئوري واحدي پيرامون کارآفريني وجود نـدارد، لـذا اولـين گـام در                با توجه با اين   

مناسب    طراحي و تدوين استراتژي آموزشي تلاش براي شناسايي چهارچوب مفهومي         
  .است

 ديدگاه مبتني بر منابع را براي انتخاب استراژي آموزشي          (2004)جونز و انگليش    
 اين چهـارچوب . )Janes and English, 2004, P. 420(کنند کارآفريني توصيه  مي

 دالينگـر . شـود به طور مستقيم بـه وسـيله آمـوزش اقـدامات کارآفرينانـه هـدايت مـي                
(Dollinger, 2003) را براي آمـوزش کـارآفريني   رويکرد مبتني بر منابع مشخصات 
  :نمايدبه شرح ذيل ارايه مي

  هاي استراتژيک مربوطهکسب کارآمد منابع و قابليت •
 ها به کالا و خدمات ع و مهارتتبديل اين مناب •

 استقرار و اجراي استراتژي کارآفريني •

 فروش محصول يا خدمات براي حداکثر سازي بازده •

هـاي   شود که فرد کـارآفرين منـابع و قابليـت       ايجاد مي    مزيت رقابتي پايدار هنگامي   
 بکـار   غيرقابل اقتباس و ناپايدار هستند، کنترل نمـوده و ,کليدي را که ارزشمند، کمياب 

  . گيرد
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براي مطالعه کارآفريني، گام بعدي طراحي برنامه         س از تعيين چهارچوب مفهومي    پ
 يادگيري دانشجو محور  برنامه اجرايي مبتني بر مدلي است که        . آموزشي متناسب است  

(Student centered learning) بيشتري  استقلال دانشجويان آن در که شود مي ناميده
   (Jones and English, 2004).و مکان يادگيري دارند در مورد چگونگي، زمان 

جمعي، وظايف مبتني بـر اهـداف، اکتـشاف          هاي دسته اين استراتژي شامل فعاليت   
هـايي   هايي که مهـارت   کنند و فعاليت  هايي که تفکر و انديشه را تقويت مي       فکري، فعاليت 

دانشجويان  آن در که تاس محيطي ايجاد هدف، .است کنند،مي ارايه را عمل در يادگيري
  .براي مشارکت فعال در فرآيند کارآفرينانه تشويق شوند

عنايت بـه شـرايط اقتـصادي و اجتمـاعي جامعـه             شود که با    در پايان يادآوري مي   
معتبر جهان در زمينـه آمـوزش    هاي    دانشگاه  گسترده   هايبا توجه به فعاليت   ايراني و   

 ليـدي و اسـتراتژيك بـراي وزارت علـوم،         ترين اقـدامات ك   كارآفريني، يكي از ضروري   
رشته مـديريت   ها و     دوره اندازيهاي كشور، ايجاد و راه    تحقيقات و فناوري و دانشگاه    

بـدين وسـيله     . باشـد مـي در مقاطع كارشناسي، كارشناسي ارشد و دكتري        كارآفريني  
اد و در نتيجـه آح ـ    توان فرهنگ و رفتار كارآفرينانه را در بين قشر تحـصيل كـرده                مي

  . و گسترش داد كردجامعه ايجاد
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