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{ü~ ò¦÷û ¥~àïý“ ¼³à’þ }øïý“ ®}²®?
øð|‰ýï~òþ ö ‘Ñýô ®}²}üþ|ø~ ®² òÍ~ñ à~ü³‘¹÷ …ú î`~…ú#  ²ü½ú|ø~ÿ

îµü“ ²Ü~…’þ ¶}‰óþ|ø~

ò÷ü¹ó̄û: šÙ³ÿ ®}ü³

î’³šð: }Àé|õ Ü÷®š~òþ

}üô îÝ~êú …~ …á~²äý³ÿ ¡~²¡÷̂ øµüóú|ø~ÿ î†~®êú$ …ú …³²̧þ ¼ý÷û|ø~ÿ ¥~àïý“ ¼³à’þ ®²
Àó~üÒ }‘÷î†ýì|̧~́ÿ ¶}‰ô ö }ü~è|” î’¦¯û îþ|‰³®}́®. ò’~üœ ‘›³…þ î÷š÷® ‘~ ¥ÿ̄ …~ òÍ³üú#
øµüóú|ø~ÿ î†~®êú ̧~́ä~² ø¹’ó̄$ }î~ ¼~ǖ è|́ñ …~¼¯ àú ®² ¼³}üÊ …µ²ç …÷®õ Ð¯ñ }Èïýó~õ$
îóÉÞ øµüóú|ø~ÿ î†~®êú î÷²® …~́…ýóþ Ü³}² äý³®.

)îÝ̄îú šþ.…þ.…~²òþ1 …³ îÝ~êú(

…̄öõ }¼~²û …ú Ìù÷² ö ¥ý~” î›¯® ̧~́î~õ }Ü’Á~®ÿ ¶}‰óþ|ø~  ö ¥’þ …³‘³ÿ ö }̧’ýé|ÿ
{òù~  òïþ|‘÷}õ ®²…~²û#  ²}ø†³®ø~ÿ à¹‡ ö à~² À¦†“ à³®.

 }êý÷² öüëý~î¹÷õ )78:1991(

ÀóÑ“ ̧~©“ ö ‘÷êý̄ ¶}‰óþ$ îµü“ ö Ǖ²” ²Ü~…’þ ©÷® ²} î̄ü÷õ ̧~©’~² ‰ýï~òá~²ÿ
•~ò÷üú ©÷® îþ|…~¼¯.

 ö´}²” ‘›~²” ö ÀóÑ“ …ýô|}êïëëþ )îÝ~è|” ̧Ùý̄ ö´}²‘ª~òú$63 :7891(

}üô }•³ ‘³šïú|}ÿ }̧“ }́: *

** ‰·öø½å³ }Ü’Á~®

Dyer, Jeffrey .H.(1996), "Does Governance matter? Keiretsu Alliances and Asset
Specifity as Sources of Japanese Competitive Advantage", Organization Science,
Vol.7, No.6.
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¡áý̄û:
È†Þ ò’ý›ú| äý³ÿ }üô ‘¦ÝýÞ ‘›³…þ$ îµü“ ²Ü~…’þ ¶}‰óþ|ø~ ®² Àó~üÒ î¦Á÷è|”

‰ý¢ý̄û2$ ¥¯}Üì ‘~ ¥ÿ̄ ò~¼þ }́ ‘ï~üµ {òù~ }́ ê¦~Ï ¥~àïý“ ¼³à’þ ́ò›ý³û#  }²¿́ ö
‘ªÁÁþ ¼¯õ }¼’³}àþ3 ®}²}üþ|ø~ÿ …ýô …óå~øþ }̧“. ®}®û|ø~ÿ ‘É†ýÝþ ò½~õ îþ|®ø¯
àú …óå~û|ø~ÿ {î³üá~üþ Ðï¯‘~—|…³}ÿ ‘¹ùýì î†~®è|” ©÷® …ú …~́}²ø~ ö ̧ë¹ëú î³}‘‡ î’áþ
ø¹’ó̄$ ®² ¥~êþ àú …óå~û|ø~ÿ ¶}‰óþ …ý½’³ …ú ¥~àïý“ ¼³à’þ >‰ý÷ò̄ÿ<4 ü~ øð|‰ýï~òþ5

‘÷šú îþ|àóó̄.
È†Þ ü~Ø’ú|ø~ÿ ‘›³…þ$ …óå~û|ø~ÿ ©÷®²ö̧~́ÿ ¶}‰óþ )´ò›ý³û#  }²¿́ {òù~($ …~

…á~²äý³ÿ ¥~àïý“ ¼³à’þ ‰ý÷ò̄ÿ ü~ øð|‰ýï~òþ …ú ¼áëþ à~²{î̄$ …ú ̧ú ®êýì ‘÷}ò¹’ú|}ò̄
ò¹†“ …ú øï’~ü~õ {î³üá~üþ ©÷® îµü“ ²Ü~…’þ ®}¼’ú …~¼ó̄:

1-| öü·äþ ́ò›ý³û|ø~ÿ }²¿́ ©÷®²ö̧~́ÿ|ø~ÿ ¶}‰óþ$ ‘ªÁÁþ|‘³ ¼¯õ }¼’³}àþ
®}²}üþ|ø~ÿ …ýô …óå~øþ ò¹†“ …ú …óå~û|ø~ÿ {î³üá~üþ }̧“. …ú ©Á÷Ã ‘ªÁÁþ
¼¯õ }¼’³}àþ ̧³î~üú#  }ò¹~òþ …ýô …óå~û|ø~$ îó›³ …ú ò÷Ðþ øï~øóåþ Ð~êþ$ }¼’³}ã
}Èé|Ð~‘þ ö ü~®äý³ÿ îþ| ä³®® àú …³}ÿ Àó~üÒ î¦Á÷è|” ‰ý½³Ø’ú …¹ý~² ©Éý³ Üëï¯}®
îþ|¼÷®.

2-| ‰ý÷ò̄ø~ ü~ øð|‰ýï~òþ|ø~üþ àú ©÷®²ö̧~́}õ ¶}‰óþ }́ {õ }̧’Ù~®û îþ|àóó̄$ ‘Ý³ü†~—
àëýú#  îµ}ü~ÿ ̧ë¹ëú î³}‘‡ )}́ šïëú ‘ªÁÁþ ¼¯õ }¼’³}àþ ®}²}üþ|ø~( ²} ®}²®$ …̄öõ
{òáú ®¡~² îÑ~ü‡ {õ )}́ Ü†ýì ØÝ̄}õ }òÅ†~Ë …~́}²$ ØÝ̄}õ }òÑÉ~Û|‰±ü³ÿ$ }Øµ}ü¾
øµüóú|ø~ÿ òý³öÿ à~²( …~¼¯.

3| -´ò›ý³û|ø~ÿ }²¿́ ®² Àó~üÒ ©÷®²ö̧~́ÿ ¶}‰óþ$ øµüóú|ø~ÿ î†~®êú#  àï’³ÿ ²}
ò¹‡ …ú ́ò›ý³û|ø~ÿ }²¿́ {î³üá~üþ }ü›~® îþ|àóó̄.

…ú }üô ‘³‘ý‡$ ̧~©’~² øð|‰ýï~òþ|ø~ ®² ¶}‰ô …ú ä÷òú|}ÿ }̧“ àú ®² Ðýô ¥~í àú
îµ}ü~ÿ ‘ï³àµ®́}üþ ö ²Ü~…“ ²} î¦ÝÞ îþ|àó̄$ À³Øú|ø~ÿ …ú îÝý~»$ øï~øóåþ ö ‘ªÁÁþ
¼¯õ }¼’³}àþ ®}²}üþ|ø~ ²} òýµ }́ ®̧“ òïþ|®ø¯. ¡óýô î½~ø¯û|}ÿ$ …~ òÍ³ü~” øµüóú
î†~®êú ̧~́ä~² }̧“ àú È†Þ {òù~$ øï¹÷̧~́ÿ à~²{î̄ ̧~©’~²ø~ÿ ¥~àïý“ ¼³à’þ …~
î†~®è|”$ …ú îµ}ü~ÿ à~²{üþ îó›³ ©÷}ø¯ ¼¯. …~ }üô|¥~í$ ü~Ø’ú|ø~ÿ }üô …³²̧þ$ ®²
‘Å~® …~ …~ö²ø~ÿ š~²ÿ ®² òÍ³üú#  øµüóú#  î†~®êú$ ò½~õ ®}® àú:

1| -¥~àïý“ ¼³à’þ ‰ý÷ò̄ÿ îþ|‘÷}ò̄ ®² ¼³}üÊ Ð¯ñ }Èïýó~õ$ à~²{î̄‘³ }́ ¥~àïý“
¸ë¹ëú î³}‘†þ …~¼¯.

2| - øµüóú|ø~ÿ î†~®êú êµöî~— …~ }Øµ}ü¾ îÑýô ®}²}üþ|ø~ }Øµ}ü¾ ‰ý̄} òïþ|àó̄.

êÕ~” }Àëþ: ¥~àïý“ ¼³à’þ6$ îµü“ ²Ü~…’þ7$ ¶}‰ô$ øð|‰ýï~òþ|ø~
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®² ¡ó̄ ̧~í ä±¼’ú$ ‘é|¿|ø~ÿ ́ü~®ÿ …³}ÿ ‘½³ü§ >š~®öÿ }Ü’Á~®ÿ< ¶}‰ô }ò›~ñ
¼¯û }̧“. …ÑÅþ }¼~²û à³®û|}ò̄ àú ‘÷ØýÞ ‘›~²ÿ ¶}‰ô  …~ ‘÷šú …ú {òáú }́ ®í öü³}òú|ø~ÿ šóæ
šù~òþ ®öñ …ú š~üå~û ®öñ }Ü’Á~®ÿ ®òý~ ²̧ý̄ ö ®² ̧~í 2991$ ‘÷êý̄ ̧³}òú|}ÿ ‘Ý³ü†~— 02 ®²À¯
…ý¾ }́ }ü~è|” î’¦¯û ‰ý̄} à³®  …¹ý~² ¼~ü~õ ‘÷šú }̧“. òÍ³ü~” î’Ñ̄®ÿ  ®² ø³ ®ö ¥÷´û#  ©³®
ö àé|õ  …ú ¼³̈ ö ‘†ýýô …³‘³ÿ ²Ü~…’þ …óå~û|ø~ÿ ¶}‰óþ ‰³®}©’ú|}ò̄.8 }î~ øý¢á¯}ñ }́ }üô
òÍ³ü~” ‘~ …ú }î³ö´ ò’÷}ò¹’ú|}ò̄ üáþ }́ }…Ñ~® îùð ²}ø†³®ÿ ö ̧~́î~òþ …¹ý~²ÿ }́ …óå~û|ø~ÿ
¶}‰óþ ²} …ú ©÷…þ ®²ã àóó̄. }Ìù~²}” ö´}²” ‘›~²” ö ÀóÑ“ …ýô|}êïëëþ  àú ®² …~è| {ö²®û
¼¯  ö îµü“ ²Ü~…’þ ÀóÑ“ ̧~©“ ö ‘÷êý̄ ¶}‰ô ²} î̄ü÷õ >¸~©’~² ‰ýï~òá~²ÿ •~ò÷üú9< {õ ü~
à~ü³‘¹÷ÿ Ðï÷®ÿ01 )àú ‰º }́ }üô {õ ²} à~ü³‘¹÷ îþ|ò~îýð( îþ|®}ò̄$ ø³¡ó̄ š~ê‡ }̧“ }î~
{î÷´ò̄û òý¹“. îùð {õ }̧“ àú ¡óýô ̧~©’~²ÿ ¡å÷òú Ðïì îþ|àó̄.

…³²̧þ|ø~ÿ Ü†ëþ àú ®²…~²û#  ²ö}…Ê Ð³Äú|àóó̄ä~õ ®² ¶}‰ô }ò›~ñ ¼¯û }̧“$ ò½~õ îþ|®ø¯
àú îÑ~îëú|àóó̄ä~õ ¶}‰óþ  ®² Üý~» …~ øï’~ü~õ {î³üá~üþ ü~ }òåëý¹þ ©÷®  …³}ÿ ̧~î~õ ®}®õ …ú
îÑ~îé|”$ …ý½’³ …ú }Ð’ï~® )¥¹ô òý“ 11(‘áýú îþ|àó̄21. …³©þ }́ î¦ÝÝýô31 }Ð’ï~® ²} …~
à~²}üþ î³‘†Ê ®}ò¹’ú$ Ø³Ç îþ|àóó̄àú }Ð’ï~®$ üâ ̧~©’~² ¥~àïý“ ¼³à’þ …¹ý~² à~²{î̄
}̧“ àú øµüóú|ø~ÿ î†~®êú ²} …ú ¥¯}Üì îþ|²̧~ò̄. ®üå³}õ ÐÝý̄û ®}²ò̄ àú ²ö}…Ê >‘óå~‘óæ ö
Àïýï~òú< Ð³Äú|àóó̄ä~õ ¶}‰óþ$ …ú ©~È³ øïá~²ÿ|ø~ÿ î÷#•³ ö ‘½³üâ }Èé|Ð~‘þ à~²{î̄ ®²
îý~õ {òù~̧“ àú à~²}üþ Ø³}ö}õ ®}²®.41

î†ó~ÿ òÍ³ÿ …¹ý~²ÿ }́ }üô }®Ð~ø~ ®² }Ü’Á~® øµüóú î†~®êú )ECT( òùÙ’ú }̧“ àú }̧~̧~—
îÑ’Ý̄ }̧“ àú >¥~àïý“ ¼³à’þ< }î³ÿ ¥~‚µ }øïý“ }̧“. öüëý~î¹÷õ51 …ú È÷² ®ÜýÞ|‘³
}Ìù~² îþ|àó̄ àú >Ø³Äýú#  }Àëþ ®² }Ü’Á~® øµüóú#  î†~®êú$ øï¹÷ à³®õ î†~®è|‘þ }̧“ àú
öü·äþ|ø~ÿ îª’ëÚ ®}²ò̄. }üô à~² }́ È³üÞ ̧~©’~²ø~ÿ ©~Ã ¥~àïý“ ¼³à’þ  àú øµüóú|ø~
ö ¼~ü¹’åþ|ø~ÿ îª’ëÚ ®}²ò̄  ö …ú ²ö¼þ î’ï~üµ )Ðï¯‘~— }Ü’Á~® øµüóú#  î†~®êú( À÷²”
îþ|‰±ü³®.< ̧Šº }ö îþ| ä÷ǖ: >¼á¹“ ®² øï¹÷̧~́ÿ ØÑ~êý“|ø~ îÑï÷è|— ²¬ îþ|®ø¯< ö
)Ð¯ñ( à~²}üþ ®² ¥~àïý“ ²ö}…Ê îÑ~îé|‘þ$ îïáô }̧“ …ú )Ð¯ñ( îµü“ ²Ü~…’þ îó›³ ä³®®.

…~ }üô ¥~í ‘~ …ú }î³ö´$ ¼÷}ø¯ ‘›³…þ ò~¡ýµÿ öš÷® ®}¼’ú }̧“ àú äµ}²û|ø~ÿ òÍ³ÿ
öüëý~î¹÷õ ü~ ̧~ü³ À~¥†óÍ³}õ ²} î†óþ …³ ö}…¹’ú ®}ò¹’ô îµü“ ²Ü~…’þ ¼³à“|ø~ÿ ¶}‰óþ …ú
²ö}…Ê ‘óå~‘óæ ö }Ð’ï~®|{îýµ Ð³Äú|àóó̄ä~õ$ ‘~\üý̄ àó̄. î’~\¸Ù~òú$ ‘¦ÝýÝ~” î÷š÷® ®² î÷²®
…³²̧þ ‘›³…þ ‘Ù~ö”|ø~ÿ }ü~è|” î’¦¯û ö ¶}‰ô ®² ̧~©’~²ø~ÿ ¥~àïý“ ¼³à’þ ö îé|¥Í~”
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î³…÷Ë …ú ‘Ù~ö” ®² à~²}üþ {òù~$ ò~à~Øþ }̧“. …~ }üóáú …³²̧þ|ø~ÿ Ü†ëþ øïåþ î¹ëð Ø³Ç
à³®û|}ò̄ àú à~ü³‘¹÷ ®² ‘÷ØýÞ ¶}‰óþ|ø~ òÝ¾ ®}¼’ú }̧“$ }î~ øý£|üâ ‘÷šýú î’Ý~Ð¯àóó̄û|}ÿ
)àú …~ ®}®û|ø~ÿ ‘›³…þ øï³}û …~¼¯( }²}‚ú òá³®û|}ò̄ àú à~ü³‘¹÷ ö}ÜÑ~—|…ú ¡ú ¼áì …³
îµü“|¼³à“|ø~ÿ ÐÅ÷ ©÷® ‘~\•ý³ îþ| ä±}²®.

øÛ̄ }́ }üô îÝ~êú$ ‘÷ÀýÚ à³®õ ¡å÷òåþ ®̧’ý~…þ …óå~û|ø~ÿ ¶}‰óþ …ú îµü“ ²Ü~…’þ$ }́
È³üÞ øð|‰ýï~òþ|ø~ ö ‘ªÁÁþ|¼¯õ|ø~ÿ ®²öõ ¼³à’þ ®² Ü~ê‡ à~ü³‘¹÷ …÷®û }̧“. }î~ Ü†ì
}́ …ý~õ ‘ÙÁýëþ î¹„ëú îµ…÷²$ …~ǖ ®Ü“ ®}¼“ àú ‘÷ØýÞ ¶}‰óþ|ø~ ®² …~́}² šù~òþ$ ®² ́îýóú#
Àó~üÒ >î¦Á÷è|” ‰ý¢ý̄û< …ý½’³ …÷®û }̧“. î~ }üô î¦Á÷è|” ²} î³…÷Ë …ú Àó~üÑþ îþ|®}òýð
àú Ø³}üó̄ø~ÿ ‘÷êý̄ {òù~ î½’ïì …³ ‘Ñ̄}® ́ü~®ÿ }́ ÜÉÑ~”$ Ðïëý~” ö î³}¥ì Ø³{ö²ÿ …~¼¯.61

}üô î¦Á÷è|” ¼~îì …÷ê̄ö´²ø~71$ ©÷®²öø~ ö ‘³}à’÷²ø~$ î~¼ýô|ø~ÿ ‘³}¿81$ ²ö…~”|ø~
ö à~è|ø~ÿ }êá’³öòýáþ îÁ³Û îþ|¼÷®. ̧ùð ¶}‰ô }́ ‘÷êý̄ šù~òþ }üô à~è|ø~ ©ýëþ …ý¾ }́
¸ùð ‘÷êý̄ ò~©~êÂ {õ à½÷² }́ àì ‘÷êý̄ šù~òþ }̧“91. …³Ðáº$ ®² î÷²® î¦Á÷è|” ü~
©¯î~‘þ àú Ø³}üó̄ø~ÿ ‘÷êý̄ ̧~®û|‘³ÿ ®}²ò̄$ øï¢÷õ à~Ô±$ Ø³{ö²ÿ Ô±}üþ$ î¦Á÷è|”
‰’³ö¼ýïþ$ ©³®û|Ø³ö¼þ$ Àó~üÒ ®}²öüþ ö Ôý³û$ ¶}‰óþ|ø~ à~²}üþ à~îé|— àï’³ÿ ò¹†“ …ú
²Ü†~ÿ {î³üá~üþ }́ ©÷® ò½~õ ®}®û|}ò̄02. ®êýì ¡ý¹“?

ÐÝý̄û ®}²ñ àú îµü“ ²Ü~…’þ ¶}‰óþ|ø~ ®² Àó~üÒ î¦Á÷è|” ‰ý¢ý̄û )ö ¼~ǖ Ð¯ñ îµü“ {òù~
®² Àó~üÒ î¦Á÷è|” ̧~®û( ‘~ ¥ÿ̄ ò~¼þ }́ ‘Ù~ö” òÍ~ñ ü~Ø’ú#  {òù~ ®² ¥~àïý“ ¼³à’þ
´ò›ý³û#  }²¿́ îþ|…~¼¯. ®ÜýÞ|‘³ …å÷üýð$ …óå~û|ø~ÿ {î³üá~üþ Ðï¯‘~— î’áþ …ú …~́}² )²ö}…Ê
®ö²}®ö²12) ö ̧ë¹ëú î³}‘‡ )²ö}…Ê }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ( ø¹’ó̄ ‘~ îÑ~îé|” ©÷® ²} ‘¹ùýì àóó̄ ®²
¥~êþ àú …óå~û|ø~ÿ ¶}‰óþ$ …ý¾ }́ ø³ ¡ýµ …ú ¥~àïý“ ¼³à’þ >‰ý÷ò̄ÿ< ü~ øð|‰ýï~òþ|ø~ÿ
²}ø†³®ÿ ‘áýú îþ|àóó̄. )®² }üô îÝ~êú }́ >‰ý÷ò̄ÿ|ø~<$ >¼†áú|ø~< ö >øð|‰ýï~òþ|ø~< …³}ÿ
}¼~²û …ú {õ ®̧’ú }́ ²ö}…Ê î†~®êú|}ÿ }̧’Ù~®û îþ|àóýð àú ‘ï~î~— …~ Üýï“|ø~ ü~ Ü³}²®}®ø~ÿ ̧ó’þ
øï¢÷õ òÍ~ñ …~́}²  ü~ ‘÷̧Ê ®̧’÷²}” ̧~́î~òþ  øï¢÷õ ̧ë¹ëú î³}‘‡  }®}²û òïþ|¼÷ò̄(.
øï¢óýô$ ́ò›ý³û#  }²¿́ ®² Àó~üÒ î¦Á÷è|” ‰ý¢ý̄û#  ¶}‰ô$ …¹ý~² ‘ªÁÁþ|‘³ }́ {õ ¡ýµÿ
}̧“ àú ®² }ü~è|” î’¦¯û î½~ø¯û îþ|àóýð )üÑóþ ̧³î~üú| ä±}²ÿ …ý½’³ ®² ́îýóú#  î¦ì }̧’Ý³}²$
ö ®}²}üþ|ø~ÿ îÑýô }ò¹~òþ ö Ôý³}ò¹~òþ …ýô ø³ ®ö î³¥ëú }́ ́ò›ý³û#  }²¿́ öš÷® ®}²®(. {ò¢ú
}øïý“ ®}²®$ …ý½’³ …÷®õ ‘Ñýô ̧³î~üú#  }ò¹~òþ ö ‘½³üâ }Èé|Ð~” ®² ¶}‰ô }̧“. }üô öü·äþ$
Ð~îì }Àëþ ®² ‘÷}ò~üþ …óå~û|ø~ÿ ¶}‰óþ …³}ÿ øï~øóæ|̧~́ÿ ØÑ~êý“|ø~ÿ }Ü’Á~®ÿ …ú ¼áì
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à~²{î̄ ö }ò’½~² ̧³üÒ }Èé|Ð~” ®² àì ́ò›ý³û#  }²¿́ }̧“. ¡óýô öÄÑþ òýµ …ú ò÷…ú#  ©÷®
‘÷}ò~üþ ́ò›ý³û#  }²¿́ ²} …³}ÿ >ü~® ä³Ø’ô< ö }…̄}Ó ̧³üÒ î¦Á÷è|” …~ àýÙý“ ö ‰ý½³Ø’ú ́ü~®
îþ|àó̄.

}üô …¦̃ ²} ®² ‰óœ …ª¾ …¹Ê îþ|®øð. …ª¾ }öí …ú ²}…Éú#  …ýô ‘ªÁÁþ ¼¯õ ö
…ù³û|ö²ÿ }©’Á~Ã ®}¼’ú ö …¦̃|ø~ÿ }Ü’Á~® øµüóú#  î†~®êú$ ®²…~²û#  }øïý“ ²}ø†³®ÿ øï¹÷
òï÷®õ î†~®è|” …~ ̧~©’~²ø~ÿ ¥~àïý“ ¼³à’þ ²} …ú È÷² ©é|Àú îÉ³̈ îþ|àó̄. …ª¾ ®öñ …ú
‘÷ÀýÚ ²ö¿|ø~ÿ ‘¦ÝýÝþ îþ|‰³®}́® àú …³}ÿ îÝ~ü¹ú#  ̧~©’~²ø~ÿ ¥~àïý“ ¼³à’þ ö
‘ªÁÁþ ¼¯õ ®}²}üþ|ø~$ …³}ÿ òï÷òú|}ÿ }́ ©÷®²ö̧~́}õ ö Ð³Äú|àóó̄ä~õ ®² ¶}‰ô ö }ü~è|”
î’¦¯û$ |}́ {òù~ }̧’Ù~®û ¼¯û }̧“. ®² …ª¾ ̧÷ñ$ ò’~ü›þ ²} }²}üú ©÷}øýð à³® àú îÑë÷ñ îþ|àó̄
…óå~û|ø~ÿ }ü~è|” î’¦¯û Ðï¯‘~— …ú …~́}²ø~ ö ̧ë¹ëú î³}‘‡ î’÷̧ì îþ|¼÷ò̄ ‘~ îÑ~îé|” ©÷® ²}
‘¹ùýì àóó̄ ®² ¥~êþ àú …óå~û|ø~ÿ ¶}‰óþ …ý½’³ …ú øð|‰ýï~òþ|ø~ î’áþ ø¹’ó̄. …ª¾ ¡ù~²ñ …ú
…³²̧þ ¡å÷òåþ ‘~\•ý³ ‘Ù~ö” ®² ¥~àïý“ ¼³à’þ …³ Ðïëá³® …óå~û|ø~ îþ|‰³®}́®. øï¢óýô
®}®û|ø~üþ ²} ®² …³®}²® àú ò½~õ îþ|®ø¯ Ð³Äú|àóó̄ä~õ ¶}‰óþ ̧³î~üú| ä±}²ÿ|ø~ÿ …µ²ä’³ÿ }́ ò÷Ó
²ö}…Ê }©’Á~Àþ }ò›~ñ ®}®û ö …ú }üô ‘³‘ý‡$ ́ò›ý³û#  }²¼́þ ‘ªÁÁþ|‘³ ö …ù³û|ö²‘³ …ú öš÷®
îþ|{ö²ò̄. ®²òù~ü“ …ª¾ {©³ ‘½³ü§ îþ|àó̄ àú îÑ~îëú| ä³}õ ¶}‰óþ ¡å÷òú ‘Ñù̄}‘þ îÑ’†³ }́
©÷® ò½~õ îþ|®øó̄ àú …ú ¥¯}Üì ²̧~ò̄õ øµüóú|ø~ÿ î†~®êú ²} …³}ÿ }ü½~õ }îá~õ|‰±ü³ îþ|àó̄.

1| -…¦̃ òÍ³ÿ: ‘Ñýô ®}²}üþ$ ¥~àïý“ ¼³à’þ ö Ðïëá³®
î̄”|ø~̧“ àú }Ü’Á~®®}ò~õ ‰þ …³®û|}ò̄ >î~êá~õ îó~…Ò$ …ù³û|ö²ÿ ²} }́ È³üÞ ‘ªÁÁþ

à³®õ î†’óþ …³ øïá~²ÿ }Øµ}ü¾ îþ|®øó̄.22< ®²ö}ÜÒ ®² òÍ~ñ|ø~ÿ }Ü’Á~®ÿ ‰ý½³Ø’ú#  }î³öÿ́$
´ò›ý³û#  }²¿́ ü~ ©ÁýÁú#  ‘ªÁÁþ|¼¯õ }¼’³}àþ ®² ®²öõ …óå~û øï³}û }̧“ …ú ä÷òú|}ÿ àú
…óå~û|ø~ÿ îóÙ³® îÑï÷è|— …ú ̧³î~üú| ä±}²ÿ …³}ÿ {õ ®̧’ú }́ à~è|ø~ ö ®}²}üþ|ø~ÿ ‘ªÁÁþ
îþ|‰³®}́ò̄ àú îª’Â ²}…Éú#  îÑ~îé|‘þ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄. ¡óýô ̧³î~üú| ä±}²ÿ|ø~ÿ î†~®êú|}ÿ ü~
öü·û#  }²‘†~Ë32$ î÷š‡ }²‘Ý~– …ù³û|ö²ÿ ö }ü›~® ²}ò“ îþ|¼÷ò̄42.

È†Þ äÙ’ú#  ‰³ÿ52$ >®²{î̄ø~ÿ ò~¼þ }́ î†~®êú$ }́ È³üÞ ̧³î~üú| ä±}²ÿ|à³®õ ®² ®}²}üþ|ø~üþ
àú îªÁ÷Ã î†~®êú#  î³…÷Ë …ú ©÷® È³}¥þ ¼¯û|}ò̄$ }Øµ}ü¾ îþ|ü~…̄<. …ó~…³}üô$ }öêýô îÉë‡
®²…~²û#  ²}…Éú#  …ýô ‘Ñýô ®}²}üþ|ø~ÿ ®²öõ …óå~øþ ö Ðïëá³® …óå~û ¡óýô }̧“: ‘Ñýô ®}²}üþ|ø~$
…ù³û|ö²ÿ ²} ́ü~® îþ|àó̄.
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}î~ }²‘Ý~– ‘ªÁÁþ ¼¯õ$ …̄öõ øµüóú òý¹“. øóå~îþ|àú ØÑ~è|õ }Ü’Á~®ÿ …ú
¸³î~üú| ä±}²ÿ|ø~ÿ öü·û#  }²‘†~Ë ®̧“ îþ|́òó̄$ øµüóú|ø~ÿ î†~®êú …ú ©~È³ ‘³» }́ Ø³À“|Èë†þ
}Øµ}ü¾ ‰ý̄} îþ|àó̄. øýì62$ î÷Ä÷Ó ²} }üô ¡óýô …ú È÷² ©é|Àú ¼³̈ îþ|®ø¯:

>öÜ’þ àú ‘ªÁÁþ ¼¯õ ©ýëþ }Øµ}ü¾ ‰ý̄} àó̄$ À~¥‡ îó~…Ò ‘ªÁÁþ ¼¯û îþ|‘÷}ò̄
ò¹†“ …ú î~êâ îó†Ò àï’³ ‘ªÁÁþ$ øµüóú#  …ý½’³ÿ îÉ~ê†ú àó̄. öš÷® ¡óýô ¼†ú ²}ò“|ø~üþ$
}òåýµû|}ÿ …³}ÿ ̧³î~üú| ä±}²ÿ ®² šù“ ‘ªÁÁþ ¼¯õ …ú ¼ï~² îþ|²ö®. }î~ ¡÷õ ø³¡ú üáþ
}́ îó~…Ò ‘÷êý̄ ‘ªÁÁþ|‘³ ¼÷®$ }²¿́ {õ …³}ÿ à~²…³®ø~ÿ ®üå³ àð îþ|¼÷®$ }òåýµû#  îµ…÷² ‘~
¥ÿ̄ Ø³öà¾ îþ|àó̄. }²¿́ î½³öË …ú à~²…³® ©~Ã$ À~¥‡ îó†Ò ‘ªÁÁþ ‘÷êý̄ ²} ®²
îÑ³Ç >¸óæ|}ò̄}́ÿ<72 …ý½’³$ ò¹†“ …ú À~¥‡ üâ îó†Ò ‘÷êý̄ Ðï÷îþ|Ü³}² îþ|®ø¯... …~
‘÷šú …ú }îá~õ ̧óæ|}ò̄}́ÿ$ î~êâ îó†Ò ‘÷êý̄$ îïáô }̧“ øý£| ä~û …ú ̧³î~üú| ä±}²ÿ ‘ªÁÁþ
¼¯û ²öÿ òý~ö²®û ö …ù³û|ø~ÿ ò~¼þ }́ ‘ªÁÁþ ¼¯õ }́ ®̧“ …³ö®<.

òÍ³üú|‰³®}́}õ øµüóú#  î†~®êú î̄”|ø~̧“ àú }Ð’Ý~® ®}¼’ú|}ò̄ …ú ©~È³ öš÷® îÑÅì
>Ø³À“|Èë†þ<82$ öÜ’þ àú î†~®êú|àóó̄ä~õ …ú ̧³î~üú| ä±}²ÿ ‘ªÁÁþ }Ǖ}ñ îþ|àóó̄$ öš÷®
>¸~©’~²ø~ÿ ¥~àïý“ ¼³à’þ< Ä³ö²ÿ }̧“.92

¸~©’~²ø~ÿ ¥~àïý’þ ²} îþ|‘÷}õ …ú À÷²” ‘÷}ØÝ~‘þ òù~®ÿ ‘Ñ³üÚ à³® àú …~ î¦¯ö®
à³®õ Ø³À“|Èë†þ$ î†~®êú ²} ‘¦“ }®}²û#  ©÷® ®² îþ|{ö²ò̄. øÛ̄ }́ …³Ü³}²ÿ ̧~́öà~²ø~ÿ
¥~àïý’þ$ Ø³}øð à³®õ øï~øóåþ$ òÍ~²” ö >}Ð’ï~®< | …~ àï’³üô øµüóú  }̧“ àú ¼³Ë è|́ñ
…³}ÿ }Ð’Ý~® îÑ~îëú|àóó̄ä~õ …ú …ù’³ ¼¯õ öÄÒ {òù~ ‰º }́ ¼³à“ ®² î†~®êú }̧“.03

®ǖä~û øµüóú#  î†~®êú ̧ú äµüóú#  >àëþ13< …³}ÿ ̧~©’~² ¥~àïý“ ¼³à’þ ‰ý½óù~® îþ|àó̄ àú
}́ ê¦~Ï à~²}üþ ò¹†þ …~ øð Ø³ß ®}²ò̄. ®² î†~®è|” ̧~®û àú ‘Ñýô ®}²}üþ|ø~ }ò̄ã }̧“$
¥~àïý“ …~́}² )}́ È³üÞ Ü³}²®}®ø~ÿ ̧ó’þ( }…µ}² )ò¹†’~—( à~²{î̄‘³ÿ …³}ÿ }Ðï~í ¥~àïý“
î¦¹÷̂ îþ|¼÷®. …³Ðáº$ |øóå~îþ|àú ‘Ñýô ®}²}üþ ö ü~ Ð¯ñ }Èïýó~õ ́ü~® …~¼¯$ ¥áï³}òþ
¸ë¹ëú î³}‘†þ )}́ È³üÞ }¥á~ñ ̧~́î~òþ( à~²}üþ )ò¹†’~—( …ý½’³ÿ ®}²®. ®²¥~ê“ ̧÷ñ$ üÑóþ
öÜ’þ ‘Ñýô ®}²}üþ$ >òýïú }©’Á~Àþ23< ö Ð¯ñ }Èïýó~õ òýµ }ò̄ã …~¼¯$ ¥~àïý“ ‰ý÷ò̄ÿ
)}́ ²}û Ü³}²®}®ø~ÿ ò„÷àé|̧ýáþ($ )ò¹†’~—( à~²{‘³ ‘ëÝþ îþ|¼÷®.

Ðé|öû …³ Ü³}²®}®ø~ÿ ò„÷àé|̧ýáþ }…µ}²ø~ÿ ®üå³ÿ òýµ …³}ÿ ¥ÙÎ î†~®è|” ‰ý÷ò̄ÿ ü~
¼†áú|}ÿ ‰ý½óù~® ¼¯û|}ò̄: }Ð’ï~® ü~ }Èïýó~õ …ú ¥¹ô òý“ ®üå³}õ33$ ¥¹ô ¼ù³”43$ ö
ö•ýÝú|ø~ÿ î~êþ53. }ò’ª~̂ äµüóú|}ÿ }́ ¥~àïý“ àú à~²{î̄ÿ øµüóú|}ÿ ®}¼’ú …~¼¯$ …¹’ú …ú
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öü·äþ|ø~ÿ î†~®êú )Ðï¯‘~—|‘Ñýô ®}²}üþ ö Ð¯ñ }Èïýó~õ( …ú ä÷òú|}ÿ ¥¹~̂ ¼¯û ‘Õýý³ îþ|àó̄.
öüëý~î¹÷õ63 ÐÝý̄û ®}²® àú >òÍ~ñ }Ü’Á~®ÿ$ …ù’³üô ²}ø†³®< …³}ÿ …óå~û|ø~̧“ ö }òÉ†~ß

¸~©’~²ø~ÿ ¥~àïý’þ …~ î†~®è|”$ Ð~îì }Àëþ ®² à¹‡ à~²}üþ îþ|…~¼¯. }ö ÐÝý̄û ®}²® àú
üâ …óå~û ®² À÷²‘þ …ú îµü“ à~²}üþ ®̧“ ‰ý̄} îþ|àó̄ àú ®² øï¹÷ à³®õ î†~®è|” …~
¸~©’~²ø~ÿ ¥~àïý’þ à~²{î̄ …~¼¯$ î†~®è|‘þ àú }́ ê¦~Ï öü·äþ|ø~ …~ øð Ø³ß ®}²ò̄ ö
¸~©’~²ø~üþ ¥~àïý’þ àú }́ ê¦~Ï øµüóú ö îó~̧†“ }́ üá¯üå³ î’ï~üµ ø¹’ó̄.

öüëý~î¹÷õ ̧Šº îþ| ä÷ǖ àú >}ä³ ̧~́î~õ }Ü’Á~®ÿ ¼¯ǖ}— ‰ý¢ý̄û …~¼¯  àú ø¹“  ö
}ä³ Ð÷}îì À¦óú#  }Ü’Á~® ®² ¼ó~©“ î¹~‚ì ®¡~² î¦¯ö®ü“|ø~ÿ ¥ÝýÝþ …~¼ó̄  àú ø¹’ó̄
®² }üóÁ÷²” ¼á¹“ ®² øï¹÷üþ îµ…÷²$ îÑï÷è|— ²¬ îþ|®ø¯<.

®² ¡~²¡÷̂ òù~®ä³}$ >¼á¹“ ®² øï¹÷ ¼¯õ< øóå~îþ|²¬ îþ|®ø¯ àú ̧~©’~² ¥~àïý’þ
}ò’ª~̂ ¼¯û }́ ̧÷ÿ î†~®êú|àóó̄ä~õ …³}ÿ îýµ}õ ©~Àþ }́ ‘ªÁÁþ ¼¯õ ò~îó~̧‡ …~¼¯.
îé̀|— }îá~õ ®}²® àú îÑ~îëú| ä³}õ }́ ̧~©’~² ̧ë¹ëú î³}‘†þ }̧’Ù~®û àóó̄ )ö …ú }üô ‘³‘ý‡ î÷š‡
‘¦ïýì øµüóú|ø~ÿ >¼~òú ©~êþ à³®õ|ø~73<  ö >òÍ~ñ }®}²ÿ ®̧“ ö ‰~ äý³< ¼÷ò̄( ®² ¥~êþ
àú ¥~àïý“ ‰ý÷ò̄ÿ  …~ øµüóú|ø~ÿ àï’³  îÁ÷òý“ è|́ñ …³}ÿ òÍ~²” …³ Ø³À“|Èë†þ ²} ®²
}©’ý~² {òù~ Ü³}² îþ|®ø¯.

¼á¹“ ®² øï¹÷üþ$ …ú ©~È³ øµüóú|ø~ÿ àï³¼áô >‘Ýë‡< )øµüóú|ø~ÿ ò~¼þ }́
î³}Ü†“ ò~à~Øþ …³ î†~®è|”( ü~ >øµüóú|ø~ÿ ¼~òú ©~êþ à³®õ|ø~< )ò~¼þ }́ }©’é|í ®² òÍð
…~́}²($ …¹ý~² ‰³øµüóú }̧“.83 …ú }üô ‘³‘ý‡$ ò~à~îþ|®² øï¹÷ à³®õ ̧~©’~²ø~ÿ ¥~àïý’þ …~
î†~®è|”$ îó›³ …ú ò~à~²{î̄ÿ|ø~üþ îþ|¼÷® àú Ð¯ñ îµü“|ø~ÿ ²}ø†³®ÿ ²} …³}ÿ …óå~û|ø~ …ú
®ò†~í ®}²®.

…ú È÷² ©é|Àú îþ|‘÷}õ îµü“ ²Ü~…’þ …óå~û|ø~ÿ ¶}‰óþ ²}  …~ ‘÷šú …ú ‘ªÁÁþ ¼¯õ
®}²}üþ|ø~$ ¥~àïý“ ¼³à’þ ö Ðïëá³® {òù~  …~ äµ}²û|ø~ÿ ́ü³ }üô|¡óýô ‘÷Äý§ ®}®:

1| -À~¥†~õ îó~…Ò$ …ù³û|ö²ÿ ©÷® ²} }́ È³üÞ ̧³î~üú| ä±}²ÿ|ø~ÿ ²}…Éú ÀÙ“ ü~ î†~®êú|ÀÙ“93

)È³}¥þ ¼¯û …³}ÿ ²}…Éú#  ©~Ã ü~ î†~®êú#  ©~Ã( }Øµ}ü¾ îþ|®øó̄.
2-| ‘ªÁÁþ ¼¯õ$ |øµüóú|ø~üþ )î†~®êú( ®}²®. øóå~îþ|àú î†~®êú|àóó̄ä~õ …³}ÿ ‘ªÁÁþ

¼¯õ ̧³î~üú| ä±}²ÿ îþ|àóó̄$ øµüóú|ø~ÿ î†~®êú …ú ©~È³ ‘³» }́ Ø³À“|Èë†þ ́ü~® îþ|¼÷®.
3| -ò~à~²{î̄ÿ|ø~ÿ î†~®êú …ú ®ö ®êýì }Àëþ …³ö´ îþ|àó̄: }êÚ-  ò~à~îþ|®² øï¹÷̧~́ÿ

î÷#•³ ̧~©’~²ø~ÿ ¥~àïý’þ …~ î†~®è|”. ̂|- ò~à~îþ|®² }ò›~ñ ̧³î~üú| ä±}²ÿ|ø~ÿ ‘ªÁÁþ
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…ù†÷®®øó̄û#  Ðïëá³®. …ý~õ îÑá÷» }üô ö}ÜÑý“ }́ }üô Ü³}² }̧“ àú à~²}üþ|ø~ )îµ}ü~ÿ ²Ü~…’þ(
îþ|‘÷}òó̄ ò~¼þ }́; }êÚ(  øï¹÷üþ î÷#•³ …ýô ̧~©’~²ø~ÿ ¥~àïý’þ ö î†~®è|” ö ̂(| ̧³î~üú| ä±}²ÿ
®² ®}²}üþ|ø~ÿ ‘ªÁÁþ …~¼ó̄.

2-| ²ö¿ ‘¦ÝýÞ
 }üô …ª¾ …ú ‘÷ÀýÚ òï÷òú#  î÷²® }̧’Ù~®û ö îÑý~²ø~ÿ {́î÷õ ‘›³…þ ‘Ù~ö” ®² ̧~©’~²ø~ÿ

¥~àïý“ ¼³à’þ ö ‘Ñýô ®}²}üþ|ø~ÿ ®²öõ …óå~øþ$ …ýô ÀóÑ“ ©÷®²ö̧~́ÿ }ü~è|” î’¦¯û ö
¶}‰ô îþ|‰³®}́®.

òï÷òú ö šïÒ| {ö²ÿ ®}®û|ø~
òï÷òú#  î÷²® }̧’Ù~®û$ ®ö ©÷®²ö̧~́ ¶}‰óþ )òý¹~õ ö ‘÷ü÷‘~( ö ̧ú ©÷®²ö̧~́ {î³üá~üþ ö

Ð³Äú|àóó̄ä~õ …ú {òù~ ²} ®²…³ä³Ø“. ö}¥¯ ‘¦ëýì$ ²}…Éú#  …ýô Ð³Äú|àóó̄û …~ ©÷®²ö̧~́ …÷®. ø³
üâ }́ î̄ü³}õ …ª¾ ©³ǖ ©÷®²ö̧~́ÿ|ø~ üâ òï÷òú#  05|‘~üþ }́ ²ö}…Ê …~ Ð³Äú|àóó̄ä~õ ©÷® ²}
}ò’ª~̂ îþ|à³®. ®² }ò’ª~̂ }üô òï÷òú$ }́ ©÷®ö²̧~́}õ ©÷}̧’ú îþ|¼¯ àú üâ òï÷òú#  52 ‘~üþ
}́ >¼³à~ÿ Ð³Äú|àóó̄û|}ÿ àú ²}…Éú#  òµ®üâ …~ {òù~ ®}²ò̄< ö üâ òï÷òú#  52 ‘~üþ }́ >î’̄}öí|‘³üô
²ö}…Ê Ð³Äú|}ÿ ®ö²}®ö²< ²} }ò’ª~̂ àó̄. ‰º }́ ‘Ñýýô ¼³à~ÿ Ð³Äú|àóó̄û$ }́ ©÷®²ö̧~́}õ
{î³üá~üþ ©÷}̧’ú ¼¯ {õ ®̧’ú }́ Ð³Äú|àóó̄ä~õ ©÷® ²} }ò’ª~̂ àóó̄àú ²}…Éú …~ {òù~ >…ý¾ }́
øïú …ú ²}…Éú#  à~ü³‘¹÷ ¼†ýú }̧“<.

}üô ²ö¿ òï÷òú| äý³ÿ$ …ú ©~È³ {õ }‘ª~° ¼¯ àú }Èïýó~õ ¥~Àì ¼÷® üâ ©÷®²ö̧~́ ®²
òï÷òú#  îÑ³Øþ ¼¯û$ ØÝÊ ¼³à~ÿ ®}²}ÿ ²}…Éú#  >òµ®üâ< ©÷® ²} )àú Ü~Ð¯‘~— øïá~²ÿ ©÷…þ …~
{òù~ ®}¼’ú ö ̧³î~üú| ä±}²ÿ|ø~ÿ ‘ªÁÁþ …³}ÿ üá¯üå³ }ò›~ñ îþ|®øó̄( }ò’ª~̂ òá³®û ö
©÷®²ö̧~́ ®üå³ÿ îé̀|— òï÷òú|}ÿ ‘Á~®Øþ }́ Ð³Äú|àóó̄ä~õ ²}  àú …ý½’³ î’ï~üì …ú ²ö}…Ê òú
¡ó̄}õ òµ®üâ }̧“  }ò’ª~̂ òïþ|àó̄. Ðé|öû …³ }üô$ ¡óýô ²ö¼þ ®² òï÷òú| äý³ÿ$ }îá~õ
îÝ~ü¹ú#  òï÷òú#  >¼³à~–< …~ òï÷òú#  Ð³Äú|àóó̄ä~õ >®ö²}®ö²< ²} îý¹³ îþ|à³®. ®̧“ {©³$ ¡÷õ
©÷®²ö̧~́}õ {î³üá~üþ …ý½’³ }¥’ï~í ®}¼“ àú }́ Ð³Äú|àóó̄ä~õ ®}©ëþ ©³ǖ àóó̄$ }́ ø³
üâ }́ {òù~ ®²…~²û#  î½~²à“ …~ Ð³Äú|àóó̄ä~õ ®}©ëþ ̧÷#}è|‘þ ‰³̧ý̄ñ ö ø³ ®ö Øù³̧’þ ²}
ä³®{ö²ÿ à³®ò̄.

îÁ~¥†ú|ø~üþ …~ î̄ü³}õ }š³}üþ ö î̄ü³}õ Ø³ö¿ Ð³Äú|àóó̄ä~õ )02 ¶}‰óþ ö 03 }î³üá~üþ(
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}ò›~ñ ®}®ñ àú }́ È³üÞ {òù~ üâ ‘¦ÝýÞ ‰ýï~ü½þ }ò›~ñ ¼¯. ‘¦ÝýÞ ‰ýï~ü½þ ²} ̧Šº …³}ÿ
î̄ü³ }š³}üþ Ð³Äú|àóó̄ä~õ  àú }́ È³Û ©÷®²ö̧~́}õ îÑ³Øþ ¼¯û ö î¹„÷í ²}…Éú#  ²ö´î³û …~ {òù~
…÷®ò̄  Ø³̧’~®üð. ‰~̧«|ø~ÿ Ü~…ì }̧’Ù~®û|}ÿ }́ 47 Ð³Äú|àóó̄û#  ¶}‰óþ )47 ®²À¯ }́ àì( ö
28 Ð³Äú|àóó̄û#  {î³üá~üþ )55 ®²À¯ }́ àì( ®²ü~Ø“ à³®üð àú ‘Ý³ü†~— …³}ÿ Ð³Äú|àóó̄ä~õ
>¼³üâ< ö Ð³Äú|àóó̄ä~õ >®ö²}®ö²< üá¹~õ …÷®. øï¢óýô }́ ø½“ …ª¾ ®}©ëþ ®² ®ö
©÷®²ö̧~́ÿ {î³üá~üþ òýµ ‘¦ÝýÝþ ‰ýï~ü½þ ®²ü~Ø“ à³®üð.

Ðé|öû …³ }üô }́ Ð~îì ©³ǖ ø³ ©÷®²ö̧~́ÿ àú …ý¾ }́ øïú î¹„÷í ²ö}…Ê …~ Ð³Äú|àóó̄û
…÷®$ ©÷}̧’ú ¼¯ àú üâ ‘¦ÝýÞ ‰ýï~ü½þ ²} ®² î÷²® ®ǖä~û|ø~ÿ ©÷®²ö̧~́ }ò›~ñ ®ø¯.
…³²̧þ|ø~ÿ ‰ýï~ü½þ Ü~…ì }̧’Ù~®û|}ÿ }́ î¹„÷è|õ ©³ǖ }́ 291 Ð³Äú|àóó̄û )}́ 052 Ð³Äú|àóó̄û(
…ú ®̧“ {î̄. ̧÷#}è|” …þ|È³Û )îé̀|— Ø~Àëú#  Ð³Äú|àóó̄û ‘~ à~²©~òú#  ©÷®²ö̧~́ÿ( …ú À÷²”
üá¹~õ }́ Ð³Äú|àóó̄û ö î¹„÷í Ø³ö¿ ‰³̧ý̄û ¼¯ò̄.

îÑý~²ø~ÿ Ðïëý~‘þ
}êÚ|- ‘Ñýô ®}²}üþ

öüëý~î¹÷õ04$ ‘Ñýô ®}²}üþ|ø~  }́ šïëú ®² î÷²® î¦ì }̧’Ý³}²$ à~è|ø~ÿ î~®ÿ$ |̧³î~üú
}ò¹~òþ  ²} ä÷òú|ø~üþ î›µ} }́ ̧³î~üú| ä±}²ÿ|ø~ÿ î†~®êú ÀÙ“14 îþ|®}ò̄. îÑý~²ø~ÿ Ðïëý~‘þ ø³
üâ }́ }üô ä÷òú|ø~ÿ ‘Ñýô ®}²}üþ ®² }üô ‘¦ÝýÞ äó›~ò̄û ¼¯û|}ò̄.
‘Ñýô î¦ì }̧’Ý³}²24

‘Ñýô î¦ì }̧’Ý³}² …ú ‘¹ùýé|” î¦ì }̧’Ý³}² î†~®êú|àóó̄ä~õ )îé̀|— à~²©~òú|ø~ÿ {òù~(
î³…÷Ë }̧“$ …ú ò¦÷ÿ àú }üô ‘¹ùýé|” Ðï¯‘~—|…ú üâ È³Û îÑ~îëú#  ©~Ã î³…÷Ë …~¼ó̄ ‘~ ®²
øµüóú|ø~ÿ }ò†~²®}²ÿ ö î†~®êú ‘~ ¥¯ }îá~õ À³Øú|š÷üþ ¼÷®. …ú òÍ³ òý½þ ä÷šþ34$ ‘ªÁÁþ
¼¯õ î¦ì }̧’Ý³}² }́ È³üÞ ‘óÍýð Ø~Àëú#  …ýô à~²©~òú|ø~ÿ Ð³Äú|àóó̄û )àú …ý½’³üô îÝ̄}²
ÜÉÑ~” ²} …ú ‘÷êý̄àóó̄û îþ|Ø³ö¼ó̄( ö à~²©~òú|ø~ÿ ©÷®²ö̧~́ÿ )…³¥¹‡ î~üì( àú ö̧~üì
òÝëýú#  à÷¡â ü~ î’÷̧Ê îþ|̧~́ò̄$ Ðïëþ îþ|¼÷®.
‘Ñýô ®}²}üþ|ø~ÿ î~®ÿ

‘Ñýô ®}²}üþ|ø~ÿ î~®ÿ …ú ̧³î~üú| ä±}²ÿ ®² à~è|ø~ÿ ̧³î~üú|}ÿ }́ Ü†ýì î~¼ýô|{è|”$
}…µ}²ø~ ö Ü~ê‡|ø~ÿ ̧Ù~²¼þ î³…÷Ë îþ|¼÷®. îÑï÷è|— ‘Ñýýô à³®õ îýµ}õ ̧Ù~²¼þ …÷®õ üâ
ÜÉÑú …³}ÿ üâ î½’³ÿ à~² {̧~òþ òý¹“ )îå³ {òáú {õ ÜÉÑú$ À¯ ®² À¯ ̧Ù~²¼þ ö îó¦Á³}—
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…³}ÿ øï~õ î½’³ÿ …~¼¯(. î~ ‘Ñýô ®}²}üþ|ø~ÿ î~®ÿ ²} …ú À÷²” ®²Àÿ̄ }́ àì ̧³î~üú| ä±}²ÿ
Ð³Äú|àóó̄û …³}ÿ ‘›ùýµ}” ̧³î~üú|}ÿ ‘Ñýýô à³®üð àú ®² À÷²” êÕ÷ ø³ä÷òú îÑ~îëú …~
©÷®²ö̧~́$ …~ǖ à~îé|— …³¡ý̄û ¼¯û ö …þ|Ø~ǖû …ï~òó̄. îÝ̄}² îµ…÷² …³}̧~» ‰~̧«|ø~ÿ ©÷®
Ð³Äú|àóó̄ä~õ ‘Ñýýô ¼¯. Ø³Ç ¼¯û …÷® àú ‘Ñýô à~è|ø~ÿ î~®ÿ$ ®² À÷²” }Øµ}ü¾ ®²À¯
¸³î~üú| ä±}²ÿ …³}ÿ à~è|ø~ÿ ̧³î~üú|}ÿ  àú ®² š~ÿ ®üå³ÿ Ü~…ì }̧’Ù~®û òý¹’ó̄ }Øµ}ü¾
îþ|ü~…̄.

Ðé|öû …³ }üô$ ¼÷ò†³ä³44 ®²ü~Ø“ àú ‘ªÁÁþ ¼¯õ ®}²}üþ|ø~ÿ î~®ÿ …~ }Øµ}ü¾ ‘Ñ̄}®
‘¦÷üì|ø~ÿ à~è| )îé̀|— }̧’Ù~®û }́ ‘¦÷üì ®ÜýÝ~— …ú î÷ÜÒ54( ́ü~® îþ|¼÷®. …ó~…³}üô îþ|‘÷}òýð
}ò’Í~² ®}¼’ú …~¼ýð àú ø³¡ú ‘Ñ̄}® ®ØÑ~” ‘¦÷üì ́ü~®‘³ ¼÷®$ ‘ªÁÁþ ¼¯õ ®}²}üþ î~®ÿ
òýµ }Øµ}ü¾ îþ|ü~…̄.
‘Ñýô ®}²}üþ }ò¹~òþ

‘Ñýô ®}²}üþ }ò¹~òþ …ú Ø÷” ö Øô|ø~ÿ ²}…Éú ÀÙ’þ î³…÷Ë }̧“ àú …ýô î†~®êú|àóó̄ä~õ
öš÷® ®}²®. î~ ‘Ñýô ®}²}üþ|}ò¹~òþ ²} }́ ®ö È³üÞ î½ªÂ à³®üð:

1| -î›ï÷Ó >òÙ³ ²öǿ~ÿ64< ®ö È³Øú|}ÿ àú ®² ̧~í 1991 Ð³Äú|àóó̄û ö ©÷®²ö̧~́ ®²
‘ï~» ²ö®²ö …~ üá¯üå³ ̧Š³ÿ à³®û …÷®ò̄ )}üô ‘ï~»|ø~ÿ ²ö®²ö ¼~îì ‘ï~»|ø~ÿ …ýô
à~²àó~õ Ø³ö¿ ö îùó̄¸þ Ð³Äú|àóó̄û ö à~²àó~õ ©³ǖ ö îùó̄¸þ ©÷®²ö̧~́ …÷®(. …~ }Øµ}ü¾
‘Ñ̄}® ²öǿ~ÿ ‘ï~» ²ö®²²öÿ ®ö È³Û$ ‘Ñýô ®}²}üþ }ò¹~òþ }Øµ}ü¾ îþ|ü~…̄.

2|- ‘Ñ̄}® îùó̄¸ýô øð î¦ì74$ ü~ îùó̄¸~õ >îùï~õ84<. îùó̄¸~õ ©÷®²ö̧~́ ®² üâ
î¦ì à~² îþ|àóó̄.
‘Ñýô ®}²}üþ|ø~ÿ }©’Á~Àþ

®²òù~ü“$ }́ ò¹†“ Ø³ö¿ Ð³Äú|àóó̄û …ú ©÷®²ö̧~́$ …ú àì Ø³ö¿ Ð³Äú|àóó̄û …ú øïú#
î½’³ü~ò¾ …ú Ðó÷}õ îé|ã ‘Ñýô ®}²}üþ|ø~ÿ }©’Á~Àþ }̧’Ù~®û à³®üð. Ø³Ç à³®üð àú öÜ’þ
Ð³Äú|àóó̄ä~õ ®²À¯ …ý½’³ÿ }́ ‘÷êý̄ àì ©÷® ²} …ú üâ ©÷®²ö̧~́ ©~Ã îþ|Ø³ö¼ó̄$
‘ªÁÁþ|‘³ Ðïì îþ|àóó̄.

ˆ-| îÁ÷òý“|ø~
¡÷õ ̧³î~üú| ä±}²ÿ|ø~ÿ î³…÷Ë …ú ®}²}üþ|ø~ÿ ²}…Éú ÀÙ“$ òý~́ …ú îÁ÷òý“ ®² …³}…³

îª~È³}” Ø³À“|Èë†þ ®}²ò̄$ îé|ã|ø~üþ Ðïëý~‘þ }́ îÁ÷òý“|ø~ÿ îª’ëÙþ ®² òÍ³ ä³Ø’ú
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¼¯ àú È³Û|ø~ÿ îÑ~îëú îïáô }̧“ }́ {òù~ …ú îóÍ÷² òÍ~²” …³ Ø³À“|Èë†þ }̧’Ù~®û àóó̄.
îÁ÷òý“|ø~ÿ }ò’ª~̂ ¼¯û$ ¼~îì îÁ÷òý“|ø~ÿ ²̧ïþ }́ Ü†ýì }Ð’ï~®94$ ¥¹ô ¼ù³”05 ö
òýµ îÁ÷òý“|ø~ÿ ²̧ïþ }́ Ü†ýì ö•ýÝú|ø~ÿ î~êþ15ö Ü³}²®}®ø~25 îþ|¼¯ò̄.
¥¹ô òý“ )}Ð’ï~®(

}Ð’ï~® …ú À÷²” }Èïýó~õ î’Ý~…ì îÑ~îëú|àóó̄ä~õ }́ Ð¯ñ ̧÷–|}̧’Ù~®û È³Û îÝ~…ì }́ òÝ~Ë
ÄÑÚ {òù~ ®² òÍ³ ä³Ø’ú ¼¯ ö ®ö šµ– …³}ÿ ‰³̧½ó~îú#  {õ ®² òÍ³ ä³Ø’ú ¼¯ ‘~ …~ {òù~ î¦~̧†ú
À÷²” ‰±ü³®:

1| -‘~ ¡ú ¥¯ …ú ©÷®²ö̧~́ }Ð’ï~® ®}²ǖ àú …~ ¼ï~ îóÁÙ~òú ²Ø’~² àó̄.
2-| ö}¥¯ ̧~́î~òþ ¼ï~ ‘~ ¡ú ¥¯ î’ï~üì …ú }ò›~ñ üâ ̧³î~üú| ä±}²ÿ }©’Á~Àþ …³}ÿ }üô

î½’³ÿ  …³}̧~» ‘Ñù̄}” ¼Ù~øþ ö …̄öõ Ü³}²®}® à’†þ  }̧“?
)®² øïú#  }šµ}– ‰³̧½ó~îú|ø~ }́ îÝý~» è|üá³”35 }̧’Ù~®û ¼¯: Ð¯® üâ üÑóþ òú ö …ú

øý£|öšú$ ö Ð¯® øÙ“ …ú îÑó~ÿ ‘~ ¥¯ …¹ý~² ́ü~®(.
¥¹ô ¼ù³”

¥¹ô ¼ù³” …ú Ðó÷}õ îýµ}õ }¥¹~» ö …³®}¼“ Ð³Äú|àóó̄ä~õ }́ >š~üå~û }òÁ~Û ö
Ü~…ì }Ð’ï~® …÷®õ ©÷®²ö̧~́ ®² š~îÑú#  Ð³Äú|àóó̄ä~õ< ®² òÍ³ ä³Ø’ú ¼¯. Ð³Äú|àóó̄ä~õ$ …ú
©÷®²ö̧~́}òþ àú …³©÷²®}² }́ ¥¹ô ¼ù³” …ú }òÁ~Û ø¹’ó̄ )üÑóþ {òù~üþ àú …ú }üô îóÍ÷²
¸³î~üú| ä±}²ÿ à³®û|}ò̄( …ý½’³ }Ð’ï~® îþ|àóó̄.
ö•ýÝú|ø~ÿ î~êþ

®²Àÿ̄ }́ î÷š÷®ÿ Ð³Äú|àóó̄û àú ‘¦“ ‘ïëâ ©÷®²ö̧~́ }̧“$ …ú Ðó÷}õ ö•ýÝú#  î~êþ
®² òÍ³ ä³Ø’ú ¼¯. îþ|‘÷}õ }ò’Í~² ®}¼“ àú }¼’³}ã ̧ù~ñ$ }òåýµû#  ̧~́ä~²ÿ ²} …³}ÿ ®ö
È³Û }Øµ}ü¾ ®}®û$ }́ }üô È³üÞ }òåýµû#  ©÷®²ö̧~́}õ ²} …³}ÿ ̧ë‡ îµ}ü~ÿ Ð³Äú|àóó̄û
à~ø¾ îþ|®ø¯.
Ü³}²®}® ¥Ý÷Üþ

®²òù~ü“$ òÝ¾ îùð Ü³}²®}® ²} ®² ¥~àïý“ ¼³à’þ ²ö}…Ê î†~®êú ®² òÍ³ ä³Ø’ð. }́
Ð³Äú|àóó̄ä~õ ‰³̧ý̄û ¼¯ àú >‘~ ¡ú ¥¯ …³}ÿ ®Ø~Ó }́ ¥Ý÷ß ©÷® …ú Ü³}²®}®ø~ÿ ¥Ý÷Üþ ‘áýú
îþ|àóý̄ ö îÉï„ô îþ|¼÷ǖ àú ©÷®²ö̧~́ ®²À¯® ̧ë‡ îµ}ü~ÿ ¼ï~ …³òª÷}ø¯ {î̄?< Ø³Ç
¼¯ àú …³}ÿ òÍ~²” …³ Ø³À“|Èë†þ  ®² {õ î÷}²®ÿ àú ‰~̧«|®øó̄ä~õ ©÷® ²} à~îé|— î’áþ …ú
Ü³}²®}®ø~ îþ|®}ò¹’ó̄  }́ Äï~ò“ }š³}üþ }¼ª~Ã •~ễ45 }̧’Ù~®û îþ|¼÷®.
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 Ÿ- }¼’³}ã )‘½³üâ( }Èé|Ð~‘þ
øóå~îþ|àú îÑ~îëú| ä³}õ )}́ È³üÞ ø³ä÷òú ‘³àý†þ }́ îÁ÷òý“|ø~ÿ î÷²® }ò’ª~̂ ©÷®( …ú

}Ð’ï~® ö }Èïýó~õ ®̧“ ‰ý̄} à³®ò̄$ ‰ý¾|…ýóþ îþ|àóýð àú …ú ‘½³üâ }Èé|Ð~” ®̧“ ©÷}øó̄
®́. ¡óýô Ðïëþ òú ‘óù~ Ðïëá³® ø³ ®ö ²} …ù†÷® îþ|®ø¯ ){‚÷àþ$ 8891($ …ëáú …³ }Ð’ï~® òýµ

îþ|}Øµ}ǖ)̧~à÷55$ 8891(.
îé|ã|ø~üþ …³}ÿ ‘½³üâ }Èé|Ð~” ̧~©’ú ¼¯ ‘~ îýµ}õ ‘½³üâ }Èé|Ð~” …ýô ©÷®²ö̧~́}õ

ö Ð³Äú|àóó̄ä~õ …ú {òù~ ®² ¥÷´û|ø~ÿ î³‘†Ê …~ î†~®è|” {òù~ îÑë÷ñ àó̄. îýµ}õ ‘½³üâ }Èé|Ð~”
…ýô Ð³Äú|àóó̄ä~õ ö ©÷®²ö̧~́}õ …~ îýµ}õ }¼’³}ã Ð³Äú|àóó̄ä~õ ®²; 1| -}Èé|Ð~” î¦³î~òú
ü~ }©’Á~Àþ )…ú Ð†~²‘þ Øóþ( ö 2-| }Èé|Ð~” î³…÷Ë …ú øµüóú|ø~ÿ ‘÷êý̄ {òù~$ ‘Ñýýô ¼¯.
Ðé|öû …³ }üô$ Ð³Äú|àóó̄ä~õ ‰~̧«|®øó̄û#  …ú ‰³̧¾|ø~$ îýµ}õ ®²ü~Ø“ }Èé|Ð~” ö àïâ }́
š~ò‡ ©÷®²ö̧~́ ²} …³}ÿ$ 3|- à~ø¾ øµüóú|ø~ÿ ‘÷êý̄ ö 4-| …ù†÷® àýÙý“ ö 5-| …ù†÷® î̄ü³ü“
ö ‘¦÷üì î÷š÷®ÿ }ò†~² ²} î½ªÂ à³®ò̄.

3-| ̧~©’~²ø~ÿ ¥~àïý“ ¼³à’þ ®² }ü~è|” î’¦¯û ö ¶}‰ô ¡ú Ø³Üþ …~ øð ®}²ò̄
øïå~ñ …~ ‘¦ÝýÝ~” Ü†ëþ65$ ®² }üô ‘¦ÝýÞ òýµ …ýô }ü~è|” î’¦¯û ö ¶}‰ô$ ‘Ù~ö”|ø~üþ ®²

}̧’Ù~®û }́ …~́}²ø~$ ̧ë¹ëú î³}‘‡$ ö ‰ý÷ò̄ÿ|ø~ )øð|‰ýï~òþ|ø~( î½~ø¯û ¼¯. ‘Ù~ö”|ø~ …ú È÷²
©é|Àú }́ }üô Ü³}²ò̄:
}®Ô~ñ Ðï÷®ÿ ®² …óå~û|ø~ÿ }ü~è|” î’¦¯û$ …ý¾ }́ ¶}‰ô }̧“.

…óå~û|ø~ÿ }ü~è|” î’¦¯û …ú È÷² î’÷̧Ê …ý¾ }́ …óå~û|ø~ÿ ¶}‰óþ …ú }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ ²öÿ
îþ|{ö²ò̄ )š¯öí 1(. øï¢óýô ¼³à“|ø~ÿ ¶}‰óþ ¥’þ ®² ¥~í ¥~Ä³ àï’³ }́ ä±¼’ú|ø~ …ú
}®Ô~ñ Ðï÷®ÿ ²Ô†“ ò½~õ îþ|®øó̄75. Ø³ǖîô)53:5891(  î½~ø¯û à³® àú >}́ ̧~í 4591
‘~ 7791$ ̧ùð …óå~û|ø~ÿ à÷¡â ö î’÷̧Ê )àï’³ }́ 003 òÙ³( ®² }²¿́ }Øµö®û#  ‘÷êý̄àóó̄ä~õ
ÀóÑ’þ ¶}‰ô }́ 94 …ú 85 ®²À¯ }́ àì }²¿́ }Øµö®û#  ÀóÑ’þ ²̧ý̄. }î~ ®² }ü~è|” î’¦¯û àú
…óå~û|ø~ÿ à÷¡â ö î’÷̧Ê {õ$ ‘Ý³ü†~— 53 ®²À¯ }́ }²¿́ }Øµö®û#  ÀóÑ’þ ²} …ú ©÷® }©’Á~Ã
®}®û|}ò̄$ ̧ùð {òù~ ®² ®ö²û#  ‰º }́ šóæ šù~òþ •~…“ …~Üþ|î~ò̄û }̧“<. ‰º ®² 04 ̧~í ä±¼’ú$
¸~́ò̄ä~õ à÷¡â ÀóÑ’þ ®² }Ü’Á~® ¶}‰ô òÝ¾ …¹ý~² îùï’³ÿ ‰ý̄} à³®û|}ò̄. ®²ö}ÜÒ }î³ö´û ®ö
¸÷ñ òý³öÿ à~² ¶}‰ô ®² î÷#¸¹~” àï’³ }́ 003 òÙ³ à~² îþ|àóó̄$ ®² ¥~êþ àú ®² }ü~è|” î’¦¯û
®ö ̧÷ñ }Ø³}® ®² ‘½áýé|‘þ …~ …ý¾ }́ 003 òÙ³ à~²àó~õ î½Õ÷í ø¹’ó̄.)}̧’ýá~85$602: 1991(
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…óå~û|ø~ÿ ¶}‰óþ …ú øð|‰ýï~òþ|ø~ î’áþ ø¹’ó̄$ ®² ¥~êþ àú …óå~û|ø~ÿ {î³üá~üþ …ú ²ö}…Ê
®ö²}®ö² ö}…¹’ú|}ò̄

}à³̀ À~¥†óÍ³}õ$ ²ö}…Ê à~ü³‘¹÷ ²} ®² ́î³û#  …~́}² ö òú ®² îÝ÷êú#  ̧ë¹ëú î³}‘‡ È†Ýú|…ó̄ÿ
òïþ|àóó̄. È†Þ î½~ø¯}” {̧~ò÷î~06$ >²ö}…Ê à~ü³‘¹÷ ö ‰ýï~òá~²ÿ ®̧“ ®öñ ®² ¶}‰ô ... ²}
òïþ|‘÷}õ ®ÜýÝ~— ®² ́î³û#  ²ö}…Ê …~́}² ü~ à~îé|— }́ îÝ÷êú#  ̧ë¹ëú î³}‘‡ }®Ô~îþ|®}ò¹“.< À~¥†óÍ³}õ
®üå³ òýµ àú ²ö}…Ê ®²öõ …óå~øþ ²} ®² ¶}‰ô îÉ~êÑú à³®û|}ò̄$ }Ð’Ý~® ®}²ò̄ àú ¡óýô ²ö}…Éþ ²}
òïþ|‘÷}õ …ú ®²̧’þ ®² øý£|üâ }́ ®ö ®̧’ú#  }êå÷ÿ ²ö}…Ê …~́}² ö ü~ ̧ë¹ëú î³}‘‡ š~ÿ ®}®.16

®² …¹ý~²ÿ }́ …³²̧þ|ø~ÿ ²ö}…Ê îý~õ Ð³Äú|àóó̄û …~ ‘÷êý̄|àóó̄û#  òù~üþ ®² ¶}‰ô$ ‘~\àý̄ ¼¯û
}̧“ àú øïú#  Ð³Äú|àóó̄ä~õ …ª½þ }́ à~ü³‘¹÷ ø¹’ó̄. îé̀|— ®² ÀóÑ“ ©÷®²ö̧~́ÿ$ …~
>ä³öøô ‘÷ü÷‘~< ö >ä³öû òý¹~õ< ²ö…³ö ø¹’ýð. }ê†’ú ¡óýô …³®}¼’þ ò~ÜÂ }̧“. ®²̧“
}̧“ àú }à³̀ Ð³Äú|àóó̄ä~õ ¶}‰óþ ²}…Éú#  òµ®üáþ …~ î½’³ü~õ ©÷® ®}²ò̄$ }î~ Ð³Äú|àóó̄ä~õ
ö}…¹’ú26 )ä~òáþ à~ü½~(36 ø¹’ó̄ àú ®ÜýÝ~— ®² ®̧’ú#  à~ü³‘¹÷ Ü³}² îþ| äý³ò̄$ ®² ¥~êþ àú
Ð³Äú|àóó̄ä~õ î¹’Ýì )®öà÷²ü’¹÷ à~ü½~46( ®² }üô ®̧’ú š~ÿ òïþ| äý³ò̄.

à~òáþ à~ü½~ ¼³à“|ø~ÿ òÍý³ òýŠ÷õ ®ò¹÷56 )üáþ }́ îë¦Ý~” ‘÷ü÷‘~( ø¹’ó̄ àú ®² {òù~
>…óå~û î~®²<66 îÑï÷è|—|̧ùð àï’³ÿ ®}²® ö î̄ü³}õ }š³}üþ }²¼¯ )ü~ à÷üýô76( ©÷® ²} ®² }©’ý~²
Ð³Äú|àóó̄û Ü³}² îþ|®ø¯ ‘~ …ú À÷²” î÷Ü“ ü~ ®}üïþ …~ }ö à~² àóó̄.

à~òáþ à~ü½~$ îÑï÷è|— Ü¹ï“ }ÐÍð ‘÷êý̄}” ©÷® ²} …ú î½’³ü~õ ö}…¹’ú|}ÿ îþ|Ø³ö¼¯ àú
Ðï¯û#  òý~́ ©÷® ²} }́ }ö ‘ùýú îþ|àó̄ )š¯öí 2(. }üô ¼³à“|ø~ …ú öÄ÷̈ ®² È†Ýú|…ó̄ÿ ‰ý÷ò̄ÿ

š¯öí 1|- ‘Ù~ö” ®² }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ …ýô ¶}‰ô ö }ü~è|” î’¦¯û
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øð|‰ýï~òþ š~ÿ îþ| äý³ò̄.
}î~ ®öà÷²ü’¹÷ à~ü½~$ ¼†ýú …ú …³ü›¹’÷õ86 ö ü~́}àþ96$ ò¹†“ …ú ¼³à“|ø~ÿ ö}…¹’ú$

}̧’Ýé|í …ý½’³ÿ ®}²ò̄. ©÷®²ö̧~́}õ ®² }üô ¼³à“|ø~ øý£ î~êáý’þ ò̄}¼’ú ö ®² }ò’Á~̂ ö
…á~²äý³ÿ î̄ü³}õ }š³}üþ òýµ òÝ½þ ò̄}²ò̄. øï¢óýô$ }üô Ð³Äú|àóó̄ä~õ …~ ©÷®²ö̧~́}õ
…¹ý~²ÿ à~² à³®û ö …ú È÷² î’÷̧Ê ØÝÊ 02 ®²À¯ }́ ‘÷êý̄ ©÷® ²} …ú üâ ©÷®²ö̧~́ î½ªÂ
îþ|Ø³ö¼ó̄ )š¯öí 2(. …ó~…³}üô ²}…Éú#  üâ ¼³à“ î¹’Ýì …~ üâ ©÷®²ö̧~́ …ý½’³ …ú ²}…Éú#
>…~́}²< ¼†ýú }̧“. …~ }üô ¥~í$ è|́ñ …ú äÙ’ô òý¹“ àú }üô ®}®û|ø~$ òï~ü~òå³ ¥¯ î’÷̧Ê
ø¹’ó̄ ö …³©þ }́ ²ö}…Ê öš÷® ®}²ò̄ àú ®² ø³ ®ö ®̧’ú#|Ð³Äú|àóó̄ä~õ ö}…¹’ú ö î¹’Ýì Ü³}²
îþ| äý³ò̄.

}ä³ à~òáþ à~ü½~ ²} …ú Ðó÷}õ >‰ý÷ò̄ÿ<$ ®öà÷²‘ý¹÷ à~ü½~ ²} øï¢÷õ >…~́}²ø~< ö ‘÷êý̄
®²öõ …óå~û ²} ¼†ýú …ú >¸ë¹ëú î³}‘‡< …̄}òýð$ ‘ªïýô ́®õ ®²À¯ øµüóú|ø~ÿ ÜÉÑ~” }́ àì

š¯öí 2-‘Ù~ö” ®² ‘Ñýô ®}²}üþ|ø~ÿ Ð³Äú|àóó̄ä~õ ö ©÷®²ö̧~́}õ
)©÷®²ö̧~́}õ ¶}‰óþ ö {î³üá~üþ(

{ü~ ò¦
÷û ¥
~àïý“
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³à’þ
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‘÷êý̄}”  àú ‘¦“ ¥~àïý“ …~́}²ø~$ ‰ý÷ò̄ÿ|ø~$ ö ̧ë¹ëú î³}‘‡ ®ö ©÷®²ö̧~́ ¶}‰óþ ø¹’ó̄
îïáô îþ|¼÷® )¼áì 1(. ‘Ý³ü†~— 72 ®²À¯ }́ ÜÉÑ~” ®² ®}©ì à~²©~òú|ø~$ 04 ®²À¯ ‘÷̧Ê
>¼³à“|ø~ÿ ö}…¹’ú< ö 33 ®²À¯ ‘÷̧Ê Ð³Äú|àóó̄ä~õ î¹’Ýì ‘÷êý̄ ¼¯û|}ò̄07.

}îá~õ }ò›~ñ îÝ~ü¹ú#  ¥~àýï“ ¼³à’þ …ú ¼áì >üâ …ú üâ< ®² î÷²® ‘÷êý̄ ®²öòþ …óå~û|ø~
öš÷® ®}²®$ }î~ ®² î÷²® …~́}²ø~ ö ‰ý÷ò̄ÿ|ø~ …¹ý~² ®¼÷}² }̧“ ́ü³} ©÷®²ö̧~́}õ }ü~è|” î’¦¯û
®}²}ÿ ®̧’ú|…ó̄ÿ|ø~üþ î½~…ú …~ Ð³Äú|àóó̄ä~õ >¼³à“|ø~ÿ ö}…¹’ú< ö >î¹’Ýì< òý¹’ó̄. ®²
ò’ý›ú …ú ²ö¼þ …³}ÿ ®̧’ú|…ó̄ÿ Ð³Äú|àóó̄ä~õ {î³üá~üþ ®² }üô ®ö îÝ÷êú òý~́ ø¹“. ²ö¿
}ò’ª~̂ ¼¯û …³}ÿ }ò›~ñ îÝ~ü¹ú#  ¼áì 1$ î†’óþ …³ ‘ªïýô ́®õ ®²À¯ ‘÷êý̄ ©~²šþ ‘÷̧Ê
Ð³Äú|àóó̄ä~õ >®ö²}®ö²< )àú …³}̧~» …á~²äý³ÿ ̧ú Ð³Äú|àóó̄û ü~ …ý¾ }́ {õ …³}ÿ ‘÷êý̄ üâ
ÜÉÑú ‘÷̧Ê ©÷®²ö̧~́}õ î¦~̧†ú îþ|¼¯( ö ®²À¯ ‘÷êý̄ ©~²šþ ‘÷̧Ê Ð³Äú|àóó̄ä~õ
>¼³üâ< …÷® )àú …³}̧~» ‘÷êý̄ üâ ÜÉÑú …~ …á~²äý³ÿ àï’³ }́ üâ Ð³Äú|àóó̄û î÷²® ÜÅ~ö”
Ü³}² îþ| ä³Ø“17.

¼áì 1 - îÝ~ü¹ú#  }̧’Ù~®û }́ ²ö}…Ê }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ$ ¼³}à“ ö ²ö}…Ê ®ö²}®ö²

ò’~üœ ò½~õ ®}® àú ‘³àý‡ ̧~©’~²ø~ÿ ¥~àïý“ ¼³à’þ ®² ©÷®²ö̧~́}õ {î³üá~üþ ö
¶}‰óþ$ …ú ä÷òú|}ÿ ¥¹~̂ ¼¯û …~ øð Ø³ß ®}²®. ©÷®²ö̧~́}õ {î³üá~üþ ®² îÑ~îé|” ©÷® Ðï¯‘~—
…³ …~́}²ø~ ö ̧ë¹ëú î³}‘‡$ ö ©÷®²ö̧~́}õ ¶}‰óþ …³ øð ‰ý÷ò̄ÿ|ø~ ‘áýú îþ|àóó̄. }ä³¡ú }üô
®}®û|ø~ ØÝÊ î³…÷Ë …ú üáþ }́ Àó~üÒ )©÷®²ö̧~́ÿ( ø¹’ó̄$ }î~ ̧~ü³ ‘¦ÝýÝ~‘þ òýµ àú ®²
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î÷²® Àó~üÒ ¶}‰ô }ò›~ñ ¼¯û }̧“$ öš÷® øð|‰ýï~òþ ²} ®² Àó~üÑþ }́ ò¹~šþ ä³Ø’ú27$ ‘~
}êá’³öòýâ37$ ò½~õ îþ|®ø¯. ¡óýô ®}®û|ø~üþ ®² À÷²‘þ àú ‘Ñïýð|‰±ü³ …~¼¯$ öš÷®
‘Ù~ö”|ø~üþ ¥¹~̂ ¼¯û ²} ®² ¥~àïý“ ¼³à’þ …ýô }ü~è|” î’¦¯û ö ¶}‰ô ò½~õ îþ|®ø¯.47

}üô ®}®û|ø~ øï¢óýô öš÷® ‘Ù~ö”|ø~üþ òÍ~ñ ü~Ø’ú ²} }́ ê¦~Ï ‘Ñýô ®}²}üþ|ø~ …ýô }ü~è|”
î’¦¯û ö ¶}‰ô îÑë÷ñ îþ|àó̄. }ä³ î†~®è|” …~́}²$ ‰ý÷ò̄ÿ ö ̧ë¹ëú î³}‘†þ ²} …ú ‘³‘ý‡ ®}²}ÿ
‘Ñýô ®}²}üþ }ò̄ã$ òýïú }©’Á~Àþ ö à~îé|— îÑýô …̄}òýð )ö }ä³ ¡óýô ¡ýµÿ ®² ø³ ®ö à½÷²
…³Ü³}² …~¼¯( ®² }üô À÷²” ®ö²òï~üþ îª’ëÚ }́ ‘Ñýô ®}²}üþ …ýô ®ö à½÷² ²} }ò’Í~² ©÷}øýð
®}¼“. ®²¥ÝýÝ“ }ä³ à¹þ îýµ}õ ‘ªÁÁþ ¼¯õ }¼’³}àþ ®}²}üþ ²} }ò̄}́û| äý³ÿ à³®û ö ¼áì
¥~àïý“ ¼³à’þ ²} …³}ÿ ²ö}…Ê î†~®êú ®² ®ö à½÷² ‘Ñýýô àó̄$ |òï~ÿ î³…÷Ë …ú }ü~è|” î’¦¯û
®öîý~òú|}ÿ57 ©÷}ø¯ ¼¯ ®² ¥~êþ àú ®² î÷²® ¶}‰ô …ý½’³ …ú üâ ‘÷´üÒ ò³î~í ¼†ýú ©÷}ø¯ ¼¯
)¼áì 2$ òï~ÿ ¥~àïý’þ ‰ý½óù~®ÿ …³}ÿ }ü~è|” î’¦¯û ö ¶}‰ô ²} ò½~õ îþ|®ø¯(.

®ö²òï~ÿ ¥~àïý“ ¼³à’þ ‘³̧ýð ¼¯û …³}ÿ ®ö à½÷² ®² ¼áì 2$ ò½~õ îþ|®ø¯ àú
ÀóÑ“ }ü~è|” î’¦¯û Ðï¯‘~—|…ú }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ ö î†~®è|” ®ö²}®ö² ‘áýú ®}²® ®² ¥~êþ àú
¶}‰óþ|ø~ …ý½’³ …ú øð|‰ýï~òþ|ø~ ö}…¹’ú|}ò̄. è|́ñ }̧“ …ú ©~È³ ®}¼’ú|…~¼ýð àú ÀóÑ“ ¶}‰ô
²ö}…Ê î†~®è|‘þ àï’³ÿ }́ ò÷Ó ‘Ñýô ®}²}üþ }ò̄ã ®}¼’ú ö …ú øïýô ®êýì$ ©ÁýÁú#  {õ$ …µ²ä’³
…÷®õ ‘Ñýô ®}²}üþ àëþ {õ }̧“.

ø³ ¡ó̄ ‰³®}©’ô …ú ®êýì ‘Ù~ö” îµ…÷²$ šµö ®Ô¯Ôú|ø~ÿ }Àëþ }üô îÝ~êú òý¹“$ }î~
‘Ù¹ý³ÿ ©é|Àú }́ òÍ³ü~” îª’ëÚ ®² }üô …~²û ²} …~ øð î³ö² îþ|àóýð. …³©þ }́ ‘¦ÝýÝ~”
ò½~õ ®}®û }̧“ àú à³̀” }®Ô~ñ|ø~ÿ Ðï÷®ÿ ®² }ü~è|” î’¦¯û$ |ò~¼þ }́ }¼’ý~ß î̄ü³}õ {õ
à½÷² …³}ÿ ²¼¯ ü~Ø’ô ‘½áýé|”$ ö à~ø¾ ö}…¹’åþ …ú ©~²Ÿ )}́ …óå~û( …÷®û }̧“.67

}êå÷ÿ òÍ³üú#  ̧~́î~õ ®² }ü~è|” î’¦¯û$ |îÑ’Ý̄ }̧“ àú …óå~û|ø~ …~ }Øµ}ü¾ ö}…¹’åþ ©÷® …ú
Ð³Äú|àóó̄ä~õ …ý³öòþ$ Ǖ²” ©÷® ²} }́ ®̧“ ©÷}øó̄ ®}®.77 ¡óýô }Ð’Ý~®ÿ ¼~ǖ }êå÷ÿ
©³ǖ ®² }ü~è|” î’¦¯û ²} òýµ ‘÷šýú àó̄$ È†Þ }üô }êå÷$ øÛ̄ …~ǖ ¥ÙÎ Ǖ²” ö ¥¯}Üì
à³®õ øµüóú }́ È³üÞ ¥ÙÎ ²}…Éú …~ ¡ó̄üô Ð³Äú|àóó̄û ö ¡³©¾ ®ö²û|}ÿ ©³ǖø~ }́ }üô
Ð³Äú|àóó̄ä~õ …~¼¯.87 Ðé|öû …³ }üô$ Øë¹Ùú#  ¥Ý÷Üþ Ô³…þ àú š~ò½ýô à³®õ üâ ²}…Éú#
¥Ý÷Üþ ²} …ú š~ÿ üâ ²}…Éú#  öü·û  …ú øï³}û }²¿́||ø~ÿ }̧’Ýé|í ö ©÷®îª’~²ÿ  î›~́ îþ|®}ò̄$
îó›³ …ú Ü³}²®}®ø~ÿ î’ó÷Ó ®ö²}®ö² ¼¯û }̧“.97

}î~ îÑ~îëú| ä³}õ ¶}‰óþ  …³©é|Û Ô³…þ|ø~  }́ š~ò½ýô à³®õ Ü³}²®}® …ú š~ÿ ²}…Éú ¡ó̄}õ
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¼áì 2- ‘Ñýô ®}²}üþ ö öÄÑý“ ¥~àïý“ ¼³à’þ î†~®è|” ®² }ü~è|” î’¦¯û ö ¶}‰ô
öÄÑý“ }ü~è|” î’¦¯û

öÄÑý“ ¶}‰ô

©³̧ó̄ òïþ|¼÷ò̄ ö ‘³šý§ îþ|®øó̄ }́ ø³ä÷òú ²ö¼þ àú òý~́ …ú ¼ªÂ •~ễ ®}¼’ú …~¼¯$
©÷®®}²ÿ àóó̄.08 øï¢óýô …ú ©~È³ ØÝ̄}õ …~́}² {́}®ÿ àú ¼³à“|ø~ ²} ‘¦“ î³}Ü†“ ®²{ö²®$
}®Ô~ñ ¼¯õ …³}ÿ …óå~û|ø~ÿ ¶}‰óþ à~² ®¼÷}²ÿ }̧“.18 ¡óýô îóÉÝþ$ îÑë÷ñ îþ|àó̄ àú ¶}‰óþ|ø~
®² }Àì$ î›†÷² …÷®û|}ò̄ àú ‘³‘ý†~” òù~®ÿ š¯ǖÿ )}́ Ü†ýì øð|‰ýï~òþ|ø~( ²} …÷š÷® {ö²ò̄ ¡³}
àú ®² ́îýóú#  }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ …~ î¦¯ö®ü“|ø~üþ ²ö…³ö …÷®û|}ò̄. òý½þ ä÷¡þ28 òýµ …ú ò¦÷ÿ î½~…ú
®²ü~Ø“ àú ‰º }́ šóæ šù~òþ ®öñ$ …óå~û|ø~ÿ ¶}‰óþ Ü~®² ò†÷®ò̄ }́ È³üÞ …~́}²ø~ÿ î~êþ$
¸³î~üú#  è|́ñ …³}ÿ }®Ô~ñ ̧³üÒ ö ä¹’³¿ ØÑ~êý“|ø~ÿ ©÷® ²} Ø³}øð àóó̄. ®²òù~ü“ …³©þ øð
}Ð’Ý~® ®}²ò̄ àú øó›~²ø~ÿ Ø³øóåþ ö }²´|¿|ø~ÿ ©~Ã )øï¢÷õ î¹„÷êý“|‰±ü³ÿ šïÑþ$
öØ~®}²ÿ$ ‘Ñù̄}” ®öÈ³Øú ö ¥º øï~øóåþ($ îó›³ …ú …³ö´ öÄÑý’þ …þ|̧~…Ýú ®² î÷²®
>}Ð’ï~® î†’óþ …³ ¥¹ô òý“< ®² ¶}‰ô ¼¯û }̧“ àú …ú ¼áì ²ö}…Ê ®²öõ ¼³à’þ øïá~²}òú
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©÷® ²} ò½~õ îþ|®ø¯38. }ä³¡ú }Ü’Á~® øµüóú#  î†~®êú îÑï÷è|— î÷Ä÷Ð~‘þ }́ Ü†ýì }Ð’ï~® ²} ®²
®̧’÷² à~² ©÷® Ü³}² òïþ|®ø¯$ }î~ öüëý~î¹÷õ48 ÐÝý̄û ®}²® àú š~îÑú|}ÿ …ù³û|îó̄ }́ }Ð’ï~®
Ø³}ö}õ$ àï’³ }́ š~îÑú|}ÿ àð|}Ð’ï~®$ …ú }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ òý~́ ®}²®.

4-| ‘Ù~ö” ®² ¥~àïý“ ¼³à’þ ¡å÷òú …³ Ðïëá³® ‘~\•ý³ îþ| ä±}²®?
{ü~ ‘Ù~ö” ®² ò¦÷û ¥~àïý“ ¼³à’þ î÷Ä÷Ó îùïþ }̧“? ¡÷õ ²}ø†³®ø~ …~ Ðïëá³®ø~

}²‘†~Ë ®}²ò̄$ ¼~ǖ îùï’³üô ̧÷#}í }üô …~¼¯ àú: ‘Ù~ö” ®² ‘³àý‡ ̧~©’~²ø~ÿ ¥~àïý’þ ®²
}ü~è|” î’¦¯û ö ¶}‰ô$ ¡å÷òú îþ|‘÷}ò̄ ‘Ù~ö” ®² Ðïëá³® Àó~üÒ ©÷®²ö̧~́ÿ ²} ‘÷Äý§
®ø¯? …ú òÍ³ îô$ …óå~û|ø~ÿ ©÷®²ö̧~́ÿ ¶}‰óþ )´ò›ý³û|ø~ÿ }²¿́($ }́ È³üÞ }̧’Ù~®û#  à~²{î̄
}́ øð|‰ýï~òþ|ø~$ …ú ̧ú ®êýì }Àëþ ‘÷}ò¹’ú|}ò̄ îµü“ ²Ü~…’þ …ú ®̧“ {ö²ò̄.

1-| ́ò›ý³û|ø~ÿ }²¼́þ ®² ©÷®²ö̧~́ÿ|ø~ÿ ¶}‰óþ$ …~ }Øµ}ü¾ ‘ªÁÁþ }¼’³}àþ ®²öõ
…óå~øþ ©÷® ò¹†“ …ú øï’~ü~õ {î³üá~üþ ©÷® î½ªÂ îþ|¼÷ò̄. …ú ©Á÷Ã …µ²ä’³ …÷®õ
}©’Á~Àþ ¼¯õ }¼’³}àþ ®}²}üþ|ø~ÿ }ò¹~òþ …ýô …óå~û|ø~ …ú øïá~²ÿ …ù’³$ ‘½³üâ }Èé|Ð~”
ö ò÷Ðþ òÍ~ñ ü~®äý³ÿ à~²{î̄ îþ|}ò›~î̄ àú ®² Àó~üÒ î¦Á÷è|” ‰ý½³Ø’ú …¹ý~² }øïý“ ®}²®.
²ö}…Ê >…~́}²< ®² }ü~è|” î’¦¯û$ }́ îµ}ü~ÿ ‘ªÁÁþ ¼¯õ î¦³öñ ø¹’ó̄.

2-| ²ö}…Ê ‰ý÷ò̄ÿ ü~ øð|‰ýï~òþ$ …ú ¼áëþ àú ©÷®²ö̧~́}õ ¶}‰óþ }́ {õ }̧’Ù~®û îþ|àóó̄$
‘Ý³ü†~— àëýú#  îµ}ü~ÿ ̧ë¹ëú î³}‘‡ )}́ Ü†ýì À³Øú|ø~ÿ …ú îÝý~»$ ‘ªÁÁþ ¼¯õ …ú ¼áì
‘Ñ~öòþ( ²} ®}²}̧“$ …̄öõ {òáú …ú Ð¯ñ îµü“|ø~ÿ {õ )îé̀|— }òÅ†~Ë ò~à~Øþ ®² …~́}²$
}òÑÉ~Û|ò~‰±ü³ÿ ö ́ü~®ÿ øµüóú|ø~ÿ òý³öÿ à~²( ®¡~² …~¼¯.

3| - ́ò›ý³û|ø~ÿ }²¿́ ®² ©÷®²ö̧~́ÿ|ø~ÿ ¶}‰óþ$ ò¹†“ …ú ́ò›ý³û|ø~ÿ }²¿́ ®² }ü~è|”
î’¦¯û$ |øµüóú#  î†~®êú#  àï’³ÿ ®}²ò̄. ‰ý÷ò̄ÿ|ø~  …ú ¼áëþ àú ®² ¶}‰ô …ú à~² ä³Ø’ú îþ|¼÷ò̄  …ú
àï’³ ¼¯õ øµüóú|ø~ ò¹†“ …ú ²ö}…Ê …~́}² )®ö²}®ö²( îó›³ îþ|¼÷® àú ®² }ü~è|” î’¦¯û ²}üœ
}̧“. …̄ òý¹“ àú ø³ üâ }́ }üô ̧ú öü·äþ ²} ®ÜýÞ|‘³ …³²̧þ àóýð.

´ò›ý³û|ø~ÿ }²́¿ ¶}‰óþ ‘ªÁÁþ|‘³ }́ ́ò›ý³û|ø~ÿ }²́¿ {î³üá~üþ ø¹’ó̄
îÝ~ü¹ú|}ÿ àú ®² }üô ‘¦ÝýÞ ®²…~²û#  ̧³î~üú| ä±}²ÿ|ø~ÿ Ð³Äú|àóó̄û ö ©÷®²ö̧~́ ®²

®}²}üþ|ø~ÿ }©’Á~Àþ }ò›~ñ ¼¯$ ò½~õ|®øó̄û#  …ý½’³ …÷®õ ‘ªÁÂ ®² îý~õ î†~®êú|àóó̄ä~õ
¶}‰óþ …÷® )š¯öí 2(. ©é|Àú|}ÿ }́ ü~Ø’ú|ø~ÿ î~ ®² î÷²® ‘Ù~ö” …ýô {î³üá~üþ|ø~ ö ¶}‰óþ|ø~ ®²
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´îýóú#  }©’Á~Àþ ¼¯õ ®}²}üþ|ø~ÿ ©÷®²ö̧~́}õ ö Ð³Äú|àóó̄ä~õ }́ }üô Ü³}² }̧“:
…ý½’³ …÷®õ ‘Ñýô î¦ì }̧’Ý³}² ®² ¶}‰ô

à~²©~òú|ø~ÿ à~òáþ|à~ü½~ …ú È÷² î’÷̧Ê ØÝÊ 14 î~üì }́ à~²©~òú|ø~ÿ ©÷®²ö̧~́ÿ ¶}‰óþ
Ø~Àëú ®}²ò̄$ ®² ¥~êþ àú }üô Ø~Àëú ®² }ü~è|” î’¦¯û$ 314 î~üì }̧“. à~²©~òú|ø~ÿ
®öà÷²ü’¹÷à~ü½~ ©ýëþ ®ö²‘³ò̄ }î~ …~́ øð ®² îÝ~ü¹ú …~ Ð³Äú|àóó̄ä~õ >®ö²}®ö²< {î³üá~üþ
àú 985 î~üì …~ ©÷®²ö̧~́}õ Ø~Àëú ®}²ò̄$ Ø~Àëú#  {òù~ ØÝÊ 521 î~üì }̧“. š~ê‡ }̧“ àú
à~²©~òú|ø~ÿ à~òáþ à~ü½~$ ¥’þ }́ à~²©~òú|ø~ÿ >¼†~”< ®² }ü~è|” î’¦¯û  àú …ú È÷²
î’÷̧Ê 762 î~üì …~ Ð³Äú|àóó̄û Ø~Àëú ®}²ò̄  òµ®üâ|‘³ ø¹’ó̄. }ê†’ú …~ ‘÷šú …ú à÷¡á’³ …÷®õ
¶}‰ô }́ ê¦~Ï šÕ³}Øý~üþ$ ¡óýô ¡ýµÿ Ôý³îó’Í³û òý¹“. …~ }üô ¥~í$ ¼Ñ†~” à~²©~ò›~”
à~òáþ|à~ü½~ ®² }ü~è|” î’¦¯û òýµ ØÝÊ 78 î~üì ‘~ à~²©~òú#  î~ ®² ©÷® Ø~Àëú ®}²ò̄ ö ¡óýô
Ø~Àëú|}ÿ ø³¡ó̄ ©ýëþ …ý½’³ }́ Ø~Àëú|ø~ÿ î’ó~Ì³ ®² ¶}‰ô îþ|…~¼¯$ öêþ …~́ øð …¹ý~² àï’³
}́ à~²©~òú|ø~ÿ >¼Ñ†~”< ®² {î³üá~̧“.
‘Ù~ö”|ø~ÿ }üô|¡óýô …þ|¡÷õ ö ¡³} ÜÉÑ~— îùð ø¹’ó̄

Ð³Äú|àóó̄û|}ÿ àú à~²©~òú|}¿ ®² Ø~Àëú#  04 î~üëþ î¹’Ý³ }̧“$ |ò¹†“ …ú à~²©~òú|}ÿ ®²
Ø~Àëú#  004 î~üëþ$ ÜÉÑ~— }́ îµ}ü~ÿ }Ü’Á~®ÿ …³©÷²®}² }̧“.
…µ²ä’³ …÷®õ ‘Ñýô ®}²}üþ|ø~ÿ î~®ÿ ®² ¶}‰ô

‘Ý³ü†~— 13 ®²À¯ }́ àì ̧³î~üú| ä±}²ÿ|ø~ÿ ̧³î~üú|}ÿ à~òáþ à~ü½~ ö ¼Ñ†~” ®}©ëþ$
{õ|¡ó~õ îª’Â …óå~û î~®² ø¹’ó̄ àú ®² À÷²” îóÒ }́ ø³ä÷òú îÑ~îëú …~ }üô î½’³ÿ$ îó¦ì
©÷}øó̄ ¼¯. ®² Ð÷Ç$ Ð³Äú|àóó̄ä~õ {î³üá~üþ ö ®öà÷²ü’¹÷ à~ü½~ ØÝÊ 51 ®²À¯ }́
¸³î~üú| ä±}²ÿ|ø~ÿ ©÷® ²} …ú ¼áì Ôý³Ü~…ì }̧’Ù~®û …³}ÿ îÝ~À¯ ®üå³ }ò›~ñ ®}®û|}ò̄.
…µ²ä’³ …÷®õ ‘Ñýô ®}²}üþ|ø~ÿ }ò¹~òþ ®² ¶}‰ô

©÷®²ö̧~́}õ ö Ð³Äú|àóó̄ä~õ ¶}‰óþ$ ̧³î~üú| ä±}²ÿ|ø~ÿ …ý½’³ÿ …³}ÿ }©’Á~Àþ ¼¯õ
}¼’³}àþ òý³öÿ }ò¹~òþ }ò›~ñ îþ|®øó̄. îùð|‘³ {òáú Ð³Äú|àóó̄ä~õ ö}…¹’ú …ú ©÷®²ö̧~́}õ$ ®²
¶}‰ô 7 …³}…³ …ý½’³ }́ øï’~ü~õ {î³üá~üþ ©÷® …~ ©÷®²ö̧~́}õ ‘ï~» ²ö®²²ö ®}²ò̄. øï¢óýô
{òù~ …ú È÷² î’÷̧Ê …~ 2/7 òÙ³ }́ îùó̄¸ýô îùï~õ }́ È³Û ©÷®²ö̧~́}õ à~² îþ|àóó̄$ ®² ¥~êþ
àú ‘Ñ̄}® }üô îùó̄¸~õ ®² {î³üá~ …ú È÷² î’÷̧Ê àï’³ }́ üâ òÙ³ }̧“.

øï¢óýô ©ýëþ …ý½’³ }¥’ï~í ®}²® àú à~òáþ à~ü½~$ }Èé|Ð~” }̧~̧þ à~²ÿ ©÷®  …ú
©Á÷Ã }Èé|Ð~” î¦³î~òú )Øóþ( ü~ øµüóú|ø~ÿ ‘÷êý̄  ²} …~ ©÷®²ö̧~́}õ ®² îý~õ …å±}²®
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)š¯öí 3(. Ðé|öû …³ }üô$ È†Þ …³²̧þ|ø~ ©÷®²ö̧~́}õ ¶}‰óþ òýµ }Èé|Ð~” …ý½’³ÿ ²} …³}ÿ
àïâ …ú Ð³Äú|àóó̄ä~õ ö}…¹’ú …ú ©÷® …³}ÿ à~ø¾ øµüóú|ø~$ }Øµ}ü¾ àýÙý“ ö …ù†÷® ‘¦÷üì
à~è|ø~ ®² }©’ý~² {òù~ Ü³}² îþ|®øó̄. ¡óýô ü~Ø’ú|ø~üþ ¡ó̄}õ øð ‘Ñ›‡|{ö² òý¹’ó̄ ́ü³} ‘ªÁÁþ
¼¯õ }¼’³}àþ òý³öÿ }ò¹~òþ ®² ÀóÑ“ ©÷®²ö̧~́ÿ …~ ̧ú }Ǖ}ñ îùð î÷²® ‘Ý÷ü“ ö ¥ï~ü“
Ü³}² îþ| äý³®: }¼’Õ~í î~®}ñ|}êÑï³58$ ‘›¯ǖ ̧~©’~² î̄}öñ ®² øï~õ î›ï÷Ðú#|…óå~û|ø~ÿ
î÷š÷®68$ ö }ò’Ý~í à~²àó~õ ®² ®}©ì …óå~û.78

…~ ‘÷šú …ú ‘Ù~ö”|ø~ÿ îùïþ àú }́ ê¦~Ï ‘ªÁÁþ ¼¯õ ®²öõ …óå~øþ öš÷® ®}²®$
Ð›ý‡ òý¹“ àú ©÷®²ö̧~́}õ ¶}‰óþ ®² øï~øóæ|̧~́ÿ ‘÷êý̄ üâ î¦Á÷í ‰ý¢ý̄û ®² ©é|í
î³}¥ì Ø³{ö²ÿ î’Ñ̄®$ î÷ØÞ|‘³ ø¹’ó̄. ‘Ñýô ®}²}üþ }ò¹~òþ ‘÷}ò~üþ }ò’½~² ̧³üÒ ®}ò¾ ²} ®²
¸³}̧³ ́ò›ý³û#  }²¿́ ®² …óå~û|ø~ÿ ¶}‰óþ )…ú ©Á÷Ã ®² î÷²® ®}ò¾ Äïóþ($ …~ øï~õ ̧³Ð“
‰ý½³Ø“ àýÙþ î¦Á÷í …ú öš÷® {ö²®û }̧“.

øï¢óýô$ ‘ªÁÁþ ¼¯õ }¼’³}àþ òý³öÿ }ò¹~òþ$ }²‘†~È~” ®²öõ …óå~øþ ²} …ù†÷® ®}®û
ö ©É~ø~ ²} …ú ¥¯}Üì îþ|²̧~ò̄ ö …̄üô ‘³‘ý‡ î÷š‡ }²‘Ý~– àýÙþ îþ| ä³®®. ‘Ñýô î¦ì }̧’Ý³}²
òýµ øµüóú|ø~ÿ î÷š÷®ÿ }ò†~² ö ¥ïì ö òÝì ²} …ú ¥¯}Üì ²̧~ò̄û ö ‘¦÷üì …ú î÷ÜÒ ²} }îá~õ|‰±ü³
îþ|̧~́®.88

š¯öí 3- ‘½³üâ }Èé|Ð~” …ýô ©÷®²ö̧~́}õ ö Ð³Äú|àóó̄ä~õ
 )}ü~è|” î’¦¯û ®² îÝ~ü¹ú …~ ¶}‰ô(
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…ú È÷² ©é|Àú$ …µ²ä’³ …÷®õ îýµ}õ ‘ªÁÁþ ¼¯õ ®² ́ò›ý³û#  }²¿́ ¶}‰óþ|ø~$ }Øµ}ü¾
…ù³û|ö²ÿ ²} …ú|}ò̄}́û|}ÿ îý¹³ îþ|àó̄ àú ®² ́ò›ý³û#  }²¿́ }ü~è|” î’¦¯û àú àï’³ ‘ªÁÁþ ö
îÑÉ÷Û …ú ²ö}…Ê ®ö²}®ö² }̧“$ }îá~õ|‰±ü³ òïþ|¼÷® )©é|Àú|}ÿ }́ ‘Ù~ö” Ðïëá³®
©÷®²ö̧~́}õ ¶}‰óþ ö {î³üá~üþ ®² š¯öí 4 Ü~…ì î½~ø¯û }̧“.(

øð|‰ýï~òþ ®² Ðýô …ù³û|îó̄ÿ }́ îµ}ü~ÿ ̧ë¹ëú î³}‘‡$ îÑ~ü‡ {õ ²} ò̄}²ò̄
¸~©’~² øð|‰ýï~òþ ®² ¶}‰ô …ú ä÷òú|}ÿ }̧“ àú îµ}ü~ÿ }Àëþ ̧ë¹ëú î³}‘‡ ²} …̄öõ ®¡~²

¼¯õ …ú îÑ~ü‡ {õ ®}²}̧“. ©é|Àú|}ÿ }́ îµ}ü~ÿ ²ö}…Ê ‰ý÷ò̄ÿ ®² îÝ~ü¹ú …~ ̧ë¹ëú î³}‘‡ }́
}üô Ü³}² }̧“:

š¯öí 4- ‘Ù~ö”|ø~ ®² Ðïëá³® ÀóÑ“ }‘÷î†ýì|̧~́ÿ
)}ü~è|” î’¦¯û ®² îÝ~ü¹ú …~ ¶}‰ô(
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}êÚ-  øð|‰ýï~òþ$ îµ}ü~ÿ à~²{üþ ̧ë¹ëú î³}‘‡ ²} ®}²} ø¹’ó̄.
òÍ³üú#  }Ü’Á~®ÿ ®ö î÷²® }́ îùï’³üô îµ}ü~ÿ à~²}üþ ®² }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ ²} }üóå÷òú îÑ³Øþ

îþ|àó̄09: ‘ªÁÁþ ¼¯õ ®}²}üþ|ø~ ö À³Øú|ø~ÿ …ú îÝý~» )ØÑé|— }́ îµ}ü~ÿ ®üå³ }®Ô~ñ
Ðï÷®ÿ ]}́ Ü†ýì Ø³}² }́ î~êý~” ü~ îÝ³²}”[ àú î³…÷Ë …ú à~²}üþ òý¹’ó̄ ö }́ >²Ø’~² ²}ø†³®ÿ<19$
]îé̀|— šë÷äý³ÿ }́ ‘÷ÜýÚ …~́}²[ À³Û|òÍ³ îþ|àóýð(. øð|‰ýï~òþ ®² ¶}‰ô$ |ø³ ®ö îµü“ ‘ªÁÁþ
¼¯õ ®}²}üþ ö À³Øú|ø~ÿ …ú îÝý~» ²} ®}²} ø¹’ó̄29.

®}®û|ø~ ò½~õ îþ|®øó̄ àú Ð³Äú|àóó̄ä~õ ¶}‰óþ …³}ÿ à~² …~ ©÷®²ö̧~́}õ$ ‘ªÁÁþ|‘³ }́
Ð³Äú|àóó̄ä~õ {î³üá~üþ ø¹’ó̄. }üô ®}®û|ø~ øï¢óýô îÑë÷ñ îþ|àó̄ àú à~òáþ à~ü½~ ö
©÷®²ö̧~́}õ ¶}‰óþ$ ¥¯}Üì …ú|}ò̄}́û#  ¼Ñ†~” ®}©ëþ ÜÉÑú|̧~́ÿ ö ©÷®²ö̧~́ÿ {î³üá~üþ$
‘ªÁÂ î½’³ã ®}²ò̄. îé̀|— à~²©~òú|ø~ÿ à~òáþ à~ü½~ ‘~ ©÷®²ö̧~́}õ ¶}‰óþ ©ýëþ àï’³ }́
Ø~Àëú#  ©÷®²ö̧~́}õ {î³üá~üþ }́ Ð³Äú|àóó̄ä~õ ®}©ì …óå~û ©÷® {òù~̧“. øï¢óýô ¶}‰óþ|ø~
‘Ñ̄}® ®ØÑ~” ‘¦÷üì …ý½’³ÿ ®}²ò̄ ö )…ú }́}– ø³ ®è|² Ø³ö¿( }́ ²}…Éú#  ¡ù³û …ú ¡ù³û …ý½’³ ö
îùó̄¸~õ îùï~õ …ý½’³ÿ ò¹†“ …ú ¼Ñ†~” ÜÉÑú|̧~́ÿ ö ‘÷êý̄ òù~üþ ©÷®²ö̧~́}õ {î³üá~üþ
…ù³û|îó̄ îþ|…~¼ó̄. …ú È÷² ©é|Àú îþ|‘÷}õ äÙ“ àú à~òáþ à~ü½~ ö ©÷®²ö̧~́}õ ¶}‰óþ$
¥¯}Üì …ú|}ò̄}́û#  øï’~ü~õ {î³üá~üþ ©÷®$ }́ ‘ªÁÂ î½’³ã …ù³û|îó̄ ø¹’ó̄. …ó~…³}üô
øð|‰ýï~òþ|ø~ÿ ¶}‰óþ ®}²}ÿ îµ}ü~ÿ ‘ªÁÁþ ¼¯õ øïá~²}òú  ¥¯}Üì ‘~ }ò̄}́û#  ̧ë¹ëú î³}‘‡
{î³üá~üþ  ø¹’ó̄.

®öîýô îµü“ …~êÝ÷û#  }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ ®² à¹‡ à~²}üþ …ù’³$ À³Øú|ø~ÿ …ú îÝý~» ®² ‘̄}²ã
òù~®û|ø~ )î÷}® }öêýú ö ̧³î~üú( }̧“. …~ }üô ¥~í$ ®² }üô ́îýóú òýµ …ú òÍ³ òïþ|²̧¯ àú
øð|‰ýï~òþ|ø~ÿ ¶}‰óþ ®¡~² Ð¯ñ îµü“ …~¼ó̄. ©÷®²ö̧~́}õ ¶}‰óþ î÷}® }öêýú )øï¢÷õ Ø÷è|®$
‰é|̧’ýâ$ òÙ“ ö Ôý³û( ²} ®² î÷}²®ÿ àú Ǖ²” ©³ǖ Ð³Äú|àóó̄û àð …~¼¯$ …³}ÿ }ö ©³ǖ}²ÿ
îþ|àóó̄.

È†Þ üáþ }́ …³²̧þ|ø~ÿ ‰ýï~ü½þ$ 04 ®²À¯ ‰ýï~òá~²}õ ¶}‰óþ$ î÷}® ©~ñ ü~ ö}̧Éú|}ÿ ²}
}́ È³üÞ …óå~û|ø~ÿ î~®² ©÷® ®²ü~Ø“ îþ|àóó̄.39 Ðé|öû …³ }üô$ |à~òáþ à~ü½~ Ü~®² …ú ‘~\îýô
¸³î~üú …~ øï~õ ò³¬|ø~ÿ ö•ýÝú î÷²® }̧’Ù~®û ©÷®²ö̧~́}õ ø¹’ó̄ )}üô ö}ÜÑý“ …³}̧~»
îÁ~¥†ú …~ 21 Ð³Äú|àóó̄û#|Àó~üÒ ©÷®²ö̧~́ÿ ®² ¶}‰ô ö ̧ú …~òâ ¶}‰óþ ‘~\üý̄ ¼¯(. ‘~\îýô
¸³î~üú …~ ¡óýô ò³©þ …ú ©~È³ {ä~øþ …~òá¯}²}õ }́ ²ö}…Ê …ëó̄î̄” à~òáþ à~ü½~ …~ ©÷®²ö̧~́}õ
ö î~êáý“ …ª½þ }́ ̧ù~ñ {òù~ ‘÷̧Ê ©÷®ö²̧~́}õ îý¹³ îþ|¼÷® ¡³} àú ®² }üô ¥~ê“ Ü³Ç
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®}®õ …ú Ð³Äú|àóó̄û$ øï~òó̄ Ü³Ç ®}®õ …ú ©÷®²ö̧~́}õ }̧“. ®²ò’ý›ú …~òá¯}²}õ ¡óýô
Ð³Äú|àóó̄ä~òþ ²} àð|©É³‘³ }́ Ð³Äú|àóó̄ä~õ î¹’Ýì îþ|®}òó̄. {òù~ ö}ÜÙó̄ àú ©÷®²ö̧~́
øý¢å~û ²}…Éú ©÷® ²} …~ üâ à~òáþ|à~ü½~ ÜÉÒ òá³®û ö }ö ²} ®² ‘óåó~ÿ î~êþ Ü³}² òïþ|®ø¯.

…ú }üô ‘³‘ý‡$ {òù~ îþ|‘÷}òó̄ …~ ò³¬|ø~ÿ ö•ýÝú#  }ò̄ã  ö …~ ‘÷šú …ú {òáú îþ|®}òó̄ ©÷®²ö̧~́}õ
…ú ®Ü“ Ð³Äú|àóó̄ä~õ ²} î¦â ́®û$ …ú {òù~ }Èïýó~õ à³®û ö ®² î÷}²® …¦³}òþ …ú {òù~ àïâ
îþ|àóó̄  …ú Ð³Äú|àóó̄ä~õ ö}ñ …̄øó̄. Ð³Äú|àóó̄ä~õ ö}ñ|ø~ÿ àð|…ù³û#  îó~̧†þ òýµ }́ ©÷®
©÷®²ö̧~́}õ îþ| äý³ò̄. ‰º øð|‰ýï~òþ ¶}‰óþ$ ®}²}ÿ îµ}ü~ÿ ̧ë¹ëú î³}‘‡ ®² ø³ ®ö ¥÷´û#
‘Ñýô ®}²}üþ ö À³Øú|ø~ÿ …ú îÝý~» ø¹’ó̄.
ˆ| -øð|‰ýï~òþ|ø~ÿ ¶}‰óþ }́ Ð¯ñ îµü“|ø~ÿ ̧ë¹ëú î³}‘‡ ®ö²ÿ îþ|àóó̄.

}®Ô~ñ Ðï÷®ÿ ø³¡ó̄ ö}š¯ …³©þ îµ}ü~ …~¼¯$ }î~ …̄öõ ®²®̧³ øð òý¹“. ®²ö}ÜÒ$ ®²
Àó~üÑþ àú ®² ¼³}üÊ Ð¯ñ }Èïýó~õ à~² îþ|àóó̄$ }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ ®²®̧³ø~üþ ²} òýµ …ú øï³}û
®}²® àú Ð†~²‘ó̄ }́:

1-ØÝ̄}õ }òåýµû|ø~ÿ Ü÷ÿ
2-| ØÝ̄}õ ®̧’³̧þ …ú î½’³ü~õ …ý³öòþ
3-| ØÝ̄}õ }òÑÉ~Û|‰±ü³ÿ ²}ø†³®ÿ
4-| }Øµ}ü¾ øµüóú|ø~ÿ òý³öÿ à~²

1-| ØÝ̄}õ }òåýµû|ø~ÿ Ü÷ÿ …~́}²ÿ
}öêýô ®²®̧³$ ØÝ̄}õ }òåýµû|ø~ÿ Ü÷ÿ }̧“ ö üáþ }́ Ø³öÇ }Àëþ }Ü’Á~® øµüóú#  î†~®êú

…ú ¼ï~² îþ|²ö®.49 îÑï÷è|— ¡óýô }̧’̄è|í îþ|¼÷® àú }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ ø³¡ó̄ îïáô }̧“
Ø³À“|Èë†þ ²} àð àó̄$ }î~ …~ }́ îý~õ …³®õ ²}…Éú#  òµ®üâ …ýô ‘÷êý̄ ö ‰~®}¿ ò~¼þ }́ {õ$
øµüóú|ø~ÿ î³…÷Ë …ú ¼~òú ©~êþ à³®õ ²} }Øµ}ü¾ îþ|®ø¯.59 Ðé|öû …³ }üô$ ®² Àó~üÑþ àú
öü·äþ {òù~$ ́ü~® …÷®õ Ð¯ñ }Èïýó~õ ®² Øó~ö²ÿ ö ®² ‘Ý~Ä~̧“ )î~òó̄ Àó~üÒ ©÷®²ö̧~́ÿ(
}òåýµû|ø~ÿ …¹ý~² Ü÷ÿ }øïý“ …ý½’³ÿ ‰ý̄} îþ|àóó̄ 69.

®êýì }üô }î³ {õ }̧“ àú …³}ÿ ‘³Ôý‡ ö …ú à~²äý³ÿ ØÑ~è|õ …³}ÿ ‘é|¿ ø³¡ú …ý½’³ …³}ÿ
‰~̧ªå÷üþ …ú Ð¯ñ }Èïýó~õ$ …~ǖ }òåýµû|ø~ÿ …¹ý~² Ü÷ÿ öš÷® ®}¼’ú …~¼¯. øï¢óýô$
øóå~îþ|àú î~øý“ öÌ~üÚ$ ‰ý¢ý̄û ö ø÷¼ïó̄}òú …~¼¯ )üÑóþ òÍ~²” …³ {òù~ ®¼÷}² ¼÷®($
òÍ~²” ø³ àº …³ à~² ©÷®$ àð|øµüóú|‘³ }́ …ú à~²äý³ÿ ò~Ì³}õ …ý³öòþ ©÷}ø¯ …÷®.79
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¼Ñ†~” ÜÉÑú|̧~́ÿ|ø~ÿ ©÷®²ö̧~́}õ {î³üá~üþ$ ²Ü†~ÿ î¹’Ýýð îÑ̄ö®ÿ ®}¼’ú  ü~ }Àé|—
²Üý†þ ò̄}²ò̄  ö …ú øïýô šù“$ }òåýµû#  àïþ …³}ÿ }²‘Ý~– àýÙþ ®² à~² {òù~ ®ǖû îþ|¼÷®.
øï¢óýô …³}ÿ üâ ¼Ñ†ú î½áì }̧“ àú ¼Ñ†ú#  >©÷}ø³89< ©÷® ²} …ú ©~È³ Ðïëá³® ÄÑýÙ¾
àó~² …å±}²®99. î̄ü³}õ ¼Ñ†ú|ø~ÿ üâ ©÷®²ö̧~́ {î³üá~üþ$ }òåýµû#  àï’³ÿ …³}ÿ òÍ~²” }́ ©÷®
ò½~õ îþ|®øó̄ ́ü³} ò¹†“ …ú î̄ü³}õ üâ Ð³Äú|àóó̄û#  ¶}‰óþ ®̧’³̧þ àï’³ÿ …ú ̧÷®ø~ÿ
}Ä~Øþ ®}²ò̄. î̄ü³}õ ¼Ñ†~” ÜÉÑú|̧~́ÿ {î³üá~üþ îÑï÷è|— ‰~®}¿ ¡ó̄}òþ …~…“ }²‘Ý~– Ðïëá³®
©÷® ®²ü~Ø“ òïþ|àóó̄. }î~ Ð³Äú|àóó̄ä~õ ¶}‰óþ$ }òåýµû|ø~ÿ ¼¯ǖ …³}ÿ …ù†÷® Ðïëá³® ö
òÍ~²” ®}²ò̄001. …³}ÿ }üô Ð³Äú|àóó̄ä~õ$ }Ǖ}î~” î̄ü³ü’þ àú îó›³ …ú à~ø¾ øµüóú|ø~ ü~
…ù†÷® î¦Á÷í ¼÷®$ …ú }Øµ}ü¾ ̧÷® ü~ ¥Ý÷ß ©÷® {òù~ ö {üó̄û#|¼Õëþ …ù’³ …³}ÿ à~²àó~õ ö ü~
šë÷äý³ÿ }́ ö²¼á¹’åþ ®² ®ö²û|ø~ÿ ̧ª“ îþ|}ò›~î̄.

2|- ØÝ̄}õ À³Øú|ø~ÿ …ú îÝý~» ö ®̧’³̧þ …ú î½’³ü~õ ©~²šþ )…ý³öòþ(
}®Ô~ñ Ðï÷®ÿ …ú ØÝ̄}õ ®̧’³̧þ …ú î½’³ü~õ …ý³öòþ îþ|}ò›~î̄ àú …ú ®ö ®êýì øµüóú|̧~́

}̧“: ØÝ̄}õ À³Øú|ø~ÿ …ú îÝý~» ®² ‘÷êý̄ ö ØÝ̄}õ }̧’Ù~®û }́ }Èé|Ð~” î½’³ü~õ …ý³öòþ àú
îþ|‘÷}òó̄ îó†Ñþ ̧³¼~² }́ Øá³ø~ ö Øó~ö²ÿ|ø~ÿ ò÷ …~¼ó̄101. öÜ’þ àú ¼³à“|ø~ }́ È³üÞ }®Ô~ñ
Ðï÷®ÿ$ ø³ üâ …ª½þ }́ ‘÷êý̄ ²} }ò›~ñ îþ|®øó̄$ îÑï÷è|— ‘~\•ý³ ²Ü~…“ …~ …³©þ }́ î½’³ü~õ ²}
®̧“ àð îþ| äý³ò̄. …³©þ }́ }üô ¼³à“|ø~$ }́ ©³ǖ î¦Á÷è|” Ð³Äú|àóó̄û|}ÿ àú ®² ̧~ü³
…~́}²ø~ ²Üý‡ {òù~ ®² ‘÷êý̄ üâ à~è|̧“$ ©÷®®}²ÿ îþ|àóó̄. îé̀|— Ø÷²® ©Ê|î½þ À³ü§ ö
{¼á~²ÿ }‘ª~° à³®û }̧“ àú ÜÉÑ~” ‘÷êý̄ÿ øý£|üâ }́ ¼Ñ†~” šó³}í î÷‘÷²´ ²} ©³ǖ}²ÿ
òáó̄. 201 ¡óýô î½áëþ îþ|‘÷}ò̄ …³}ÿ …óå~û }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ à~îé|— ®²®̧³̧~́ …~¼¯ ́ü³} ¥¯}Üì
}ò̄}́û#  …ùýóú#  ØÑ~êý“|ø~ÿ ‰~üýô|®̧’þ ö …~è|®̧’þ …ú ò̄²” üá¹~õ ø¹’ó̄.301 ®² ò’ý›ú …óå~û|ø~
îÑï÷è|— …ú Ø³ö¿ …ª½þ }́ î¦Á÷í ©÷® …ú …~́}² )¥’þ …ú î½’³ü~õ àú }îá~õ ®}²® ²Üý‡ {òù~
…~¼ó̄( òý~́ ®}²ò̄. Ð³Äú|àóó̄ä~òþ àú …ú }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ ®̧“ ́®û|}ò̄$ ®² öÄÑý“ …̄öõ …³® Ü³}²
®}²ò̄. {òù~ }́ î¦Á÷êþ ‘÷êý̄àóó̄ àú ‰ý½³Ø’ú ü~ …³©÷²®}² }́ Øó~ö²ÿ Ð~êþ ¼ó~©’ú ¼÷®$ }́
Ø³ö¿ {õ …ú î½’³ü~õ …ý³öòþ îóÒ îþ|¼÷ò̄ )‘~ îé̀|— ®}ò¾ }©’Á~Àþ îÁ÷õ …ï~ò̄. ¼Ñ†~”
ÜÉÑú|̧~́ÿ|ø~ÿ ®²öõ šó³}í î÷‘÷²´$ Ü†ì }́ Ø³ö¿ ‘÷êý̄}” ©÷® …ú ̧~ü³ ©÷®²ö̧~́}õ …~ǖ }́
{õ ¼³à“ î›÷´ …åý³ò̄401.

}î~ }ä³ ÜÉÑú#  ‘÷êý̄ÿ ¡ó̄}õ î’ï~üµ ü~ …³‘³ }́ ‘÷êý̄}” î÷š÷® ®² …~́}² ò†~¼¯$ î½’³ü~õ
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…ý³öòþ }Ôë‡ {õ ²} }́ Ð³Äú|àóó̄û|}ÿ àú ²Üý‡ {òù~̧“$ |©³ǖ}²ÿ òïþ|àóó̄. ò’ý›ú#  ¡óýô
öÄÑý’þ àú òú ²}û ‰ý¾ ®}²® ö òú ²}û ‰º$ }́ ®̧“ ®}®õ À³Øú|ø~ÿ …ú îÝý~» )…~ {õ òÝ¾ îùïþ
àú ®² î¦Á÷è|” }̧’~ò̄}²® ®}²®( ö ®̧’³̧þ àï’³ …ú î½’³ü~õ š¯ǖ$ Øó~ö²ÿ š¯ǖ ö
Øá³ø~ÿ š¯ǖ }̧“ )àú …³}ÿ ò÷{ö²ÿ ö ‘ï~üµ …¹ý~² Ä³ö²ÿ ø¹’ó̄(. Ð³Äú àóó̄û#  ÐÅ÷
}®Ô~ñ Ðï÷®ÿ  À³Û|òÍ³ }́ ø³ ò÷Ó ²}ø†³®ÿ àú }ò’ª~̂ à³®û …~¼¯  ò¹†“ …ú Ð³Äú|àóó̄û#
î¹’Ýì ®¡~² Ð¯ñ îµü“ }̧“.

3-| ØÝ̄}õ }òÑÉ~Û|‰±ü³ÿ ²}ø†³®ÿ
}́ ®²®̧³ø~ÿ ®üå³ÿ àú }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ ®}²®$ }îá~õ }ü›~® }òÑÉ~Û|‰±ü³ÿ }̧“ àú ®²

¼³}üÊ Ð¯ñ }Èïýó~õ ́ü~®$ …¹ý~² }øïý“ ®}²®. }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ î÷š‡ …µ²ä’³ ¼¯õ }ò̄}́û#  üâ
¸~́î~õ ¼¯û ö }Øµ}ü¾ ̧É÷̈ ̧ë¹ëú î³}‘†þ …ý½’³ ö ‘ï³àµ …ý½’³ ²} …ú ®ò†~í ®}²®:

>}Øµ}ü¾ }ò̄}́û ö î¦¯ö®ü“ ®² ®}îóú#  Ðïì òÍ~²”$ …ú îÑó~ÿ …ý½’³ ¼¯õ Ø~Àëú#  ¼³à“|ø~ÿ
´ü³ ®̧“ }́ Ð~êþ|‘³üô ̧É÷̈ Ðïëá³® {òù~̧“. }Øµ}ü¾ ®}îóú#  òÍ~²” îïáô }̧“ …ú }©’é|í ®²
}Èé|Ó|²̧~òþ …ýó›~î̄ àú ò~¼þ }́ ØÝ̄}õ ö ü~ }©’é|í Ð~î̄}òú#  …~́{Ø³üóþ î̄}öñ$ …³}ÿ ²̧ý̄õ …ú
}ø¯}Û ø³ ¼Ñ†ú }̧“. }üô öÄÑý“$ î÷š‡ ̧ë‡ îµ}ü~ÿ Ðï¯û|}ÿ }́ î~êâ î~êþ ‘½áýé|”
}®Ô~ñ ¼¯û îþ| ä³®®.501<

®² ¼³}üÊ Ð¯ñ }Èïýó~õ$ òý~́ …ý½’³ÿ …ú }òÑÉ~Û|‰±ü³ÿ ö ‘Áïýð| äý³ÿ ̧³üÒ ö Ôý³î’ï³àµ
ø¹“.601 ¡÷õ }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ …ú }ü›~® ̧ë¹ëú î³}‘‡ }ò›~îý̄û ö ‘Áïýð| äý³ÿ ²} î’ï³àµ
îþ|àó̄$ È†ýÑ’~— ‘÷}ò~üþ ø³ ̧~́î~õ …³}ÿ ‰~̧ªå÷üþ ̧³üÒ …ú Ð¯ñ }Èïýó~õ|ø~ÿ î¦ýÉþ ²} ®²
îÝ~ü¹ú …~ üâ ̧~©’~² Ôý³î’ï³àµ à~ø¾ îþ|®ø¯.

ò~‘÷}òþ ¼Ñ†~” ÜÉÑú|̧~́ÿ|ø~ÿ šó³}í î÷‘÷²´ ®² ‘Áïýð| äý³ÿ î¹’Ýì …³}ÿ }Øµ}ü¾
¸³î~üú#  ©÷®$ üáþ }́ îÁ~®üÞ î¦¯ö®ü“|ø~ÿ ‘Áïýð| äý³ÿ ®² òÍ~ñ ̧ë¹ëú î³}‘†þ }̧“.
à÷êýº701 ¼³̈ îþ|®ø¯ àú ¼Ñ†~” ®}©ëþ Ð³Äú|àóó̄û ®² šó³}í î÷‘÷²´ òïþ|‘÷}òó̄ î¹’Ýé|— …ú
}̧’Ý³}Ç }Ǖ}ñ àóó̄ ö ‘Áïýð| äý³ÿ|ø~ÿ ̧³î~üú| ä±}²ÿ ö îª~²Ÿ ̧³î~üú|}ÿ {òù~ …~ǖ }́ È³Û
îÝ~î~” }²¼¯ {õ …óå~û ‘Á÷ü‡ ¼÷®. ¡óýô öÄÑý’þ î÷š‡ ‘óæ ¼¯õ ®}îóú#  Ðïì
Ð³Äú|àóó̄ä~õ ®}©ëþ …³}ÿ ‰~̧ªå÷üþ …ú òý~́ø~ÿ …~́}² îþ|¼÷®. ä³öû ÜÉÑú|̧~́}õ ©÷®²ö801

)GCA( ®² šó³}í î÷‘÷²´ }Ð’Ý~® ‰ý̄} à³®û …÷® >àú }ä³ ¼³à’þ î¹’Ýì …÷®$ 03 ‘~ 04 ®²À¯

722



¸~í
 }öí
/¼ï~²û }öí
/
î́¹’~õ 48

îª~²Ÿ )̧³î~üú|}ÿ( ©÷® ²} }Øµ}ü¾ îþ|®}® ö ä³®¿ òÝ̄üóåþ }ö …³}ÿ ‘~\îýô øµüóú|ø~ÿ îµ…÷²
àÙ~ü“ îþ|à³®. …¹ý~²ÿ }́ ¼Ñ†~” ÜÉÑú|̧~́ÿ$ }¥¹~» ‘óåó~ÿ òÝ̄üóåþ ®}¼’ó̄. îé̀|—
>‰ý½~øóæ …÷îþ|Øý½³901< üáþ }́ ¼Ñ†~” šó³}í î÷‘÷²´  àï’³ }́ üâ ®²À¯ Ø³ö¿ ©÷® ²}
À³Û ‘¦ÝýÞ ö ‘÷̧Ñú îþ|à³® ®² ¥~êþ àú ²Ü†~ÿ }ö 3 ‘~ 4 ®²À¯ ²} …³}ÿ }üô à~² À³Û
îþ|à³®ò̄011<.

®öîýô ®êýì …³}ÿ ØÝ̄}õ }òÑÉ~Û|‰±ü³ÿ ®² }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ$ }̧’Ù~®û }́ ®}²}üþ|ø~üþ ‘ªÁÁþ
}̧“ àú øµüóú|ø~ÿ Ô³ß ¼¯û111)…³}ÿ ©³ǖ ®}²}üþ|ø~ÿ •~…“( ²} ́ü~® à³®û ö îó›³ …ú ‰ý̄}ü¾
î÷}òÒ …µ²ç …³}ÿ ©³öŸ }́ öÄÑý“ )î÷š÷®( îþ| ä³®®211. …³©þ }Ð’Ý~® ®}²ò̄ àú Ð¯ñ }Èïýó~õ
ø³¡ó̄ îïáô }̧“ }®Ô~ñ ²} …ú }Ǖ}îþ|à~²{î̄ ‘†̄üì àó̄$ }î~ >ò÷Ó ©~Àþ }́ Ð¯ñ }Èïýó~õ
üÑóþ }îá~õ îó¹÷¬ ¼¯õ Øó~ö²ÿ  {õ ²} ©óþ̀ îþ|àó̄311<. {òù~ …ú ‰ý³öÿ }́ öüëý~î¹÷õ411$ }®Ð~
îþ|àóó̄ àú }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ$ …³©~̧’ú }́ }¼’ý~ß …³}ÿ ¥±Û ü~ ‘ÅÑýÚ ¡~òú|́òþ|ø~ÿ ‰³øµüóú …³
¸³ ̧÷® ®}²}üþ|ø~ÿ ‘ªÁÁþ }̧“. }î~ ¡÷õ }üô ®}²}üþ|ø~ …¹ý~² ‘ªÁÁþ ø¹’ó̄$ ®²
À÷²” …³ö´ üâ ò÷{ö²ÿ Ðï¯û$ }²¿́ {òù~ à~ø¾ ü~Ø’ú ö Øó~ö²ÿ )®}²}üþ( îó¹÷¬ šë÷û
îþ|àó̄.

®}²}üþ|ø~ÿ ‘ªÁÁþ ²} àú ØÝÊ …³}ÿ Øó~ö²ÿ|ø~ÿ ØÑé|— îó¹÷¬ îó~̧‡ …~¼¯$ îþ|‘÷}õ
àó~² ä±}¼“ ö …~ î~¼ýô|{è|” ü~ ‘›ùýµ}” …ù³û|îó̄ }́ Øó~ö²ÿ š¯ǖ Ð÷Ç à³®. …ó~…³}üô$
>©É³ îó¹÷¬ ¼¯õ Øó~ö²ÿ$ }òåýµû|ø~ÿ }®Ô~ñ ²} }́ Ü†ì à~ø¾ îþ|®ø¯. üâ ÀóÑ“ …¹ý~²
‰³šó‡ ö š÷¿ àú öü·äþ {õ$ ‘¦÷è|” î̄}öñ ®² Ð³Àú#  Øó~ö²ÿ }̧“$ …³}ÿ }ò›~ñ }®Ô~ñ|ø~ÿ
…µ²ç îó~̧‡ …ú òÍ³ òïþ|²̧¯<.

¡óýô ö}ÜÑý’þ ¼~ǖ ò½~õ ®ø¯ àú ¡³} ®² ‘¦ÝýÝ~‘þ àú ‘~ …ú }î³ö´ }ò›~ñ ¼¯û }̧“$
îÑï÷è|— ²}…Éú|}ÿ îÑá÷» …ýô Ð¯ñ }Èïýó~õ Øóþ ö }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ °à³ ¼¯û }̧“.511 …ú È³üÞ
î½~…ú 611$ Ð¯û|}ÿ ®²ü~Ø’ú|}ò̄ àú Ðïëá³® …óå~û|ø~ÿ }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ  …ú øóå~ñ }Øµ}ü¾ Ð¯ñ
}Èïýó~õ  …ú ©~È³ }Øµ}ü¾ øµüóú|ø~ÿ }®}²ÿ$ ®¡~² òµöí îþ|¼÷®.

4| -…ý½’³ ¼¯õ øµüóú|ø~ÿ òý³öÿ à~²
}®Ô~ñ Ðï÷®ÿ }ò̄}́û#  …óå~û ²} …µ²ç îþ|àó̄. }üô ‘¦÷í …ú ©~È³ {õ }øïý“ ®}²® àú …óå~û|ø~ÿ

…µ²ç îÑï÷è|— ®̧’ïµ®ø~ ö îµ}ü~ÿ …ý½’³ …ú à~²àó~õ ©÷®  ®² øïú#  ̧É÷̈  îþ|‰³®}́ò̄.711

øï¢óýô$ …~ …µ²ç ¼¯õ …óå~û|ø~$ Ǖ²” ̧~́î~õ|ü~Ø’ú#  à~²àó~õ ́ü~® ¼¯û ö {òù~ ²} Ü~®² …ú îÉ~ê†ú#
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…ª¾ …ý½’³ÿ }́ ̧÷® …óå~û îþ|àó̄.811

ÀóÑ“ ©÷®²ö̧~́ÿ }ü~è|” î’¦¯û î`~í …~²ÿ́ }́ }üô ‘Ù~ö” ®̧’ïµ®ø~̧“. ©÷®²ö̧~́}õ
ò¹†“ …ú Ð³Äú|àóó̄ä~õ …ú ÀóÑ“ ©÷®²ö̧~́ÿ$ ®̧’ïµ® …ý½’³ÿ  îÑ~®í 53 ®²À¯ …ý½’³ …ú
}́}– ø³ ̧~Ð“  îþ|‰³®}́ò̄ ö ®̧’ïµ® {òù~ 88 ®²À¯ …ý¾ }́ î’÷̧Ê ®̧’ïµ® …ª¾|ø~ÿ
¸~©“ ö ‘÷êý̄ ®² {õ à½÷² }̧“. }̧ïý’á~911 ®²ü~Ø“ àú ®̧’ïµ® ©÷®²ö̧~́}õ ¶}‰óþ òýµ 23
‘~ 74 ®²À¯ …ý¾ }́ ®̧’ïµ® Ð³Äú|àóó̄ä~õ {òù~̧“. ‰º ¡óýô öÄÑý’þ ®² ø³ ®ö à½÷²
…³Ü³}² }̧“. ¡÷õ ©÷®²ö̧~́}õ {î³üá~üþ …ý½’³ }́ øï’~ü~õ ¶}‰óþ ©÷® ®̧“ …ú }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ
îþ|́òó̄$ ®¡~² Ð¯ñ îµü“ ®² ø³üóú#  òý³öÿ à~² îþ|¼÷ò̄.

…ú È÷² ©é|Àú …~ǖ äÙ“ àú øð|‰ýï~òþ|ø~ÿ ¶}‰óþ$ }́ îµ}ü~ÿ ̧ë¹ëú î³}‘‡ …³©÷²®}²ò̄
…̄öõ {òáú îÑ~ü‡ {õ ²} ®}¼’ú …~¼ó̄. ®² ò’ý›ú$ }̧’Ù~®û#  ¥¹~̂ ¼¯û }́ øð|‰ýï~òþ|ø~ î÷š‡ …ú
®̧“ {ö²®õ îµ}ü~ÿ ²Ü~…’þ ¶}‰óþ|ø~ ®² îÝ~ü¹ú …~ ²Ü†~ÿ {î³üá~üþ {òù~ ¼¯û }̧“.

©÷®²ö̧~́}õ ¶}‰óþ ò¹†“ …ú {î³üá~üþ|ø~$ øµüóú|ø~ÿ î†~®êú#  àï’³ÿ ®}²ò̄.
{©³üô îµü“ î³…÷Ë …ú ¥~àïý“ ¼³à’þ$ àï’³ …÷®õ øµüóú î†~®êú#  ©÷®²ö̧~́}õ ¶}‰óþ

ò¹†“ …ú øï’~ü~õ {î³üá~üþ {òù~̧“. øµüóú|ø~ÿ î†~®êú ¼~îì ‘¦ÝýÞ$ ÐÝ̄ Ü³}²®}®$ |òÍ~²” ö
Äï~ò“ }š³} ø¹’ó̄. }Ø³}®ÿ àú ®² …ª¾|ø~ÿ ‘̄}²à~” î½Õ÷í …ú à~² îþ|¼÷ò̄$ …ª¾ …~²ÿ́
}́ }üô øµüóú|ø~ ²} …ú …óå~û ‘¦ïýì îþ|àóó̄.

®² ò’ý›ú$ î~ >øµüóú|ø~ÿ î†~®êú< ²} …ú À÷²” ‘Ñ̄}® àì ¼~Ôé|õ ®² …ª¾ ‘̄}²à~” …ú àì
}²¿́ Ø³ö¿ à~è|ø~  …³¥¹‡ ®è|²| î÷²® }²´ü~…þ Ü³}² ®}®û|}üð. ®}®û|ø~ÿ î÷š÷® ò½~õ îþ|®ø¯
àú ®² ̧~í 2991$ ©÷®²ö̧~́}õ {î³üá~üþ …ú }́}– ø³ 5/2 îýëý÷õ ®è|² }́ Ø³ö¿ ©÷®$ üâ òÙ³
²} ®² …ª¾ ‘̄}²à~” …ú à~² ä³Ø’ú …÷®ò̄$ ®² ¥~êýáú ¶}‰óþ|ø~ …³}ÿ ø³ 3/11 îýëý÷õ ®è|²$ üâ
à~²îó̄ ‘̄}²à~‘þ }̧’ª¯}ñ à³®ò̄ )š¯öí 4(. }ä³ øµüóú|ø~ÿ ‘̄}²à~”$ î’Õý³ š~ò½ýô îó~̧†þ
…³}ÿ øµüóú|ø~ÿ î†~®êú …ú ¥¹~̂ {ǖ$ ®² }üóÁ÷²” îþ|‘÷}õ Øùïý̄ àú ©÷®²ö̧~́}õ {î³üá~üþ
…³}ÿ ‘̄}²ã ÜÉÑ~” ©÷® 4 ‘~ 5 …³}…³ øï’~ü~õ ¶}‰óþ ©÷® øµüóú#  î†~®êú ®}²ò̄. ¡óýô ö}ÜÑý’þ }́
{õ šù“ š~ê‡ }̧“ àú …~ òÍ³üú#  øµüóú î†~®êú ®² ‘ó~ÜÆ }̧“. È†Þ }üô òÍ³üú$ …~ }Øµ}ü¾
¸³î~üú| ä±}²ÿ …³}ÿ à~è|ø~ÿ ‘ªÁÁþ$ øµüóú|ø~ÿ î†~®êú }Øµ}ü¾ îþ|ü~…̄.

®}®û|ø~ÿ î³…÷Ë …ú îÁ~¥†ú|ø~ ö …³²̧þ|ø~ÿ ‰ýï~ü½þ ò½~õ îþ|®ø¯ àú ©÷®²ö̧~́}õ ¶}‰óþ
ò¹†“ …ú {î³üá~üþ øµüóú#  î†~®êú#  àï’³ÿ ®}²ò̄ ́ü³} {òù~ ²ö}…Ê î¦Ù÷Ï ©÷® ²} …~ ¡ó̄ Ð³Äú|àóó̄û#
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î½ªÂ ®}üï~— ‘Ý÷ü“ îþ|àóó̄. î†~®êú|àóó̄ä~õ ¶}‰óþ$ Ø³À“|Èë†þ|ø~ ²} }́ ²}û Ü³}²®}®ø~ àó’³í
òïþ|àóó̄ …ëáú }́ >îÁ÷òý“|ø~ÿ< Ôý³²̧ïþ }̧’Ù~®û îþ|àóó̄ àú }́ ‰½’÷}òú#  ‰ý÷ò̄ø~ÿ ²̧ïþ
}î~ Ôý³Ü³}²®}®ÿ …³©÷²®}²ò̄.

¸~à÷ ö }̧ïý’á~021$ }Ð’Ý~® ®}²ò̄ àú ²¼¯ }Ð’ï~® …ýô Ð³Äú|àóó̄ä~õ ö î½’³ü~õ$ ®² ‘ªÙýÚ
îª~È³û#  }©é|Üþ ®² ¶}‰ô òÝ¾ îùïþ ®}¼’ú }̧“. ‘¦ÝýÞ ‰ýï~ü½þ îô$ •~…“ îþ|àó̄ àú
©÷®²ö̧~́}õ ¶}‰óþ ®² šë‡ }Ð’ï~® Ð³Äú|àóó̄ä~õ î÷ØÞ|‘³ }́ {î³üá~üþ|ø~ …÷®û|}ò̄ )š¯öí 5(.

Ð³Äú|àóó̄ä~õ ¶}‰óþ …ý½’³ }¥’ï~í ®}²® àú …ú ²Ø’~² îóÁÙ~òú#  ©÷®²ö̧~́}õ }Ð’ï~® ®}¼’ú ö
î½’~ß …ú ̧³î~üú| ä±}²ÿ î½’³ã …~ {òù~ …³}̧~» ‘÷}ØÝ~” ¼Ù~øþ …~¼ó̄. }üô ‘Ù~ö” ²} îþ|‘÷}õ
…ú ‘ï~»|ø~ ²ö®²²öÿ …ý½’³ ö ‘½³üâ }Èé|Ð~‘þ ØÑ~è|òú|‘³ …ýô îÑ~îëú|àóó̄ä~õ ¶}‰óþ î³…÷Ë
®}ò¹“. ‘¦ÝýÝ~” Ü†ëþ ò½~õ ®}®û|}ò̄ àú ¡ù³û|…ú ¡ù³û$ îó›³ …ú ‘÷̧Ñú#  øïá~²ÿ|ø~ÿ ®²öõ
¼³à’þ ö }Øµ}ü¾ }Ð’ï~® îþ|¼÷ò̄ ́ü³} }üô ‘ï~»|ø~ ¼Ù~Øý“ ²Ø’~²ÿ ²} }Øµ}ü¾ ö Ð¯ñ ‘Ý~²õ
}Èé|Ð~” ²} à~ø¾ îþ|®øó̄.121

š¯öí 5- îÁ÷òý“|ø~ÿ …ú à~² ä³Ø’ú ¼¯û …³}ÿ î³}Ü†“ }́ Ø³À“|Èë†þ|ø~ 032
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à~²{î̄ÿ ¥¹ô ¼ù³” ®² …~́}² ¶}‰ô …³}ÿ àó’³í Ø³À“|Èë†þ$ …ú {õ ©~È³ ²¬ ®}®û }̧“
àú >…ù³û|ø~ÿ Ø÷²ÿ Ø³À“|Èë†þ ²} ®² š~îÑú|}ÿ àú ¥¹ô ¼ù³” ®² {õ }øïý“ ®}²®$ …~
øµüóú|ø~ÿ {‘þ }́ ®̧“ ®}®õ ¥¹ô ¼ù³” îÝ~ü¹ú òï÷®221<.

…³²̧þ|ø~ÿ îª’ëÚ ò½~õ ®}®û|}ò̄321 àú …~́}² ¥¹ô ¼ù³” ®² Àó~üÒ ©÷®²ö̧~́ÿ ¶}‰ô …ú
®ö ®êýì ®}× }̧“: öš÷® ä³öû|ø~ÿ à¹‡ ö à~² …~ î¦÷²ü“ …~òâ|ø~$ ö }ò›ïô|ø~ÿ
Ð³Äú|àóó̄ä~õ.

ä³öû|ø~ÿ à¹‡ ö à~² }́ È³üÞ }ü›~® ¼÷²}ø~ÿ }š³}üþ Ð~êþ|²‘†ú  àú …³}ÿ ‘Ñ~îì …ýô
…óå~û|ø~ šë¹ú …³äµ}² îþ|àóó̄  …ú öÄÒ îÝ³²}” …³}ÿ ØÑ~êý“|ø~ÿ à¹‡ ö à~² ö ̧~©’~² ®}®õ
…ú ¼†áú|ø~ÿ î†~®êú  …ú ©Á÷Ã …̄øþ$ ̧ù~ñ$ î̄ü³ü“ ö ¼†áú|ø~ÿ î†~®è|‘þ ö ‘›~²ÿ
îþ|‰³®}́ò̄.421

ä³öû à¹‡ ö à~²$ üáþ }́ îùï’³üô Ø³}øð|àóó̄ä~õ ̧³î~üú …³}ÿ …óå~û|ø~ÿ ́ü³î›ï÷Ðú#
©÷® …ú ¼ï~² îþ|{ǖ ö ®² î̄í öüëý~î¹÷õ521$ îþ|‘÷}õ …ú ¼áì Ø³}øð|àóó̄û#  ò÷Ðþ >¥~àïý“
¸ú|š~ò†ú621< ®² òÍ³ ä³Ø’ú ¼÷® àú ®² À÷²” …³ö´ ®Ð~öÿ ‘›~²ÿ àú …ú î`~…ú#|®}ö² ¼ªÂ
•~ễ Ðïì îþ|àó̄. }üô ä³öû|ø~ îþ|‘÷}òó̄ Ðëýú …óå~øþ àú ²Ø’~² ‘›~²ÿ ò~îó~̧‡ ®}²® ‘¦³üð|ø~ÿ
}Ü’Á~®ÿ ö}ÜÑþ }Ðï~í àóó̄721 )îé̀|— …~́‰º| äý³ÿ ̧³î~üú ü~ êÕ÷ à¹‡ öà~²(.

øï¢óýô }ä³ …óå~øþ }́ üáþ }́ ¼³à~ÿ ©÷® ̧÷–|}̧’Ù~®û àó̄$ |…é|Ø~Àëú …ú ©~È³ ¡óýô
à~²ÿ ¼ù³û îþ|¼÷ò̄821. ®² Àó~üÒ ©÷®²ö̧~́ÿ ö ̧~ü³ Àó~üÒ …µ²ç$ Ð³Äú|àóó̄ä~õ …ú ‘½áýì
}ò›ïô|ø~üþ ²öÿ îþ|{ö²ò̄ ‘~ }́ È³üÞ {òù~ ®² î÷²® ò¦÷û#  ØÑ~êý“ î÷#•³ ®² Ü†~í …óå~û >}öí< …ú
‘†~®í|òÍ³ …Š³®}́ò̄. Ðé|öû …³ }üô$ }ò›ïô|ø~ÿ îµ…÷²$ øï¢÷õ üâ >}‘~ß ‘ªëýú#  }Èé|Ð~”921<
Ðïì îþ|àóó̄ àú }ò’Ý~í à~²{î̄ }Èé|Ð~” …ýô }ÐÅ~ ²} îý¹³ îþ|àóó̄031.

®² ‘¦ÝýÞ ‰ýï~ü½þ îô$ Ð³Äú|àóó̄ä~õ }Ìù~² à³®ò̄ àú ©÷®²ö̧~́}õ ¶}‰óþ ®² îÝ~ü¹ú …~
{î³üá~üþ|ø~$ …ý½’³ }¥’ï~í ®}²® àú …ú ©~È³ }òÁ~Û ö ‰ý³öÿ }́ ‘Ñù̄}” ö Ü÷í ö Ü³}²ø~
¥¹ô ¼ù³” ®}¼’ú …~¼ó̄ )š¯öí 5(.

Ð³Äú|àóó̄ä~õ ÐÝý̄û ®}¼’ó̄ àú ¥¹ô ¼ù³” ©÷®²ö̧~́}õ …ú }òÁ~Û$ Ð~îì îùïþ ®²
}À³}² {òù~ …³ Ü³}²®}®ø~ÿ ®ÜýÞ|‘³ ü~ …³Ðáº$ ‘ï~üì …ú }ò›~ñ ̧³î~üú| ä±}²ÿ …³}̧~» ‘÷}ØÝ~”
¼Ù~øþ îþ|…~¼¯. …³²̧þ|ø~ÿ ®üå³ÿ àú ®² î÷²® ²ö}…Ê Ð³Äú|àóó̄ä~õ ®² ¶}‰ô }ò›~ñ ¼¯
ò½~õ ®}® àú î̄ü³}õ ©³ǖ$ î~üì …ú >}©³}Ÿ ö }òÝÅ~ÿ à~²< ü~ ²Ø’~² ‘ó̄ …~ ‰ýï~òá~²}õ ò†÷®ò̄
´ü³} òïþ|©÷}̧’ó̄ àú …³}ÿ ©÷® ̧÷–|¼ù³” }ü›~® àóó̄.131
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¥³Û {©³ }üóáú ©÷®²ö̧~́}õ ¶}‰óþ …ú š~ÿ }̧’Ù~®û }́ Ü³}²®}®ø~$ …ý½’³ î~üì ø¹’ó̄ }́
î~êáý“ ®}²}üþ|ø~ …ú Ðó÷}õ ò½~òú|}ÿ }́ ‘Ñù̄ îÑ’†³ ©÷® }̧’Ù~®û àóó̄. îé̀|— òý¹~õ ö ‘÷ü÷‘~$ …ú
È÷² î’÷̧Ê$ 32 ®²À¯ }́ ̧ù~ñ à~òáþ|à~ü½~ÿ î³…÷Ë …ú ©÷® ²} î~êâ ø¹’ó̄. ®²¥~êþ àú
©÷®²ö̧~́}õ {î³üá~üþ$ ̧ùïþ }́ }î÷}í Ð³Äú|àóó̄ä~õ ©÷® ²} À~¥‡ òý¹’ó̄ )š¯öí 5(.

î~êáý“ }Üëý“ ̧ù~ñ  àú ¶}‰óþ|ø~ ®² ²ö}…Ê ‘›~²ÿ ©÷® }́ {õ }̧’Ù~®û îþ|àóó̄  ò½~òú|}ÿ }́
‘Ñù̄ Ü~…ì }Èïýó~õ …óå~û|ø~ÿ {òù~ ò¹†“ …ú üá¯üå³ }̧“. Ðé|öû …³ }üô$ |î~êáý“ ̧ù~ñ È³Û
îÝ~…ì$ |øï¢÷õ ö•ýÝú|}ÿ }̧“ àú Ð³Äú|àóó̄ä~õ ²} …ú ̧³î~üú| ä±}²ÿ|ø~ÿ }©’Á~Àþ …³}ÿ
©÷®²ö̧~́}õ ‘½÷üÞ îþ|àó̄.

øµüóú|ø~ÿ >²}û|}ò̄}́ÿ< üâ øð|‰ýï~òþ à~²{î̄ ®² à÷‘~û|î̄” )…ú Ð†~²‘þ }ü›~® }Ð’ï~®$
¥¹ô ¼ù³” ü~ ö•ýÝú|ø~ÿ î~êþ( ò¹†“ …ú øµüóú|ø~ÿ }̧’Ù~®û }́ üâ Ü³}²®}® ¥Ý÷Üþ …³}ÿ
‘ªÙýÚ îª~È³û#  Ø³À“|Èë†þ$ ́ü~® ø¹’ó̄. …~ }üô ¥~í$ öÜ’þ àú îÑ~îëú| ä³}õ ¶}‰óþ$ {¼á~²}
…³}ÿ ‰̄ǖ {ö²®õ }Ð’ï~® ö ¥¹ô ¼ù³” ö ü~ î~êâ ¼¯õ …ª½þ }́ ̧ù~ñ ®̧“ …ú ̧³î~üú| ä±}²ÿ
îþ|́òó̄$ ®² …ëó̄î̄” øµüóú|ø~ÿ î†~®êú àð îþ|¼÷®.

…³©é|Û ‘›³…ú#  ¶}‰óþ|ø~$ }êå÷ÿ ¼³à“|ø~ÿ ©÷®²ö̧~́ÿ {î³üá~üþ$ î†’óþ …³ à~² …~
‘Ñ̄}® ́ü~®ÿ }́ Ð³Äú|àóó̄ä~õ ®ö²}®ö²$ ö ²ö®²²ö Ü³}² ®}®õ Ð³Äú|àóó̄ä~õ …³}ÿ š¯}í …~
üá¯üå³ ®² Ü³}²®}®ø~ÿ üâ ̧~êú …÷®û }̧“.231

øëŠ³331 ®²ü~Ø“ àú î’÷̧Ê ́î~õ üâ Ü³}²®}® ¥Ý÷Üþ ®² î†~®è|” üâ ©÷®²ö̧~́ {î³üá~üþ$
®² ̧~í 9891 ØÝÊ ̧ú ̧~í ö ®² 4891 ¥¯ö® 2/1 ̧~í …÷®û }̧“. …ú }üô ‘³‘ý‡ ø³ ̧~í ü~ ®ö
¸~í üâ …~² òý~́ …ú ‰ý½óù~® îó~ÜÁú }́ È³Û Ð³Äú|àóó̄ä~õ …÷®û ö …ú ®ò†~í {õ øµüóú|ø~ÿ
}²´ü~…þ ‰ý½óù~®ø~$ î±}à³û$ |îó~ÜÁú î›¯®$ }ò’ª~̂ Ð³Äú|àóó̄û ö ò÷¼’ô üâ Ü³}²®}® ¥Ý÷Üþ
öš÷® ©÷}ø¯ ®}¼“. ©÷®²ö̧~́}õ {î³üá~üþ ®}‚ï~ …~ øµüóú|ø~ÿ ‘›¯ǖ Ü³}²®}®ø~ ²ö…³ö îþ|¼÷ò̄
´ü³} ø³ Ü³}²®}® …³}ÿ î̄” î¦¯ö®ÿ }Ð’†~² ®}²®. }î~ ©÷®²ö̧~́}õ ¶}‰óþ }́ øµüóú|ø~ÿ ‘›¯ǖ
Ü³}²®}®ø~ îÑ~Û ø¹’ó̄ ́ü³} {òù~ …ú îÁ÷òý“|ø~ÿ ©÷®‘Åïýóþ431 ‘áýú îþ|àóó̄ àú …ú î̄”
ò~î¦¯ö® à~²}üþ ®}²®.

…ú È÷² ©é|Àú …~ǖ äÙ“ àú î†~®êú|àóó̄ä~õ øð|‰ýï~õ ¶}‰óþ$ ö}ÜÑ~— øµüóú|ø~ÿ î†~®êú#  àï’³ÿ
²} ò¹†“ …ú øµüóú|ø~ÿ ²ö}…Ê ®ö²}®ö² ©÷®²ö̧~́}õ {î³üá~üþ …~ Ð³Äú|àóó̄ä~ò½~õ ‘¦ïì
îþ|àóó̄ ö ¡óýô }öÄ~Ðþ ®² ¼³}üÉþ …³Ü³}² }̧“ àú ®² ¶}‰ô ‘ªÁÁþ ¼¯õ ®}²}üþ|ø~ …ýô
È³Û|ø~ÿ î†~®êú ¥’þ …ý¾ }́ }ü~è|” î’¦¯û }̧“.
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ò’ý›ú| äý³ÿ
¡½ð|}ò̄}́ÿ àú ®² }üô îÝ~êú î÷²® ‘÷ÀýÚ Ü³}² ä³Ø“$ ®}²}ÿ ø³ ®ö ®̧’ú#  îé|¥Í~”

òÍ³ÿ ö Ðïëþ }̧“.
}öí }́ øïú$ ‘¦ëýì îµ…÷² ò½~õ ®}® àú ²Ü~…“ …ú öÄ÷̈ ®² î³‘†ú#  >´ò›ý³û#  }²¿́< ö òú ØÝÊ

®² î³‘†ú#  >…óå~û|ø~< ²¬ îþ|®ø¯. òú ‘óù~ …óå~û|ø~ …ëáú ́ò›ý³û|ø~ÿ }²¿́ òýµ …~ øð ²Ü~…“
îþ|àóó̄. ‰º è|́ñ }̧“ àú ‘~\àý̄ ©÷® ²} }́ îµü“ ²Ü~…’þ …óå~û|ø~ …ú îµü“ ²Ü~…’þ ́ò›ý³û|ø~ ü~
¼†áú|ø~ÿ }²¿́ îÑÉ÷Û àóýð.

®öñ {òáú$ ‘¦ëýì î~ ò½~õ ®}® àú ¥~àïý“ ¼³à’þ$ }î³ÿ ¥~‚µ }øïý“ }̧“. ¥~àïý“
¼³à’þ …ú ©~È³ ‘~\•ý³ä±}²ÿ|ø~ÿ ©÷® …³ Ðïëá³® ́ò›ý³û#  }²¿́ }øïý“ ®}²®:

1| -‘~\•ý³ …³ øµüóú|ø~ÿ î†~®êú
2-| ‘~\•ý³ …³ îýµ}õ ̧³î~üú| ä±}²ÿ|ø~ÿ ²}…Éú ÀÙ“
3-| ‘~\•ý³ …³ }̧’Ù~®û#  ¥¹~̂ ¼¯û }́ }Èé|Ð~”
Ðé|öû …³ }üô$ îþ|‘÷}õ ‘³àý†þ …ùýóú }́ ̧~©’~²ø~ÿ ¥~àïý’þ ²} …³}ÿ }ò÷}Ó ©~Àþ }́

ØÑ~êý“|ø~ }ò’ª~̂ à³® àú îïáô }̧“ }́ ÀóÑ’þ …ú ÀóÑ“ ®üå³ ü~ }́ à½÷²ÿ …ú à½÷² ®üå³
Ø³ß ®}¼’ú …~¼ó̄. îé̀|— îþ|‘÷}õ äÙ“ àú {î³üá~üþ|ø~ …ú ©~È³ ØÝ̄}õ ¼³}üÉþ òù~®ÿ àú …’÷}ò̄
øïá~²ÿ ö }Ð’ï~® ²} …~í ö ‰³ ®ø¯$ …ý¾ }́ ¶}‰óþ|ø~ }́ }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ }̧’Ù~®û à³®û|}ò̄. …ú }üô
‘³‘ý‡$ ®² ¼³}üÊ òù~®ÿ {î³üá~ …³}ÿ …ª¾ Ðï¯û|}ÿ }́ î†~®è|”$ }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ$ ¼ý÷û#
à~²{î̄‘³ÿ …÷®û }̧“. öüëý~î¹÷õ531 ÐÝý̄û ®}²® àú ®² ¼³}üÊ Ð¯ñ }Èïýó~õ$ ²ö}…Ê ‰ý÷ò̄ÿ
ò¹†“ …ú ̧ë¹ëú î³}‘‡$ î÷š†~” ®²®̧³ ²} Ø³}øð îþ|{ö²®. …ú }üô ®êýì$ ®² Àó~üÑþ àú ®}²}ÿ
öü·äþ Ð¯ñ }Èïýó~õ ø¹’ó̄$ }ò’Í~² ®}²üð$ |…óå~û|ø~üþ àú …ú }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ …µ²ç ®̧“ ́®û|}ò̄$
ò¹†“ …ú {òù~üþ àú }®Ô~ñ|ø~ÿ àï’³ÿ }ò›~ñ ®}®û|}ò̄$ Ðïëá³® …ù’³ÿ ®}¼’ú …~¼ó̄. }î~ ¼÷}ø¯
‘›³…þ ò½~õ îþ|®ø¯ ®² ®òý~ÿ …~ Ð¯ñ }Èïýó~õ ²ö´}Øµöõ )…ú Ð†~²‘þ$ ®¡~² Ð¯ñ }Èïýó~õ
Øó~ö²}òú($ …óå~û|ø~  …³©é|Û òÍ³ü~” ²}üœ  …ý½’³ …ú øð ‰ýï~òþ ®̧“ …µòó̄.631 È†Þ ò’~üœ
…³²̧þ î~$ }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ îþ|‘÷}ò̄ ò¹†“ …ú øð|‰ýï~òþ$ Ð¯ñ îµü“ ®}¼’ú …~¼¯.

®² Àó~üÒ …þ|•†~” øï¢÷õ ©÷®²ö̧~́ÿ àú î¦Á÷í òù~üþ …¹ý~² ‰ý¢ý̄û …÷®û ö
Ð³Äú|àóó̄ä~õ ö ‘÷êý̄àóó̄ä~õ òù~üþ …¹ý~² …ú øð ö}…¹’ú|}ò̄$ >¸÷}…Þ ¶}‰óþ|ø~< | üÑóþ }‘á~ÿ
´ü~® …ú øð|‰ýï~òþ|ø~  à~²{î̄‘³ }́ >¸÷}…Þ {î³üá~üþ|ø~< | üÑóþ }‘á~ÿ ́ü~® …ú …~́}² ö ̧ë¹ëú
î³}‘‡  …÷®û }̧“. …³Ðáº ®² Àó~üÒ ‘á~îì ü~Ø’ú|}ÿ àú Øó~ö²ÿ|ø~ ö Ø³}üó̄ø~ÿ ‘÷êý̄ÿ
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¡óýô à~²ÿ }́ ê¦~Ï }Ü’Á~®ÿ ÐÝé|üþ …~¼¯.

îé̀|— ̧~à÷731 ®²ü~Ø“ àú î̄ü³}õ ©³ǖ ¶}‰óþ$ ä~øå~øþ >‘~\Ú̧ îþ|©÷²ò̄ àú ¡³} Ü~®²
…ú ÜÉÒ à~îì ²}…Éú#  ©÷® …~ ‰ýï~òá~²}õ ò~à~²{î̄ òý¹’ó̄<. }ä³¡ú }üô îÝ~êú ̧Ñþ ®² ‘÷Äý§
îµ}ü~ÿ øð|‰ýï~òþ|ø~ ®² Àó~üÒ ©÷®²ö̧~́ÿ ®}¼’ú }̧“$ }î~ ‘ï~üì ¶}‰óþ|ø~ …ú }̧’Ù~®û }́
øð|‰ýï~òþ|ø~$ }¥’ï~è|— ®² Àó~üÑþ àú …ú }üô ‰ý¢ý̄äþ òý¹“ ö ®² {òù~ øïá~²ÿ ‘~ }üô ¥¯
}øïý“ ò̄}²®$ ®²®̧³ø~ÿ ©~Ã ©÷® ²} …ú øï³}û ®}²®.

¸÷ñ {òáú$ ‘ï³àµ®́}üþ }́ ØÑ~êý“|ø~$ …̄öõ Ø̄} à³®õ À³Øú|ø~ÿ …ú îÝý~» ü~ ‘ªÁÁþ
à³®õ ®}²}üþ|ø~ òýµ }îá~õ|‰±ü³ }̧“. øð|‰ýï~òþ|ø~ ‘~ ´î~òþ àú î†~®êú|àóó̄ä~õ ®² }ü›~®
¸~́öà~²ø~ÿ îù~² à³®õ Ø³À“|Èë†þ î÷ØÞ …~¼ó̄$ Ü~®² …ú ®̧’ý~…þ …ú àëýú#  îµ}ü~ÿ ̧ë¹ëú
î³}‘‡ ø¹’ó̄. Ðé|öû …³ }üô$ øµüóú|ø~ÿ î†~®êú êµöî~— …~ }Øµ}ü¾ ̧³î~üú| ä±}²ÿ|ø~ÿ î†~®êú
ÀÙ“831 }Øµ}ü¾ òïþ|ü~…̄.

¡ù~²ñ {òáú ®}®û|ø~ÿ }üô ‘¦ÝýÞ ò½~õ ®}® àú ́ò›ý³û|ø~ÿ }²¿́ ©÷®²ö̧~́ÿ|ø~ÿ ¶}‰óþ|®}²}ÿ
öü·äþ …µ²ä’³ …÷®õ ‘ªÁÁþ ¼¯õ }¼’³}àþ ®}²}üþ|ø~ ò¹†“ …ú ́ò›ý³û|ø~ÿ }²¿́ ²Ü†~ÿ {î³üá~üþ
{òù~ îþ|…~¼ó̄. }Ð’Ý~®®}²ñ àú }üô öü·äþ$ üáþ }́ Ð÷}îì }Àëþ ®² øï~øóæ|̧~́ÿ öÌ~üÚ ®² øð
‘óý̄û#  ÀóÑ’þ }̧“ àú î¦Á÷è|” ‰ý¢ý̄û ‘÷êý̄ îþ|àó̄. ®²ö}ÜÒ }üô ‘ï~üµ ®² ‘ªÁÁþ ¼¯õ
¼~ǖ îùï’³üô Ð~îì ®² îµü“ ²Ü~…’þ …óå~û|ø~ÿ ¶}‰óþ ®² ‘÷êý̄ î¦Á÷è|” ‰ý¢ý̄û …~¼¯.
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…³²̧þ î~ …ú ‘›³…ú#  ¥~àïý“ ¼³à’þ …óå~û|ø~ÿ ©÷®²ö̧~́ÿ {î³üá~üþ ö ¶}‰óþ ®² }ö}üì ®øú#
0991 î³…÷Ë }̧“. …~ }üô ¥~í$ …³©þ }́ …óå~û|ø~ÿ {î³üá~üþ ®² ¥~í ü~®äý³ÿ î÷ØÝý“|{îýµ
…³©þ }́ šó†ú|ø~ÿ ²ö}…Ê à~ü³‘¹÷ ö ‘Ýëý̄ }́ {õ ø¹’ó̄. ®²ö}ÜÒ …³©þ }́ …óå~û|ø~ÿ {î³üá~üþ
…³}ÿ {òáú ²Ü~…’þ …~Üþ …ï~òó̄$ ØÑ~è|òú ®² ¥~í ä³}ü¾ …ú }êå÷ÿ ¶}‰óþ ö ®ö² ¼¯õ }́ …~́}²ø~ ö
¸ë¹ëú î³}‘‡$ ö ®² ¥~í ¥³à“ …ú ̧÷ÿ ¼³}à“ …~ Ð³Äú|àóó̄ä~õ …ú ¼ý÷û|}ÿ ¼†ýú …ú
à~ü³‘¹÷ ø¹’ó̄.931
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}́ ÜÉÑ~” î÷²® òý~́ ©÷® ²} }́ Ð³Äú|àóó̄ä~õ }ò›ïô Ð³Äú|àóó̄ä~õ >‘~à~²}àþ< | àú Ðï¯‘~— Ð³Äú|àóó̄ä~õ
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ÜÅýú ²} ¡ó̄}õ ‘Õýý³ òïþ|®ø¯. øóå~îþ|àú ©÷®²ö̧~́}õ {î³üá~üþ ‘Áïýð îþ| äý³ò̄ …~ üâ Ð³Äú|àóó̄û#  …ý³öòþ
îÑ~îëú àóó̄$ îÑï÷è|— >‘Ñ̄}® 4 Ð³Äú|àóó̄û ü~ …ý½’³< ²} ®² òÍ³ îþ| äý³ò̄ )àú ò½~õ|®øó̄û#  }‘á~ÿ ́ü~® …ú ²ö}…Ê
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