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شا�$ 
Kليـد حفـظ � جـذ( مخاطبا5 �� نـگا@ جد7 به �يژگ3 هـا7 >�ت3 ���يو نهفته �سـت. 
�نعطاX پذيـر7 �يژگ3 �ساسـ3 ���يو �� بر�بر �سـانه ها7 �يگـر �. جمله مطبوعا8 � 
تلويزيو5 �سـت. چنين �نعطاX پذير7 حاصل نم3 شـو�، مگر $نnه تحول3 متناسـب �� 
گر�@ هـا7 برنامه سـا. ���يو پديـد $يد. تحولK 3ـه جنبه ها7 گوناگـو5 $5 �� پيوند با 
مقوله مخاطب چو5 «صمصا0» يا شمشـير7 �� �سـتا5 برنامه �يز�5 � برنامه سـا.�5 
���يوست: صميميت، همنو�ي3، صد�قت، �حتر�0 متقابل � مؤ�نست با مخاطبا5، �. جمله 
�بعا� گوناگو5 �ين تحوC به شما� م3 $يند. �گر بتو�نيم به چنين جايگاه3 �ست يابيم � 
�يگر حلقه ها7 برنامه سا.7 � برنامه �يز7 �� بر�ساi $5 بچينيم، $نگا@ �� موفقيت ما 

تر�يد7 �جو� نخو�هد ��شت.

گريز�J �� 8ليشه ها باشيم !
گفت �گو با �بو�لقاسم صا'ق� 

سر'بير پيشQسو� ��'يو 

�گفت ) گو �U: محمد�ضا مانى فر
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� پيش\سو: 
� شما 	� -مر$ برنامه سا-

�يـد. 
- چگونگ� حضو� ) 	 �

	يو قـر�

فعاليت خو	 	� �
	يو بگوييد.
ــا  ــدE & Iا�I �� ب ــو ش ي�� ��& ۱۳۵۲ Lــا � س
� �C ساL، مدير�� ��يو  .Iــندگ� CغاE9ر نويس
ــ� � برنامه ها�  ــد تغيير�ت ــم گرفته بون تصمي
تفريح� ��يو بدهند. من �C موقع سربير مجله 
 .Iــئول� محسن &لو بو �ا�ي\اتو� به مديرمس
يو به فتر مجله ما Cمد & �9 �� Rنمايند* �� �9 طر
ما خو�ست Eه طنزنويسا� جو�� �� به ��يو معرف� 
& به Cنجا ببريم. ما نيز تعد�� �9 طنزنويسا� �� Eه 
� ميا� Cنها ناI هاي� Cشنا چو� صا� عبد�لله�، 
ــم م� خو�ند،  ــين� &... به چش محمد حاج� حس
ــا� �&E 9ا� ��  ــو معرف� Eريم. ما �9 هم به ��ي
 �يو & هم �� �شر&E Wريم. من �C موقع هم 
مطبوعا3 فعاليت م� EرI. سپس � تلويزيو� نيز 
به فعاليت پر�ختم. �C 9ما� با حسن خياk باش�، 
برنامه �� �شتم Eه عصرها� جمعه �9 شب�ه ي� 
تلويزيو� مل� �ير�� پخش م� شد. صبح �&9ها� 
 �ــه �� به ناI 	)خـت ) 	)-  جمعه هم برنام
ــد* & Eا�گر�� �C هم  ــتم Eه تهيه Eنن يو �ش��
ــ� بو. بعد�9ظهرها� جمعه هم  حسن خياk باش
�شتم  ۵۳۰۰۸۳ Iي� برنامه سه ساعته به نا

.Eه �ين شما�*، شما�* پخش ��يو بو

سـت �ه  hسـ�  سـا -
� شـما بيـش 
نويسـند$ ) سـر	بير برنامه ها� مختلف 

	يو هستيد. با توجه به تجربه گر
نسنگ �
شما م� خو
هم بد
نم �ه ضر)�: )جو	� 
يـ� سـر	بير 	� برنامه هـا� مختلـف 


	يوها� 
مر)- ما چيست؟�
ــا� ��يو � چا�چو#  ــل �9 �نقلا# برنامه ه � قب
 .ــته ها� 9مان� & به صو�3 بخش بخش بو بس
يعن� ما بخش صبحگاه�، بخش شبانگاه� &... 
�شت. &ل�  Lــئو ــتيم Eه همه �ينها ي� مس �ش
 & ــاختا� برهم خو� بعد �9 پير&�9 �نقلا# �ين س
برنامه ها موضوW محو� & بر �سا� ���ئه طرحنامه 
شد. �لبته � ساختا� ���� چيز� به عنو�� سربير 
&جو ند��. حالا بر�� �طمينا� بيشتر ي� سربير 
ــته �ند. به  بر�� نظا�3 بر محتو�� برنامه ها گذ�ش
نظرمن �گر ما بتو�نيم تهيه Eنندگان� تربيت Eنيم 
Eه نقش سربير �� هم �يفا Eنند، خيل� بهتر �ست 

 .& تصميم گير� ها بهتر م� تو�ند �نجاI گير
� شـما تا چه 
ند
-$ 	� فر
يند طر
ح� ) 


- 	�يچه Sهن  

جر
، برنامه ها� خـو	 �
مخاطبا� هدX م� شنويد؟

� ما بايد هم مسئله & خو�سته ها� مخاطبا� & هم 
 �مصلحت Cنها �� تو�ما� �نظربگيريم. خو من 
ــتم، �گر برنامه ��  9مان� Eه مشغوL فعاليت هس
 �هفتگ� ��I، موضوعات� �� Eه � طوL هفته 
�سانه ها� مختلف گفته شد* �ست & � ��تباk با 
�شت مخاطبا� هدR برنامه �ست، فهرست &�� يا
ــه مصلحت ما  ــد م� بينم Eد�I ي� ب م� Eنم. بع
 ــه مصلحت ما م� خو� نم� خو�، يا Eد�I ي� ب
ــته ها & مصلحت ها ��  & يا �ين�ه Cيا م� تو�� خو�س
 *؟ سپس �9 �ين موضوعا3 �ستفا�به هم �بط 
م� Eنم. حت� �لام�ا� سع� م� Eنم �9 موضوعات� 
ــتفا* Eنم Eه مو� پذيرO & قبوL مخاطب  �س
يگر مش�ل مصلحت� نيز ند�شته  Rباشد & �9 طر

باشد.
� مصلحت ها �
 چگونه 	�يافت م� �نيد؟ 
� 	ست پيد
 م� �نيد 
#يا با تجربه خو	 بد
 -
يا بر 
سا+ بخشـنامه هاي�  
ست �ه 
� �	$ بالا به 	سـت شـما 
سـو� مدير

م� �سد؟
ــتثنائا � مو� من  ــش �س ــخ به �ين پرس � پاس
 �ــنامه ��  فر� م� Eند. من قيق� هم �گر بخش
ست ند�شته باشم، م� تو�نم بگويم چه مسئله �� 
ــو�� گفت؟ &ل�  ــو�� گفت يا �ين�ه نم� ت �� م� ت
ــربير�� ما جو�� هستند، بايد حتم�  چو� �Eثر س
ــنامه �� باشد Eه  ــتو��لعمل يا بخش تذEر�3، س
بتو�نند بر�سا� �C بايدها & نبايدها �� �9 ي�ديگر 

تشخيص هند.
� تا چه 
ند
-$ فر
يند تبديل 
يد$ به عمل 

	يوها� ما فر
يند� 
نعطاX پذير � �	 
�

تـ� �
	يو S متناسـب بـا )يژگ� هـا� (

م� 	
نيد؟
� ما بايد � ساختا� برنامه ها� ��يو �نعطاR پذير� 
ــيم. �غير�ين صو�3، برنامه ها� ما  ــته باش �ش
ــد & يا �ين�ه ي�نو�خت  ــ�ل برخو� م� Eنن با مش
ــر� گر&* ها�  ــر�� تحوL پذي ــوند. من ب م� ش
برنامه سا9 ��يو Eه بايد �� هد & ضر&�� �ست، 
ــا�C I «صمصاI»، يعن�  ��E Iه ن Lــ� فرمو ي
ست ي�  �ــير �گر  ــت. �ين شمش شمشير، �س
 Oا�E �ــا9 باشد  ــربير يا برنامه س نويسند*، س
ــد* �ين  ــت. صمصاI مختصرش ــيا� موفق �س بس
ــت؛  ــت: صا، هما� «صميميت» �س مفاهيم �س

 ،L&� باشيم. ميم �ما بايد با مخاطب صميم �يعن
يعن� �ين�ه مخاطب بايد �حسا� Eند Eه مجر� 
L �& �� م� 9ند & با �& «هم نو�ي�» م� Eند.  Rحر
ــت؛ يعن� بايد با  &I، هما� «صد�قت» �س صا
ــائل� باشد Eه  مخاطب صا� بو. حت� �گر مس
صد�قت ما �� 9ير سؤ�L ببر، بايد با �نعطاR پذير� 
 Iلف، «�حتر�� .�ــت تطبيق  خو �� با �ين صد�ق
 I&�قع� بايد به مخاطب �حتر� �متقابل» �ست؛ يعن
ــت. �گر مخاطب �9 برنامه �� �نتقا م� Eند،  گذ�ش
. ميم Cخر نيز هما� �ــو�# �& ��  نبايد Eوبند* ج
«مونس» �ست؛ يعن� مخاطب بايد �حسا� Eند 
ــ� & �&�ن�  ــه برنامه تخليه �&ح � ب� Oــا گو ب

.م� شو & با برنامه �نس م� گير
� مـا تـا 
� ف\ـر م� �نيـد برنامه سـا-
چـه 
نـد
-$ بـه «صمصـا.» 	� عرصـه 

برنامه سا-� 	ست يافته 
ند؟
ــيد* �ند، &ل� بايد  � هنو9 به طو� Eامل به �C نرس
به �ين فرموL بر�� حفظ & جذ# مخاطب برسند. 
 ــذ# مخاطب تفا&3 &جو ــه ميا� حفظ & ج �لبت
� تعامل با  �� «Iــا ــت Eه «صمص . Eاف� �س��
ــب به Eا� بريم، به طو�حتم مخاطب حفظ  مخاط
ــذ# مخاطب Eاف�  ــن بر�� ج ــو. &ل� �ي م� ش
ــت &  ــلحه يگر� لاI9 �س ــت. � �ينجا �س نيس
�C، «نوC&��، �بت�ا� & خلاقيت» � برنامه سا�9 

�ست.
� چينـش ) �نگ #ميـز� جـد)h  پخش 
 $-
(�ند
�تـو�) برنامه هـا �
 تـا چه 
نـد
تقويت �ننـد$ يـا با-	
�نـد$ بـر
� بر)- 

	يـو � �

بتـ\ا� ) خلاقيـت برنامه سـا-

م� 	
نيد؟
�حاL حاضر ما به & صو�3 م� تو�نيم چينش  �
 Iبه �نجا �� �ــ ــتگا* ��يوي ــا� ي� �يس برنامه ه
�سانيم: يا بايد بر�سا� «طبقا3 سن� مخاطبا� 
 ــا�«موضوعا3 مو� & نيا9 ها� Cنها» & يا بر�س
 �C ــتو��لعمل ها� تجويز� ــا9ما� يا س نظر س
ــم. به نظرمن، �گر  هي Iا� �� �نجاE ــو» �ين ي��
هيم،  Iچينش برنامه ها �� �نجا L&� حالت �ــا  م
ــتيم. يعن� بتو�نيم بر�سا� خو�سته  موفق تر هس
ــا�9 & چينش برنامه ها  & نظر مخاطبا�، برنامه س
ــش بايد فصل به فصل  هيم. �ين چين Iــا �� �نج
تغيير Eند. بر�� نمونه، ساعت نُه صبح به هيچ &جه 
 نبايد برنامه �� � جد&L  پخش ��يوها قر�� گير
 ،��ــر&Eا�  ــر �نش Cمو9 & �نشجو س Eه با قش
ــر�� 9نا�  ــتا�، بل�ه بايد ب ــر � فصل تابس مگ
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 .ــاعت برنامه ساE �9ر � �ين س ��جو�� & خانه 
ــا� نيا9 مخاطبا� به چينش برنامه ها  بايد بر �س
ــش برنامه ها  ــت. �حاL حاضر جد&L  پخ پر�خ
ــا9 طبقه بند�  ــا� برنامه س ــا� گر&* ه �� بر �س
ــه �� �� هم مد�I حفظ  م� Eنند. ي� سنت Eليش
 �
ــد. �گر گر&* جو�� & جامعه �
	يو جو م� Eنن
 .ــو ، �ين ي� قانو� م� ش��ــه  ــا برنام صبح ه
�حال� Eه گر&* ها� يگر م� تو�نند � �C 9ما� 
ــت Eه موجب  ــوند. �ين Eليشه هاس جايگزين ش
 � �� Lــر�يط حا ــو. بايد ش گريز مخاطبا� م� ش
 .نظر گرفت. � گذشته برنامه ها بخش بخش بو
مسئوL برنامه ها� صبحگاه� م� �نست �با�* 
چه موضوعات� بايد صحبت شو. حت� موسيق� 
 Iــد* باشد تا معلو ــيو 9ما� بند� ش ما بايد � �Cش
شو Eه بر�� ساعت شش صبح چه نوW موسيق� 

....& بايد پخش شو
� شـما تجربه بيش 
- سـه 	هه حضو� 
مد
). 	� عرصه ها� مختلف برنامه سا-� 
 ( �

	يو 	
�يد. ف\ر م� �نيد برنامه �يز�
 ،hگذشـته تا حا -

	يو، � �
برنامه سـا-
تا چه 
ند
-$ تو
نسـته 
ند 
- ظرفيت ها� 
منحصـر بـه  فر	 
يـن �سـانه جمع� به 

 خوب� 
ستفا	$ �نند؟
ــب� �ست. �مر&9*  ــخ به چنين پرسش� نس � پاس
ــت Eه  ــه Eم� ��يو Cمد* �س ــو�� هم ب ت�نول
ــت. &ل�  ــه ضر� & گا* به نفع ��يوس ــه گا* ب �لبت
Eم &بيش �ستفا* م� شو. هنوE 9س� نم� تو�ند 
ــا� موجو بر��  ــد Eه �9 تماI ظرفيت ه عا Eن�
يو �ستفا* Eر*  �ست. �سا� & �� �برنامه سا�9 
يو، ف�ر �&ليه �ست. هرچه �� �مبنا� �صل� Eا� 
ــم قالب ها� جديد، �يد* ها� نو & ... �� ���ئه  بتو�ني
ــا9 �ست & هم به  هيم، هم به نفع خو برنامه س

نفع مخاطب & سا9ما� ��يو.
� بگذ
�يد مثال� عين� بزنم. شـما خو	 
سـر	بير برنامه پرمخاطب «هفت شنبه» 
� بو	يد. شـما 	� 
يـن برنامه 

	يوجـو�
تـا چه 
نـد
-$ تو
نسـتيد 
- ظرفيت ها� 
برنامه سـا-� 	� �
	يـو بـر
� موفقيـت 

برنامه خو	 بهر$ بگيريد؟
ــتيم  ــتثنائا بايد بگويم ما � �C برنامه تو�نس � �س
ــر* بگيريم. �لبته ي�  ــا ۸۰٪ �9 �ين ظرفيت به ت
عامل حاشيه �� نيز � �ين ميا� مؤثر بو & همه 
 .ــا� ما نبو ــا تنها مديو� هنرنماي� ه موفقيت  ه

برنامه هفت شنبه � طوE Lا� حرفه �� من ي� 
�عرصه برنامه ها� ��يوي� به  ��&Cنو & Lتحو
ــنوندگا�  ــما� م� Cمد. من قبلاً م� يدE Iه ش ش
يو �� *ــايد به  ــه �� هستند. ش يو همه Eليش��
� طوL �&9 9نگ م� 9ند، &ل� �ين برنامه باعث 
ــو & مجموعه �� �9  ــد �ين ساختا� ش�سته ش ش
ــيا�  ــوند Eه بس مخاطبا� جديد به ��يو �ضافه ش
9يا & گا* غيرقابل شما�O با ما تما� م� گرفتند. 
ــه هر تلفن به  E ــتند يو BBC معتقد هس�� �
ــه �� Eه به  ــنوند* & هر نام ــو نما ۱۰۰۰ ش ي��
ــته م� شو نما ۱۰۰۰۰ شنوند* �ست.  يو نوش��
ما هفته �� & بسته بز�X (گون�) نامه �شتيم & 
 �ــه خاطر 9يابو ــ� قا� نبويم به تلفن ها ب حت
ــا جو�# هيم. ما با �ين برنامه مخاطبا�  تما� ه
بسيا�� جذ# Eريم. ف�ر م� Eنم با9هم م� تو�� 

.�ين تجربه ها �� ت�ر�� Eر
� شما تا چه 
ند
-$ با گز
�$ جريا� سا-� 

	يـو 	� عرصه ها� مختلـف 
جتماع�، �

فرهنگ� ) ... مو
فق هستيد؟ 
ــتم. بند*  ــز��* �� مو�فق نيس ــا چنين گ ــن ب � م
ــيله �� بر�� پرEر� �&قا3  يو بايد &س�� Iمعتقد
ــد. مخاطب بايد �9 ��يو &  فر�غت مخاطبا� باش
ــد ��يو �� �بز��  ــا� �C لذ3 ببر. ما نباي برنامه ه
 Iجامعه ب�نيم تا مد� ��يجا & گسترO چالش ها 
 ــر خو# يا بد به مخاطبا� خو بخو�هيم ي� خب
يو هم �� Iــم مخاطب عا بدهيم. من ف�ر م� Eن
 &� .&ست ند�� چند�� نباL چنين قضاياي� بر&
9 ��يو به عنو�� &سيله �� تفريح� � ��ــت  &س

.بهر* بگير
� يعنـ� شـما معتقـد هسـتيد برنامـه 
 hنبـا	به   �

	يوجـو� هفت شـنبه 
جريا� سـا-� ها� فرهنگـ� ) هنر� 	� 

جامعه نبو	؟ 
 �ــز بو، �ما  ــايد به نباL چنين �هد�ف� ني � ش
 �� �بتد� بايد مخاطب �� جذ# & سپس �هد�R خو
نباL م� Eر. ما حت� � برنامه هفت شـنبه به 
يم. تا قبل �9 �&C �&� هم �جريا� سا�9 فرهنگ
ــيا� يد* بوE Iه بر�� جُ� گفتن  �ين برنامه بس
بيشتر ج� ها� لهجه �� م� گفتند & لطيفه ها �� 
ند. ما �ين فرهنگ �� �ــبت م�  به قوميت ها نس
ــخصيت & Eا��Eتر �ست  �9 بين بريم & چند ش
Eريم Eه مخاطبا� جو�� هرچه لطيفه خو�ستند 
بگويند �9 9با� �ين Eا��Eترها بگويند & با قوميت ها 
ــته باشند. مخاطبا� نيز � بسيا�� �9  Eا�� ند�ش

ــخصيت ها� برنامه  پيام� ها & تلفن ها بر�� ش
ــاختند. من هم با �نجاE Iا� فرهنگ�  لطيفه م� س

بر�� مخاطب بسيا� مو�فق هستم.
� #يـا شـما 	� تجربـه �ا�� خـو	 بـا 

شـباi ي� قالب  ( w
فر
يند معرف�، �)

برنامه سا-� 	� �
	يو �) به �) شد$ 
يد؟
 � بسيا�. �حاL حاضر مدت� �ست به خاطر &جو
��يانه همه به Cيتم سا�9 علاقه پيد� Eر* �ند. من 
ــتم. Cيتم  ــا�9 هس يو مخالف Cيتم س�� ��صولاً 
ــت، منتها نه Cيتم� Eه  بر�� ي� برنامه خو# �س
بخو�هد ت�ر��� باشد & همه ��C 9 تقليد Eنند. ما 
ــش قالب بر�� �جر�� برنامه ها ��يم:  يو ش�� �
ــيق�، �ف�ت، نمايش &  تلفن، گفتا� مجر�، موس
بخش Eا�شناس�. يگر هيچ Eس نم� تو�ند بيايد 
ــت قالب ها� جديد  ــه �ين فهرس ــد من ب & بگوي
�ضافه م� Eنم. ما هر Eا�� �نجاI م� هيم بايد با 
ــش قالب باشد. �ما هر Eس�  بهر* گير� �9 �ين ش
Eه خلاقيت �شته باشد & بتو�ند �9 �ين شش قالب 
ــتفا* Eند، برنامه �O م� تو�ند موفق  مبت�ر�نه �س
ــتفا* مد�&C 9� Iيتم سا�9 ها� ��يانه ��  باشد. �س
ــنوند* جذ�بيت �شته  ــايد ي� يا &با� بر�� ش ش

باشد، �ما هيچگا* نم� تو�ند �ئم� باشد.
� #يا برنامه هفت شـنبه �
 بـر
� پرهيز 
 �
)w بـه پايا �	 �
يـن ت\ر
�� شـد -


�سانديد؟
ــه نظرمن، هر برنامه �� حد� �9 بر&9 & ظهو�  � ب
ــ� به بعد يگر نفت چر�~ حيا3   & �9 جاي�� ��
 �C ــد. �لبته هفت  شنبه جا� �C به پايا� م� �س
ــد� Eند، &ل� 9يباتر  ــت Eه با9 هم ��مه پي �ش ��
ــد. هفت  شـنبه حيات�  �ين بو Eه به پايا� برس
 �ــت، بل�ه ي� خط صعو ــ�ل ند�ش منحن� ش
ــو� قالب &  ــ� م� Eر. من ف�ر م� Eنم چ �� ط
محتو�� برنامه هر & جديد & نو بوند & مخاطب 
 نيز يگر به �C �ضافه نم� شد، Eا� �ست �C بو

Eه �ين برنامه 9&تر به پايا� برسد. 
� )قتـ� برنامـه 
� چو� هفت شـنبه به 

شـباi موفقيت خو	 م� �سـد، چه بايد 
�ر	 تا برنامه جايگزين 	� قالب� جديدتر 

	يو � �) بـا محتو
يـ� بهتر به مخاطبـا

عرضه شو	؟ 
يوها� ما نم� �فتد. �� �ــفانه �ين �تفا�  � متأس
 Rهستيم تا ي� برنامه موفق حذ �C بيشتر شاهد
م� شو، برنامه بعد� نم� تو�ند �نتظا� مخاطبا� �� 



ماهنامه علمي تخصصي
صد�� جمهو�� �سلامي �ير� 135

* سا9 & جايگزين� مناسب بر�� �C باشد. �&Cبر
�ين �ير� سيستم مديريت� ماست & �لبته مقد��� 
ــت. به طو� نمونه ، &قت�  ــاختا�� �س ��C 9 نيز س
م� خو�ستيم برنامه هفت  شنبه �� به پايا� برسانيم، 
ــه ت�ر��� م� �فتيم & بعد به  �بتد� بايد چند برنام
يم تا Eا�� بهتر �9 �ــين فرصت م�  گر&* جانش
هند، نه �ين�ه بلافاصله بعد  Iهفت شـنبه �نجا
ــرعت & بد&� هيچ �يد*  �9 �تماI ي� برنامه به س
ــد �� �9 هفته بعد جايگزين  & تمرين� برنامه جدي
Eر. �ين محاL �ست Eه بتو�� برنامه �� به خوب� 
ــه قبل� جايگزين Eر. بر�� طر�ح� & توليد  برنام
ــش ما* �&� �C تحقيق &  برنامه هفت شنبه ش
ــر�� برنامه بعد� &  ــد. به طو�حتم بايد ب ف�ر ش
 .جايگزين ف�ر & �يد* �� قو� تر �نظرگرفته شو
 �C ،ــد ــت ي� برنامه نباش ــا تف�ر قو� � پش ت
ــم بگير، موقت  ــ�ل نم� گير & �گر ه برنامه ش

�ست & جذ�# نيست.
� جالب 
سـت �ه پـس 
- پايا� برنامه 
 ( «چها�ميـخ»  برنامـه   (	 هفت شـنبه 
)لـ�  جايگزيـن شـدند،  «�)-هشـتم» 
 �

 ت\ر� �هيچ\د
. نتو
نستند موفقيت #

�نند...
ــن �9 گر&* ما  ــر�� برنامه جايگزي ــر� نبايد ب � 9ي
 �ــا� ��  ــد. ما حرR ها� خوم ــتفا* م� ش �س
هفت شـنبه 9* بويم. � �ين & برنامه چو� 
 �ــم. ما  ــ� نماند، Cمدي ــن خال ــتيم Cنت م� خو�س
ــتفا* Eريم Eه �&�  هفت شنبه �9 هفت نفر �س
 �* بويم، &ل� �Cنها برنامه �يز� قيق صو�3 
�&9هشتم گر&* برنامه سا9 ثابت نبو. من نويسند* 
ــد، نم� تو�نم  ــر&* ثابت نباش ــربير &قت� گ & س
تيپ ساE �9نم. به همين ليل برنامه �� �� �&� 
ــد،  ــنوند* عاI مخاطب �C باش Cنتن بريم Eه ش
ــنوند* هفت شنبه با �ين & برنامه ��ضا  چو� ش
ــو� برنامه �� نيز به جهت�  ــد. سمت & س نم� ش
ــيم Eه بيشتر به  ــنوندگان� باش بريم تا بر�� ش

يو گوO م� هند & Eمتر   م� خندند. ��
گا$  مـا  
	يوهـا� �  �
برنامه سـا-  �
نم� تو
ننـد برنامه ها� -نـد$ �
 به قو: 
برنامه ها� توليد� ) برع\س، برنامه ها� 
توليد� �
 با )يژگ� ها� برنامه ها� -ند$ 
طر
حـ� ) تهيه �نند. به نظر شـما علت 


ساس� 
ين �است� 	� �جاست؟
ــ� ميا� برنامه ها� 9ند*  � به نظرمن هيچ تفا&ت

�شته  ــا9 نبايد &جو & توليد� بر�� ي� برنامه س
باشد. برنامه توليد� �� م� تو�� به گونه �� ساخت 
Eه �صلاً مخاطب متوجه نشو Eه توليد� يا 9ند* 
� تجربه 

	يوجو� ��ست. خو من �ين Eا� �� 
ــند* & سربير برنامه   ــه ساL نويس Eر* �I. من س
ــنبه با �جر��  هو
� تـا-$ � عصرها� پنجش
مهر�� &ست� بوI. �ين برنامه، برنامه �� توليد� 
ــا9ما� بر�� ما نامه  ــو، &ل� &قت� �9 نظا�3 س ب
ــو�� تا9*!».  ــتند «برنامه 9ند* ه م� Cمد، م� نوش
يعن� حت� نظا�3 هم متوجه توليد� بو� برنامه 
نم� شد. �ين بستگ� به همبستگ� گر&* برنامه سا9 
ــن برنامه )�-g صبحانه �
	يو  � همي .��

ــاعت ۶  ــت & صبح ها س Eه برنامه �� توليد� �س
ــو، &قت�  � پخش م� ش
ــا ۶:۳۰ �9 �
	يوجو ت
ــت�، گويند* برنامه، ساعت ۱۲ ظهر  مهر�� &س
ــو �� �&� ۶ صبح  ــاعت خ بر�� �جر� م� Cيد، س
 Iــاعت �� �علا ــه لحظه س ــذ�� & لحظه ب م� گ
م� Eند. خو من �گر � �ستويوي� برنامه توليد� 
�شته باشم & بد�نم Eه برنامه قر�� �ست مثلاً �&9 
جمعه �9 ساعت ۹ تا ۱۱ صبح پخش شو، ساعت 
ــتويو �� �&� �C 9ما� قر�� م� هم تا گويند*  �س
ــا همه �يز* Eا�� ها�  � �C فضا قر��گير. �ينه

يوست.�� �برنامه سا�9 

 نيا.ها � 
مصلحت ها7 
مخاطبا5 گا@ 
Kاملاً متضا� 

هستند. به 
نظر من 

م3 تو�5 تعا�ل3 
ميا5 �ين �� 
برقر��Kر�. 

�لبته موفقيت 
�� برقر��7 

چنين تعا�ل3 
بستگ3 به 

�نديشه، تفnر 
� برنامه �يز7 

مناسب 
برنامه سا.�5 

���� تا بتو�نند 
 Z3 خاKبا .ير

تعامل3 ميا5 
�ين �� برقر�� 

Kنند.
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� نقبـ� به تجربه گر
نسـنگ شـما 	� 
 �

	يو بزنيم! #يا 
- 	يدگا$ شـما م� تو�
 �ميـا� نيا-هـا ) مصلحت هـا� مخاطبا

تعا	h ) تعامل� برقر
��ر	؟
� تضا با ي�ديگر  Lبله. �لبته �ينها به طو� معمو �
ــا & مصلحت ها� مخاطبا�  ــتند. يعن� نيا9ه هس
ــن م� تو��  ــتند. به نظرم ــلاً متضا هس گا* Eام
 �ــا� �ين & برقر��Eر. �لبته موفقيت  تعال� مي
برقر��� چنين تعال� بستگ� به �نديشه، تف�ر & 
 تا بتو�نند با ��برنامه �يز� مناسب برنامه سا��9 

9يرE� خاl تعامل� ميا� �ين & برقر�� Eنند.
چـه  بـه  بايـد  
	يـو � برنامه سـا-   �
ضر)�: هاي� مجهز باشـد تا بتو
ند 
ين 

تعا	h ) تعامل �
 برقر
� سا-	؟
ــناي� با  ــ�، Cش � تجربه & Cگاه�، مخاطب شناس
ــانه، & �9 همه مهم تر  خطوk قرمز فعاليت � �س

خلاقيت & �بت�ا�.  
� به نظر م� �سد 
يستگا$ ها� �
	يوي� 
 �
مـا 	� ميا� مخاطبـا� هدX خو	 چند
شـناخته شد$ نيسـتند. شـما علت 
ين 
مسـئله �
 	� �جـا م� بينيـد ) �
$ حـل 

پيشنها	� شما چيست؟
ــه � ميا� صحبت هاي� Eه ميا� �هال�  � هميش
 ،صد� (��يو) & سيما (تلويزيو�) � & بدL م� شو
سيماي� ها م� گويند ��يو پد�بز�X ماست. &ل� 
ــز�E Xم لطف� م� Eنند &  ــا � حق �ين پد�ب Cنه
 ــگا* سالمند�� م� گذ��ند. با &جو � Cسايش �� �C
هفت شب�ه تلويزيون�، هر شب�ه �� بسيا� ��حت 
 �C ــد & به تبليغ ــش ه م� تو�ند ��يوي� �� پوش
9. شب�ه ها� تلويزيون� م� تو�نند �&�9 ۱۰ �بپر
 *ــا� �� با �ستفا ــاعت برنامه هايش قيقه �9 ۲۴ س
ــد. مثلاً  هن lــو �ختصا ــه ��ي ــس ب �9 9يرنوي
 �
ــب�ه ي� سيما، �
	يوجو � �� ش

	يو
ير�
ــب�ه سه سيما & ... پوشش هد. �ين مش�ل  �� ش
ــت، منتها بايد �ين تعامل  به ��حت� قابل حل �س
برقر�� شو & تلويزيون�  ها � حق ��يوي� ها �ين 

لطف �� �شته باشند.
 �
بط عموم� هـا� �
	يو 	� 
ين ميا(� �

چه نقش� م� تو
نند 	
شته باشند؟
ــو بخو�هند Eا��  ــر �&�بط عموم� ها� ��ي � �گ
ــه من گفتم  E �ــه همين فرمول ــد، يا بايد ب Eنن
ــوند & يا �ين�ه بر �&� �توبو� ها�  ــل ش متوس

ــرEت &�حد تبليغا3 بچسبانند، &ل� برنامه ها�  ش
 ،O&� ــس بهترين ــت. پ يو � حاL تغيير �س��
ــا� تلويزيون�  ــتفا* �9 9يرنويس � برنامه ه �س

�ست.
 g) گسـتر 	يجا
 $-
� شـما تا چه 
ند
 vجـذ �
ستا�$ سـا-� 	� �
	يـو �
 بـر

مخاطبا� مفيد ) مؤثر م� 	
نيد؟
 .Iند�� يو �عتقا�� �� من �صلاً به ستا�* سا�9 
ــينما & تلويزيو� مم�ن �ست �ين �مر �تفا�  � س
ــر هم چنين �تفاق�  يو خير. �گ�� �ــد، &ل�  بيفت
بيفتد، �حساس� & 9&گذ� �ست. يعن� ي� گويند* 
ــت بيايد & بر  ــر� با ي� برنامه مم�ن �س & مج
ــع �C برنامه هم محو  ــر 9با� ها بيفتد & با قط س
ــو. به نظرمن، قد�3 مانو� 9يا� بر�� ��يو  ش

.&جو ند��
 �

ين 
م\ا� �ه صد -
 �
� #يا نم� تـو
ي� گويند$ هويت ي� 
يستگا$ �
	يوي� 

باشد، 
ستفا	$ �ر	؟    
ــد. مانند  ــد �تفا� بيفت ــن �مر م� تو�ن ــر� ! �ي � چ
صد�� مهر�� &ست� Eه عامل جذ# مخاطبا� 
 �ــتثنائ�  ــت. �لبته �ين �تفا� �س � �س

	يوجو�
 �C ــد. چو� گويند* ها� � �� م� ه

	يوجو�
ــتند، &ل� �ين �مر  محد& & مخاطبا� �C بالا هس
� Eه گويند* ها� 
ــر� 
يـر بر�� ��يو� سر�س
، Eم� غيرمم�ن �ست. �ين �تفا� ��ــيا��  بس
ــاختا� برنامه ها  �صو�ت� م� تو�ند �� هد Eه س
بخش� & هر بخش � �ختيا� ي� گويند* باشد تا 

 .يو پر�نگ تر شو�� ��ين &يژگ� 
� خو	 شما تا چه 
ند
-$ 	� برنامه سا-� 
 �(� )يژگـ�  
يـن   -
 
سـتفا	$  بـه 


يد؟ $	�(#
ــم ���C& I �ين  ــن ي� تئو�� � برنامه هاي � م
ــما ي� چو# � �ختيا� من  �ست Eه م� گويم ش
بگذ��يد &ل� �ين چو# �� عو� ن�نيد & بگذ��يد 
ثابت بماند. �ين طو�� �ست Eه م� تو�� ي� نفر 
�� گويند* & مجر� خوب� Eر. من معتقدI �ين ما 
هستيم Eه بايد ستا�* سا�9 �� با مطالب، مفاهيم 
& نوشته ها، قالب ها & برنامه ها� خو# به مرحله 

عمل �C&�يم.

	يو بر 
يـن 
عتقا	 � �
� برخـ� مديـر
هسـتند �ه ستا�$ سـا-� ي� گويند$ يا 
 �

- مد (
مجر� منجر به #� م� شو	 �ه 

خو	 خا�w شو	 ) خو	 �
 بالاتر 
- برنامه 
 $�
) حت� �
	يو بد
ند. #يا شـما با 
ين گز

مو
فق هستيد؟
ــت.  ــخنا� �س ــو بز�X تر �9 �ين س ــر! ��ي � خي
گويند* & مجر� نم� تو�ند بز�X تر �9 ��يو باشد. 
گويندگا� & مجريا� پيش�سو3 & بز�گ� � �ين 
ــاL حيا3 ��يو � �ير�� حضو� �شته �ند،  همه س
 *ــو �� حفظ Eر ــو همچنا� بز�گ� خ &ل� ��ي

�ست.
� شـما چـه بر	
شـت� 
- )يژگ� هـا� 

مخاطبا� هدX برنامه ها� �
	يو 	
�يد؟
ــيا� باهوO & فهميد* هستند.  � مخاطبا� ما بس
ــا هر Eجا Eه بر�� �جر�� برنامه م� �&يم، ت�  م
ت� عو�مل برنامه �� م� شناسند & �ين بسيا� مهم 
ــت. ما چند� پيش بر�� �جر�� برنامه چر�  �س
� به �هو�9 �فته بويم. بعد 

	يوجـو� �گر	)
ــه ما به فر&گا*  ــا� برنامه همه بر�� بد�ق �9 پاي
ــا� م� هد Eه مخاطبا� ما،  Cمد* بوند. �ين نش
ــق  ــتند & به ��يو عش ــ� فرهيخته هس مخاطبان
ــيل� بسيا� قو�،  م� &�9ند. ما بايد �9 چنين پتانس
ــم & ��C 9 بر�� جذ#  ــتفا* �� ببري ــر �س حد�Eث

مخاطبا� بيشتر �ستفا* Eنيم. 
� به پايا� گفت )گو �سيديم. م� خو
هم 
 ( -

- شـما همر
$ بيش 
- سـه 	هـه فر
� بپرسـم 
گر 
فر)	هـا� �
	يـو 	� 
يـر
بخو
هيم به شـعا� «حفظ مخاطب فعل� 
) جـذv مخاطب جديـد» 	� �
	يوها� 
چـه  بپوشـانيم،  عمـل  جامـه  مختلـف 

)لويت هايـ� �
 بايـد بيـش 
- هميشـه 

مدنظر قر
�	هيم؟
ــه & �بت�ا�  � ۱. نـو#)��؛ برنامه ها �� با �نديش
ــذ# مخاطبا�  ــظ مخاطبا� فعل� & ج بر�� حف

جديد بسا9يم.
 «Iصمصا» Lه به هما� فرموE قت؛
 ۲. صد
� هر شر�يط� صا� باشيم Eه �ين  .برم� گر
صد�قت بر�� حفظ & جذ# مخاطبا� بسيا� مؤثر 

�ست.  
ــب بايد با   .۳	�s نيـا- مخاطـب؛ مخاط
� به برنامه ها ��ضا شو. بايد با مخاطبا� � Oگو

همد�� Eر & به نيا9ها� Cنها پاسخ گفت.   




