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}®Ô~ñ Ð÷}îì Ø³ö¿: …³²̧þ ‘›³…þ

}²üô }ò̄²̧÷õ ö ®ü÷ǖ ̧þ }¼ïý’é|üô

î’³šð: }Àéõ Ü÷®š~òþ

¡áý̄û:
}üô îÝ~êú …ú ä¹’³¿ ö {́î÷õ î̄êþ …³}ÿ ‘¦ëýì Ð÷}îì î÷•³ …³ }®Ô~ñ öÌýÙú#  …~́}²ü~…þ

ö Ø³ö¿ ®² Ðïëý~” …óå~û îþ|‰³®}́®. î̄í îµ…÷² }Ü’†~̧þ }́ ‘¦ëýì|ø~ÿ øµüóú#  î†~®êú
}̧“  àú ®² }Àì ‘÷̧Ê öüëý~î¹÷õ …ó~ òù~®û ¼¯- ö …ú ¼áì üâ ‘~…Ò îóÉÝþ1 ‘̄öüô ¼¯û
}̧“ àú …~ ®}®û|ø~ÿ ÀóÑ“ ÜÉÑ~” }êá’³öòýâ ‘ªïýô ́®û îþ|¼÷®.

}ò’Í~² ®}²üð àú }®Ô~ñ$ …~ îýµ}õ ‘Ñýô ®}²}üþ|ø~ ) î¦¯ö® ¼¯õ ®}²}üþ ø~ …ú à~²…³ÿ|ø~ÿ
©~Ã (2$ ®¼÷}²ÿ }²´ü~…þ Ðïëá³®$ ö ‘³àý†þ }́ }üô ®ö Ð~îì }²‘†~Ë ®}¼’ú …~¼¯. }î~
…³©é|Û }ò’Í~²}” }êå÷ÿ øµüóú#  î†~®êú$ òú ‘Ñ̄}® î†~®è|” ö òú ‘Ñ~îì ‘Ñýô ®}²}üþ|ø~ …~
Ð¯ñ }Èïýó~õ|ø~ÿ î¦ýÉþ$ øý¢á¯}ñ ²}…Éú#  îÑó~®}²ÿ …~ }®Ô~ñ ò̄}²ò̄. }êå÷ÿ øµüóú#
î†~®êú ²} îþ|‘÷}õ …~ È³}¥þ î̄êþ ̧~®û …ù†÷® ®}® àú }®Ô~ñ ²} …~ ØÝÊ>}ò̄}́û#  ¼³à“< ²…Ê
®ø¯. ò’~üœ î~ ò½~õ îþ ®ø¯ àú …³}ÿ îÉ~êÑú#  î†~®è|‘þ }́ }üô ò÷Ó$|̧÷®îó̄ ©÷}ø¯ …÷® àú
…óå~û ²} …ú î`~…ú#  üâ ̧~©’~² ¥~àïý’þ ]¼³à’þ[ ®² òÍ³ …åý³üð.

*

**

}üô îÝ~êú ‘³šïú|}ÿ }̧“ }́:

‰·öø½å³ }Ü’Á~®

Anderson ,Erin and Schmittlein, David C.(1984) ,"Integration of the Sales Force:
An Empirical Examination", The Rand Journal of Economics, Vol 15, No.3, Au-
tumn.

1- îÝ̄îú
®² ̧~í|ø~ÿ }©ý³$|‘é|¿|ø~ÿ Øá³ÿ Ü~…ì ‘÷šùþ }ò›~ñ ¼¯û }̧“ ‘~ îÑë÷ñ ¼÷® àú }®Ô~ñ

Ðï÷®ÿ ¡ú î÷ÜÒ ²¬ îþ|®ø¯3$ ®² }üô ²öüá³®ø~$ …¹ý~² ®ÜýÞ|‘³ }́ ̧~…Þ …ú Ü³}²®}®ø~ ‰³®}©’ú
îþ|¼÷® ö ¥¯}Üì …ú È÷² Äïóþ ö ‘ë÷ü¦þ$ öš÷® ‰̄ǖû#  ²Ø’~²ÿ ÐÝé|òý“ î¦¯ö® …ú ²̧ïý“
¼ó~©’ú îþ|¼÷®. …~ }üóáú ®}²}üþ|ø~ÿ }ò¹~òþ ®² }üô î÷Ä÷Ó ®©ýì ®}ò¹’ú ¼¯û|}ò̄$ }î~ …ú òÝ¾

*

**



¸~í
 }öí
/¼ï~²û }öí
/
î́¹’~õ 48

021

{òù~ àï’³ ‘÷šú ¼¯û }̧“4. î~ …³²̧þ ©÷® ²} …³ }®Ô~ñ üâ öÌýÙú#  ©~Ã …~́}²ü~…þ ö Ø³ö¿
Ø³®ÿ )ö òú }́ È³üÞ ö̧~üì }²‘†~Ë šïÑþ( î’ï³àµ ©÷}øýð à³®. î÷Ä÷Ó }üô }̧“ àú {ü~ …~ǖ
…³}ÿ Ø³ö¿ üâ ©Ê ‘÷êý̄$ }́ òï~üó̄û#  ̧~́ò̄ä~õ ÀóÑ’þ }̧’Ù~®û àóýð ü~ }́ üâ î¹„÷í Ø³ö¿
)à~²îó̄($ àú î¹„÷êý“ î¹’Ýýð }ò›~ñ }üô à~² ²} …³Ðù̄û ®}²®. …~ }üô }îý̄ àú$ …ú ©~È³ àð|}øïý“
¼¯õ ®}²}üþ|ø~ÿ î~®ÿ ®² ́î~õ ¥~Ä³$ ‘¦ëýì }üô î÷Ä÷Ó ‘÷šù~” ²} …ú ̧ï“ ®}²}üþ|ø~ÿ
}ò¹~òþ îÑÉ÷Û àó̄.

®² …ª¾ ®öñ …ú }üô î÷Ä÷Ó …ý½’³ ‰³®}©’ú ¼¯û ö …³}̧~» à~² öüëý~î¹÷õ5 ò÷Ðþ ‘÷Äý§
øµüóú î†~®êú|}ÿ …³}ÿ {õ }²}üú îþ|¼÷® àú }́ ®í {õ üâ î̄í òÍ³ÿ }̧’ª³}Ÿ ©÷}ø¯ ¼¯.

…ª¾ ̧÷ñ …ú šïÒ|{ö²ÿ ®}®û|ø~ÿ îý̄}òþ }́ 271 î̄ü³ Ø³ö¿ ®² 61 ̧~́ò̄û#  ÜÉÑ~”
}êá’³öòýáþ }©’Á~Ã ®}²®. ‘ªïýô ‘~…Ò îóÉÝþ$ î÷Ä÷Ó …ª¾ ¡ù~²ñ }̧“ ö ò’~üœ òýµ ®²
…ª¾ ‰ó›ð }²}üú ¼¯û|}ò̄. …ª¾ ¼½ð …ú …¦̃ ö …³²̧þ ®² î÷²® îé|¥Í~” ö }̧’ëµ}î~” }üô
ü~Ø’ú|ø~ îþ|‰³®}́®.

2- øµüóú|ø~ÿ î†~®êú#  î³…÷Ë …ú î÷Ä÷Ó
òï~üó̄û#  ̧~́ò̄ä~õ ÀóÑ’þ; üâ ¼ªÁý“ ¥³Øú|}ÿ î¹’Ýì }̧“ àú ®² }́}ÿ ®²ü~Ø“

à~²îµ® …~…“ ø³ ö}¥¯ }́ Ø³ö¿$ ©¯î~” ©÷® ²} …ú ø³ ̧~́ò̄û )ü~ >î÷àì<6( Ð³Äú îþ àó̄.
üâ à~²äµ}²ÿ òï~üó̄ä~õ ÀóÑ’þ7$ îÑï÷è|—|î’½áì }́ ‘Ñ̄}®ÿ Ø³ö¼ó̄û ö à~²îó̄}õ }®}²ÿ
}̧“ ö ¼†ýú …ú ®}ü³û#  Ø³ö¿ üâ …óå~û Ðïì îþ|àó̄. …~ }üô ¥~í$ üâ à~²äµ}²ÿ$ òï~üó̄û#  ¡ó̄
¸~́ò̄û#  |Ôý³ ²Üý‡ }̧“ àú î¦Á÷è|” {òù~ îþ|‘÷}ò̄ ]…ú ¼áëþ ‘áïýì|àóó̄û[$ üâ …¹’ú#
Ø³ö¿8$ )¼†ýú …ú Ø³ö¼å~û|ø~ÿ ê÷}́ñ }®}²ÿ ®² šó÷̂ à~êýÙ³òý~( ²} ¼áì ®ø¯. ‰º òï~üó̄ä~õ
¸~́î~õ|ø~ÿ ÀóÑ’þ ²} îþ|‘÷}õ }́ }üô ‰º …~ Ðó÷}õ }̧ë÷̂ ¥~àïý“ ¼³à’þ …~́}²9  Üëï¯}®
à³®. ®² îÝ~…ì$ î~\î÷²üô Ø³ö¿ >î¹’Ýýð<$ à~²îó̄}õ ø³ ̧~́ò̄û ø¹’ó̄ àú îÑï÷è|— ®̧’ïµ®
•~…“ ü~ ®̧’ïµ® •~…“ …ú Ðé|öû#  ‰³®}©’þ|ø~ÿ ‘½÷üÝþ ®²ü~Ø“ îþ|àóó̄. ®²ö}ÜÒ$ î~\î÷²üô
Ø³ö¿$ ́ü³î›ï÷Ðú|}ÿ }́ }̧ë÷̂ ¥~àïý“ ¼³à’þ }®Ô~ñ ¼¯û )̧ë¹ëú î³}‘†þ( …ú ¼ï~²
îþ|²öò̄.01

‘~ ̧~í 4791$ 05 ®²À¯ }́ àì ̧~́ò̄ä~õ ÀóÑ’þ ®² }ü~è|” î’¦¯û }́ òï~üó̄ä~õ îµ…÷²  …ú
À÷²” ‘óù~ ü~ ®² àó~² üâ Ð~îì Ø³ö¿ î¹’Ýýð  }̧’Ù~®û îþ|à³®ò̄.11 …~ }üô ¥~í ‘~ 7791$ ØÝÊ
01 ®²À¯ }²¿́ ‰÷êþ Ø³ö¿ 51 ä³öû Ðï¯û#  ÀóÑ’þ }́ È³üÞ òï~üó̄ä~õ ̧~́ò̄ä~õ ÀóÑ’þ …ú

}®Ô~ñ Ð÷}îì
 Ø³ö¿
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Ø³ö¿ ²Ø’ú …÷®.21 ø³¡ó̄ ö}Ä§ }̧“ àú }̧ë÷̂ …~́}²$ …¹ý~² àï’³ }́ }̧ë÷̂ }®Ô~ñ ¼¯û …ú à~²
ä³Ø’ú îþ|¼÷®$ }î~ }̧’Ù~®û }́ }üô }̧ë÷̂|ø~ ®² îý~õ ä³öû|ø~ÿ îª’ëÚ ‘÷êý̄}”$ …¹ý~² î’Ù~ö”
}̧“. öüëý~î¹÷õ òÍ³üú|}ÿ ²} ®² ¡~²¡÷̂ øµüóú#  î†~®êú$ …³}ÿ }®Ô~ñ …ó~ à³®û }̧“31. àëýô
à³}öØ÷²®  ö {ê¢ý~õ)8791(41 òýµ …³©÷²®ÿ ¼†ýú …ú }ö …~ î÷Ä÷Ó ®}¼’ú|}ò̄. îóÉÞ ö îÙ~øýð
î÷²® }̧’Ù~®û ®² ²öüá³® öüëý~î¹÷õ$ …ú ©÷…þ …ú äµüóú|ø~ÿ òï~üó̄ä~õ  î~\î÷²}õ î¹’Ýýð
Ø³ö¿ Ü~…ì ‘¦÷üì …÷®û ö ¡~²¡÷̂ ‘¦ëýì ‘÷Äý¦þ î~ …³ {õ }̧~» …÷®û }̧“.

‘Ñýô ®}²}üþ|ø~; øóå~îþ ²¬ îþ|®ø¯ àú à~è|ø~ÿ …~®ö}ñ$ È†Þ ̧Ù~²¿ îÁ³Û|àóó̄û ̧~©’ú
ö …ú à~² ä³Ø’ú ¼÷ò̄. øóå~îþ àú ®}²}üþ|ø~ à~²…³ÿ|ø~ÿ ä÷ò~ä÷õ ®}¼’ú …~¼ó̄$ Ü³}²®}® …~́}²ÿ
‘³šý§ ®}²® ́ü³} à~²äµ}²ÿ àú …³}ÿ î›ï÷Ðú|}ÿ }́ òý~́ø~ÿ ¡ó̄ …óå~û à~² îþ|àó̄$ à~îì|‘³ ö
{̧~õ|‘³ …ú À³Øú|ø~ÿ …ú îÝý~» ö îµ}ü~ÿ üâ |à~̧ú à³®õ îª~È³}”51 ®̧“ ‰ý̄} îþ|àó̄$ …~
}üô ¥~í$ }ä³ ®}²}üþ|ø~ ®}²}ÿ à~²…³ÿ ©~Àþ …~¼ó̄$ ä³öû|ø~ …ú îÑ~îé|” ®öÈ³Øú î¦¯ö®
©÷}øó̄ ¼¯. ®² ò’ý›ú$ Ø³À“|Èë†þ ö ̧~́ä~²ÿ ÄÑýÚ61$ ®üå³ ‘÷̧Ê Ð÷}îì …~́}² î÷²®
…~́²̧þ ö òÍ~²” Ü³}² òïþ| äý³ò̄71. ®² ¡óýô ¼³}üÉþ$ }®Ô~ñ ¼¯õ …~Ð̃ îþ|¼÷® àú
Ø³À“|Èë†þ ö }òÑÉ~Û|‰±ü³ÿ ‘ªÙýÚ ‰ý̄} àó̄ ́ü³} îµ}ü~ÿ ®̧’³̧þ$ ¥¹~…³̧þ ö }ü›~®
}òåýµû ²} …~ ©÷® …ú øï³}û ®}²®. …~ Ø³Ç •~…“ …÷®õ ̧~ü³ ¼³}üÊ$ òï~üó̄äþ|ø~ÿ ̧~́ò̄ä~õ
ÀóÑ’þ$ ®² ¼³}üÊ Ð¯ñ ‘Ñýô ®}²}üþ|ø~ à~²{î̄‘³ …÷®û )ö …ý½’³ }ò’ª~̂ îþ|¼÷ò̄($ ö î¹„÷è|õ
Ø³ö¿$ ®² ¼³}üÊ ‘Ñýô ¼¯ǖ ®}²}üþ|ø~ à~²{‘³ …÷®û ö î÷²® }ò’ª~̂ Ü³}² îþ| äý³ò̄.

üâ î~\î÷² ü~ Ð~îì Ø³ö¿$ ®}²}üþ|ø~ÿ î~®ÿ ö }ò¹~òþ ²} î÷²® ²̧ý̄äþ Ü³}² îþ|®ø¯.
®}²}üþ|ø~ÿ î~®ÿ )î~¼ýô|ø~$ ®Ø~‘³ à~² ö Ôý³û( Ôý³öü·û …÷®û ö ®² ‘¦ëýì î~ îþ|‘÷}õ {òù~ ²} …ú
¥¹~̂ òý~ö²®. }́ îý~õ ®}²}üþ|ø~ÿ }ò¹~òþ )®}ò¾$ ‘÷}ò~üþ|ø~ ö ²ö}…Ê($ {òù~ àú öü·û ø¹’ó̄$ …ú
²ö}…Ê î÷àì )¼³à“( ö î½’³ÿ }ö }²‘†~Ë ®}²ò̄. ®}ò¾ ö ²ö}…Ê ‘ªÁÁþ î³…÷Ë …ú î÷Ä÷Ó ²}
îþ|‘÷}õ ¡óýô ‘½³ü§ à³®.

î~\î÷² Ø³ö¼þ ²} ®² òÍ³ …åý³ǖ àú …~ à¹‡ ‘›³…ú ®² î÷²® üâ ÀóÑ“ ©~Ã$ òï~üó̄äþ
…³}ÿ ¼³à“ }êÚ ²} ¼³öÓ îþ|àó̄. îù~²”|ø~ÿ î~\î÷² îµ…÷² ®² {õ ÀóÑ“$ î½’ïì …³ ‘ï~ñ
îù~²”|ø~ÿ è|́ñ }̧“$ îå³ {òáú ¼³à“ }êÚ$ üâ …óå~û îó¦Á³ …ú Ø³® …~¼¯. Ø³Ç àóý̄ àú
¼³à“ }êÚ$ ®̧’÷²|}êÑïì|ø~ÿ Ðïëý~‘þ îªÁ÷Ã …ú ©÷®  ©÷}û ²̧ïþ ö ©÷}û Ôý³²̧ïþ  ²}
®}²® àú î~\î÷² Ø³ö¿ …~ǖ {òù~ ²} ü~® …åý³®. …³}ÿ {òáú ¼³à“ …ú Ðïëá³® î÷ØÝþ ®̧“ ‰ý̄} àó̄
)îé̀|— üáþ }́ î½’³ü~õ ò~²}Äþ ²} …ú ̧³Ð“ {²}ñ àó̄($ î~\î÷² Ø³ö¿ î÷²® òÍ³ î~ …~ǖ ®² ®²öõ
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…~ ¡óýô ¼³}üÉþ }̧“ ́ü³} îþ|‘÷}ò̄ ̧~́ä~²ÿ|ø~ÿ è|́ñ ²} …̄öõ ‘›¯ǖòÍ³ ®² ‘÷}ØÝ~”
²̧ïþ …ýô ä³öû|ø~ÿ î¹’Ýì …ú }ò›~ñ …³̧~ò̄ )öüëý~î¹÷õ$ 9791( . …ó~…³}üô ®² ¡óýô ¼³}üÉþ
- üÑóþ ®² ¼³}üÊ Ð¯ñ }Èïýó~õ ö ‘Ñýô Ü~…ì ‘÷šú ®}²}üþ|ø~-  }¥’ï~í }®Ô~ñ }Øµ}ü¾ îþ|ü~…̄.

®² ò÷¼’ú|ø~ÿ …Ñ̄ÿ öüëý~î¹÷õ)a1891( $ ¼áì •~ò÷üú|}ÿ }́ Ð¯ñ }Èïýó~õ …ú ¡½ð
îþ|©÷²® àú }ö {õ ²} >®²öòþ12<  îþ|ò~î̄. {ê¢ý~õ ö ®î¹’µ22 )2791(òýµ …ú î÷Ä÷Ðþ î½~…ú
}¼~²û|à³®û|}ò̄ àú …ú òÍ³ {òù~ …ú ®¼÷}² …÷®õ }ò̄}́û| äý³ÿ ö ̧ó›¾ …ù³û|ö²ÿ }Ø³}® ü~ …ª¾|ø~ÿ
îóÙ³® î³…÷Ë îþ|¼÷®. î~ }üô ¼áì •~ò÷üú }́ Ð¯ñ }Èïýó~õ ²}$ …ú À÷²” ®¼÷}² …÷®õ }²´ü~…þ
Ðïëá³® î÷²® }¼~²û Ü³}² îþ|®øýð. }üô Ð¯ñ }Èïýó~õ$ …ú ̧ú ®êýì ®² Ðïëá³® Ø³ö¿ òùÙ’ú }̧“:

}öí {òáú$ •†“ ò’~üœ Ðïëá³® ø³ î~\î÷² Ø³ö¿ ¼~ǖ Ôý³îïáô …~¼¯. îé̀|— ®² Ø³ö¿
©¯î~” ¥ïì ö òÝì ø÷}üþ à~è|ø~$ {î~² à~è|ø~ ØÝÊ ®² ¥¯ }ò†~²®}²ÿ •†“ îþ|¼÷ò̄$ ®²
¥~êþ|àú î~\î÷² Ø³ö¿ ®² îÝý~» üâ î½’³ÿ à~² îþ|àó̄.

®öñ|{òáú î¹„÷êý“ üâ î÷²® Ø³ö¿ ²} îïáô }̧“ ò’÷}õ …ú Ðù̄û#  üâ òÙ³ ®}ò¹“. ¡óýô
î÷²®ÿ$ îÑï÷è|— ®² î÷}ÜÑþ ‰ý¾ îþ|{ǖ àú ä³öû|ø~üþ ®² à~² Ø³ö¿ ØÑ~êý“ ®}¼’ú$ ü~ î½’³ü~õ
¸Ù~²¿ ©÷® ²} …ú ö}̧Éú#  ¼ªÂ ®üå³ÿ …ú î~\î÷² Ø³ö¿ îþ|²̧~òó̄ àú Ðïì òï~üó̄äþ ²}
…³Ðù̄û ®}²®.

¸÷ñ {òáú$ >Ðïëá³®32< ²} ¼~ǖ ò’÷}õ àïý’þ üâ …Ñ̄ÿ ö ̧~®û ®}ò¹“ àú …ú ²}¥’þ Ü~…ì
}ò̄}́û| äý³ÿ …~¼¯.

…³©þ î÷}ÜÒ$|Ðïëá³®$ …³®}²ÿ }́ ¼~©Â|ø~üþ }̧“ àú }øïý“ ò¹†þ ø³ à̄}ñ ²} …ú
ª̧’þ îþ|‘÷}õ …~ Ü~ÈÑý“ ‘Ñýýô à³®û ö }²¿́ ø³ üâ ²} …ú ®¼÷}²ÿ îþ|‘÷}õ }ò̄}́û ä³Ø“

)îé̀|— šë‡ ²Ä~ü“ î½’³ü~õ …~êÝ÷û$ ü~ }²¿́ }Èé|Ð~” šïÒ|{ö²ÿ ¼¯û }́ …~́}²(.
î÷ÜÑþ àú }²¼́ý~…þ ®¼÷}² …~¼¯$ îé|ã|ø~ÿ ®²̧“ }î~  ò~ÜÂ  ö ÜÅ~ö” …þ|È³Ø~òú#  üâ

î̄ü³ …ù’³ }́ îé|ã|ø~ÿ à~îì }î~ îÑý÷̂$ ø¹’ó̄. ®² }üô ¥~ê“$ ¡÷õ òÍ~²” ö }²¼́ý~…þ
®²…~²û#  Ðïëá³® }Ø³}® ö }šµ}– îþ|‘÷}ò̄ ‘÷̧Ê î̄ü³}õ …óå~øþ }ò›~ñ ¼÷® àú Ü³}²®}® }²}üú#|©¯î~”
…ú …óå~û ®üå³ ²} îóÑÝ̄ à³®û }̧“$ }Ǖ}ñ …ú }®Ô~ñ$ à~²ÿ Ä³ö²ÿ …ú òÍ³ òïþ|²̧¯. …~ }üô ¥~í
©÷® }¼ª~Ã }²´ü~̂ òýµ …~ǖ î÷²® }²´ü~…þ Ü³}² äý³ò̄ ö îé|ã|ø~ÿ ̧~®û#  ©³öšþ$ …³}ÿ
}²´ü~…þ Ðïëá³® ®ö È³Û Ü³}²®}® àÙ~ü“ òïþ|àó̄ ¡³} àú …ú ̧ª’þ îþ|‘÷}õ ò’~üœ ‘é|¿|ø~ ²}
…ú À÷²” îóÙ³® ö š¯}ä~òú }²´ü~…þ òï÷®. …ú }üô ‘³‘ý‡$ }¥’ï~í öÜ÷Ó }®Ô~ñ$ …~ǖ …~ ®¼÷}²‘³
¼¯õ }²´ü~…þ Ðïëá³®ø~ }Øµü¾ ü~…̄.



¸~í
 }öí
/¼ï~²û }öí
/
î́¹’~õ 48

221

¼³à“ ²ö}…Éþ ²} )îé̀|— …~ à~²àó~õ ‘÷êý̄ ü~ îùó̄¸~õ È³̈( …³Ü³}² àó̄$ Ðé|öû …³ }üô }ä³
î¦Á÷è|” ¼³à“$ }̧’~ò̄}²® ò†~¼ó̄$ }ö …~ǖ öü·äþ|ø~ ö à~²…³®ø~ÿ ©~Ã {òù~ ²} ü~® …åý³®
ö ®̧“ {©³$ }ö }¥’ï~è|— …³}ÿ }ò›~ñ öÌ~üÚ ©÷®$ }Èé|Ð~” …¹ý~² îùïþ ®²…~²û#  ¼³à“ îµ…÷²
à¹‡ îþ|àó̄. ®}ò¾ ö ²ö}…Ê à¹‡ ¼¯û ‘÷̧Ê î~\î÷² Ø³ö¿$ }́ ò÷Ó ®}²}üþ|ø~ÿ îÑýô ö
îªÁ÷Ã …ú ¼³à“ }êÚ ø¹’ó̄. ø³ ¡Ý̄² àú ‘~\•ý³ {òù~ …³ Ðïëá³® öÿ …ý½’³ …~¼¯$ }²¿́
{òù~ øð …ý½’³ }̧“ ö à~² Ø³ö¿ òýµ …ú ØÑ~êý’þ àú …ý½’³ ö …ý½’³ ®}²}ÿ ©ÁýÁú#  ‘Ñýô
®}²}üþ|ø~̧“$ ¼†~ø“ ‰ý̄} îþ|àó̄.

øïýô ¼³̈ ²} îþ|‘÷}õ …³}ÿ È³Û î½’³ÿ òýµ ‘á³}² à³®$ î½’³ü~õ }êÚ òýµ îþ|‘÷}òó̄ }́
ê¦~Ï ¼ý÷û#  }ò›~ñ }î÷² ©÷® ö òý~́ø~ ö ä³}ü½~‘þ àú ®}²ò̄$ îó¦Á³ …ú Ø³® …~¼ó̄. }øïý“ }üô
öü·äþ|ø~ÿ îó¦Á³ …ú Ø³® øóå~îþ …ý½’³ îþ|¼÷® àú Ø³ö¿ ¼³à“ }êÚ ®² ‰~̧ªå÷üþ …ú
}üô öü·äþ …ú à¹‡ ̧÷®ø~ÿ >Ðï¯û< …ý~ò›~î̄: …ú ©~È³ ¡óýô ̧÷®ø~üþ$ ¼³à“ øµüóú|ø~ÿ
ü~®äý³ÿ }î÷² ©~Ã î³…÷Ë …ú ø³ î½’³ÿ ²} ‘¦ïì îþ|àó̄. …~ ‘÷šú …ú ¡óýô ̧÷®ø~üþ$ ä~øþ
²ö}…Ê ¥~Àì ¼¯û {òÝ̄² }øïý“ ‰ý̄} îþ|àó̄ àú î½’³ÿ$ öØ~®}²ÿ ö }Ð’ï~® ©÷® ²}  …ú š~ÿ
î÷àì  …ú î~\î÷² Ø³ö¿ }…³}́ îþ||àó̄. 81 …ó~…³}üô öÜ’þ àú î½’³ü~õ îó¦Á³ …ú Ø³® …÷®û ö Ø³ö¿
…ú ¥¹~̂|ø~ÿ }Àëþ î÷àì î³…÷Ë …~¼¯ ö øóå~îþ àú ²ö}…Ê ö}ÜÑ~— š~üå~û îùïþ ®}¼’ú )ö …ú
©Á÷Ã øóå~îþ àú ¥¹ô }Ð’ï~® …ú î~\î÷² Ø³ö¿ ‰ý̄} ¼÷®($ ‘Ñýô ®}²}üþ|́ü~® ©÷}ø¯ …÷®.

…ú }üô ‘³‘ý‡ …ú üâ î÷Ä÷Ó îùð ‰þ îþ|…³üð: ø³¡Ý̄² àú }²¿́ àì ®}²}üþ|ø~ÿ îªÁ÷Ã
…ú üâ ¼³à“ …ý½’³ ¼÷® )øð }́ È³Û ¼³à“ ö øð }́ ̧÷ÿ î½’³ÿ {õ($ }¥’ï~í }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ
…ú ¼áì Ð~îì Ø³ö¿ î¹’Ýýð …ý½’³ ©÷}ø¯ ¼¯.

Ð¯ñ }Èïýó~õ; öüëý~î¹÷õ )9791( ¼áëþ }́ Ð¯ñ }Èïýó~õ ®² î¦ýÊ à¹‡ ö à~² ²} …ý½’³
î÷²® ‘~\àý̄ Ü³}² îþ|®ø¯ àú ®²ö}ÜÒ$ ‰ý¾|…ýóþ|ò~‰±ü³ …÷®õ91 î¦ýÊ }̧“. ¡óýô öÄÑþ$ ‘óÍýð
ö Äï~ò“ }š³}ÿ Ü³}²®}®ø~ÿ ®Ð~öÿ }¥’ï~êþ02 ²} î½áì îþ|àó̄ ́ü³} î¦ýÊ …ú ò¦÷ÿ Ôý³Ü~…ì
‰ý¾|…ýóþ ‘Õýý³ îþ|àó̄. ø³¡ó̄ ²}û|¥ì …~́}² øó÷´ øð ®² }üô ¥~ê“ îÙý̄ }̧“$ }î~ î†~®è|” …ú
àó̄ÿ ö {ø¹’ú|‘³ }́ ¼³}üÊ îÉï„ô|‘³$ }ò›~ñ îþ|¼÷ò̄. …ó~…³}üô ‰ý¾|Ø³Ç …³‘³ÿ …~́}² òÝÆ
òïþ|¼÷® îå³ {òáú ®}²}üþ|ø~ ‘~ ¥ÿ̄ Ôý³Ü~…ì ¡½ð|‰÷¼þ$ ‘Ñýô ‰ý̄} àóó̄.

î¦ýÊ …þ|•†~”$ ‘÷̧ì …ú î±}à³û ö äÙ’å÷ ²} Ä³ö²ÿ|‘³ îþ|àó̄ ö …ú }üô ‘³‘ý‡$ ‘~\©ý³ø~
´ü~® îþ|¼÷ò̄. ®² î÷²® …~́}²ø~$ ¡óýô öÄÑý’þ î÷š‡ …³ö´ î½áé|‘þ ©÷}ø¯ ¼¯ ́ü³} ¥’þ
…ù’³üô Ü³}²®}®ø~ øð à~îì òý¹’ó̄. …óå~û }®Ô~ñ ¼¯û …ù’³ }́ ̧~ü³ ̧~©’~²ø~ Ü~®² …ú àó~² {î̄õ

}®Ô~ñ Ð÷}îì
 Ø³ö¿
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…³Ü³}²ÿ î÷}́òú: öØ÷² )î†~®è|”(; øµüóú|ø~ÿ î†~®êú#  ò~¼þ }́ ®}²}üþ|ø~ÿ î’Ñýô )…ú ©Á÷Ã
öÜ’þ àú …~ ò~}Èïýó~òþ î¦ýÉþ øï³}û îþ|¼÷ò̄( ö ®¼÷}²ÿ }²´ü~…þ Ðïëá³®ø~$ }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ
²} îÝ†÷í|‘³ šë÷û îþ|®øó̄. }î~ üâ ̧~́öà~² ¥~àïý’þ ‘ªÁÁþ$ ®}²}ÿ øµüóú|ø~ÿ ‘½áýé|‘þ
ö ‘Ñïý³}‘þ òýµ ø¹“. …³}ÿ î†~®è|‘þ àú ‘Ñ̄}® {òù~ àð }̧“$ ©¹~²”|ø~ÿ î³…÷Ë …ú
Ø³À“|Èë†þ ö }òÑÉ~Û|‰±ü³ÿ$ }¥’ï~è|— àï’³ }́ øµüóú|ø~ÿ …~è|̧³ÿ …óå~û }®Ô~ñ ¼¯û ©÷}ø¯
…÷®. }î~ ø³¡Ý̄² àú î†~®êú#| ©~Àþ …ý½’³ À÷²” ‰±ü³®$ }®Ô~ñ Ðï÷îþ îÉë÷̂|‘³ îþ|¼÷® ́ü³}
©¹~²”|ø~ÿ …~êÝ÷û#  ò~¼þ }́ Ð¯ñ }®Ô~ñ$ …ý¾ }́ øµüóú|ø~ÿ …~è|̧³ÿ }®Ô~ñ ©÷}ø¯ ¼¯.

…~ǖ …³²̧þ à³® àú {ü~ …óå~û îþ|‘÷}ò̄ ¥¯}Üì$ øµüóú|ø~ÿ •~…“ }Ǖ}ñ …ú }®Ô~ñ ²} ̧³ …ú ̧³
àó̄ ü~ ©ý³. ¡óýô ‘¦ëýëþ ø³¡ó̄ îÙý̄ ö š±}̂ …ú òÍ³ îþ|²̧¯$ }î~ }ò›~ñ ®}®õ {õ ®² Ðïì à~²
®¼÷}²ÿ }̧“. ‘ªïýô ́®õ øµüóú|ø~ÿ •~…“ ®¼÷}² …÷®û ö òÝÉú#  ̧³ …ú ̧³ òýµ )®² üâ …~́û#
´î~òþ î½ªÂ( îÑë÷ñ òý¹“. îé̀|— ®ö òÙ³ }́ î̄ü³}õ Ø³ö¿ ®² ÀóÑ“ ÜÉÑ~” }êá’³öòýáþ …ú
î~ äÙ’ó̄ àú ²ö¿ îÑï÷í ®² …³²̧þ|ø~ÿ {òù~ …ú }üô ‘³‘ý‡ }̧“ àú Üëï³öÿ šÕ³}Øý~üþ Ü~…ì
‰÷¼¾ ‘÷̧Ê î~\î÷² Ø³ö¿ ²} î½ªÂ à³®û ö ̧Šº ¥¯}à³̀ Ø³ö¿ …~êÝ÷û#  {õ Üëï³ö ²} ‘Ñýýô
îþ|àóó̄. }ä³ Ø³ö¿ îµ…÷² àï’³ }́ üâ îýëý÷õ ®è|² …³{ö²® ¼÷®$ {õ Üëï³ö ©ýëþ >‰³}àó̄û<
ü~ >àð|î~üú< }²´ü~…þ ¼¯û ö …³}ÿ üâ î~\î÷² Ø³ö¿ ò~à~Øþ ‘½ªýÂ ®}®û îþ|¼÷®. …ó~…³}üô
‘³}àð$ üáþ }́ î’Õý³ø~ÿ î½~…ú …~ ‘Ñ̄}® ®ØÑ~” î†~®êú }̧“ ö îþ|‘÷}ò̄ …ú î`~…ú#  ò³¬ }îá~õ
…~êÝ÷û#  Ü~…ì ¥Á÷í …³}ÿ ̧Ù³ø~ÿ îÑ~îé|‘þ ®² ®}©ì üâ Üëï³ö î¦¹÷̂ ¼÷®. }́ {ò›~ àú
îÉë÷…ý“ }®Ô~ñ$ …~ }Øµ}ü¾ ‘³}àð ́ü~® îþ|¼÷® )…~ }üóáú òÝÉú#  ̧³ …ú ̧³ …~́ øð Ü~…ì ¼ó~̧~üþ
òý¹“($ }ò’Í~² ®}²üð àú …~ }Øµ}ü¾ ‘³}àð$ }́ üâ î~\î÷² Ø³ö¿ î¹’Ýýð }̧’Ù~®û ¼÷®.

¼³²42$ ÐÝý̄û ®}²® àú }ò̄}́û#  …óå~û òýµ üáþ }́ Ð÷}îì îùð }̧“)¼³²$48: 0891(. ¡÷õ
…óå~û|ø~ÿ …µ²ç ®² ®̧’ý~…þ$ òåù̄}²ÿ ö …ù³û|…³®}²ÿ }́ ‘ªÁÂ|ø~ÿ î̄ü³ü’þ }́ À³Øú|ø~ÿ …ú
îÝý~» …ù³û|îó̄ ø¹’ó̄$ îïáô }̧“ àú üâ …óå~û …µ²ç$ >Ü~®² …ú …ù³û|…³®}²ÿ …ù’³ }́ øµüóú|ø~ÿ
À³Û ¼¯û …³}ÿ òý³öÿ Ø³ö¿ ö ̧~ü³ }…µ}²ø~ÿ …~́}²ü~…þ ©÷® …~¼¯<. }¥’ï~è|— À³Øú|ø~ÿ
îÝý~»$ ®² øïú#  ‘Áïýð| äý³ÿ|ø~ÿ }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ òÝ¾ îùïþ }üÙ~ îþ|àóó̄. øï¢óýô }ò̄}́û#  ø³
‘½áýé|”$ î½ªÁú|}ÿ }̧“ àú …³ àëýú#  ²Ø’~²ø~ÿ {õ$ ‘~\•ý³ÿ ò~Ø± ®}²® )îýëµ52$ 0891( ö …³
À³Øú|ø~ÿ îÝý~» ö À³Øú|ø~ÿ îý̄}õ62$ ö …³ }òåýµû|ø~ÿ ‘÷}õ …~́}²ÿ ö ‘÷}ò~üþ ä³öû|…ó̄ÿ
à³®õ òù~®û|ø~ òýµ î÷#•³ }̧“ )¼³²$ 0891(. …ó~…³}üô î̄í î~$ Ðé|öû …³ ‘Ñýô ®}²}üþ$ Ð¯ñ
}Èïýó~õ ö ‘Ñ̄}® î†~®è|”$ }ò̄}́û#  ¼³à“ ²} òýµ ®² …³ îþ| äý³®.

}®Ô~ñ Ð÷}îì
 Ø³ö¿
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3- ®}®û|ø~ÿ ÀóÑ“ ÜÉÑ~” }êá’³öòýâ
Ø³Äý~” î±à÷²$ ®² î÷²® ®}®û|ø~ÿ ‰ýï~ü½þ ÀóÑ“ ÜÉÑ~” }êá’³öòýáþ î÷²® {́î÷õ

Ü³}² ä³Ø’ó̄. î~ …ú š~ÿ ¡ó̄ ÀóÑ“$ ØÝÊ üâ ÀóÑ“ ²} ®² òÍ³ ä³Ø’ýð ‘~ ‘Ù~ö”|ø~ÿ Ðïëþ
ö}ÜÑþ|}ÿ ²} ¼ó~̧~üþ àóýð àú ®² Ôý³ }üóÁ÷²” …~ ‘~\•ý³}” ©~Ã ø³ ÀóÑ“ îªë÷Ë îþ|¼÷ò̄.
¡óýô à~²ÿ$ ‘Ñïýð|‰±ü³ÿ ò’~üœ ²} î¦¯ö® îþ|àó̄$ }î~ }Ð’†~²ü~…þ ®²öòþ ²} …³}ÿ î~ îïáô
îþ|̧~́®. ®êýì }ò’ª~̂ ÀóÑ“ ÜÉÑ~” }êá’³öòýâ {õ …÷® àú ‘ó÷Ó î÷š÷® ®² }üô ÀóÑ“$ {õ ²}
…ú òï÷òú|}ÿ à÷¡â }́ àì à¹‡ ö à~²ø~ÿ }ü~è|” î’¦¯û ¼†ýú à³®û }̧“ ) }ò›ïô Àó~üÒ
}êá’³öòýâ72$ 1891(.

Ðëð }êá’³öòýâ …~ ø¯}ü“ }êá’³ü¹ý’ú }́ î÷}® ̧³öà~² ®}²®$ …ú ò¦÷ÿ àú š~…ú|š~üþ
}êá’³öõ|ø~ ‘¦“ ‘~\•ý³ Ü³}² äý³®. ‘÷}ò~üþ }•³ä±}²ÿ …³ ¼ý÷û#  š~…ú|š~üþ }êá’³öõ|ø~ )…ú š~ÿ
{òáú }êá’³öõ|ø~ À³Ø~— ¥³à“ àóó̄($ øï~õ ¡ýµÿ }̧“ àú öšú ‘ï~üµ ‘›ùýµ}” }êá’³öòýáþ
}́ }êá’³üáþ …ú ¥¹~̂ îþ|{ǖ. ®² ̧~í 0891$ ÀóÑ“ ÜÉÑ~” }êá’³öòýâ$ Ø³ö¿ …ý¾ }́ 52
îýëý~²® ®è|² }́ ÜÉÑ~” }êá’³öòýáþ ²} ®² ®}©ì }ü~è|” î’¦¯û …ú •†“ ²̧~ò̄. ‘÷êý̄àóó̄ä~õ
…þ|¼ï~² ÜÉÑ~” }êá’³öòýáþ )àú …³©þ òýµ Ôý³{î³üá~üþ ø¹’ó̄($ ÈýÚ ö̧ýÑþ ®}²ò̄. …ú
È÷² àëþ {òù~ à~è|ø~ÿ ©÷® ²} …ú ̧~́ò̄ä~õ ÀóÑ’þ ‘›ùýµ}” }Àëþ82 )sMEO( îþ|Ø³ö¼ó̄
}î~ …¹ý~²ÿ }́ ̧~́ò̄ä~õ ÀóÑ“ ‘›ùýµ}” }Àëþ òýµ )}́ Ü†ýì }…µ}²̧~́ÿ ‘åµ}»92( ©÷® }́
È³üÞ }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ$|®̧“ …ú ‘÷êý̄ …³©þ ÜÉÑ~” ©~Ã îþ|́òó̄.

}à³̀ ÜÉÑ~” …ú ®ö ®̧’ú#  >ØÑ~í<03 ö >îóÙÑì<13 ‘Ý¹ýð îþ|¼÷ò̄. ÜÉÑ~” ØÑ~í )}́ Ü†ýì
òýïú ø~®ÿ|ø~( …ú }ò’Ý~í }ò³¶ÿ ®² î̄}² šù“ îþ|®øó̄$ ®² ¥~êýáú ÜÉÑ~” îóÙÑì }üóå÷òú
òý¹’ó̄. ¡óýô ‘Ùáýáþ …¹ý~² }øïý“ ®}²® ́ü³} …ª¾ îóÙÑì$ š~ }Ø’~®û|‘³ )®}²}ÿ Øó~ö²ÿ
ò~́í|‘³( …÷®û$ ‘ó÷Ó ‘÷êý̄}” àï’³ÿ ®}²® ö ²Ü~…“ Üýï’þ ¼¯ǖ‘³ÿ ®² {õ ¥áïÙ³î~̧“. ø³
‰÷ò̄ }́ üâ ©~́õ23 )ÐóÁ³ îóÙÑì( ²} ¼~ǖ …ú Üýï“ ¡ó̄ ̧ó“ …Ù³ö¼ó̄ ö {õ ²} ®² ¥áð üâ
à~è| ¥¹~̂ àóó̄$ ®²¥~êþ|àú üâ î̄}² î›’ïÒ33 )ÜÉÑú#  ØÑ~í( ̧³¼~² }́ }…̄}Ð~” îùó̄¸þ ö
®ÜýÝ~— È†Þ ̧Ù~²¿ î½’³ÿ ̧~©’ú ¼¯û ö …ú Ðó÷}õ üâ î¦Á÷í à~îé|— î’ï~üµ î¦¹÷̂
îþ|¼÷®. ÜÉÑú|̧~́}õ$ òú ‘óù~ …ú ©~È³ ò÷Ó î¦Á÷è|” …ëáú }́ ê¦~Ï ²}ø†³®ø~ )îé̀|— ‘÷êý̄àóó̄ä~õ
}²´}õ|Üýï“ ®² îÝ~…ì ò÷{ö²}õ ä³}õ|Üýï“($ }ò̄}́û|ø~$ ¼ý÷û|ø~ÿ î̄ü³ü’þ ö ²ö¿|ø~ÿ ‘÷´üÑþ
òýµ …~ øð Ø³ß ®}²ò̄. ‘÷´üÒ ÜÉÑ~” …ú ̧ú ²ö¿ îª’ëÚ À÷²” îþ| äý³®. ®ö ²ö¿ }öí$ üÑóþ
î~\î÷² Ø³ö¿ ¼³à“ ö òï~üó̄ä~õ ‘÷êý̄àóó̄û#  ÀóÑ’þ$ ¼~îì øý¢å÷òú ‘†̄üì Ðó÷}õ à~è|
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òý¹’ó̄. äµüóú#  ̧÷ñ$ ‘÷´üÒ|àóó̄ä~õ ÀóÑ’þ ø¹’ó̄. {òù~ Ðï¯û|Ø³ö¼þ|ø~ÿ î¹’Ýëþ|}ò̄ àú
ÜÉÑ~” ²} …³}ÿ Ø³ö¿ î›¯® ©³ǖ}²ÿ îþ|àóó̄ ö ¡÷õ Ðó÷}õ ©~Ã ©÷® ²} ®}²ò̄ ®² îÝ~ü¹ú
…~ î~\î÷²}õ Ø³ö¿ ü~ òï~üó̄ä~õ ‘÷êý̄àóó̄ä~õ àï’³ ®² îÑ³Ç òÙ÷° ‘÷êý̄àóó̄ä~õ  ®² î÷²®
î¹~üëþ }́ Ü†ýì ‘Ñýýô Üýï“|ø~  Ü³}² ®}²ò̄. }üô ‘÷´üÒ|àóó̄ä~õ ²ö´ …ú ²ö´ îÝ†÷êý“ …ý½’³ÿ
‰ý̄} îþ|àóó̄. …¹ý~²ÿ }́ …óå~û|ø~ }́ ø³ ̧ú ®̧’ú }̧’Ù~®û à³®û ö ø³ ¼ý÷û#  ‘÷´üÒ ²} …³}ÿ ©Ê
‘÷êý̄ ö î½’³ü~õ ©~Àþ }ò’ª~̂ îþ|àóó̄. îé̀|— ‘÷êý̄àóó̄û|}ÿ àú î¦Á÷è|” à~îé|— î’ó÷Ðþ ²}
‘÷êý̄ îþ|àó̄$ îïáô }̧“ }́ ‘÷´üÒ|àóó̄ä~õ …³}ÿ Ø³ö¿ ÜÉÑ~” îóÙÑì …ú î½’³ü~õ à÷¡â
}́ òï~üó̄ä~õ ©÷® …³}ÿ Ø³ö¿ ÜÉÑ~” ØÑ~í ö îóÙÑì …ú î½’³ü~õ î’÷̧Ê ö Ø³ö¿ ÜÉÑ~” ØÑ~í
…ú î½’³ü~õ à÷¡â ö }́ î~\î÷²}õ Ø³ö¿ î¹’Ýýð ©÷® …³}ÿ Ø³ö¿ ÜÉÑ~” ØÑ~í ö îóÙÑì …ú
î½’³ü~õ …µ²ç }̧’Ù~®û àó̄. î~ ®² …³²̧þ ©÷®$ …ú {́î÷õ à³®õ øµüóú|ø~ÿ î†~®êú#|ø³ üâ }́ }üô
¼ý÷û|ø~ ®² ¥~ê’þ ©÷}øýð ‰³®}©“ àú Ðó÷}õ à~è| …³}ÿ ‘÷êý̄àóó̄û î¦Ù÷Ï îþ|î~ò̄ )üÑóþ ®²
¥~ê“ òï~üó̄ä~õ ‘÷êý̄àóó̄û#|ÀóÑ’þ ö î~\î÷²üô Ø³ö|¿(.

61 ‘÷êý̄àóó̄û#  ÀóÑ’þ îÑ³öÛ ®² ¥÷´û#|ÜÉÑ~” }êá’³öòýáþ ®² ‘¦ÝýÞ î~ î½~²à“ à³®ò̄.
ØÝÊ }́ …óå~û|ø~ÿ îÑ³öÛ ö îÑ’†³ }̧’Ù~®û à³®üð ‘~ ‘ï~üµ à~îì …ýô òý³öø~ÿ Ø³ö¿ î¹’Ýýð ö
òï~üó̄ä~õ ‘÷êý̄àóó̄û  ®² ¥~ê“ Ðïëá³® …ùýóú#  {õ ®ö  Ü~…ì ¼ó~̧~üþ ¼÷®.43 ö}¥¯ ‘¦ëýì
øï~õ ©Ê ‘÷êý̄ üâ ¼³à“ î½ªÂ ®² üâ Üëï³öÿ ©~Ã ü~ ®² î›ï÷Ðú|}ÿ }́ Üëï³öø~
}ò’ª~̂ ¼¯. üâ Üëï³ö )àú ‘÷̧Ê …óå~û ‘Ñ³üÚ îþ|¼÷®($ î›ï÷Ðú|}ÿ }́ î½’³ü~õ ²} ‰÷¼¾
îþ|®ø¯ àú ‘÷̧Ê üâ Ð~îì Ø³ö¿ )î~\î÷² Ø³ö¿ ü~ òï~üó̄û( …ú î̄ü³ Ø³ö¿ äµ}²¿ ®}®û
îþ|¼÷ò̄. ¡÷õ }à³̀ ¼³à“|ø~$ äµ}²¿|ø~ ²} •†“ à³®û ö …ú î̄ü³}õ ©÷® ®² ̧É§ ©Ê ‘÷êý̄ ®²
{õ Üëï³öø~ ‘¦÷üì îþ|®øó̄$ ‘Ñ³üÚ à³®õ ¡óýô ö}¥ÿ̄ …³}ÿ ‘¦ëýì$ šïÒ|{ö²ÿ ®}®û|ø~ ²}
{̧~õ îþ|àó̄.‰~̧«|®øó̄ä~õ …ú ‘¦ÝýÞ ‰ýï~ü½þ$ î̄ü³}õ Ø³ö¿ ®² ø³ Üëï³ö …÷®ò̄ àú ®² ø³
®ö ¥÷´û#  ¼ó~©“ î¦ýÊ Ø³ö¿ ö î¦ýÊ …óå~û$ ‘ªÁÂ à~Øþ ®}²ò̄. ø³ î̄ü³ Ø³ö¿$ ò÷Ðþ
‘¹ùýì| ä³ î³ÿ́ }̧“ àú ø³ ®ö ̧÷ÿ î³´ …ýô …óå~û ö î½’³ÿ ²} ®² ø³ Üëï³ö …ú ©÷…þ
îþ|¼ó~̧¯. …³}ÿ {òáú à¹þ …’÷}ò̄  …ú ©Á÷Ã ®² Àó~üÒ ÜÉÑ~” }êá’³öòýâ  üâ î̄ü³ Ø³ö¿
…~¼¯$ …~ǖ Ü†é|— Ø³ö¼ó̄äþ ²} ‘›³…ú à³®û …~¼¯. î̄ü³}õ îµ…÷² Üëï³öø~ÿ ©÷® ²} òýµ …ú ©÷…þ
îþ|¼ó~̧ó̄ ́ü³} îý~òú#  î̄” à~² ®² üâ Üëï³ö …³}ÿ }üô î̄ü³}õ$ ¼¾ ̧~í }̧“.53

ø³ î̄ü³ Ø³ö¿ }́ ̧÷ÿ î̄ü³ }²¼¯ Ø³ö¿ î÷ÌÚ ¼¯ ‘~ ‰³̧½ó~îú|}ÿ ²} ‘áïýì à³®û ö
{õ ²} î¹’Ýýï~— …ú ä³öû ‘¦ÝýÝ~‘þ ‘¦÷üì ®ø¯. ‰³̧½ó~îú Ü†é|— …ú È÷² à~îì ö øïú|š~ò†ú î÷²®

}®Ô~ñ Ð÷}îì
 Ø³ö¿
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{́î÷õ Ü³}² ä³Ø“ ö ®² àì$ 541 ‰~̧ªó~îú#  à~îì ö Ü~…ì }̧’Ù~®û )}́ 271 ‰³̧½ó~îú#  ‘¦÷üì
¼¯û( ®² ®̧’³» î~ Ü³}² ä³Ø“.63 ò³¬ ‰~̧ªå÷üþ ®² ø³ ¼³à“ ‘Ý³ü†~— À¯ ®² À¯ …÷® ́ü³}
à~²àó~õ ¼³à“|ø~$ à~² ‰³̧½ó~îú|ø~ÿ ò~ÜÂ ²} ‘~ î³¥ëú#  ‘áïýì î÷²® ‰ýåý³ÿ Ü³}² îþ|®}®ò̄.

4- ‘~…Ò ‰~̧« îóÉÝþ
}üô …ª¾ …ú ‘÷ÀýÚ î̄í ©~Ã î~ …³}ÿ ‘Áïýð| äý³ÿ ®²…~²û#  }̧’Ù~®û }́ òï~üó̄ä~õ

‘÷êý̄àóó̄û#  ÀóÑ’þ ü~ î~\î÷²}õ î¹’Ýýð Ø³ö¿ }©’Á~Ã ®}²®. …ú ‰ý³öÿ }́ ‘³‘ý‡ îÙ~øýð
‘÷ÀýÚ ¼¯û ®² …ª¾ ®öñ$ Ø³Ç ¼¯û }̧“ àú î’Õý³ø~üþ àú ®² }®}îú Øù³̧“ {òù~ ²} ©÷}øý̄
®ǖ$ …³ }¥’ï~í }̧’Ù~®û }́ üâ î~\î÷² Ø³ö¿ î¹’Ýýð ‘~\•ý³ îþ| ä±}²ò̄.
}ò̄}́û| äý³ÿ î’Õý³ø~:

‘Ñýô î†~®è‘þ ®}²}üþ|ø~73 )AST(: îý~òåýô ¼¾ î’Õý³ }̧’~ò̄}²® ¼¯û }̧“ àú òï~ü~òå³
…³®}¼“ î̄ü³ }́ ¡óýô î¹~‚ëþ }̧“:

1- î~øý“ ¼³à“: îýµ}õ ®¼÷}²ÿ ü~®äý³ÿ ö²ö®ÿ|ø~ ö ©³öšþ|ø~ÿ …óå~û …³}ÿ î~\î÷²}õ
Ø³ö¿ }̧“ àú …³}ÿ ‘÷ØýÞ {òù~ ®² à~²¼~õ Ä³ö²ÿ }̧“. î̄ü³}õ$ ‰~̧« ©÷® …ú šïëú#
>ü~®äý³ÿ àëýú#  òù~®û|ø~ ö ̧’~ò̄û|ø~ÿ ¼³à“ î~ àú üâ î~\î÷² Ø³ö¿ …³}ÿ ‘÷ØýÞ ®² à~² ©÷®
…ú {òù~ òý~́ ®}²®$ à~² ®¼÷}²ÿ }̧“< ²} …~ Ðé|î“| ä±}²ÿ ²öÿ üáþ }́ }Ð¯}® üâ ‘~ øÙ“ àú …ú
‘³‘ý‡ ́ü³ ¡ý̄û ¼¯û …÷®$ îÑë÷ñ à³®ò̄:

2- î~øý“ ‘÷êý̄: îÝ̄}² à~²{î÷ÿ́ }Ä~Øþ î÷²® òý~́ ®² }üô …óå~û …³}ÿ î~\î÷² Ø³ö¼þ àú ®²
øï~õ ®̧’ú }́ î¦Á÷è|” …óå~û ‘›³…ú#  à~² ®}²® )š÷}̂ …³¥¹‡ ‘Ñ̄}® øÙ’ú|ø~ÿ à~²{î÷ÿ́
‘óÍýð ¼¯(.

3- }Èé|Ð~” î¦³î~òú: …ú À÷²” }©’é|Û îÑó~üþ ®² ‰~̧« …ú äµ}²û#  >}Èé|Ð~” ®}©ëþ üâ
î~\î÷² Ø³ö¿ î›³̂$ }ä³ …ú ©~²Ÿ ®²´ àó̄$ ©¹~²}” Ü~…ì ‘÷šùþ …ú …~² îþ| {ö²®< }²´ü~…þ ¼¯.

4- î~øý“ î½’³ÿ: …ú À÷²” ‘Ù~ö” îÑó~üþ ®² ‰~̧« …ú äµ}²û#  >î~\î÷² Ø³ö¿ …³}ÿ {òáú
à~²}üþ ®}¼’ú …~¼¯$ …~ǖ öÜ“ ́ü~®ÿ À³Û àó̄ ‘~ …~ î½’³ü~õ î~ {¼ó~ ä³®®< î÷²® }²´ü~…þ Ü³}²
ä³Ø“.
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5- }øïý“ öü·äþ|ø~ÿ }Àëþ$ ®²À¯ î½’³ü~òþ àú òý~́ …ú ‘÷šú ©~Ã ®}²ò̄.
6- öØ~®}²ÿ î½’³ÿ: ‘~\•ý³ ²ö}…Ê ¼ªÁþ î~\î÷² Ø³ö¿ ö È³Û|ø~ÿ îÑ~îëú#  }ö …³ îýµ}õ

Ø³ö¿ ²} ò½~õ îþ|®ø¯. öØ~®}²ÿ …ý½’³ }́ ̧÷ÿ î½’³ÿ …~ Ð¯ñ ‘÷}ØÞ ò¹†“ …ú šïëú#  >²ö}…Ê
¼ªÁþ î~\î÷²}õ Ø³ö¿ î~ …~ È³Û|ø~ÿ îÑ~îëú$|‘~\•ý³ àïþ …³ Ø³ö¿ î~ ®}²®<$ î÷²® }ò̄}́û| äý³ÿ
ö ̧ó›¾ Ü³}² ä³Ø“.

Ð¯ñ }Èïýó~õ …ú î`~…ú#  ‰ý¾|…ýóþ|ò~‰±ü³ÿ î¦ýÉþ83)UEU(: }©’é|Û î÷²® }ò’Í~² …ýô Ø³ö¿
‰ý¾|…ýóþ ¼¯û ö Ø³ö¿ ö}ÜÑþ ®² ̧~í …Ñ̄ …ú À÷²” ®²À¯ )…~ Ðé|î“ î`†“ ü~ îóÙþ( ‘Ñýýô
îþ|¼÷®.

Ð¯ñ }Èïýó~õ …ú î`~…ú#  |®¼÷}² …÷®õ }²́ü~…þ Ðïëá³®93 )PEDU(: ®¼÷}²ÿ î÷²® òÍ³ ®²
}ò̄}́û| äý³ÿ ò’~üœ Ø³ö¿ ø³ üâ }́ î~\î÷²}õ Ø³ö¿ ®² ¼³}üÊ …³}…³ }̧“. }üô î÷Ä÷Ó …~ ‘Ù~ö”
îÑó~üþ ®² ‰~̧« …ú äµ}²û#  >¸ó›¾ Ð~®è|òú ö üá¹~õ ò’~üœ Ðïëá³® ø³ üâ }́ î~\î÷²}õ Ø³ö¿
…¹ý~² î½áì }̧“< ̧ó›ý̄û îþ|¼÷®.

‘³}àð Üëï³ö04 |)DT(: …ú À÷²” Ðé|î“ îóÙþ …³}ÿ ®²À¯ ́î~òþ ®² òÍ³ ä³Ø’ú îþ|¼÷® àú
î~\î÷²}õ Ø³ö¿ …³}ÿ ̧Ù³ø~ÿ ©÷® À³Û îþ|àóó̄$ …ú Ð†~²‘þ ø³ ¡Ý̄² àú ́î~õ àï’³ÿ …³}ÿ
¸Ù³ À³Û ¼÷®$ Üëï³ö î’³}àð|‘³ÿ öš÷® ®}¼’ú }̧“.

}ò̄}́û#  ¼³à“ )EZIS(: …³¥¹‡ ®}²}üþ|ø~ÿ ¼³à“ ®² ̧~í 0891 …³¥¹‡ ®è|² ̧ó›ý̄û
îþ|¼÷® )ä÷‰’~14 $ 0891(.

…³}̧~» {ò¢ú àú ®² …ª¾ ®öñ {î̄$ }ò’Í~² îþ|²ö® øïú#  î’Õý³ø~ÿ °à³ ¼¯û …³ }¥’ï~í
}̧’Ù~®û }́ üâ î~\î÷² Ø³ö¿ î¹’Ýýð$ ‘~\•ý³ î`†“ ®}¼’ú …~¼ó̄. …³}ÿ …ú ¥¹~̂ {ö²®õ ‘Ù~ö”
îÝý~»|ø~  ®² ‘Ù~ö”|ø~ÿ îÑó~üþ$ ®²À¯ø~ÿ öÜ“ À³Û ¼¯û ®² ̧Ù³$ ö ®è|²ø~ÿ òï~ü~òå³
®}²}üþ ¼³à“ - ø³ üâ }́ }üô î’Õý³ø~ Ü†ì }́ ‘ªïýô ́®õ ‘~…Ò ‰~̧«$ }̧’~ò̄}²® ¼¯ò̄
®²ö}ÜÒ$ }́ ø³ î’Õý³$ îÝ̄}² îý~òåýô {õ ²} à¹³ à³®û$ ̧Šº …ú }ò¦³}Û îÑý~²  {õ ‘Ý¹ýð à³®üð.

…ú }üô ‘³‘ý‡$ î’Õý³ø~ÿ }̧’~ò̄}²® ¼¯û$ îý~òåýô ÀÙ³ ö }ò¦³}Û îÑý~²ÿ …³}…³ …~ ö}¥¯
®}¼’ú ö …ú }üô ®êýì$ Ä³}ü‡ ‘~…Ò ‰~̧« ²} …³}ÿ {òù~ îþ|‘÷}õ î¹’Ýýï~— …~ üá¯üå³ îÝ~ü¹ú à³®.

Ðé|öû …³ }üóù~$ ®ö ‘~\•ý³ä±}²ÿ î’Ý~…ì ®üå³ ²} òýµ …~ǖ ®² òÍ³ ä³Ø“. øï~òå÷òú àú Ü†é|—
äÙ’ýð$ ‘~\•ý³}” ø³ ®öä÷òú }́ Ð¯ñ }Èïýó~õ  üÑóþ Ð¯ñ }Èïýó~õ î¦ýÉþ ö ®¼÷}²ÿ ®² }²´ü~…þ
Ðïëá³®  È†Þ }ò’Í~² î~$ …~ …µ²ä’³ ¼¯õ ‘Ñýô î†~®è|‘þ ®}²}üþ|ø~ }Øµ}ü¾ îþ|ü~…ó̄. …ú øïýô
®êýì }̧’Ù~®û }́ šïé|” ‘Ñ~îì ‘á~•³ÿ24 è|́ñ îþ|¼÷®.34

}®Ô~ñ Ð÷}îì
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 ‘Ñ~îì …ýô ‘Ñýô ö ‰ý¾|…ýóþ|ò~‰±ü³ÿ …~ ASTUEUZ$ ö ‘Ñ~îì …ýô ‘Ñýô ö ®¼÷}²ÿ ®²
}²´ü~…þ Ðïëá³® ²} …~ ASTPEDUZ ò½~õ ®}®û|}üð. …ú ©~È³ öš÷® î’Õý³ ö}…¹’ú#  ®ö‘~üþ44

‰~̧« ‘~…Ò îóÉÝþ ²} …³}ÿ ò½~õ ®}®õ ‘~\•ý³ }•³}” ‰óœ|‘~üþ }Àëþ ö ®ö ‘Ñ~îì ¼³̈ ®}®û ¼¯û …³
}¥’ï~í }̧’Ù~®û }́ ²ö}í À¦ý§ …ú à~² …³®üð. Ø³Ç àóýð àú  jX= j7X ,... ,j2X ,j1X   òï~ü~òå³
øÙ“ Ð~îëþ …~¼ó̄ àú ®² ‰~̧« …ú î÷²® j ®©ýì ø¹’ó̄. ®² }üô À÷²”;

àú ®² }üô ²}…Éú:

ö                                   }¥’ï~í {õ }̧“ àú …óå~øþ …~ ©Á~üÂ ¼³à’þ ö …~́$ }́ î~\î÷² Ø³ö¿
î¹’Ýýð }̧’Ù~®û àó̄. …~ ä³Ø’ô êå~²ü’ð È†ýÑþ }́ ®ö È³Û ²}…Éú#  )1($ ²}…Éú#  ©Éþ …ýô Ð÷}îì
ö ²}…Éú#  è|šý“ ü~ }¥’ï~è|” ®}©ì êå~²ü’ð ¥~Àì îþ|¼÷®:

Ä³}ü‡ î÷²® òÍ³$ }́ È³üÞ ¥¯}à³̧̀~́ÿ ‘~…Ò ®²̧’óï~üþ …ú ®̧“ {î̄ò̄:

N‘Ñ̄}® î÷Ä÷Ð~‘þ }̧“ àú ®}®û …³}ÿ {òù~ šïÒ|{ö²ÿ ¼¯û }̧“.  ¥¯}à³̧̀~́ÿ ²}…Éú#
)3( …~ }̧’Ù~®û }́ ²ö¿ ¥¯}Üì î³…Ñ~” Ôý³©Éþ ä~ö»-òý÷‘ô54 }ò›~ñ ‰±ü³Ø“ àú }́ È³üÞ
…³ò~îú#  DMB …~ ò~ñ  RLPDMB }ò›~ñ îþ|¼÷®.64
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5- ò’~üœ ‘›³…þ
‘ªïýô|ø~ÿ ‰~²}î’³ÿ:

î÷²® }öí }́ š¯öí 1$ ‘ªïýô ‰~²}î’³ø~ ö ©É~ø~ÿ }̧’~ò̄}²® î›~ò†þ {òù~ ²} …³}ÿ øÙ“
Ð~îì }̧’~ò̄}²® ¼¯û#  ‘Ñýýô|àóó̄û#  }®Ô~ñ òý³öÿ Ø³ö¿ ®² …³ ®}²®. îùï’³üô Ð÷}îì  …³ }̧~»
ò¹†“ Ä³ü‡ ‘Ý¹ýð …³ ©É~ÿ }̧’~ò̄}²® {õ  …ú ‘³‘ý‡ Ð†~²‘ó̄ }́ ®¼÷}²ÿ }²´ü~…þ Ðïëá³®74

}ò̄}́û#  ¼³à“84$ ö ‘Ñýô î†~®è|‘þ ®}²}üþ|ø~94. ø³ ̧úÿ }üô Ð÷}îì$ È†Þ Ø³Ç ‘~\•ý³ÿ )î¹’Ýýð(
…³ }¥’ï~í }̧’Ù~®û }́ òý³öÿ Ø³ö¿ î¹’Ýýð ®}²ò̄. …~ òï÷òú#  541 ‘~üþ î~$ 4 î’Õý³ ®üå³ îÑó~®}²
ò†÷®û ö Ä³}ü‡ îóÙþ ®}¼’ó̄ àú …~ Ø³Äýú#  îµ…÷² ò~̧~́ä~² }̧“.

ò³¬ {òþ ‘Õýý³ }¥’ï~í ‰ý³öÿ î¹’Ýýð î÷²® jiX Ð†~²‘¹“ }́:05

{́î÷õ à³®õ }üô î½’Þ …³}ÿ îÝ~®ü³           ®² š¯öí üâ$ …ú ®ö ò’ý›ú| äý³ÿ ©’ð îþ|¼÷®.
}öí {òáú î’Õý³ø~üþ àú ®² îÝ̄}² îý~òåýô )üÑóþ …³}ÿ 0=jX( …ý½’³üô ‘~\•ý³ ‘ªïýóþ ²} …³
}¥’ï~í ‰ý³öÿ î¹’Ýýð ®}²ò̄$ EZIS ,PEDU ö AST ø¹’ó̄. ®öñ }üóáú ®² øï¹~üåþ
îÝ̄}² îý~òåýô$ ‘~\•ý³ ø³ î’Õý³ …³ }¥’ï~í }̧’Ù~®û }́ üâ î~\î÷² Ø³ö¿ î¹’Ýýð$ ò¹†’~— ©Éþ
}̧“.

}øïý“ î’Õý³ø~ÿ øµüóú#  î†~®êú:
…³}ÿ ‘Ñýýô à³®õ òÝ¾ î›ï÷Ðú#  î’Õý³ø~ÿ øµüóú#  î†~®êú$ Ø³}‘³ }́ öÄÑý’þ àú ØÝÊ }ò̄}́û#

¼³à“ ®² òÍ³ ä³Ø’ú ¼÷®$ }́ ‘¦ëýì è|šý“$ ØÝÊ …~ Ð~îì {©³ )}ò̄}́û#  ¼³à“( }̧’Ù~®û
à³®üð. Ä³}ü‡ ‘ªïýô ́®û ¼¯û ®² î÷²® 2 }́ š¯öí üâ {ö²®û  ¼¯û|}ò̄.15  Ø~ǖû Øµ}üó̄û|ö}²®
à³®õ øµüóú|ø~ÿ î†~®êú ²} ®² ‘¦ëýì|ø~ îþ|‘÷}õ …ú ®ö È³üÞ …³²̧þ à³®: îÑó~®}²ÿ {î~²ÿ ö
‘~\•ý³ä±}²ÿ ®² ‰ý¾|…ýóþ. êå~²ü’ð ‘~…Ò  ¥¯}à³̀ ®²̧’óï~üþ ®² š¯öí üâ …³}ÿ ø³ ®ö î̄í
üáþ …~ ®² òÍ³ ä³Ø’ô øµüóú|ø~ÿ î†~®êú ö ®üå³ÿ …~ ¥±Û {òù~  ò½~õ ®}®û ¼¯û }̧“. {î~²û#
{́î÷õ ò³¬ ®²̧’ïóï~üþ$ Ð†~²” }̧“ }́:

}®Ô~ñ Ð÷}îì
 Ø³ö¿
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š¯öí 1
‘ªïýô ‰~²}î’³ø~ …³}ÿ ‘~…Ò ‰~̧« îóÉÝþ

®² î÷²® Ø³Äýú ÀÙ³ àú               ²} …³}ÿ øïú#  î’Õý³ø~ÿ øµüóú#  î†~®êú î¹~öÿ …~ ÀÙ³ îþ|®}ò̄$
c ®}²}ÿ ‘÷´üÒ ¡ý̄ö …~ ®²šú#  {́}®ÿ ¼¾ }̧“. ¡÷õ îÝ̄}² …¦³}òþ …³}ÿ ¡ý̄ö ®² ̧É§
îÑó~®}²ÿ 50/0$ …³}…³ …~ 6/21 îþ|…~¼¯$ …ó~…³}üô Ø³Äýú#  ÀÙ³ ²® îþ|¼÷®. …ú øïýô ‘³‘ý‡$
òÝ¾ î’Õý³ø~ÿ øµüóú î†~®êú ²} îþ|‘÷}õ …³¥¹‡ ‘~\•ý³ä±}²ÿ {òù~ ®²‰ý¾|…ýóþ {́î÷õ à³®. üáþ
}́ ¼~©Â|ø~ÿ à~²}üþ …³}ÿ îÝ~ü¹ú#  î̄í|ø~ÿ ‘ªïýô ́®û ¼¯û …~ ¥¯}à³̀ ®²̧’óï~üþ$ îÑý~²
}Èé|Ð~‘þ {à~üâ25 îþ|…~¼¯.

àú ®² {õ l øï~õ êå~²ü’ð ¥¯}à³̀ ®²̧’óï~üþ ö n ‘Ñ̄}® ‰~²}î’³ø~ÿ ‘ªïýô ́®û ¼¯û }̧“.
}üô ®ǖä~û$ }²¿́ î̄í|ø~üþ ²} àú ‘Ñ̄}® î’Õý³ø~ÿ ́ü~®ÿ ®}²ò̄$ àï’³ }́ ®üå³ î̄í|ø~ …³{ö²®
îþ|àó̄ ́ü³} î̄êþ …~ àï’³üô îÝ̄}² CIA ²} …ý½’³ îþ|‰¹ó̄®.35
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®² ‘¦ëýì î~$ îÝ~®ü³ CIA$ …ú ‘³‘ý‡ …³}ÿ î̄í|ø~ÿ ®ö‰~²}î’³ÿ ö ø½“ ‰~²}î’³ÿ
47/981 ö 02/781 î¦~̧†ú ¼¯ò̄. …ú }üô ‘³‘ý‡ …~́ øð î̄í ‰ý¢ý̄û|‘³ îó~̧‡ ‘½ªýÂ ®}®û
¼¯. }üô ò’ý›ú ò½~õ îþ|®ø¯ àú î›ï÷Ðú#  î’Õý³ø~ÿ øµüóú#  î†~®êú òú ‘óù~ }́ ê¦~Ï {î~²ÿ îÑó~®}²
}̧“$ ¥’þ îþ|‘÷}õ }ò’Í~² ®}¼“ àú …’÷}õ }́ {õ ®² ‰ý¾|…ýóþ ®²šú#  }®Ô~ñ Ð~îì Ø³ö¿ …³}ÿ
…óå~û|ø~üþ àïâ ä³Ø“ àú ®² òï÷òú#  ‘ªïýô î÷š÷® òý¹’ó̄.

ò’ý›ú| äý³ÿ
‘~…Ò îóÉÝþ ‘ªïýóþ î~ …~ ̧ú ‰~²}î’³ îÑó~®}²$ î̄í î~ ®²…~²û#  Ìù÷² Ð÷}îì Ø³ö¿ }®Ô~ñ ¼¯û

ö }®Ô~ñ ò½¯û ²} ‘~\üý̄ à³®. î’Õý³ø~ÿ ‰ý¾|…ýóþ|àóó̄û#  îÑó~®}²$ Ðé|î“ î÷²® }ò’Í~² ²} ®}¼’ó̄ àú
‘~\üý̄ÿ …³ îóÉÞ òÍ³ÿ òùÙ’ú ®² {òù~ …ú ¥¹~̂ îþ|{ǖ. }ä³¡ú …³©þ }́ ‘~\•ý³}” î÷²® }ò’Í~²
î½~ø¯û ò½¯ò̄$ }î~ {õ ®̧’ú }́ ‘~\•ý³}” î³…÷Ë …ú øµüóú|ø~ÿ î†~®êú àú {¼á~² …÷®ò̄$ î÷š‡
…ù†÷® ò’~üœ …³}ÿ üâ î̄í }®Ô~ñ ̧~®û#  ö}…¹’ú …ú }ò̄}́û#  ¼³à“ îþ|¼¯ò̄.

öüëý~î¹÷õ )9791($ ÐÝý̄û ®}²® àú ®}²}üþ|ø~üþ àú ‘Ñýô î†~®è|‘þ ®}²ò̄$ üå~òú Ð~îì îùð
®² ‘Ñýýô }®Ô~ñ Ðï÷®ÿ …ú ¼ï~² ²Ø’ú ö ‰º }́ {òù~ …~ǖ Ð~îì Ð¯ñ }Èïýó~õ ²} ®² òÍ³ ä³Ø“. }î~
®² ò’~üœ î~$ }üô ‘³‘ý‡ …³Ðáº ¼¯û }̧“. Ð¯ñ }Èïýó~õ ®²öòþ  üÑóþ ®¼÷}²ÿ ®² }²´ü~…þ
Ðïëá³®ø~ÿ Ø³®ÿ ö š¯}ä~òú  }²‘†~Ë …~²ÿ́ …~ }̧’Ù~®û }́ Ð~îì Ø³ö¿ î¹’Ýýð ®}²®.

‘Ñýô ®}²}üþ|ø~  Ðëþ|²Ôð …³©÷²®}²ÿ }́ ‘~\•ý³}” Ü~…ì ‘÷šú  ò¹†“ …ú Ð~îì î±à÷²$ ‘~\•ý³
àï’³ÿ ®}²®. }üô öÄÑý“ ²} }¥’ï~è|— îþ|‘÷}õ ¡óýô ‘÷Äý§ ®}® àú ®² }üô ¼³}üÊ$ ‘̄}²ã
©¯î~” …~́}²ü~…þ|}ÿ àú ‘Ñýô ̧ú ä³öû }́ ¡ù~² ä³öû ®}²}üþ|ø~  üÑóþ ®}²}üþ|ø~ÿ î~®ÿ$ î¦ì
}̧’Ý³}² ö ®}²}üþ|ø~ÿ }©’Á~Àþ  ²} ®}¼’ú …~¼¯$ ò~î÷šú ö Ôý³Ä³ö²ÿ }̧“. øóå~îþ àú
®}²}üþ|ø~ÿ }ò¹~òþ$ òÝ¾ …³š¹’ú|}ÿ ®}¼’ú …~¼ó̄$ Ð¯ñ }Èïýó~õ ®²öòþ$ }øïý“ öü·û|}ÿ ‰ý̄}
îþ|àó̄. )}ö¡ô45$ 9791(

…³©é|Û îé|¥Í~‘þ àú ®² ¡~²¡÷̂ öüëý~î¹÷õ …ú ¡½ð îþ|©÷²®$ ‘Ñ~îé|” î÷²®
}ò’Í~² ®² î÷²® ‘Ñýô ö Ð¯ñ }Èïýó~õ$ î½~ø¯û ò½¯û ö ®² È³}¥þ î~$ ‘Ñýô ö Ð¯ñ }Èïýó~õ
®² ‘³àý‡ …~ øð øý£ }•³ Øµ}üó̄û|}ÿ ò̄}²ò̄. Ðé|öû …³ }üô$ ‘Ñ̄}® î†~®è|” )‘³}àð( òýµ øý£
‘~\•ý³ÿ ò̄}¼“. ®² }ò̄}́û| äý³ÿ î’Õý³ø~ÿ î³…÷Ë …ú ‘³}àð Üëï³ö îé̀|— ®² î÷²® ¥›ð à~²
‘³}àð î½’³ü~õ$ ‰³}àó̄äþ šÕ³}Øý~üþ ö î½’³ü~õ …~êÝ÷û  î½áé|” Ø³}ö}òþ öš÷® ®}²®
)²}üóµ ö öüó†³ç55$ 9791( .
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äï~õ îþ|àóýð àú ©É~ÿ }ò̄}́û| äý³ÿ ®êýì ÄÑÚ }ò̄}́û| äý³ÿ|ø~ÿ ‘³}àïþ …÷®û }̧“. ‘÷šú
®}¼’ú …~¼ý̄ àú îé|ã ́î~õ ̧Ù³ ²} …ú Ðó÷}õ î’Õý³ š~ò½ýô …ú  š~ÿ ò¹†“ î½’³ü~õ …~êÝ÷û …ú
‰³}àó̄äþ šÕ³}Øý~üþ …ú à~² …³®üð. }ä³ îþ|‘÷}ò¹’ýð Ø³À“|ø~ÿ …~êÝ÷û ö ‰³}àó̄äþ ²} î¹’Ýýï~—
}ò̄}́û| äý³ÿ àóýð$ }¥’ï~í …³ö´ ©É~ …¹ý~² àï’³ îþ|¼¯.}ò̄}́û#  …óå~û àú ‘óù~ î’Õý³ }́ ò÷Ó
Ôý³Üëï³öüþ …ú ¥¹~̂ îþ|{ǖ$ üáþ }́ î’Õý³ø~ÿ øïµî~òþ }̧“ àú ‘~\•ý³ Ø÷ß|}êÑ~®û ®}²®.
øï~õ|È÷² àú }ò’Í~² ®}²üð$ ø³¡ú …óå~û …µ²ä’³ …~¼¯$ }¥’ï~í {òáú Üëï³öÿ ©~Àþ ²} …~
à~²àó~õ )Ø³ö¿( î¹’Ýýð ‰÷¼¾ ®ø¯$ …ý½’³ îþ|¼÷®.

ü~Ø’ú|ø~ÿ î~ …ú üâ ò÷Ó }®Ô~ñ )©¯î~” …~́}²ü~…þ( ö üâ ÀóÑ“ ©~Ã î³…÷Ë îþ ¼÷ò̄
}́ }üô ²ö$ ‘Ñïýð {òù~ …~ ̧~ü³ }ò÷}Ó }®Ô~ñ ö ̧~ü³ Àó~üÒ à~²ÿ }̧“ àú ®² {üó̄û …~ǖ }ò›~ñ ¼÷®.
…~ }üô ¥~í$ ò’~üœ îµ…÷²  …ú ©Á÷Ã …³}ÿ {õ }Ø³}®ÿ àú …óå~û ²} üâ ̧~©’~² ¥~àïý’þ ¼³à’þ
îÉë÷̂ }î~ }́ ê¦~Ï ÐÝé|üþ ò~à~îì îþ|®}òó̄  }îý̄ö}²àóó̄û }̧“.

}Ü’Á~®®}ò~õ îÑï÷è|— …ú øµüóú|ø~ÿ ‘÷êý̄ ‘÷šú ®}¼’ú ö }́ øµüóú|ø~ÿ î†~®êú ÔÙë“ îþ|àóó̄.
Ôë†ú#  ¡óýô }êå÷üþ$ à÷´65 )2791( ²} ö}®}¼“ àú …³}ÿ {õ ®̧’ú }́ ‘¦ÝýÝ~” ̧~́î~õ ÀóÑ’þ
àú …ú ²ö}…Ê ÀóÑ’þ îþ|‰³®}©’ó̄$ }Ìù~² ‘~\Ú̧ à³®û ö î¦ÝÝ~õ ²} …ú ‰ýåý³ÿ ²öüá³®
î½’~Ü~òú|‘³ÿ ò¹†“ …ú öü·äþ|ø~ÿ ¥~àïý“ ¼³à’þ ®Ð÷” àó̄. î̄í î~ ¡óýô ²öüá³®ÿ
®}¼’ú ö ò’~üœ {õ ò½~õ îþ|®ø¯ àú îé|¥Í~” øµüóú#  î†~®êú$ Ð÷}îì ‘Ñýýô|àóó̄û#  îùïþ ®² ¥÷´û#
}®Ô~ñ ÀóÑ’þ …ú ¼ï~² îþ|{üó̄.
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‰þ|ò÷¼“|ø~:
 noitcnuF citsigoL -1

ytificeps tessA -2
3- ®² }üô ́îýóú î³}šÑú àóý̄ …ú: )öüëý~î¹÷õ$ 9791($ )àëýô$ à³}Ø÷²® ö {ê¢ý~õ$ 8791($ )9791$ mortsmloH(.
4- ®² }üô ́îýóú î³}šÑú àóý̄ …ú: )öüëý~î¹÷õ$ b1891($ )2981$ eceeT dna edrevetnoM(.
5- ®² }üô ́îýóú î³}šÑú àóý̄ …ú: )öüëý~î¹÷õ$ )b,a( 1891$ 9791$ 5791(.

elpicnirP -6
ycnega evitatneserper 'srerutcafunaM -7

 egakcap selaS -8
 edom ecnanrevog tekraM -9

01- …~́}²ø~ ö ̧ë¹ëú î³}‘‡$ ®² ö}ÜÒ òÝ~Ë ‰~ü~õ ́ò›ý³û|}ÿ ø¹’ó̄ àú }́ üâ ¼ªÁý“ …ý³öòþ à~îé|— î¹’Ýì
¼³öÓ ¼¯û ö ‘~ üâ ¼ªÁý“ ®²öòþ à~îé|— ö}…¹’ú }î’̄}® ‰ý̄} îþ|àó̄.

 .5791 ,aciremA fo etutitsnI hcraeseR -11
 .1891 ,rolyaT -21

31- ®² }üô ́îýóú î³}šÑú àóý̄ …ú: )öüëý~î¹÷õ$ )b,a( 1891$ 9791$ 5791(.
 naihclA dna drofwarC ,nielK -41

stifeneb gnilloP-ksir -51
 noitpadalam -61

71- }ä³¡ú }́ ê¦~Ï òÍ³ÿ$ Ü³}²®}®ø~ÿ ®Ð~öÿ }¥’ï~êþ îïáô }̧“ î÷š‡ ¼÷® àú Ü³}²®}®ø~ òýµ …ú ¡óýô
ò’ý›ú|}ÿ ©’ð ¼÷ò̄$ }î~ ®² Ðïì$ ÐÝé|òý“ î¦¯ö®$ Ð¯ñ }Èïýó~õ ö ¼³}üÊ ‘Ýëý̄ }́ øð ®² ‰óù~òá~²ÿ }Èé|Ð~”$
¡óýô ²}û|¥ëþ ²} Ôý³Ü~…ì Ü†÷í šë÷û îþ|®ø¯.
81- }üô ò÷Ó ®}²}üþ$ …¹ý~² î÷#•³ ö Ü÷ÿ }̧“. ®êýì ‘Ñýô }üô ®}²}üþ$ ²¼¯ ®}²}üþ …ú ©~È³ ®ö}ñ òï~üó̄äþ
î~\î÷² Ø³ö¿ }́ ̧÷ÿ î÷àì }ö̧“ àú …~ }®}îú ü~Ø’ô Ø³ö¿ ö îÑ~îé|”$ …³}ÿ î÷àì îÙý̄ ©÷}ø¯ …÷®. }î~ ®²
À÷²” ‰~ü~õ ü~Ø’ô î†~®êú$ }üô ®}²}üþ îïáô }̧“ …ú î÷àì ®üå³ÿ }ò’Ý~í ‰ý̄} àó̄ àú ®² {õ À÷²”$ ©É³
Ø³À“|Èë†þ ¼¯ǖ ‰ý¾ îþ|{ǖ.

ytilibatciderpnU -91
stcartnoc smialc tnegnitnoC -02

lanretnI -12
ztesmeD dna naihclA -22

ecnamrofreP -32
 rerehcS -42

 seliM -52
ymonoce epocs dna elacS -62

 noitaicossA seirtsudnI cinortcelE -72
srerutcafunam tnempiuqe lanigirO -82

 stnemurtsnI saxet -92
 evitca -03

 evissap -13
 rotcapac -23

tiucric detargetnI -33
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43- Øù³̧’þ }́ …óå~û|ø~ÿ îÑ’†³$ }́ >äµ}²¿ ¼ó~̧~üþ î~²ã|ø~ÿ ‘›~²ÿ< ®² ̧~í 0891 ‘ùýú ¼¯. ®² äµ}²¿
‰ýï~ü½þ îµ…÷²$ ©³ǖø~ÿ üâ ÜÉÑú#  }êá’³öòýáþ î½ªÂ )îé̀|— ®ü÷®ø~ÿ ÜÉÒ ö öÀì( ®² Ü~ê‡ Øù³̧’þ
}́ ̧ú Ð³Äú|àóó̄û#  }Àëþ {õ ÜÉÑú î½ªÂ ¼¯û …÷®. …³}ÿ øïú#  ä³öû|ø~ÿ Ðï¯û#  ÜÉÑ~”$ ‘÷êý̄àóó̄ä~òþ ²}
}ò’ª~̂ à³®üð àú ¥¯}Üì ‘÷̧Ê 01 ®²À¯ ©³ǖ}²}õ î÷²® }¼~²û Ü³}² ä³Ø’ú …÷®ò̄. …~ ¡óýô ®̧’÷²}êÑïëþ$ üâ
Øù³̧“ Ð³üÆ ö È÷üì }́ …óå~û|ø~ ‘ùýú ¼¯ àú }à³̀ {òù~ ®² ̧~¥ì Ô³…þ ö}ÜÒ ¼¯û …÷®ò̄. …³}ÿ ²}¥“ ¼¯õ
à~²$ àëýú#  …óå~û|ø~ÿ Ôý³ }́ ̧~¥ì Ô³…þ ²} ¥±Û à³®üð. …~ ‘~\üý̄ AIE )}ò›ïô Àó~üÒ }êá’³öòýâ( …~ îÑ~öòýô
Ø³ö¿ 12 …óå~û ‘ï~» ä³Ø’ýð. 11 òÙ³ }́ 12 òÙ³ …~ î~ øïá~²ÿ à³®ò̄. Ðé|öû …³ {òù~$ 9 …óå~û ö}ÜÒ ®² îó~ÈÝþ
Ôý³ }́ ̧~¥ì Ô³̂ òýµ ‘÷̧Ê }ò›ïô Àó~üÒ }êá’³öòýâ …ú î~ îÑ³Øþ ¼¯ò̄ àú 5 ‘~ÿ {òù~ …³}ÿ î½~²à“ }Ðé|ñ
{î~®äþ òï÷®ò̄. ®² î›ï÷Ó 61 …óå~û }́ 03 …óå~û …~ î~ øïá~²ÿ à³®ò̄. …³}ÿ }²´ü~…þ à³®õ îýµ}õ }øïý“ ‘÷²¿
ò~¼þ }́ …óå~û|ø~ÿ ¥±Û ¼¯û$ 61 …óå~û ‰~̧«|®øó̄û ö 41 …óå~û ®üå³ }́ ê¦~Ï }ò̄}́û$ ‰ý½³Ø’åþ ©É÷Ë ‘÷êý̄
ö ò÷Ó Ø³ö¿  üÑóþ î~\î÷² Ø³ö¿ î¹’Ýýð ü~ òï~üó̄äþ|ø~ …~ øð î÷²® îÝ~ü¹ú Ü³}² ä³Ø’ó̄. 41 …óå~û Ôý³øïá~²$
}́ ̧ú šó†ú#|î±à÷²$ î½’³à~” …¹ý~² àïþ ®}¼’ó̄. …ú øïýô ®êýì$ ̧ú î’Õý³ îµ…÷²$ Ð÷}îì îùïþ …³}ÿ
‘÷ÀýÚ ‘÷êý̄àóó̄ä~õ ÜÉÑ~” }êá’³öòýáþ …÷®û ö òå³}òþ }́ ‘÷²¿ ò~¼þ }́ ¥±Û …³©þ …óå~û|ø~  Ðëþ|²Ôð
{òáú øó÷´ ‰~…³š~̧“  ¡ó̄}õ šÿ̄ …ú òÍ³ òïþ|²̧¯.
53- î̄ü³ Ø³ö¿$ îý~òú#  53 ®²À¯ }́ ́î~õ à~² ©÷® ²} …ú ¥Å÷² ®² îóÉÝú }©’Á~Ã îþ|®ø¯ ‘~ }́ òµ®üâ ¼~ø¯
Ðïëá³® ®² Üëï³öÿ ©÷® …~¼¯. }́ ø³ 5 î̄ü³ÿ àú …³ òï~üó̄ä~õ Ø³ö¿ òÍ~²” îþ|àóó̄$ üâ òÙ³ ¼÷²}üþ }́
òï~üó̄ä~õ ‘½áýì îþ|®ø¯ àú }üô ¼÷²}ø~ …ú î`~…ú#  šë¹~” îóÍïþ …³}ÿ ‘†~®í|òÍ³ …ýô î̄ü³}õ ö òï~üó̄ä~õ
Ø³ö¿ Ðïì îþ|àóó̄. ¡óýô šë¹~‘þ …ú î̄ü³}õ îµ…÷² àïâ îþ|àó̄ ‘~ Üëï³öø~ÿ äµ}²¿ ¼¯û …ú {òù~ ²} …ú
©÷…þ …½ó~̧ó̄.
63- ‰³̧½ó~îú|ø~ îÉ~…Þ …~ }À÷í ²}øóï~ÿ >}Èé|Ð~” àëý̄ÿ< )4791 ,reldies ;5591 ,llebpmaC(
È³}¥þ ¼¯. øïú#  ̧÷#}è|‘þ àú ‘Ý³ü†~— ‘÷̧Ê 59 ®²À¯ }́ ‰~̧«|®øó̄ä~õ š÷}̂ ®}®û ò½¯û …÷®ò̄$ …ú Ðó÷}õ
¸÷#}è|” …ý¾ }́ ¥¯ ®¼÷}²$ ¥±Û ¼¯ò̄. ò’ý›ú#  à~² }́ òÍ³ î~$ î›ï÷Ðú|}ÿ }́ ®}®û|ø~ÿ ®}²}ÿ àýÙý“ à~îé|—
îó~̧‡ …÷®.
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 ytisned yrotirreT -04

.0891 ,atpuG -14
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}̧’Ù~®û }́ ‘†̄üì î³…Ò ́ü’~ )derauqs-ateZ( ²}û|¥ëþ …³}ÿ }üô î½áì ü~Ø’ó̄:

…ú }üô ‘³‘ý‡$ ®ö šïëú#  ‘†̄üëþ î÷²® òÍ³ ²} îþ|‘÷}õ …ú ¼áëþ îÑó~®}² …ú À÷²” ́ü³ …ú ®̧“ {ö²®:
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