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عاشقانه بر�� ���يو!
با محمدمهد& سديفي، برنامه سا� ��شد � مشا�� مدير ��	يو �ير�/ 

� Gقا( سديفي، شما �� �بتد� همكا�يتا4 
�� بـا تلويزيوG 4غا) كر�يد. چطو� شـد 
كـه به ���يـو Gمديد � �� �ينجـا ماندگا� 

شديد؟
ــد�، �ما  ــه ما" به همكا	� با 	�
يو مأمو	 ش � س

ــم جذ�/ تر بو
، همينجا  ــد چو� كا	 	�
يو بر�ي بع
ــه عو�مل 	�
يو ۲۳۰   �ما� مجموع �� 	
ــد�.  مان
 � �
ــتر نبو
ند. همين كوچكتربو تا ۲۴۰ نفر بيش

يو بر�يم جذ�/ بو
. كا	 	�
يو �	 �
جمع  � جو	بو
ــت كه بر�� توليد برنامه به عو�مل  به گونه ��  �س
 
كمتر� نيا� �ست، به همين 
ليل صميميت �فر�

�گفت ,گو �D: فر�Dنه نز�كتي

�شا�
�� كا	هاست كه �نسا� 	� �هلي مي كند. �هلي شد� يعني �ينكه 
	 هر  �برنامه سا�� بر�� 	�
يو، يكي �
ــغو� هر كا	� هستي، بر�� 	�
يو كا	  كني. �هلي شد� يعني تعصب 
�شتن 	�� برنامه �� كه  جا � مش
ــي كه بر�� كا	 	�
يو �هلي مي شو
، بد�� توجه به  ــت به نا� تو � گر�هت 	�� �نتن بر�
. كس قر�	 �س

ميز�� 
ستمز
 � بد�� محد�
شد� به ساعت كا	، كا	 مي كند.
ــتا
 «محمدمهد� سديفي»، تهيه كنند" باسابقه 	�
يو، يكي �� �هالي 	�
يو �ست كه �هلي �ين كا	  �س

يو شد � �گرچه هشت سا� طو� كشيد تا 	سم� �ستخد�� شو
، �ما �	 
شد" �ست. �� �� سا� ۱۳۵۰ ��	
كا	 	�
يو 	� �� هما� �بتد� عاشقانه �غا� كر
. �ين عشق بر�� �� چنا� شو	�نگيز بو
" كه پس �� ۳۸ سا� 
 P� ماني �ست كه پا� �ير�يش برنامه��ندگي  	
 �� Fگترين لذ	ــت. بز 
لش �ند" �س 	
 �خدمت، هنو
مي نشيند كه: «�نگا	 يك سمفوني ساخته �ست» � بز	گترين مشوo �� تلفن ها � پيامك ها� شنوندگا� 

 «.
�ست كه: «�گر �نها 	�ضي باشند، �� هم 	�ضي مي شو
 ،��
�مه مي خو�نيد، 
	با	" تجا	/ برنامه سا�� �ستا
 سديفي، �صو� برنامه سا� 	

	 گفت �گويي كه 


يو �... بحث شد" �ست.�	 	
�ينكه چطو	 يك برنامه 	�
يويي موفق مي شو
، �هميت كا	 گر�هي 
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يو خيلي بيشتر �� تلويزيو� �ست.�	 	

� بـه نظرتا4 هما4 صميميـت هنو) �� 

���يو باقي ماند, �ست؟
�  بله. 	�
يو به نظر من يك خانو�
" �ست. عو�مل 

يو خيلي با هم صميمي هستند. 
	 ضمن همه �	
ــه خو/ كه  ــت كه يك برنام ــا� �ين �س تلاشش
 .
ــت 	�� �نتن بر� محصو� كا	 �ين چند نفر �س

يو بيشتر �ست � �	 	
بنابر�ين هم تعصب كا	� 

هم صميميت.
� �سـتا�! لطف� بفرماييد كد�. كا� شـما 
 4G (� كه )� يو ��خشـيد، بـه گونه��� ��
پس بـه عنو�4 يك تهيه كننـد, موفق � 

حرفه �( شما �� شناختند؟
ــيقي  ــن �� هما� بد� �	�
، به �
�	" كل موس � م

يو 	فتم � مدتها تهيه كنند" برنامه ها� موسيقي �	
 �� �ــا �... بو
�. بعد � ــو مثل تك نو����، گله 
ي�	
ــو 	� كا	 كر
�. به تحقيق  
ي�	 �
برنامه ها� عا
ــا� 	�
يو -  ــم بگويم كه 
	 همه گر�" ه مي تو�ن
ــا برنامه ها�  ــا� «خانو�
"» گرفته ت � برنامه ه�
«سياسي» - به عنو�� تهيه كنند" كا	 كر
�. حتي 
ــب به خير كوچولو هم  ��لين تهيه كنند" برنامه ش
 
ــتا من بو
�. �ما خو
� برنامه هايي كه مرحو� �س
ــت (مثل تا به خلوتگه  محمو
 شاهرخي مي نوش
خو	شيد، نو�� ني � تا به سرمنز� عنقا) 	� خيلي 

بيشتر 
�ست 
�شتم.
� �ينها چه نوZ برنامه هايي بو�ند؟

ــي بو
ند. به علا�"،  ــا� �
بي – عرفان �  برنامه ه
مدتها تهيه كنند" برنامه ها� �يژ" 	�
يو بو
�. مثل 
 	
برنامه ها� مناسبتي، تولد � �فاF �ئمه � ... كه 

گر�" معا	_ � �جتماعي تهيه مي كر
يم.
�  نقطه ��T كا�هايتا4 �� كجا مي ��نيد؟

 Pيك نقا �ــه � ــت ك ــؤ�� مثل �ين �س � �ين س
ــي �P كد�� �ثرP �ست،  بپرسيد نقطه ��� نقاش
ــيد كد�� �ثرP 	� بيشتر  يا �� يك �هنگسا� بپرس
ــا� ��� تا �خر،  ــه نظر من �� هم 
. ب	�
ــت  
�س
ــا� 	�
يويي چو�  ــت. برنامه ه ــه �P ��� �س هم
 �
� 
ــت � با فكر � o�m � سليقه خو توليد� �س
 �	 P
ــت، هر كد�� جذ�بيت خو ــاخته شد" �س س
ــد�� جايگا"  
� كه هر ك�ــا�  ــل بچه ه 
؛ مث	�


خاصي 
	 قلب �� 
�	ند.
� �تفاقـ� �ينجـا يـك سـؤ�\ مهم طر> 
مي شـو�؛ Gنطـو� كـه �) محتـو�( كلا. 
شـما برمي Gيد، شما برنامه سـا)( بر�( 
���يـو �� نوعـي كا� هنـر( مي ��نيـد. 
�سـت �ند�كا��4 توليد برنامـه ���يويي 

�قتي با �ين پرسش مو�جه مي شوند كه 
شـاخص ها( يك برنامه موفق چيست، 
 � نمي Gيـد  �يـن سـؤ�\ خوششـا4   (�
مي گوينـد كه Gفرينش هنـر( هر برنامه 
خا� خو�g �سـت � نمي شـو� ملا� 
� معيـا�( بر�( برنامه موفق قائل شـد. 
جنابعالي بـا �جو� �ينكه هنر( بو�4 �ين 
كا� �� قبو\ ���يد، �� عين حا\ مسـئو\ 
كميته كنتر\ كيفيت � ��)يابي برنامه ها( 
�مضا4 ���يو بو�يد. بالاخر, Gيا مي تو�4 
گفت شـاخص هايي بر�( برنامه سـا)( 

موفق �� ���يو �جو� ���� يا خير؟
ــا�� بر��  ــع شاخص س ــه 
	 ��ق � كا	 �� كميت
 �سنجش �صو� كا	 بو
. �صولي كه �گر برنامه سا
 .
ــكا� �يجا
 مي شو �نها عد�� كند، 
	 كا	 �ش ��
 
	�
 
�� �جو 	

يو كه فقط عنصر صد� �	 	
�گر 
ــد،  ــب به گوP برس يك صد�� �ضافي � نامناس
ــو
 � پيا� �صلي 	�  ــن مخاطب منحر_ مي ش mه
ــر�� همين  ــد. �ين �صو� هم ب ــت نمي كن 
	ياف
 ��
�	ند. يعني سالها 
	 �ثر تجربه برنامه سا 
�جو
 �
يويي 
	 سر�سر جها� به 
ست �مد" �ند. پس ��	
ــدند، مي تو�� به �جه  �ينكه �ين �صو� 	عايت ش
ــه تهيه كنند"  ــه پر
�خت. يعني �ينك هنر� برنام
چقد	 o�m � سليقه 
�شته �ست � نويسند" چقد	 

" � تا چه حد تو�نسته �ند پيا� 	� �
خلاقيت به خر� 
��ضح، �يبا � �سا� به شنوند" برسانند. �ينجاست 
كه هنر �تفاo مي �فتد، �گرنه برنامه سا�� �صولي 
� گز�	شگر، گويند"، � "

. به عنو�� نمونه �ستفا	�

ــد.  تد�ين برنامه �... بايد طبق �صو� خو
P باش
ــت. مثلاً  �ما جنبه ها� هنر� كا	 چيز 
يگر� �س
� موسيقي مناسب موضوc مي تو�ند برنامه � "
�ستفا
� يك �فكت � "
ــتفا 	� خيلي �يباتر جلو" 
هد؛ �س
مناسب مي تو�ند mهن شنوند" 	� بر�� 
	يافت پيا� 
ــاخص �  برنامه �ما
" كند. �� �ينجا به بعد 
يگر ش
ــا	 ند�	يم. �ما 
	 برخي برنامه ها همين �صو�  معي
ــد" �ند. مثلاً �گر 
	 برنامه، معرفي  هم 	عايت نش
 �� 	
ــد �ما  ــخصيت �ير�ني مو	
 نظر باش يك ش
موسيقي �سپانيايي �ستفا
" شو
، mهن شنوند" به 
 
ــو
. �ينكه چر� 
	 مو	 �ين تناقض معطو_ مي ش
ــيقي  ــخصيت ملي – ميهني �� يك موس يك ش
غير�ير�ني �ستفا
" شد" �ست! يا �قتي كه شنوند" 
ــنو
 � تهيه كنند"  
 يك قطعه موسيقي مي ش	�

ــو
 (�سط كا	،  ــيقي تما� ش �جا�" نمي 
هد موس
 ،(
ــا 	�� �� كلا� مي گذ�	 �� 	� قطع مي كند ي
ــم مي 	يز
 � پيا�  ــنوند" يك 
فعه به ه mهن ش

ــا� مي گوييم كه  ــت نمي كند. 
	 �ين �م 
	ياف �	
ــا�� 	عايت نشد" � برنامه موفق  �صو� برنامه س

نيست.
� �) توضيحـا� شـما چنيـن برمي Gيد 
كـه �ين �صـو\ نـه تنها مانـع خلاقيت 
برنامه سـا)�4 � جذ�بيت برنامه نيسـت، 
بلكـه كاملاً بـه بالابر�4 كيفيـت برنامه 

كمك مي كند.
ــت. 
	 هر كا	� �صولش  � كاملاً همين طو	 �س

.
بايد 	عايت شو
� يـك تهيه كنند, ���يو، چطو� مي تو�ند 

برنامه موفقي بسا)�؟
ــه ��� تهيه كنند" بايد فكر كند كه �ين  
	ج 	
 �

. ما كه بر�� �ــا ــي مي س برنامه 	� بر�� چه كس
 Pگو �ما
ــه خو ــا�يم ك خو
ما� برنامه نمي س

	جه ���  	
�� لذF ببريم! هدفما�  �ــم � � كني
�ين �ست كه بر�� �� مخاطبا� خاصي كه 
	 نظر 
گرفته �يم، با مشخص كر
� هد_ برنامه،  پيا� 	� 
ــتيم.  ــكل � با بهترين كيفيت بفرس به بهترين ش
حالا �ين مخاطب برنامه ممكن �ست عا� باشد يا 
جو�� يا فرهيخته � تحصيلكر
". بنابر�ين به نظر 
ــو
 كه به �ين 
� نكته  من برنامه �� موفق مي ش

توجه كند: مخاطب � هد_ �� توليد.
� چطو� مي تو�4 فهميد كه مخاطب يك 
برنامـه كيسـت؟ بخشـي �) 4G با توجه 
بـه موضوZ برنامه، )ما4 پخش، شـبكه 
�... مشـخص �سـت. �ما �قيق تر �) �ين 

چطو�؟ 
ــر برنامه mكر  ــ� 
	 طرp ه ــه  طو	 كلي حتم � ب
 	
ــد�� مخاطب  ــو
 كه �ين برنامه بر�� ك مي ش

نظر گرفته شد" �ست.
� يعنـي بـه لحـا� سـني، جنسـيتي، 

منطقه �( �...؟
ــه صبح با يك برنامه �خر  � بله. حتي يك برنام
ــا�، مخاطب  ــت. به عنو�� مث ــب متفا�F �س ش
ــيقي  
. �� موس	�
 �	 P
ــته  ها� خو جو�� خو�س
 	
ــم طولاني  ــد � حوصله يك �يت ــو مي خو�ه ن
برنامه 	� ند�	
. �ما �قتي بر�� سنين بالاتر برنامه 
مي سا�يم، موسيقي �	�� تر� لا�� �ست كه پر تپش 
 �
�
 Pضمن �ين مخاطب حوصله گو 	
نباشد. 

. بنابر�ين 	�
ــم  ــخنر�ني طولاني 	� ه به يك س
ــته مخاطب،  ــه به خو�س ــي � توج مخاطب شناس

�صو� كا	 برنامه سا�� �ست.
� كا� ���يـو، هما4 طـو� كه خو�تا4 هم 
فرمو�يد، يك كا� گر�هي �ست؛ �گر چه 
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گر�, كوچك � جمع  � جو�( هم باشـد. 
بـر�( �ينكه گر�, �) �نسـجا. برخو���� 
باشـد � حاصل كا�g ��خو� توجه، چه 

بايد كر�؟
 	
ــت برنامه هايي كه  ــه تحقيق مي تو�� گف � ب
ــد"، �قتي  ــاخته ش 
يو س�	 	
ــا� مختلف  ��نره
ــت، خيلي  ــته �س ــتانه 
�ش يك تيم ثابت � 
�س
ــت. يعني  ــر موفق تر بو
" �س ــا� 
يگ � برنامه ه�
تهيه كنند"، سر
بير، گويند" � حتي صد�بر
�	 �قتي 
به صو	F ثابت با گر�هي كا	 كر
، كا	P خيلي 
بهتر مي شو
؛ چر� كه �قتي �	تباR �فر�
 نز
يك تر 

.

مي شو
 �طمينا� شغلي برقر�	 مي گر
� پـس بـه �ين صـو�� ��تبـا� � فهم 
متقابل بين �فر�� گر�, بيشـتر مي شـو� 
� همديگـر �� بهتـر ��� مي كننـد. �مـا 
جالـب �سـت كه چطـو� �يـن صميميت 
مانع توجه به كيفيت برنامه نمي شـو�؟! 
�فـر�� چگونه با �جو� ��تبا� ��سـتانه � 
صميمانه با) �) هم �نتقا� مي كنند � �ير�� 
كا�g �� مي  گيرند؟ �� برخي سا)ما4 ها 
� شركت ها ��ست ند��ند كه �فر�� با هم 
��سـت باشند، چو4 �قتي شما با كسي 
�فاقتي ���يد ممكن �ست �� مو�� كا� به 

�� سخت نگيريد.
�  نه �ينطو	 نيست. حد�قل كساني كه من با �نها 
ــا� 	�� كا	 تعصب 
�شتند.  كا	 كر
" ��، همه ش
گاهي پيش مي  �مد كه يك گويند" كه برنامه �� 
ــح ضبط كر
" بو
، بعد��ظهر 
�با	" مي �مد  	� صب
� مي گفت �گر ممكن �ست ضبط 	� 
�با	" تكر�	 
ــتبا"  ــعر 	� �ش ــو� من �عر�/ فلا� ش ــم، چ كني

خو�ند" ��.
� يعنـي �فـر�� خوشـحا\ مي شـدند �) 

�ينكه �ير�� كا�شا4 به Gنها گفته شو�؟
 �ــه گويند" � ــر چنين �تفاقي بيفتد ك ــ�. �گ � حتم
 
ــو ــه �� طر_ 
	 �تاo فرما� مي ش صحبتي ك
 ،
ــو ــر�
� كه به كا	P مي گيرند نا	�حت ش � �ي
ــيقي  كلاً بايد فاتحه 	�
يو 	� خو�ند. 
	 ضبط موس
ــن خو�نند" ها  ــن �تفاo مي �فتد. بز	گتري هم همي
ــط 
�	ند. چو� به  ــا هم يك ناظر ضب � نو��ند" ه
ــت ضبط خر�/ شو
 يا  
لايل مختلف ممكن �س

	 نيايد. تهيه كنند" 	�
يو هم  /� ��نطو	 كه بايد، �
 
�ظيفه �P همين �ست. مخاطب �ين 	� نمي پسند
كه يك گويند" متن 	� تند � 
يگر� كند بخو�ند؛ 
 �� .dيگر� بي �حسا
ــاd بخو�ند �  يكي با �حس
ــد نكاتي 	� كه به  ــر_، گويند" هم مي تو�ن �� ط

��	� كند. مثلاً 
نظرP مي 	سد به تهيه كنند" يا
�ينكه موسيقي بين برنامه �يا با صد�� �� يا 	يتم 
ــب بو
 يا خير.  خو�ندنش يا موضوc برنامه متناس
�ينها نه �نتقا
 �ست، نه تضعيف كر
� � نه توهين. 
 
ــر�� توليد يك برنامه بي �ير� همه با هم 
�	ند ب

تلاP مي كنند.
�  �� �ينجـا كه تفا�� كا� برنامه سـا)( 
�� ���يو با ساير كا�ها مشخص مي شو�، 
بخش بز�گي �) �ين تفا�� ناشي �) �ين 
�سـت كه برنامه ���يو مخاطبي ���� كه 
بايد 4G �� بشنو� � بپسند� � نظر ��ست 

كه �هميت ����.
� بله. من هميشه به همكا	�نم مي گويم كه �قتي 
ــا�يد،  
يو به عنو�� نمونه، برنامه �� �
بي مي س�	
ــن فكر كنيد كه 
	 حا� حاضر يك ميليو�  به �ي

 ��
بياF پا� برنامه نشسته �ند � 
�	ند به � 
ــتا �س
گوP مي 
هند. برنامه شما بايد بي عيب � نقص 

باشد.
� به نظر شـما چر� گاهي تهيه كنندگا4 

�قت لا). �� �� تهيه برنامه ند��ند. 
 
ــئله به گزينش �فر� ــن فكر مي كنم �ين مس � م

. ما همه عاشق كا	ما� بو
يم. ساعت 
برمي گر
ــا � نه بر��  ــو
؛ نه بر�� م ــرp نب ــلاً مط كا	 �ص
 	
مدير�� ما. �نها معتقد بو
ند كه تهيه كنند" �گر 

 موسيقي گوP مي كند، 	�
خانه �P هم هست � 
بر�� 	�
يو كا	 مي كند. �گر كنسرF مي 	�
، كتا/ 
 S	نامه مي خو�ند، حتي �گر تو� پا�مي خو�ند، 	�

ــو كا	 مي كند. يعني  
 بر�� 	�
ي	�
 �ــته، با نشس
 � 
تهيه كنند" 	� فر
� مي  
يدند كه o�m � �ستعد�
فكر � هوP � �قتش يكسر" 
	 �ختيا	 	�
يوست. 

.
��قع� همين طو	 هم بو
� چو4 عاشـق كا�شـا4 بو�ند. Gنها به 
���يو نيامد,  بو�ند بر�( حقوk بيشتر يا 
بر�( �ينكه فقط شـغلي ��شـته باشند � 

�ستخد�. شوند. 
� خو
 من هشت سا� بد�� �ستخد�� شد� بر�� 
ــت  ــو كا	 كر
�؛ بر�� �ينكه �ين كا	 	� 
�س 
ي�	
ــق 	�
يو بو
�. �ينجا مثل خانه ما�  
�شتم � عاش
بو
. با هم �ندگي مي كر
يم � صميميت 
�شتيم. 
ــاختيم � مي 	فتيم �ير�يش  �قتي برنامه �� مي س
ــمفوني  ــم، كلي لذF مي بر
يم، �نگا	 يك س كني

ساخته بو
يم.
�  گاهي برخي مي گويند �ينجا �سـتمز� 
خوبي به ما ���, نمي شو� � ��)g ند��� 

كه خيلي �قت � �نر�( بگذ��يم.
 �ــم هيچ  يك � ــم، �لي من فكر نمي كن �  نمي  
�ن
ــر حقوo كم، كم كا	  عو�مل توليد برنامه به خاط

كنند.
� �لبته به نظر مي �سـد �ين طو� نيست 
كه پر��خت ها( ���يو �لآ4 كم باشد. به 
هر حا\ ��Gمد �ين شغل �) ��\ هم خيلي 

بالا نبو�, �ست. 
ــر�� 	�
يو كا	  �ما� ها ب ��ــتاني كه  � بله. 
�س
مي كر
ند، خيلي 
نبا� �ين بحث ها نبو
ند. �گرچه 
ــد �� �ين 	�" �مر�	 معاP مي كر
ند �ما خو
 كا	  باي
ــا� جذ�/ بو
. �لبته منصفانه نيست  بيشتر بر�يش
ــا� �� �ين  ــط يك طرفه بگوييم. به هر ح كه فق

 كا	 هنر� � خلاقانه 	�
ــه  ــي ك طر_ هم كس

. بايد 	�
ــر�  ــا� مي 
هد نيا� به �	�مش فك �نج
 �	 P	ــد تا بتو�ند كا 
غدغه ها� 
يگرP كم باش

�نجا� 
هد.
� بعضي �) �ست �ند�كا��4 فكر مي كنند 
برنامه شـا4 شنيد, نشد, � قد� كا�شا4 

هم ��نسته نمي شو�.
� �ين كه 
	ست نيست. چو� علا�" بر �ينكه هر 
برنامه به صو	F ميليوني �� سو� مخاطبا� شنيد" 
ــه پا�  ــو
، يك عد" متخصص هم هميش مي ش

برنامه ها هستند � برنامه ها 	� �	�يابي مي كنند.
� �) پاسخگويي صميمانه تا4 بي نهايت 

سپاسگز��..
 

�گر �� ���يو كه فقط عنصر صد� 
�� �� �جو� ���� يك صد�* �ضافي 

� نامناسب به گو! برسد، Aهن 
مخاطب منحرc مي شو� � پيا2 

 Cيافت نمي كند. �ين �صو��صلي �� �
هم بر�* همين �جو� ���ند. يعني 
سالها �� �ثر تجربه برنامه سا+* 
���يويي �� سر�سر جها� به �ست 
 Cمد� �ند. پس �+ �ينكه �ين �صو�
�عايت شدند، مي تو�� به �جه 

هنر* برنامه پر��خت. يعني �ينكه 
تهيه كنند� چقد� N�A � سليقه 
��شته �ست � نويسند� چقد� 

خلاقيت به خر� ���� � تا چه حد 
تو�نسته �ند پيا2 �� ��ضح، +يبا � 

�سا� به شنوند� برسانند.




