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� #قـا$ عاشـو�$ بـه عنو�U سـر�بير 
برنامـه بفرمائيد سـاخت �يـن برنامه �� 

چطو� شر�; Pر�يد؟
ــه چها� ما� قبل �� �ين�ه برنامه شر�` شو#،  � س
ــه مي خو�هم چه برنامه ��  تحقيق ��جع به �ين�
بسا�5 � مخاطبم �يست �� )غا� كر#5. بعد مبنا� 
برنامه �� #فتر سو5 مثنو� قر�� #�#5؛ چو+ هر جا 
ــته �ند �� مثنو� بگويند �� #فتر ��O شر�`  خو�س
ــت �ما ��  ــيد� �س �ر#� �ند � هيچ گا� به پايا+ نرس
#فتر سو5 به بعد حتي خيلي �� #�نشجويا+ �شته 

�#بيا� هم نمي #�نند �ه جريا+ چيست. 
� مبنا �� مثنو$ قر�� ���يد، يعني چگونه 

�% مثنو$ �ستفا�P Yر�يد؟
ــيد �ين بو# �ه  ــن چيز� �ه به ف�ر5 �س � ��لي
ــتطر�#  ــنگي #��# �ه به )+ �س ــو� �يتم قش مثن
ــتفا#�  ــتم �� )+ #� برنامه �5 �س مي گويند � خو�س
�نم. �ستطر�# صنعتي �ست #� �#بيا� �ه گويند� 
ــد� ���# #�ستا+ #يگر�  �� #�ستاني �ه تما5 نش
ــتا+ � حكايت، به  ــو# � بعد �� چندين #�س مي ش

#�ستا+ ��O برمي گر##. 
 Yيت مثنو$ �ستفا���� Yيعني �% شـيو �

Pر�يد؟

ــتفا#�  ــتم �� خو# مثنو� �س � بله. ��O نمي  خو�س
ــر�` �ر#5 به طر�حي )يتم ها� برنامه بر  �نم. ش
ــاt �ين سب�، برخي �� )يتم ها عبا�� بو#ند  �س
ــر، ���ها �  ــي، نَمي �� يم، پد� � پس ــا9 عل ��: ب
ــ� � بلبل،  ���� ها، يك )يتم با صد�� گنجش
 zصد�ها� فُزته. �ينها طر � U#ترجمه قر �تلا�
��ليه برنامه بو# �لي هيچ �د�5 �� �ستفا#� ن�ر5#. 
بعد نشستم � شر�` به #�با�� خو�ند+ خو# مثنو� 
كر#5. من حد�# ۱۸ تا ۲۰ ساO �ست �ه با مثنو� 
ــم � معتقد5 �ه مثنو� بر�� مر#5 �ين  #� ��تباط
�مانه حرR ها� �يا#� #��#. �لي معمولاً جو�نها 
به #لايلي � قديمي ها هم به علل #يگر نمي تو�نند 
با )+ ��تبا: برقر�� �نند. ف�ر �ر#5 �ه چه �قتي 
ــر�` �ر5#  ــحرها� ما� �مضا+؟! � ش بهتر �� س
ــيرها� موجو#، مانند:  به خو�ند+ مثنو� با تفس
ــير علامه جعفر�، تفسير �ستا# فر���نفر �ه  تفس
ــو9 گفته، همچنين  ــا� � �حا#يث �� خيلي خ )ي
ــد �ينها �� با  ــتا# �ريم �ماني � .... بع ــير �س تفس
ــتا+  هايي به �با+  �م� نويسند� برنامه به #�س
 Uــر#5. برنامه قر�� بي قر��� �مر��� تبديل �
 Tــب � )مو� ــي ��جع به نما� ش ــا گفتا�هاي �� ب
ــه خو�ند+ )+ )غا� مي �ر#يم �ه خيلي هم  چگون

ــت؛ به گونه �� �ه بنا  مو�# �قباO مر#5 قر�� گرف
ــمت �� #� شبها�  ــت مر#5 �ين قس به #�خو�س
ــمت بعد�  ــن با� ت�ر�� �ر#يم. قس بعد� چندي
ــير خمس عشر با صد�� )قا� صمد� )ملي  تفس
ــر  بو#. بر�� خو# من ��لين با� بو# �ه خمس عش
ــنيد5 � گريه مي �ر5#.  �� با صد�� �يشا+ مي ش
تفسيرT فوL �لعا#� بو# � به �با+ �ما+ حاO هم 
ــترين �ما+ �� به برنامه  بو#. به همين #ليل بيش
�يشا+ �ختصاZ #�#5 � �ثرT �� هم #يد5. مر5# 
ــتقباO �ر#ند � خيلي ها پيام� �#ند �ه  خيلي �س

ما سي #� �ين برنامه �� مي خو�هيم. 
� پس معيا� شـما بر�$ �ينvه بيشترين 
%مـاU �� به �ين #يتم ���يـد �ين بو� Pه 
 Uر�يـد �ين تفسـير بـه %باP حسـا��
�مر�% ماسـت، تأثيرگذ�� �سـت � بر�$ 

مخاطب مفيد �ست؟
ــنوند�  ــا��، خو#5 �� جا� ش � من #� برنامه س
ــخت �ست. مثلاً خو5# ��  مي گذ��5. خيلي هم س
جا� يك #�نشجو مي گذ��5، بعد مي گويم �ينجا 
ــت. خو#5 �� جا� يك ��نند� �اميو+  خو9 نيس
مي  گذ��5 � #�با�� جو� #يگر� مي نويسم. �قتي 
 O# ــت، مي گويم خب، پس به به #O خو#5 نشس

�فر�Bنه نز�كتي

گفت �گو با عومل برنامه قـر�� بي قر���,، �يژ� 
�برنامه سحر ما� مبا�� �مضا� ��يو ير

 عو�مل توليد برنامه قر�� بي قر���, �� نخستين جشن تجليل �� برترين ها برنامه سا�

�يژ� برنامه ها سحر � �فطا� ما� مبا�r �مضا, �مساX (۱۳۸۸) بيشتر جو�يز �� �� �, خو� 

aر�ند. قر�� بي قر���, �يژ� برنامه سحر � محصوX گر�� �ير�, � �نديشه ���يو �ير�, �ست. 

هنرمند�, برنامه سا� به گونه � متفا�� مي �نديشند. به نظر �نها برنامه سا� �لگو � �ئين 

خاصي ند���. مخصوصv نويسـندگي aه گويي نوعي ���, �سـت؛ ��يش �نديشـه؛ شcلي �� 

�فرينش � خلق aر�,؛ همانطو� aه هر ��يشي ��� ����، سر�بير �ين برنامه هم �� �����شتن 

به عنو�, ضر��� نويسندگي يا� مي كند؛ ��� كه �� �� �� جاH جم تا �نقلاT پيا�� مي بر�� 

 تـا �� برنامه �R عميق شـو�. �عضا �ين گر�� با��ها خاصي ��جع به برنامه سـا�

���نـد. تهيه aنند� برنامه معتقد �سـت aه شـنوند� بر گر�, عو�مل توليد حـق ���� � �نتن 

نوعي مسـئوليت �يجا� مي كند. يا سـر�بير �, به aا� نويسـندگي به عنو�, ��� خد��ند 

 نگا� مي aند � با�� ���� aه فكر �� هم خد��ند به �نسـا, ��� مي �هد. بر� همين، �عضا

گر�� �ير�, � �نديشه تكر�� كا�كر�, �� نوعي قطع �ميد �� خد� � توهين به خو� مي ��نند. 

به �ين ترتيب، گفت �گو �ير aه به قصد �نتقاX تجربه موفق برنامه سـا� صو�� گرفته 

�ست، شما �� �� جريا, پيچ � خم ها يw �فرينش هنر � يa wا� گر�هي قر�� مي �هد. �� 

���مه با نويسند�، �يتم سا� � تهيه كنند� برنامه «قر�� بي قر���,» همر�� مي شويم.
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ــيند. �ين معيا� من �ست،  ــنوند� �5 هم مي نش ش
ــي هم نمي تو�ند  ــا#� باشد �لي هر �س ــايد س ش

�نجامش #هد!
 lلمه �� ��تباP بلـه �قيق}؛ مهمتريـن �

جمعي، «مخاطب» �ست.
ــد� �ست.  ــعا� تبديل ش � �لي #يگر تقريبv به ش
يك قسمت �خلاقي هم #� �#�مه گذ�شتيم بر�� 
ــش كه تحت عنو�+  ــ� برنامه �ه #� )+ بخ نم
ــا� �حد�  ــيطا+" بو#، )ق ــر� �� تيرها� ش "تي
ــنگي �ه  ــر#. به خاطر  لهجه قش صحبت مي �

�يشا+ #��# حرR هايش به #O مي نشيند.
� بـر�$ نمa برنامه، يعنـي چه؟ يعني 
 Uبر�$ �يجا� تنو; �� برنامه � عو� شد
حـا0 � هو�$ مخاطـب كه بتو�نـد ���� 
قسـمت بعد$ شـو�؟ �ين �� كا� شـما 

يa ترفند حرفه �$ �ست؟
� نه، حرفه �� �ه نمي شو# گفت.

� تا جايي Pه من فهميدf سعي مي Pنيد 
#يتم ها$ مختلف �� چناP Uنا� هم بچينيد 
Pه �يتم برنامه خسـته كنندY � يكنو�خت 

نشو�. �ين بر��شتم ��ست �ست؟
ــا+ )يتم ها �� �وتا� مي �نيم.  � بر�� �ين �ا� �م
ــت. يعني  ــر حاO \�ئقه ها مختلف �س چو+ به ه
ــايد  ــا� �حد� خو9 صحبت �ند، ش هر چه )ق
ــش �� پنج  ــولاً �ما+ بي ــندند. معم #يگر�+ نپس
ــت �  ــم. حتي )+ هم �يا# �س ــه نمي گذ��ي #قيق
ــنوند� حوصله ند�شته باشد. يك  مم�ن �ست ش
ــتيم �ه بين  ــه هم #�ش ــمت مي�س �نديش قس
ــتا+ مولو� �ا� مي �ر#يم � به عهد� )قا�  #�س
ــيديم به #�ستا+ ها� برنامه  بيا� بو#. بعد مي �س
�ه حد�# ۴۵ #قيقه تا ي� ساعت طوO مي كشيد 
ــي � مي�س  � ما بين )+ ۸ تا ۹ بخش �ا�شناس
ــه #�شتيم. گاهي يك )يه قر)+ مرتبط بو#  �نديش
ــط پخش مي �ر#يم � بعد  كه با صد�� عبد�لباس
ــم � مي گفتيم:  ــتا+ �� �#�مه مي #�#ي #�با�� #�س

"خب! #�ستا+ به �ينجا �سيد �ه:..." 
� �ين هماU شيوY ���يت مثنو$ بو� Pه 

گفتيد �لگوبر���$ Pر�يد.
ــتيم �  ــر�� �\�+ هم برنامه خاصي #�ش � بله. ب
ــو�� مي چيديم �ه مثل �\�+ ها�  مقدما� �� ط
ــو#. يعني شنوند� فقط منتظر نباشد �ه  #يگر نش
ــر نخو�#. مثلاً با  ــو# تا #يگ �ي �قت �\�+ مي ش
صد�� قلب � ... مي �سيديم به تفسير #عا� سحر 
 5�( T#يت �.. م�ا�5 شير���، كه )+ هم خو( ��
�ستيشن #�شت. جالب �ست �ه بد�نيد هر يك �� 
قسمت ها� برنامه ما )�5 بخصوصي #�شت � به 

ــيقي #� �يژ� برنامه  #ليل �ين�ه �جا�� پخش موس
ــر�� صد�� فُزته  ــحر �� ند�شتيم، مي �فتيم س س

(�مزمه گونه) � نو�ها � )��ها � ... . 
� چه كسـي �ين محد��يت موسيقي �� 

�جبا� كر�Y �ست؟
� )قا� #�تر خجسته. �لبته كا� بد� نبو#. گاهي 
ــو# )#5 بيشتر ف�ر �ند  محد�#يت ها باعث مي ش
ــا+ بدهد. �لي خب، �گر  � خلاقيت بيشتر� نش
ــيقي  ــمت ها �� با موس ــتيم بعضي قس مي تو�نس
پخش �نيم خيلي بهتر مي شد. يك )يتم #�ستا+ 
ــفيد� بعد �� �\�+ �جر�  ــتيم �ه )قا� س هم #�ش

مي كر#.
� تعد�� #يتم ها$ ��ستاني %يا� نشد؟

ــتر #�ست #��ند.علا�� بر  � مر#5 �ينطو�� بيش
ــرR �#. �لي  ــتر مي تو�+ ح ــتا+ بيش �ين با #�س
ــتاني. من مي تو�نستم #�ستا+ «مدير  نه هر #�س
ــه» جلاO( O �حمد �� �ه نمايي �� تهر�+  مد�س
قديم #��# بگويم، �لي �ين #�ستا+ ن�ا� �خلاقي 
ــن � )خرين با� بو# �ه  ــايد ��لي ند��#. �ين هم ش
ــتفا#� �ر#5. به �ين خاطر �ه  ــتا+ �س من �� #�س
مثنو� �ين قد�� �� #�شت، �ه )+ هم به ��سطه 

قر#U بو#. 
� يعنـي بـه عنـو�U سـر�بير برنامـه 
�حسـا� Pر�يد Pه ��ستاU ها$ مثنو$ 

مي تو�ند هدo شما �� بر#���P Yند؟
ــحر ما  ــاO پيش هم برنامه س ــاO بله. س � �مس
ــي جايز� گرفتيم.  ــي بو# �ه �� )قا� ضرغام عال
به نا5 شهر شو� � شعو� �ه �صلاً �� #�ستا+ 
ــو#T جذ�بيتي  ــر�� خ ــم. �ما ب ــتفا#� ن�ر#ي �س
ــاO قبلش خلوتگه خو�شيد �ه  ــت. يا س #�ش
)+ هم سب�ش طو� #يگر� بو#. �صلاً �ين گر�� 
ــا��  �نجا5 #�#+ كا��  � به خصوZ خو# من #�ب
ــيد  ــن به خو#ما+ مي #�نيم. مطمئن باش �� توهي
ــتا+ �ا� �ر#، مگر #�  ــو# با #�س �ه #يگر نمي ش

قسمت ها� نمايشي برنامه ها. 
� مي خو�هـم ��بـا�Y شـيوY ���يت �� 
���يو بپرسـم. لطف} بفرمائيد يك برنامه 
���يويـي بر�$ �ينvـه جذ�بيت ��شـته 
باشـد � با مخاطبش ��تباl برقر�� Pند، 
 Uند � چگونه به پاياP ;چطو� بايد شر�

برسد؟
 T#خو Zهر برنامه �� �ه ساخته مي شو# خا �
ــه هما+ صو�� ت�ر��  ــت � نمي تو�+ )+ �� ب �س
ــچ #� نفر� #� #نيا ي�ي  ــر#. هما+ طو� �ه هي ك
ــا�� �ه �ين طو� ف�ر �ند  ــتند، هر برنامه س نيس
ــتباهاتي �ه  ــي �� �ش ــتبا� مي �ند. �صلاً ي� �ش

معيا� برنامه سا� فقط 
 شنوند� �ست. من خو�H �� جا
 wي شنوند� مي گذ��H، مثلاً جا
��نشجو � بعد مي فهمم كجايش 
بد شد؛ خو�H �� جا يك ��نند� 
aاميو, مي گذ��H � ��با�� جو� 
 X� مي نويسم. �قتي به �يگر
 H� شنوند� X� نشست، به Hخو�
هم مي نشيند.
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ــت كه بر�� ساختن  ــا�ما+ مي �ند همين �س س
ــد. #�حالي �ه برنامه، هنر �  برنامه قانو+ بگذ��ن
ــت. يعني �ين�ه يك #فعه طرحي به  خلاقيت �س
ــه بگويي �ين قالب �  ــما مي )يد. نه �ينك \هن ش
ــت � من مي خو�هم عين �ين  ــب� #�ست �س س
بسا�5. هر برنامه با هر قالب � سب�ي �ه #��# ي� 
ــت، �قتي تما5 شد بايد )+ �� �نا� گذ�شت  با� �س
ــت �  � بر�� برنامه بعد� مثل ي� مبتد� نشس
ــخص مبتد�  فكر كر#. حتي �م�ا+ #��# يك ش
ــو جلو بزند. پس #� ��#يو � هنر ما هيچ �قت  �� ت
پيش�سو� ند��يم. من خو#5 قديمي  ترين فر# #� 
ــتم �لي هر �قت ي� برنامه جديد  �ين گر�� هس
ــر�` مي �نيم، من هم مي نشينم مثل )قا�  �� ش
ــاO بعد �� من )مد�  ــت س بيا� - �ه هفت هش
- ف�ر مي �نم. شايد چيز� به \هن �� �سيد �ه 
ــا #� �ا�هايما+  ــيد. م هرگز به ف�ر من نمي �س
ــا� تا حد�#�  �ين �� تجربه �ر#يم. پس برنامه س
ــته باشد � �بز�� � لو��5  بايد تجربه م�اني�ي #�ش

�ا�T �� بشناسد، بقيه �T هنر خو# ��ست. 
� خـب، پـس سـؤ�لم �� جـو� �يگر$ 
بپرسـم. چيز$ Pه مي خو�هم بد�نم �ين 
 aه: شـما �قتـي مي خو�هيد يP سـت�
برنامـه بسـا%يد، �% �بتد� چـه مي Pنيد؟ 
چـه فvرهايـي مي Pنيد � چه سـؤ�لاتي 
�% خو�تاU مي پرسـيد Pه بد�نيد  چگونه 

بايد نوشت؟
� ��O #� )+ موضو` عميق مي شو5 � خو9 هم 

مطالعه مي �نم. �ينها لا�مه برنامه سا�� �ست.
� عميق شدU يعني چه؟

ــي ��قعv به )+ ف�ر مي �نم � به #نباO �ين  � يعن
 Zــن برنامه خا ــم منظو�5 �� �ي ــتم كه بد�ن هس
ــت. بعد چشم هايم ��  �ه مي خو�هم بسا�5 چيس
 zمي بند5 � �� خد� مي خو�هم �ه ف�ر� بر�� طر
ــه معمولاً قطر�  ــر5 بيند��#. (ك ــه به س )+ برنام
ــر مي �ر#5 �ه  ــتم ف� قطر� مي )يد.) �مر�� #�ش
ــاختن تابلو� مينياتو� �ست  برنامه سا�� مثل س
�ه �يبايي خاZ خو#T �� #��#. چشم شما ��� 
ــما #5 طا��t �� مي بينيد  تابلو ليز مي خو�#؛ ش
ــاO حاضر  ــو# طا��t. #� ح ــه جد� �� خ �لي ن
ــفانه برنامه سا��  طو�� شد� �ه يك )يتم  متأس
برنامه �� مي شنويد، بعد تما5 مي شو# � مي �سيد 
ــا تقطيع پيش مي ��# �  ــمت بعد. برنامه ب به قس

همين به شنوند� هم منتقل مي شو#.
� معمـولاً موضـو; برنامـه �� به شـما 
 Tنتخا� �� U# Uه خو�تاvمي �هنـد يا �ين

مي Pنيد؟

ــاعت � موضو` �� مي #هند � برنامه سا� بايد  � س
ــنوند� �T �يست � چه حسي #��# �  بد�ند �ه ش
ــو#. #� �ين  ــت �ين برنامه كجا پخش ش قر�� �س
ــمت مطالعه �يا#� لا�5 �ست. مطالعه ي�ي  قس
 Rــت. هر چند تا حر ــا�� �س �� ��جبا� برنامه س
ــو#، برخي �عتر�� مي كنند كه  �� مطالعه مي ش
ــم كه كا�  ــتمز#ها� كم همينقد� ه ــا �ين #س ب
ــت. �لي �ين مطالعه بر�� خو#  مي كنيم �يا# �س
ــت. مثلاً �قتي �ا�شناt #� برنامه  )#5 خو9 �س
ــت � حسابي  ــؤ�لا� #�س ــتي، مي تو�ني س #�ش
 T� برنامه سا�� �ست. بقيه �بپرسي. �ينها مقدما
�� بايد به خد� بسپا�� � بگويي خد�يا حالا چطو� 
بنويسم؟ �� �جا شر�` �نم؟ چگونه � كجا تما5 
ــنوند� �5 �� قلقل� بدهم؟  �نم؟ �جا مي تو�نم ش
من �� حرفي �ه �سي قبلاً گفته باشد، فر��� �5. 
به محض �ينكه بفهمم �ين حرR ت�ر��� �ست 
ــد، )#5 �� خد� #��  ــر�� � تقلي ــر#5. با ت� برمي گ
ــد� هر ��� به  ��  ــو#؛ �نگا� با�� ند��# �ه خ مي ش

���� مي #هد! 
� �� حيـن Pا�تاU، #يا ��%يابي �% برنامه 

��شتيد؟
ــر#5 مي فهميديم  ــا� م ــv �� پيامك ه � تلويح
ــس تلفن يا  ــولاً هر � ــت. معم ــا+ چيس نظرش
پيامك مي �ند ��O تعريف مي �ند تا �سمش گفته 
ــي هم مي گويند.  ــو#. �لي بعضي �قت ها نكات ش
ــو#  ــه بو# �ه �گر مي ش ــنوند� گفت ــلاً ي� ش مث
ــن بدهيد. چو+ من  ــي #� ها� برنامه  �� به م س
معلمم � سر �لاt #�ستا+ مي گويم. �� ��O مهر 
 tــما �� سر �لا ــتا+ ها� ش مي خو�هم �ين #�س
ــم. يك نفر هم گفت �ه «�9 �لعالمين» #�  بگوي
ــتبا� خو�ند� مي شو# � خيلي  ها  )�O�� 5 برنامه �ش
ــتا+ ها �عتر�� #�شتند  هم به سريالي بو#+ #�س
ــا5 نمي �نيد � ما  ــتا+ �� تم � مي گفتند چر� #�س
ــب هم برنامه �� #نباO �نيم. #�  مجبو�يم فر#�ش
ــت به مر#5 توضيح بدهيم �ه  �ين مو��# بهتر �س

چر� �ينگونه �ست.
� غيـر �% توضيـح ���U به مـر�f، �ين 
پيامك ها � ��تباطا� مر�مي �� خو� Pا� 
هم تأثير$ ��شت؟ يعني بنا به خو�ست 

مخاطب تغيير$ �� برنامه ���يد؟
ــب �� به  ــو�T نما� ش ــا+ )م ــلاً هم ــه. مث � بل
#�خو�ست مر#5 چند با� پخش �ر#يم. ي� مو�# 
ــخص  ــخنا+ ش #يگر هم بو# �ه گفته بو# �� س
ــه �تفاقv به  ــتفا#� �نيد � ــه �س ــي #� برنام خاص
ــو# � ي� بخش ��  ــو` برنامه هم مرتبط ب موض
�لا5 �يشا+ �� پيد� �ر#يم � #� برنامه )��#يم. به 

هرحاO خو�ست مخاطب قابل �حتر�5 �ست؛ چو+ 
بر�� )نها #��يم برنامه مي سا�يم.

� يعنـي تa تـa پيامك هـا � تما� ها 
بر�يتاU مهم �ست؟

ــو+ �ا�5 ��  ــا+ �� مي خو�ند5. چ ــن همه ش � م
ــه تهيه �نند�،  ــپر#� بو#5 ب �نجا5 #�#� بو#5 � س
� گويند� هم ��به ��يم بو#. سر برنامه پيام�  ها 
ــد5 � )نهايي �� �ه لا�5 بو# به گويند�  �� مي خو�ن
ــخ بدهد. ي�ي #� نفر هم  �نتقاO مي #�#5 �ه پاس

بو#ند �ه گفتند برنامه پا�ساO  بهتر بو#.
� عنو�U برنامه �� چطو� �نتخاP Tر�يد؟ 

#U هم قطرY قطرY #مد؟
ــم قطر� �� )مد. مثلاً  ــر�� بي قر���+؟ بله. )نه � ق
ــيد �� سه ساO پيش �� شعر حافظ  خلوتگه خو�ش
ــعو� �� �� �ين #غدغه گرفتيم  ــو� � ش گرفتيم؛ ش
ــعو� همر��  ــو�ما+ با ش ــا مر#5 معمولاً ش �ه م
نيست. معني قر�� بي قر���+ هم �ين بو# �ه ��لاً 
ــت � #�5 �ين�ه  )+ �ما+، �ما+ قر�� من � خد�س

�ما+ )��مش گرفتن �ست.
� نويسـندY يا سـر�بير$ Pه تـا%P Yا� 
�سـت � مي خو�هد ���� Pا� بشـو� بايد 

چه Pتابها يا منابعي �� مطالعه Pند؟
� تا جايي كه همر�� � #ستيا� سر#بيرها� #يگر 
ــت.  ــد � �ا�ها� عملي يا# بگير#، خو9 �س باش
ــت. «مر# �� #�#�  بقيه �T بنا به #�# خو#T �س
ــت/ #�# بي #�#� علاجش  ــد خوT �س �گر باش
ــاني �ه #�#� ند�شته باشند،  ــت». �س )تش �س
ــفيد �ر#� باشند � �ستخو�+  �گر #� �ين �ا� مو س
هم تر�اند� باشند، فايد� ند��#. بايد #�# باشد بعد 
ــي مي خو�هد خيلي  مي تو�ني #�� �ني. �گر �س
��# بيايد به ��#� سر#بير� ��#يو، بايد �يا# ف�ر 
ــته باشد. )+ �قت مي گر##  �ند. بايد #غدغه #�ش

#نباO ي� چيز تا�� � حتمv موفق مي شو#.
گفت �گو �� با �حيد بيا�، )يتم سا� برنامه �#�مه 
ــا� ي�ي �� جو�نترين �عضا�  مي #هيم. )قا� بي

�ين گر�� �ست. 
� #قا$ بيا�! #يتم سـا%$ بر�$ برنامه 

قر�� بي قر���U چطو� بو�؟ 
ــتا+  � �ا� من #�)��#+ مي�س ها بو# �ه با #�س
ــو� به جايي  ــتا+ مثن پيش مي �فت. �قتي #�س
ــد، نيا�  ــه �� گفته مي ش ــيد �ه بايد ن�ت مي �س
ــه چها� تا  ــب س ــه مي�س بو#. معمولاً هر ش ب

�ا�شناسي � مي�س �نديشه لا�5 مي شد.
بيشـتر   Uخو�تـا  �� #يتـم   fـد�P  �

پسنديديد؟
 Tگو O�� �� ــر ــنگ بو#. �گ ــتا+ قش � �ل #�س
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 O�� �� +مي #�#يد �نگا� جد�يي ند�شت؛ �ل #�ستا
تا )خر پيوسته بو#. 

� نويسـندY به شـما توضيح مي ��� Pه 
 �� U# چـه #يتم هايـي مي خو�هد � شـما

#ما�Y مي Pر�يد؟
ــته بو#.  ــتا+ �� نوش ــو�� �ل #�س � )قا� عاش
ــب #� ي� صفحه تنظيم مي شد.  #�ستا+ هر ش
ــه �ينجا مي�س لا�5  ــته بو# � بعد جاهايي نوش
 .Qمر �ــا� ــلاً #�ب ــو#، مث ــو` #�#� ب #��# � موض
ــتفا#� �ر5#.  ــرQ �� �� فيلم محيا �س ــس م مي�
ــ�يبايي � يا �� �لا5  ــعر با صد�� خسر� ش �� ش

بز�گا+ هم �ستفا#� مي �ر5#.
� منبع Pم نمـي #���$؟ به هر حا0 ۳۰ 
شـب بو� � هر شـب بايـد چندين #يتم 
بر�$ ميvـس #ما�Y مي شـد. چطو� Pا� 

مي Pر�$ Pه �چا� تvر�� نشو$؟
ــن �� صبح مي )مد5  ــخت بو#. م � �ا�5 خيلي س
� #نباO همين مي�س ها بو#5. �ا�شناسي گرفتن 
قاعدتv )سانتر �ست، چو+ به �ا�شناt مي گويم 
��جع به �ين موضو` صحبت �ند، �لي پيد� �ر#+ 
 �# Zــيو ما به خصو ــخت تر بو#. )�ش ميكس س
ــتم  ــت � بايد مي گش �مينه فيلم �يا# �امل نيس
ــه چيز� پيد�  ــت )+ موضو` ببينم چ ــا محو�ي ب
مي �نم. )قا� عاشو�� هم خيلي حساt بو#ند 

... �
� مي شـد #قا$ عاشـو�$ �% Pا� شـما 

�ير�� بگيرند يا #يتمي �� قبو0 نvنند؟
ــ� ��� قبل تحويل  ــه. من �ا� هر ��� �� ي � بل
ــد � بعضي ها ��  ــا+ گوT مي �ر#ن مي #�#5، �يش
هم تغيير مي #�#ند. مثلاً مي گفتند بر�� �ين )يتم 
ــتر �ا� �ني بهتر �ست يا �ين �� عو� �ن.  بيش
بعضي )يتم ها هم مم�ن بو# �مانش �م باشد �ه 

بايد �صلاz مي  شد.
� شما �% �ين �ير��ها نا��حت مي شديد؟ 
چـوU بالاخـرY ��بـا�P Yا�$ مي شـد � 

مجبو� بو�يد بعضي �� عو� Pنيد.
� نه، نا��حتي ند�شت؛ به هر حاO �يشا+ مسئوليت 
ــتند � مي خو�ستند برنامه  برنامه �� به عهد� #�ش

بهتر شو#. �حمت #�شت، �لي نا��حتي ند�شت.
ــا� )قاجاني پي  ــه )ق ــر� گفت �گو �� ب بالاخ

مي گيريم؛ تهيه �نند� برنامه.
� #قـا$ #قاجاني! شـما چطو� بـا #قا$ 

عاشو�$ #شنا � هم  گر�Y شديد؟
ــي ���# �ين گر��  ــانس من بو# �ه �قت � �ين ش
-�ه قبلاً �سمش گر�� معا�R بو# � �لا+ �نديشه 
�ست- شد5، �يشا+ تشريف #�شتند � ما �� هما+ 

��O هم  گر�� شديم.
� پس شانسـي هم  گر�Y شـديد؟ �لي 

ظاهر� گر�Y موفقي تشvيل ���Y �يد.
ــت.  ــد� �س � بله. گر�� ما گر�� خيلي خاصي ش
ــد �  ــلاً #� ��#يو به گر�� معا�R توجه نمي ش قب
ــر�� معا�R بر�� �ين  ــگا� غالب �ين بو# �ه گ ن
ــت �ه ��� عز� برنامه غمگين بسا�#. تا �ين�ه  �س
ــ�ل گرفت �  �ين گر�� با )مد+ )قا� گو#��� ش
به خاطر �ين معر�R شد �ه �فر�# خوT ف�ر� به 
گر�� �ضافه شدند �ه مثل قبلي ها ف�ر نمي �ر#ند 
�ه نير�ها� قديمي مؤثرند � نير�ها� جديد بايد 
ــند. #� گر�� ما �ين  خا� بخو�ند تا به جايي برس
ــي �ه تا�� ���# بو# مي #�#ند  فرصت �� به هر �س

�ه �گر ف�ر� #��#، پيا#� �ند.
� �ين سـنت جديد �% Pجا #مد؟ چه شد 
Pه �� گر�Y شما چنين چيز$ باT شد؟

� #� �ين گر�� فقط من � )قا� عاشو�� قديمي 
ــم � )قا� گو#��� �ه �� ��#يو جو�+ )مدند،  بو#ي
تمايل #�شتند چند نير�� جديد بيا��ند. �ين ف�ر 
ــد �ه چر� ما  ــر�` ش ــو�� ش �� طرR )قا� عاش
ــد مثل قديمي ها ف�ر �نيم؟! چر� به نير�ها�  باي
جديد نبايد فرصت بدهيم؟! گفتيم به )نها فرصت 
ــايد �يد� جديد� بر�� �ا� #�شته باشند  بدهيم ش
ــي �� نير�ها� جديد  ــد. خيل � همين  طو� هم ش
ــا+ موفق شدند.  خوT ف�ر بو#ند � #� �ا� خو#ش
ــد �ه بر�ت خاصي #� گر�� ما �فتا#.  �ين طو� ش
ــنوند� ها  �فر�# تيم ما خد� �� #� نظر مي  گيرند � ش
ــا #��ند. به هر حاO )نتن  ــه حقي بر گر#+ م � ��
ــت؛ يا نبايد بپذير�، يا  ــئوليت �س ي� جو� مس
ــو كا� كني. ما  ــر پذيرفتي بايد به بهترين نح �گ
ــد� پيش �فتيم �ه گر�� معا�R �ه قبلاً فقط  )نق
برنامه ها� سنگين ��  مي ساخت، �لآ+ �يژ� ترين 
ــا�#. مثلاً برنامه ساO تحويل ��  برنامه ها �� مي س
ــاختيم. #� ما� مبا�� �مضا+ گر��  �مساO ما س
ــحر  ــر�� بو#. ما برنامه �يژ� س ــا پر�ا�ترين گ م
 Yــتيم؛ برنامه �فق، ��لعصر � �يسـتگا �� #�ش
ــه �ند� بو#ند �� هم �ا�  بهشـت هم �ه هر س
مي  �ر#يم � «��#يو نمايشگا�» هم #� نمايشگا� 

قر)+ #ست ما بو#.
� �عضا$ گر�Y شما چند نفرند؟

ــتند، �لبته با �حتسا9  � حد�#� ۱۳ تا ۱۴ نفر هس
تا�� ���#ها.

� بر�$ همه برنامه ها Pه #قا$ عاشو�$ 
سر�بير نبو�ند؟

ــيم �ا� �ر#يم �  ــر برنامه تقس ــه، بر�� ه � ن
ي� نفر سر#بير شد. ي� �سم خو9 #� گر�� ما 

ــت �ه برخي �فر�# برنامه ها �� بر�� �يجا#  �ين �س
ــت  ــت #� تيمي كا� مي �نيم؛ يك هفته #س �قاب
ي� تيم �ست � هفته بعد #ست تيم #يگر. جالب 
�ست �ه �ينها با �ين�ه با هم �قابت #��ند، به هم 

�م� هم مي  �نند.
� تمـاf �فر�� تا%Y ���� به �ين گر�Y، #يا 
�% ��0 بـا �ين فضا � شـر�يط گر�Y جو� 

مي شدند؟
ــد �� ي�ي #�  ــوند بع ــي �ه ���# مي ش � بچه هاي
ــو# �ه #� �د�5 �مينه  ــخص مي ش هفته �ا� مش
ــتعد�# #��ند. بعد #� هما+ �مينه شر�` به �ا�  �س

مي �نند. 
� �% Pجا مشخص مي شو�؟

� #� گر�� مشخص مي شو#. مثلاً من به عنو�+ 
تهيه �نند� �قتي #� گر�� با فر# برخو�# مي  �نم، 

مي  فهمم �ه #� چه �مينه �� �ستعد�# #��#. 
� يعني شـما � #قا$ عاشـو�$ �� مو�� 
نير�ها$ جو�U � تا%Y ���� �سـتعد��يابي 

هم مي Pنيد؟
ــر�� جديد� �ه تا�� به گر��  � تقريبv. مثلاً ني
ــندگي #��#،  ــتعد�# خوبي #� نويس ــا )مد� � �س م
ــمت ها �� مي #هد به  ــو�� بعضي قس )قا� عاش
ــي قبل ��  ــند. مثلاً )قا� معصوم ــا+ بنويس �يش
ــر#بير شو# خيلي خو9 #� �مينه مي�س  �ين�ه س
ــا+ (عج) �ا� مي �ر# � �صلاً  برنامه ها� �ما5 �م
�ا�T به �ين خاطر معر�R شد� بو#، طو�� كه 
ــا5 �ما+ (عج) ��  ــم همه مي�س ها� �م مي گفتي

شما بسا�يد.
� شما موقع چينش �عضا$ گر�Y بر�$ 
توليـد برنامـه خا� به چـه معيا�هايي 

توجه مي Pنيد؟
� ي�ي �� معيا�ها هما+ �ستعد�# �فر�# �ست. ي� 
ــنها# مي شو#، #� گر��  برنامه �يژ� �ه به ما پيش
 zــر�# مي خو�هيم �ه طر ــرz مي �نيم � �� �ف مط
ــرz �� )��#، برنامه  ــد. هر كس بهترين ط بيا��ن
ــا+ محوO مي كنيم. گاهي هم يك نفر  �� به �يش
#��طلب مي شو# كه برنامه �� بسا�#. �قتي �ين �� 
مي گويد، مسلمv ف�ر �ر#� � بر)��#T �ين �ست 

كه مي تو�ند.
� تـا به حا0 پيش #مدP Yه �� بين �فر�� 
گـر�Y �ختلاo نظـر به �جـو� بيايد � يا 

بچه ها نتو�نند با هم Pا� Pنند؟
 Rما #� مو�# �ا� �صلاً با هم تعا� .vــلم � بله، مس
ند��يم. مم�ن �ست )قا� عاشو�� به من بگويد 
ــمت (مثلاً �ين موسيقي  �T) به #�#  �ه �ين قس
ــك لحظه ف�ر مي �نم تا ببينم  نمي خو�#. من ي
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ــايد من #�  ــت يا نه. به هر حاO ش )يا �ينطو� �س
)+ �ما+ في  �لبد�هه �ين موسيقي �� �نتخا9 �ر#� 
ــت عوضش  ــا+ �س ــم. �گر ببينم حق با �يش باش
ــو#، ما سر �ا� با هم  ــايد با��تا+ نش مي �نم. ش
ــر�� #فا`  ــم مي �نيم. �ين ب ــابي ه #عو�� حس
ــر گر�هما+ هم  ــت. مدي ــه �س ــت برنام �� حيثي
ــد �ا� �ر#يم توبيخما+  ــو�. �گر ببيند ب همين ط
مي  كند � �گر �ا� خو9 باشد تشويق مي شويم. 

� چطو� سـعي مي Pنيد با گفتن نظر�� 
حرفه �$ تـاU، �ينها تبديل به �لخو�$ � 

خصومت شخصي نشو�؟
ــر منِ نوعي #��5  ــر�� ما جا �فتا#� �ه �گ � #� گ
چيز� مي گويم، �� ��� تجربه � #لسو�� �ست. 

#يگر�+ هم �ين �� #�� مي �نند.
� يعني هيچ �قت تا حالا سـو~ تفاهمي 

پيش نيامدY �ست؟
� �لحمدالله نه.

 p�� شـما  گفـت   Uمي تـو� پـس   �
�نتقا�Pـر�U � �ظها�نظرPـر�U �� هـم 
بلديـد! �� مـو�� #�f ��0 برنامـه قـر�� 
 Tخيلي خو �بي قـر���U بگوييـد. ظاهـر

شدY بو�؟
ــيدند.  ــر�� �ين �ا� بچه ها خيلي �حمت �ش � ب
ــم من تما5 شد�  ــايد به �س فقط �ا� من نبو#. ش
باشد �ما )قا� عاشو�� هم پا� �ا� نشسته بو#. 
 jــا �� �� #�بلا ــا� معصومي تما5 ت�يه �لا5 ه )ق
ــت حالت ت�ر��� پيد�  #�)��#. چو+ )�5 ها� ثاب
ــعي �ر#يم )�5 ما+ حالت نمايشي #�شته  �ر#� س
ــد. ما بعد �� �ين�ه �ا� ساخته مي شو# هم )+  باش
ــة �عضا نظر  ــش مي �نيم تا هم ــر�� پخ �� #� گ
ــو# � سپس پخش  بدهند. بعد #�با�� �صلاz بش
ــم  ــت �ه )�5 به �س ــي �ين طو� نيس ــو#. يعن ش

تهيه �نند� تما5 شو#.
� يعني شما با نوعي مديريت مشا�Pتي 

Pا� مي Pنيد؟
� بله. همه �ا�ها مشا��تي �ست.

� شـما چطو� برنامه هايتـاU �� ��%يابي 
مي Pنيد؟

 �ــب�ه به صو� ــا �� طرR ش ــي برنامه ه � بعض
ــم خيلي  ــو#. مدير گر��   ه ــم ���يابي مي ش منظ
ــت � همه برنامه ها �� بد�+ �ستثنا  ــاt �س حس
ــر�� هم با #قت  ــوT مي #هد. خو# �عضا� گ گ
گوT مي �نند � �گر �ير�#� #�شته باشد صا#قانه 
ــد )+ برنامه  ــي �گر #� تولي ــا# مي �نند. حت �نتق
مشا��ت ند�شته باشند، نمي گويند به من �بطي 
ند��#، بل�ه چو+ عضو گر�� هستند � �ين برنامه 

ماO گر�� �ست، �يفيتش بر�� )نها مهم �ست.
� شما چطو�؟ چقد� حساسيت ���يد؟

� من هم با �جو# �ين�ه تهيه �نند� هستم، چو+ 
چند ساO سر#بير بو#5 گاهي �قتها �ا� سر#بير� 
هم مي كنم � پيشنها#هايي مي #هم. �فر�# گر�� 
ــو�� � بر��  ــم مي #�نند �ه �ين �� ��� #لس ه
ــر#بير #�ئمv با هم  ــن � س ــت. م ��تقا� گر�� �س

مشو�� مي �نيم.
 Yگر� Y�� مسـلم} مو�نعـي هم بر سـر �
� �نجـاf باPيفيـت Pا�p �جـو� ����. 

بز�گترين �ين مو�نع چه بو�Y �ست؟ 
� �مبو# �م�انا� فني. مثلاً #� توليد برنامه بايد 
ــه بهترين نحو گوT �ني �ما  بتو�ني صد�ها �� ب
ــا#� �ند � صد� �� به سختي  هدفو+ ها قديمي � س
ــو# شنيد � خيلي ��# هم ي�ي �� گوشي ها  مي ش
قطع مي شو#. با �ين �م�انا� نمي شو# ��حت �ا� 

�ر#.

� چـر� بعضي برنامه هـا �� ���يو حالت 
تvر��$ پيد� مي Pنند � يا به �ند�%P Yافي 
جذ�T نيسـتند؟ نقش ساختا� سا%ماني 

�� �ين %مينه چيست؟
ــب�ه برمي گر##،  ــت گر�� � ش ــن به مديري � �ي
ــر #�� �ند �ه  ــب�ه. �گ ــv مديريت ش مخصوص
ــش �ند. ما  ــر�� �فتا#�، بايد عوض ــه به ت� برنام
ــاt مي �نيم #��يم ت�ر���  خو#ما+ �قتي �حس
ــويم به مدير شب�ه مي گوييم. يا مثلاً چند  مي ش
ــ� برنامه �ه  ــم بر�� ي ــت مي �ني تا تيم #�س
ــا�ند.  ــبك ها� مختلف برنامه بس به ترتيب با س
 tــو# )قا� مهند ــد � خ �لي توجه مدير�+ ��ش

ضرغامي به ��#يو ��قعv �م �ست.
� برنامـه قـر�� بي قـر���U �مسـا0 چه 
�يژگي خاصي ��شت Pه �% هر نظر مو�� 

تقدير قر�� گرفت؟
ــت،  ــو�� خاصي #�ش ــه حاO � ه ــن برنام � �ي

ــحرها� ما�  ــد� � �قت س ــv �ين�ه �ن مخصوص
مبا�w �مضا+ بو#. )قا� عاشو�� قبل �� شر�` 
ــر#� بو#. چند  ــه برنامه خيلي تحقيق � مجموع
هز�� بيت مثنو� �� خو�ند� بو#. ما بر�� ��لين با� 
ــتفا#� مي �ر#يم  #� چنين برنامه �� �� �ف�ت �س
ــه مي )مد �ين ��  ــب بو# �ه پيام� هايي � � جال
ــه )نهايي �ه  ــا+ مي #�#. من ��� بعد به هم نش
پيام� �#� بو#ند �نگ مي �#5 � �صر�� مي �ر5# 

�ه نقا: ضعفما+ �� بگويند.
� پس بحث مخاطب بر�$ شما هم مثل 

#قا$ عاشو�$ خيلي مهم بو�.
� بله. خيلي.

� هيـچ �قت شـد Pـه خو�سـت � نظر 
مخاطب با خط قرمزها � محد��يت ها$ 
سـا%ماني تناقـض پيـد� Pنـد؟ يعنـي 
محد��يت ها مانع �% تأمين نظر مخاطب 

شو�؟
� بله. �لبته �ين �� هم بگويم �ه مخاطب شناسي 
ــت.  ــن ��جع به مخاطب برنامه �س فقط حس م
ــنوند� هايم چه  ــم �لآ+ ش ــv نمي #�ن ــو+ #قيق چ

كساني هستند.
� خو� شـما چه تصوير$ �% مخاطب �� 

eهن ���يد؟
ــا�� به  ــز� �ه موقع برنامه س ــن ��لين چي � م
نظر5 مي �سد �ين �ست �ه مخاطب #�ست ند��# 
برنامة ت�ر��� بشنو#. بر�� همين سعي مي �نم 
قالب ها �� بش�نم. #�ست #��5 بد�نم مخاطبم چه 
ــت #��# يا برنامه  مي خو�هد؛ برنامه مذهبي #�س
 ��� �� �� Tــي يا تفريحي. بعد� هم نظر فرهنگ

تماt ها � پيام� ها مي فهمم.
� �ما قبل �% شر�; برنامه بايد تصوير$ 

�% مخاطب ��شته باشيد.
� با�� �نيد نمي شو# فهميد. �ين �مر �قتي به ما 
ــد �ه ي� با� ي� مسابقه با جو�يز خو9  ثابت ش
 tها )نقد� با ما تما �علا5 �ر#يم. ناگها+ شنوند�
ــد � ما  ــغاO ش گرفتند �ه خطو: تلفن #�ئمv �ش
ــتيم با گز��شگر برنامه ��تبا: برقر��  حتي نتو�نس
ــويم!  ــم. نز#ي� بو# به �ين خاطر توبيخ بش �ني
ــنوند� �يا#� پا� برنامه  ــد �ه ش �ينجا معلو5 ش

هست �لي حوصله ند��# تماt بگير#.
� �% �ينvه �قت گذ�شـتيد � به سؤ�لا� 

 .fپاسخ ���يد، متشكر
� خو�هش مي �نم. �� شما هم متش�ريم.

aساني aه ��� ند�شته باشند، 
حتي �گر �� aا� نويسندگي 

برنامه ���يو مو هم سفيد aر�� 
باشند، فايد� ند���. بايد ��� 
باشد، �, موقع مي تو�, ��} 
كر�. �گر aسي مي خو�هد ��� 
 سر�بير ���يو ��� ����

شو� بايد �غدغه ��شته باشد.




