
ــه چالش هاى اعضاى  همه مى پذيريم ك
ــابداران رسمى از زمان  شاغل جامعه ى حس
ــر و عميق تر  ــيس آن تاكنون پررنگ ت تاس
ــت. اين چالش ها اين بار در پاييز  ــده اس ش
سال جارى از نگاه محمد حاجى پور، شريك 
ــات مديريت  ــى و خدم ــه حسابرس مؤسس

رهبين، مورد بررسى قرار گرفته است. 
ــان اين نكته كه به رغم آنكه هنوز  وى بابي
عمر جامعه ى حسابداران رسمى به ده سال 
ــت اما بايد صادقانه وشفاف  ــيده اس نيز نرس
ــاغل جامعه از  ــكلات اعضاى ش بگوييم، مش
زمان تأسيس تاكنون ده برابر شده و هر روز 
بر مشكلات آن افزوده مى شود، به بخشى از 
اين چالش ها اشاره كرد و گفت: اول آنكه هنوز 
ــت و اعضاى آن نيز اندك  جامعه كوچك اس
هستند. نيروى انسانى واجد شرايط فعاليت 
در موسسات و بازار كار بسيار محدود است. 
ــره و متخصص درصدد  ــروى خب اگر هم ني
ــد، خواهان  ــات باش ــى به اين موسس راهياب
ــت. دستمزدى كه  ــتمزدى قابل توجه اس دس
به واقع، متناسب با حق الزحمه هاى دريافتى 
ــت. حق الزحمه هاى اندك  از كارفرمايان نيس
ــتمزد بالاى نيروى انسانى  ــات و دس مؤسس
ــه بايد  ــت ك ــرايط دو مقوله اى اس واجد ش
ــوازن در  آن  ــادل و ت ــرارى تع ــون برق پيرام
ــذارد. ضمن اين كه  ــى را به اجرا گ راهكارهاي
ــاس  ــى در ايران براس اكثر كارهاى حسابرس
ــود نه براساس نياز  اجبار قانون انجام مى ش
ــفافيت  ــكاران جهت ايجاد ش واقعى صاحب
ــت كه  ــى، اين در حالى س ــات مال در اطلاع
ــاد ديگرى  ــا مقوله هاى متض جامعه ى ما ب
ــت. اول آن كه بخش خصوصى  نيز روبه رو اس
كه از صاحبكاران بالقوه، محسوب مى شوند 

هدف اصلى از حسابرسى انجام سالانه جهت 
ــازى اطلاعات را نمى خواهد و به  ــفاف س ش
دنبال هدف هاى ثانويه شامل اخذ تسهيلات 
مالى از بانك ها يا دريافت گزارش حسابرسى 
مالياتى به واسطه ى انجام حسابرسى مالى 
است. اتفاقاً در جست وجوى راهكارهايى براى 
فرار از شفاف سازى اطلاعات مالى نيز هست. 
ــت با پرداخت  ــفافيت مساوى اس چرا كه ش
ماليات بيش تر، لـذا انجام كار در اين محيط 

با مخاطـرات جدى همراه است. 
ــبه دولتى  ــه بخش دولتى و ش دوم اين ك
ــازى است،  كه تا اندازه اى به دنبال شفاف س
ــى موسسات خود  سفارش حسابرس عمدتاً 
را به سازمان حسابرسى ارائه مى دهند نه به 
موسسات و بنگاه هاى حسابرسى خصوصى. 
ــت. در  ــن اس ــاله واضح و روش ــورت مس ص
ــرايطى با توجه به تعدد مؤسسات  چنين ش
ــركاى برخى از اين  ــى كه بعضاً ش حسابرس
ــات به صورت انفرادى يا جـزيـره اى  مؤسس
كار مى كنند و شركاى برخى از مؤسسات نيز 
فاقد تجربيات كافى در  زمينه ى حسابرسى 
بوده و به واسطه ى برخى از ارتباطات در زمان 
ــابداران رسمى كارت  تشكيل جامعه ى حس
ــت آن را دريافت كرده اند و همچنين  عضوي
ــيس داراى شركاى جوان  مؤسسات تازه تأس
ــبب  ــند. س ــازاركار و ... مى باش ــنا به ب ناآش
ــتمزدها به خاطر  ــدن نرخ ها و دس شكسته ش
ــر گرفتن  ــر بدون در نظ ــذب كار بيش ت ج

عواقب بعدى و منافع آتى آن مى شوند. 
ــه ى حسابرسى و خدمات  شريك مؤسس
ــه در  ــرد ك ــادآورى ك ــن ي ــت رهبي مديري
سال هاى گذشته نيز تنها شاخص و پارامتر 
ــرش كار  ــفارش كار و پذي ــده س تعيين كنن

حسابرسى، ارائه ى پيشنهاد قيمت پايين تر 
ــم،  ــت نه اس ــتعلام بوده اس بعضاً با اخذ اس
ــينه ى موسسه ى حسابرسى،  سابقه و پيش
ــه  ــا از جمل ــى از كاره ــه در برخ به نحوى ك
شهردارى ها، نرخ هاى پيشنهادى در يك سال 
ــال قبل (بدون در نظر گرفتن  نسبت به س
ــى پايين تر  ــه يك پنجم و حت ــرخ تورم) ب ن
نيز رسيده است. وى تصريح كرد: همچنين 
ــركت هاى بخش دولتى و  نرخ حسابرسى ش
غيردولتى نيز بر مبناى 30 درصد پايين تر از 
نرخ دولتى سازمان حسابرسى تعيين شده كه 
نرخى اندك و غير واقعى بوده و در سال هاى 
ــا نرخ تورم  ــب ب ــد نيز افزايش آن متناس بع
ــت كارفرمايان، نبوده  ــود به دليل مقاوم موج

است. 
ــه ى  ــوراى عالى جامع ــن ش ــر م ــه نظ ب
ــى بايد در  ــابداران پيش از هر موضوع حس
ــاهد بوده  ابتدا به اين مهم بپردازد چرا كه ش
ــود كه با همين نرخ  ــتيم و خواهيم ب و هس
ــالم ميان  هاى غيرواقعى و وجود رقابت ناس
ــات آينده اى اميدوار كننده براى اين  موسس
ــاى پائين و  ــدارد. اين نرخ ه ــه وجود ن حرف
غيرواقعى به حيثيت حرفه لطمه وارد كرده 

نرخ هاى غيرواقعى و رقابت ناسالم موسسات حسابرسى
گفت وگو با محمد حاجى پور
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ــت. در اين بين شاهد بوديم كه دولت به  اس
موسسات حسابرسى از زمان تشكيل تاكنون 
هيچگونه تسهيلاتى در خصوص خريد دفاتر 

ارائه نكرده است. 
وى نمونه اى  ساده را مطرح كرد: ما نياز به 
انبارى براى انباشت پرونده هايمان داريم. اين 
مشكل ملموس، واقعى و عينى بوده و تاكنون 
ــكيل پرونده هاى  جايگزين ديگرى براى تش
حسابرسى از جمله فلش ديسكها يا حافظه 
ــده  مطمئن رايانه اى معرفى و قانونمند نش
ــما اين مشكل و مساله اى  است، به نظر ش
ــات وجود دارد چگونه  كه براى همه مؤسس
ــكلات حرفه ى  ــود. از ديگر مش ــد رفع ش باي
ــى كه حاجى پور به آن اشاره كرد،  حسابرس
تعليم و تربيت نيروى انسانى بود. وى در اين 
ــهاى  خصوص گفت: در اين باره هم با چالش
ــت  ــتيم. نخس عديده اى مواجه بوده و هس
آن كه چه تضمينى براى ماندگارى نيروهاى 
ــود دارد؟ نيروى تعليم ديده  تعليم يافته وج
ــته هاى تخصصى نياز به دريافت حقوق  رش
ــد و در صورت عدم تأمين آن فردا  بالاتر دارن
ــه اى ديگر يا جذب  مى بينيد راهى موسس
ــركتها مى شوند.  كارهاى ديگر اجرايى در ش
مؤسسات حسابرسى نيز هيچ گونه ضمانت 
ــه هم ندارند. همچنين  اجرايى در اين زمين
رابطه ى معكوس بين افزايش حجم عمليات 
ــت. چرا كه  ــات اس ــود مؤسس با عايدى و س
ــه افزايش  ــات مؤسس ــم عملي ــه حج هرچ
مى يابد، به دليل نياز به جذب نيروى انسانى 
متخصص تمام وقت، عايدى و سود مؤسسات 
كاهش مى يابد. ضمن اين كه با افزايش حجم 
كار زمان كافى براى مطالعه و استراحت نيز 
ــز كاهش  ــاً كيفيت ني ــدارد و بعض وجود ن
ــد. ببينيد چه رخ  مى دهد؟ زمانى كه  مى ياب
ــناس متخصص و  ــت، كارش حجم كار بالاس
ــده نداريم. زمانى  ــه و آموزش دي اهل مطالع
هم كه حجم كار پايين است، شاهد رقابتى 
ــا توجه به  ــتيم. ضمن اينكه ب ــالم هس ناس
عدم وجود قانونى درخصوص نحوه ى تغيير 

سالانه ى حسابرس مستقل و بازرس قانونى 
ــه اين ترس وجود دارد كه در صورت  هميش
عدم انتخاب مجدد مؤسسه براى سال آتى با 

پرسنل آماده به كار چه بايد كرد. 
ــان كرد: به گمان من موضوع  وى خاطرنش
ــرار گيرد،  ــورد توجه ق ــد م ــرى كه باي ديگ
ــت. كنترل جامعه بر روى  مبحث كنترل اس
ــاغلان انفرادى و اعضاى غيرشاغل بسيار  ش
ــت. نمى دانيم اعضاى غيرشاغل،  ضعيف اس
ــتند و چه مى  ــه فعاليتى هس ــغول چ مش
كنند؟ آيا غيرشاغلان، در حوزه ى رشته هاى 
ــد يا خير، اين كه اين  مالى فعاليت مى كنن
ــه اى كار  ــاغلان بر مبناى چه ضابط غيرش
مى كنند و آيا به جامعه ى حسابداران رسمى 
ــان پاسخگو هستند؟  عملكردش درخصوص 
ــاغلين انفرادى كه حتى دفاتر  همچنين ش
ــخصى ندارند چه گونه مى توان بر  كارى مش

روى آن ها كنترل هاى لازم را اعمال كرد.
ــد،  چالش ديگرى كه حاجى پور يادآور ش
ــت كه  ــاى نظارتى متعدد اس وجود كانال ه
خود زمينه ى نارضايتى ميان اعضاى جامعه 
ــت. وى در اين خصوص به  را فراهم آورده اس
جامعه ى حسابداران رسمى از يك سو، سازمان 
ــازمان امور  بورس اوراق بهادار و همچنين س
ــوى ديگر اشاره كرد. وى تاكيد  مالياتى از س
كرد: من بر اين باور هستم كه توسعه ى كار 
ــل تصويب نامه ى اخير  ــه اجراى كام از جمل
هيئت وزيران توسط تمام ارگان ها و نهادهاى 
ــيون ماده  138  ــط، در خصوص كميس ذيرب
ــه ى افزايش ضمانت  ــى در زمين قانون اساس
ــى، از راهكارهاى  ــى و تقويت حسابرس اجراي
ــت از وضعيت فعلى  ــراى برون رف ــى ب اساس
ــدن كامل آن مى تواند مانع  است. اجرايى ش
ــايلى شود كه اكنون مطرح است. از  بروز مس
سوى ديگر با افزايش تعداد كارفرمايان تعيين 
دستمزد اندك و غيرواقعى نيز پايان مى يابد. 
با افزايش حجم كار، جذب پرسنل متخصص 
ــات  ــط مؤسس ــتر توس ــان بيش ــا اطمين ب
حسابرسى انجام مى پذيرد و از سوى ديگر از 

اشتباهات و تخلفاتى كه سازمان هاى نظارتى 
بر آن انگشت مى گذارند، كاسته خواهد شد. 
ــاغلين  ــوى ش چراكه اكثر اين تخلفات از س
انفرادى، موسسات فاقد شركاى داراى تجربه 
حرفه اى كافى يا مؤسسات داراى حجم كار 
زياد فاقد نيروى انسانى متخصص انجام شده 
ــراى جذب كار  ــاً نرخ پايينى را هم ب و بعض
ــدون در نظر گرفتن بودجه ى واقعى جهت  ب
ــى  ــح فرايند يك كار حسابرس انجام صحي
ــن گمان  ــنهاد مى كنند. م ــن پيش مطمئ
ــم اگر همه ى ما بتوانيم به طور مداوم  مى كن
پيگيرى و نظارت كنيم، بالاخره روزى شاهد 

تغيير روال كنونى خواهيم بود.
وى تصريح كرد: از ديگر مباحثى كه بايد 
ــود اشتباهى است كه در  در اينجا مطرح ش
ــكيل جامعه ى حسابداران رسمى  قانون تش
ــت و آن تعيين سقف  ــنامه ى آن اس و اساس
ــه ى  ــكيل يك مؤسس حداقل 3 نفر در تش
ــر30 نفر  ــن تعداد اگ ــت. اي ــى اس حسابرس
مى بود، اكنون ما به جاى 180 موسسه تنها 
با 18 موسسه يا حتى كمتر مواجه بوديم كه 
كنترل و نظارت بر روى كار ايشان نيز بسيار 
ــتم كنونى بود. نرخ شكنى  ــاده تر از سيس س
هم به اين سادگى امكان پذير نبود، كيفيت 
ــه و جامعه به جايگاه  ــوزش نيز ارتقا يافت آم
واقعى خود دست مى يافت. هرچند همه ما 
ــه ايرانى ها علاقه اى به فعاليت  مى دانيم ك
ــن پرهيز از  ــرانجام اي ــى ندارند. اما س گروه
ــيس موسسات  فعاليت گروهى و عدم تاس
ــكلاتى است  بزرگ، موجب ايجاد همين مش

كه به آنان اشاره شده است. 
ــه داد: مى خواهم  ــد حاجى پور ادام محم
ــكيل مؤسسات بزرگ،  بگويم كه آيا براى تش
مشوق هايى براى آن ها تعريف كرده ايم. مثلاً 
اين كه اگر تعداد اعضاى موسس بيش از 10 
ــوق هايى از جمله  ــهيلات و مش نفر بود، تس
ــات  ــرايط پذيرش در مؤسس ــه ى وام، ش ارائ
ــركت هاى و حتى  معتمد بورس، واگذارى ش
بزرگ دولتى به اين مؤسسات، وجود رتبه بندى 
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و تمايز قائل شدن بين اين مؤسسات از سوى 
ــارت و كنترل و ... به  كارفرمايان، نحوه ى نظ
هر حال ما مؤسسات حسابرسى امين دولت 
وجامعه تلقى شده و هر چقدر تعداد شركاى 
آن افزايش يابد ضمانت اجرايى آن درخصوص 
ــتباهات و  ــش اش ــت دارى، كاه ــظ امان حف
تخلفات، شفافيت اطلاعات و ضمانت اجرايى 
ــودن كار افزايش  ــطه ى تضامنى ب آن به واس
ــت  ــد. جامعه در جمع و با جمع اس مى ياب
ــت  كه معنا مى يابد. اين راه حل، راهكارى اس
ــويقى  ــه اگر قابليت اجرايى و ضمانت تش ك
داشته باشد، سبب مى شود كه تعداد شركاى 
ــات افزايش يابد، سرانه ى هزينه هاى  موسس
ادارى، آموزشى، بازاريابى، اجاره ى دفتر كاهش 
يابد و حتى برتر از اين ها اين كه براى يافتن 
نيرو و استخدام نيروها، موقعيت بهتر شده و 
تعامل موسسات نيز با يكديگر بهتر خواهد 
شد. بپذيريم كه اكنون تعداد شاغلان انفرادى 

نيز زياد است. 
قطعى  تصميم گيرى  تاكنون  ــفانه  متاس
ــاده  ــكلات و معضلات س ــراى حل اين مش ب
ــت. در مصوبات  ــده اس ــرا گذارده نش به اج
ــوراى عالى جامعه نيز اين موضوعات مورد  ش
ــت. آنان بيشتر از هر موضوع   توجه نبوده اس
با چالش هاى آشكار و پنهان با سازمان هايى 
بورس و امورمالياتى كه جامعه ى حسابداران 
ــت، درگير بوده و از مشكلات  با آن مواجه اس
جامانده اند.  ــى  حسابرس مؤسسات  اساسى 
همچنين اكثريت اعضاى شوراى عالى جامعه 
از اعضاى غيرشاغل بوده و كمتر با مشكلات 
ــه دارى آشنا هستند. به همين علت  مؤسس
ــاى وضعيت  ــراى ارتق ــون ب ــت كه تاكن اس
موسسات موجود، كمبود نيروهاى انسانى و 
ساير چالش هاى مطرح شده، راه حل منطقى 

مطرح نشده است. 
ــاور بوده و  ــرد: من براين ب ــح ك وى تصري
ــخ گوى  ــتم كه روند نظارت كنونى، پاس هس
نياز واقعى به نظارت واقعى نيست. متاسفانه 
آن نظارتى كه بايد در اين حوزه بر موسسات 
و شاغلان انفرادى حاكم باشد، نظارتى نيست 

ــد. برخى از موسسات و شاغلين  كه بايد باش
ــترى دارند. اين  ــرادى نياز به نظارت بيش انف
ــل مطرح نمى كنم كه  موضوع را به اين دلي
ــات  بخواهم بگويم كه آمار تخلف در موسس
ــم تاكيد  ــت . خير؛ مى خواه ــيار بالاس بس
ــات نياز به مراقبت  كنم كه برخى از موسس
بيشترى دارند، تا انگشت اتهام كم تر به سوى 

همه ى ما نشانه رود.
ــا اين عضو  ــى گفتگوى ما ب ــور پايان مح
جامعه حسابداران رسمى پيرامون راهكارهاى 
ــاره بود. ــهاى مورد اش ــردن چالش مرتفع ك

ــى از نيازهايى كه  ــه يك ــد كرد ك وى تاكي
ــكيل يك  ــا درجامعه به آن نياز داريم تش م
ــكلات موسسات  ــت كه مش كارگروه ويژه اس
ــى قرار دهد. البته  ــى را مورد بررس حسابرس
ــن كارگروه تحت عنوان كارگروه راهكارهاى  اي
افزايش ضمانت اجرايى و تقويت حسابرسى 
اكنون نيز فعال است اما نه در آن حد و اندازه 
اى كه ما انتظارش را داشته ايم. پيش از اين 
بررسى مشكلات مؤسسات و اعضاى جامعه، 
ــات بصورت سالانه بوده اما  دعوت از مؤسس

اكنون اين دعوت ماهانه شده است .
ــت امادر عين حال   اين حركت خوبى اس
ــم كه هماهنگ عمل  ــا نياز به تيمى داري م
ــورايعالى در  ــا اعضاى جامعه و ش كنند و ب
ــند. همچنين طبق بررسى هاى  تعامل باش
ــركت كننده در  ــده اكثر اعضاى ش انجام ش
ــتند كه  ــانى هس ــات ماهانه كس اين جلس
ــه درگير بوده و  ــكلات پيش گفت با اين مش
ــركت كننده  بدليل نامعلوم تعداد اعضاى ش
نيز بسيار محدود مى باشد. ما هنوز در سطر 
اول مانده ايم. متاسفانه ما همبستگى لازم را 
نداريم تا در اصلاح اين امور وارد عمل شويم.

حاجى پور يادآور شد:همچنين براى تقويت 
ــت به قوانين تكميلى  حسابرسى مى بايس
ــيم. قوانين مكمل از جمله اجرايى  بيانديش
ــدن قانون پولشويى، يكى از اساسى ترين  ش
ــون در بخش  ــت كه چ معضلات ما اين اس
خصوصى بخش عمده دريافت و پرداخت از 
ــاب هاى جارى پنهان سهامداران  طريق حس

ــود، پس ما  ــركتها انجام مى ش اصلى در ش
ــركت  ــات بانكى يك ش ــم عملي نمى تواني
ــبت به اخذ  ــرل يا نس ــل كنت ــور كام را بط
تأييديه از حسابهاى كه در دفاتر ثبت نشده 
اقدام  نمائيم و بعضاً تسهيلات مالى دريافتى 
ــركت به  از بانكها نيز بدون ثبت در دفاتر ش
اين حسابها واريز مى گردد و قابليت رديابى 
ــت كه با  و پيگيرى هم ندارند.اين درحاليس
تصويب قانون پولشويى، شفافيت حسابرسى 
ــش خواهد يافت.  ــرار مالياتى كاه ارتقا و ف
ــى قانون براى  ــى در اين بين جاى خال حت
ــيعى  ــفافيت ارائه اطلاعات، در بخش وس ش
ــداران و توزيع كنندگان كالا و مواد در  از خري
ــيار ملموس بوده و  كشور يعنى اصناف بس
ــيوه  ــف قوانين درخصوص ش ــه دليل ضع ب
نگهدارى حساب، نحوه صدور فاكتور فروش 
معتبر، ارائه صورتهاى مالى حسابرسى شده 
ــرل بر اين صنف، ابزار  و همچنين عدم كنت
فرار مالياتى در اين صنف بسيار مهيا و بالا 
ــركتهاى خصوصى نيز  ــوده و البته براى ش ب
كه با همين اصناف با آگاهى كامل از نقص 
قوانين داد و ستد مى كنند. بازارى مطمئن 
ــد و فروش  ــوند.آمار خري ــوب مى ش محس
ــده با اين بازار پنهان بوده و بواسطه  انجام ش
ــركتهاى خصوصى با  ارتباطات خاص بين ش
دلالان و بنكداران (اصناف) شفافيت اطلاعات 
ــز كاهش خواهد  ــركتهاى خصوصى را ني ش
ــت قانون  ــدن درس ــذا با اجرايى ش يافت، ل
ــن بخش تا  ــزوده در اي ــر ارزش اف ماليات ب

اندازه اى مشكلات كمتر خواهد شد. 
ــوط به حداقل  ــون تجارت هم كه مرب قان
ــت و با توجه به تغييرات  40 سال پيش اس
ــده در سالهاى  اقتصادى و اجتماعى انجام ش
ــته  اخير همخوانى ندارد و نياز به اصلاح داش
ــابرس مستقل نيز در آن مورد  و وظيفه حس
ــون مالياتهاى  ــت. قان توجه قرار نگرفته اس
مستقيم و همچنين ماده 272 قانون مزبور 
نيز نيازمند اصلاحات اساسى دارد كه جامعه 
ــن خصوص  ــت در اي ــابداران مى بايس حس

پيشگام در ارائه پيشنهاد اصلاحى آن باشد.
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