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�ìùñ~¹ �ìý± ¤·ýò º�û ¤·ýñþ

Þ�°ºñ�¹ �©¼ ¶ý·}íù� ô °ôºù�ÿ �¬�°ûÞê �Æç|Î�� ô �±ð�ìú°ü³ÿ ¾~�

�ý»±Ö}ù†ÿ °ô²…Ö³ôó ô Ÿ»íãý± ¬° ²ìýñú Öñ†ô°ÿ …ÆçÎ†–)TI(  ô ¬°ð}ýœú Êùõ° …üñ}±ð•€ ‹† Î±Âú …‹³…°ÿ ›~ü~

‹±…ÿ ¬¶}ý†‹þ€ …¶}×†¬û ô …ð}»†° ¶±üÐ …ÆçÎ†–€ ¶†̈}†° Þçó {œ†°ÿ ô …›}í†Îþ °… ì}¥õë ô ¬â±âõó ¶†̈}ú …¶•.

¬° ô…ÚÐ …üñ}±ð• …² üà ¶õ Î†ìéþ ‹±…ÿ â¯° …² ì±²ø†ÿ ‹ýò Þ»õ°ø† ô ìé}ù† ô ‹ùŒõ¬ °ô…‹È ‹ýò ì±¬ï ô ‹©»ù†ÿ {œ†°ÿ

ô …Ú}¿†¬ÿ ºñ†̈}ú º~û ô …² ¶õÿ ¬üã± …² „ó ‹ú ìñ³èú °Þñþ ìõ÷± ›ù• …°{Û†ÿ Þ†°„üþ …ìõ° ô ¤Ãõ° â·}±¬ûTI  ¬°

²ð~âþ °ô²ì±û ì±¬ï€ ü†¬ ìþ|ºõ¬. ‹ú ÎŒ†°– ¬üã±€ ‹† ›ù†ðþ º~ó ‹±ð†ìú|ø†ÿ „ìõ²ºþ ô ¬° ¬¶}±¹ ‹õ¬ó Öñ†ô°ÿ

ìÛ±ôó ‹ú ¾±Öú ›ù• Î±Âú „ó€ ðÛ¼TI  ¬°ø~…ü• Ÿñýò ‹±ð†ìú|ø†üþ ¤·†¹ ô …›}ñ†Ž|ð†�¯ü± º~û …¶•.

üà ì~ü± ‹±…ÿ {¿íýî|âý±ÿ ô °…øŒ±ÿ ¶†²ì†ó ‹ú …ÆçÎ†– ðý†² ¬…°¬. …èŒ}ú ìñËõ° …² …ÆçÎ†–€ …ÆçÎ†– ¾¥ý¦€ ‹ú

øñã†ï ô ¬° ²ì†ó ìñ†¶� ô ìõ°¬ ðý†² ì~ü± …¶•. …² „ðœ† Þú ¬¶}±¶þ ‹ú …ÆçÎ†– ô „ì†° ìþ|{õ…ð~ ìŒñ†ÿ ‹·ý†° ¬ÚýÛþ

¬° {¿íýî|âý±ÿ ¾¥ý¦ ô …¾õèþ ‹ú|ºí†° „ü~€ ìþ|{õ…ó ‹ú Â±ô°– øíã†ìþ ‹† ¬ðý†ÿ ìÏ†¾± ¬° …¶}×†¬û …² {œ±‹ý†–

›ù†ðþ ô …¶}×†¬û øíú ›†ðŒú …² Öñ†ô°ÿ …°{Œ†Æ†– ô …ÆçÎ†– �þ|‹±¬.

¬° …üò ìý†ó …üñ}±ð•€ …üñ}±…ð• ô øí¡ñýò ºŒßú|ø†ÿ °…ü†ðú…ÿ€ ðÛ¼ ‹ú ¶³…üþ ¬° â±¬„ô°ÿ …ÆçÎ†– ô Î±Âú

¬°¶• „ðù† ‹ú ì¿±Ù|Þññ~â†ó ¬…°ð~. …èŒ}ú ðß}ú|…ÿ Þú ‹†ü~ ‹ú „ó {õ›ú Þ±¬ …üò …¶• Þú ‹ú Þ†°âý±ÿ {Ï~…¬ ²ü†¬ÿ …²

°…ü†ðú|ø†ÿ ‹³°å ‹±…ÿ ›íÐ|„ô°ÿ …ÆçÎ†– ô ¤}þ Ú±…° ¬…¬ó üà °…ü†ðú º©¿þ ‹± °ôÿ ìý³ ø± üà …² Þ†°ìñ~…ó€

‹õ°ôÞ±…¶þ ¶ñ}þ °… ‹ú üà ¬ôè• ¬üœý}†ë {Œ~üê ðíþ|Þñ~.

…ÆçÎ†–€ Î†ìê …¾éþ Þ·�

Ú~°– …¶• ô {·éÈ ô…ÚÏþ€

{·éÈ …ÆçÎ†{þ …¶•.



ºŒßúø†ÿ °…ü†ðú …ÿ

°…üƒƒ†ðƒƒú|øƒƒ†€ ºƒŒƒßƒú|øƒ†ÿ °…üƒ†ðƒú|…ÿ ô ¬°

ðù†ü• …üñ}±ð}ù†)1(ô …üñ}±…ð}ù†)2(…² …‹³…°ø†ÿ

¬¶ƒ}ƒýƒƒ†‹ƒƒþ ¶ƒƒ±üƒƒÐ ‹ƒƒú …ÆƒƒçÎƒ†– ¬° ¬ðƒýƒ†ÿ

¤†Â±ð~ Þú ‹†Î™ ¬¶}ý†‹þ ‹ú …ÆçÎ†– ¬°

Þí}±üò ²ì†ó ìíßò ìþ|ºõð~ ô …² �†üú|ø†ÿ

…¶ƒƒ†¶ƒƒþ ‹ƒùƒƒ±û|ô°ÿ ‹ƒƒ†æ ô ìƒƒõÖƒÛƒýƒƒ• üƒƒà

ìœíõÎú ô ì~ü±ü• „ðœ† ̈õ…øñ~ ‹õ¬. …‹}~…

{Ï±üØ ì©}¿±ÿ …² …üñ}±ð• ô …üñ}±…ð• ‹ý†ó

ìþÞñýî:

�üñ}±ð�

ºŒßú|…ÿ …² Þ†ì�ýõ{±ø†ÿ ‹ú|øî �ýõ¶}ú

…¶ƒ•. …üƒñƒ}ƒ±ðƒ• Ÿƒýƒ³ÿ ìƒ·ƒ}Ûê ðý·• Þú

¬üã±…ó Þ†ì�ýõ{±ø†ü»†ó °… ‹ú „ó ì}¿ê Þññ~€

‹éßú …üñ}±ð• ̈õ¬ ¤†¾ê ‹ú øî �ýõ¶}ò …üò

Þƒ†ìƒ�ƒýƒõ{ƒ±øƒ†¶•. ‹ú ÎŒ†°– ¬üã± …üñ}±ð•

ìƒœƒíƒƒƒƒõÎƒƒƒú|…ÿ …² øƒƒƒ³…°…ó

ºƒŒƒßƒú °…üƒ†ðú|…ÿ …¶• Þú

{Ï~…¬ ²ü†¬ÿ …² °…ü†ðú|ø† °…

¬° üƒƒƒà ºƒŒƒßƒƒú �ƒýƒ¡ƒýƒƒ~û€

‹³°å ô Ú†‹ê …Æíýñ†ó ‹ú

|üƒßƒ~üƒãƒ± ìƒ±{ƒŒƒÈ ìþ|Þñ~.

ìƒƒƒ~üƒƒ±üƒƒ• øƒƒ± ºƒŒƒßƒƒú ‹ƒƒú

¾ƒõ°– ìƒ·ƒ}ƒÛƒê ¾õ°–

ìþ|âý±¬ ô ðý†²ÿ ‹ú øý¢

{ƒƒƒƒõ…ÖƒƒƒƒÜ Îƒƒíƒƒƒƒõìƒƒƒƒþ€ )›ƒƒƒ³

…¶}×†¬û …² PI/PCT( ðý·•.

…üƒñƒ}ƒƒƒ±ðƒƒƒ• øƒƒýƒƒƒ¢ ¶ƒƒ†²ìƒƒ†ó

ìƒƒƒ~üƒƒ±üƒƒ• üƒƒ† ¶ƒƒ±�ƒƒ±¶ƒ}ƒƒþ

¤ÛõÚþ ð~…°¬.

�üñ}±�ð�

Þéíú {Û±üŒ† ›~ü~ÿ …¶•. ‹ÏÃþ| …Ö±…¬

„ó °… …üƒñ}±ð• ¬…̈éþ ü† ôŽ ¬…̈éþ)beW

lanretnI( ìƒþ|ðƒ†ìƒñƒ~ ô ‹ƒÏƒÃƒþøƒ† ðƒ†ï ºƒŒƒßú

¿̈õ¾þ ìœ†²ÿ )NPV( °… ‹±…ÿ „ó ìñ†¶�

ìþ|¬…ðñ~. …üñ}±…ð• ºŒßú|…ÿ …² °…ü†ðú|ø†¶•

Þú …² ¶†ü± ðÛ†É …ü³ôèú ø·}ñ~ ô ¬° ô…ÚÐ üà

ºƒŒƒßƒú ìƒ¥ƒéƒþ ìƒ¥ƒ·ƒõŽ ìƒþ|ºƒõðƒ~ Þƒú …²

�ƒƒ±ô{ƒßƒéƒùƒƒ† ô …¶ƒ}ƒƒ†ðƒ~…°¬øƒ† ô ¶ƒ±ôüƒ·ƒùƒ†ÿ

…üƒñƒ}ƒ±ð• …¶}×†¬û ìþ|Þññ~. {×†ô– ì×ùõìþ

…üñ}±…ð• ‹† …üñ}±ð• ¬° …üò …¶• Þú …üñ}±ð•

øíú Ÿý³ °… ‹±…ÿ øíú|Þ̧ ô ‹ú ø± ìñËõ°ÿ

Öƒƒƒ±…øƒƒƒî ìƒƒþ|Þƒñƒƒ~ ¬° ¤ƒƒ†èƒƒþ|Þƒƒú …üƒñƒ}ƒƒ±…ðƒƒ•€

ì¥~ô¬û|…ÿ ì»©À ô {Ï±üØ º~û °… º†ìê

ìþ|ºõ¬ ô …ÆçÎ†– °… ‹±…ÿ …Ö±…¬ÿ ̈†Á ô

‹ƒ† øƒ~Öƒùƒ†ÿ ìƒ»ƒ©ƒÀ Îƒ±Âƒú ìƒþ|Þƒñƒ~. ‹ú

ÎƒŒƒƒ†°– ¬üƒãƒ±€  …üƒñƒ}ƒ±…ðƒ•€ ºƒŒƒßƒú ¬…̈ƒéƒþ

¶†²ì†ðù†üþ …¶• Þú ìþ ̈õ…øñ~ ‹ú …üñ}±ð•

ì}¿ê ‹†ºñ~€ ôèþ ðíþ|̈õ…øñ~ ºŒßú „ðù† …²

¨†°ž Ú†‹ê ¬¶}±¶þ ‹†º~.

¬° …üñ}±…ð•€ ìñ†¶Œ†– …üñ}±ð• ô ºýõû|

¬¶}ý†‹þ ôŽ ‹±…ÿ …¶}×†¬û …² ºŒßú ¬…̈éþ

¶ƒ†²ìƒ†ó ‹ƒú Þƒ†° ìþ|°ô¬. …üò °ô½ ‹†Î™

ìƒþ|ºƒõ¬ Þƒú ‹ƒ}ƒõ…ó ‹ƒ† …‹ƒ³…° üƒßƒñƒõ…̈ƒ}þ ‹ú

‹ƒƒƒ†ðƒßƒùƒƒ†ÿ …ÆƒƒçÎƒƒ†{ƒƒþ ô …¶ƒñƒƒ†¬ âƒƒõðƒƒ†âƒƒõó

¬¶ƒ}ƒ±¶þ �ý~… Þ±¬ ô …üò ‹ú ìÏñþ °…¤}þ

Þ†°ìñ~…ó …¶•. øí¡ñýò ‹ú ¬èýê …¶}×†¬û …²

…¶}†ð~…°¬ø†ÿ ìŒ†¬èú �ý†ï …üñ}±ð•€ °…û ¤ê Þî

øƒ³üƒñƒú|…ÿ ‹ƒ±…ÿ �ƒ·ƒ• …èƒßƒ}ƒ±ôðƒýƒà Î±Âú

ìþ|Þñ~. )ºßê 1(

…üƒƒñƒƒ}ƒƒƒƒ±…ðƒƒƒƒ• üƒƒƒà ºƒƒƒ±Þƒƒƒ• ìƒƒƒþ|{ƒƒƒõ…ðƒƒƒ~

¶±ôü·ù†ÿ ²ü†¬ÿ °… ‹ú º±Þ• Î±Âú Þñ~.

‹±…ÿ ì˜†ë€ üà ¶±ôü̧|¬øñ~û ôŽ …üñ}±…ð•€

°ôºƒþ …°²…ó ô ¬° ¬¶ƒ}±¹ ›ù• …ð}»†°

ì·}ñ~…– º±Þ• …¶•€ ‹ú Æõ°ÿ Þú …üò

ì·}ñ~…– {õ¶È øíú ¬° ¬°ôó º±Þ• ô ðý³

øƒíƒƒƒú Þƒ·ƒƒ†ðƒƒþ Þƒƒú …² ìƒƒ±ô°âƒƒ± ôŽ ‹ƒùƒƒ±û

ìþ|âý±ð~€ Ú†‹ê ì»†ø~û …¶•. 

ºƒŒƒßƒú ¶ƒ†²ìƒ†ó ìíßò …¶• ‹ú ºŒßú

›ù†ðþ ô¾ê ‹†º~ ô Þ†°ìñ~…ó ºí† ‹}õ…ðñ~ …²

…üñ}±ð• ðý³ ‹ú øí†ó °…¤}þ Þú ‹ú …ÆçÎ†–

¬…̈éþ ¬¶}±¶þ ¬…°ð~€ …¶}×†¬û Þññ~ ü† ‹†

ºƒŒƒßƒú|øƒ†ÿ ìƒ¥ƒéƒþ ìõ¶·ú|ø† ô Þ†ðõðù†ÿ

{œ†°ÿ ô �µôø»þ ¬° ̈†°ž ¶†²ì†ó …°{Œ†É

‹±Ú±…° Þññ~ ô ‹ú ìŒ†¬èú …ÆçÎ†– ‹�±¬…²ð~

)…üœ†¬ üà …Þ·}±…ð•)3((€ ô ¬° øí†ó ¤†ë

ìƒ·ƒƒ†ˆƒƒê …ìƒñƒýƒ}ƒƒþ øƒíƒƒ†ðƒñƒƒ~ ¬üƒõ…°øƒ†ÿ „{ƒ¼

)sllawerif(- Þƒƒƒú ¬° ºƒƒŒƒƒßƒƒƒú �ƒƒýƒƒƒ¼|‹ƒƒýƒñƒƒþ

ìƒƒþ|ºƒƒõ¬- ‹ƒƒ†Îƒƒ™ ̈ƒƒõ…øƒñƒƒ~ ºƒƒ~ Þƒƒú ÖƒÛƒÈ

…º©†Á ô â±ôøù†ÿ ì»©¿þ ‹}õ…ðñ~ ‹ú

ºŒßú ¬…̈éþ ¶†²ì†ó ¬¶}±¶þ ¬…º}ú ‹†ºñ~.

>�ê ‹õ¬ó ¶ýà< ¬° Þ}†Ž ð»± �üñ}±�ð}þ|

¬° {ƒÏƒ±üƒØ …üƒñ}±…ð• ìþ|ðõü·~: >…üñ}±…ð•€

ºƒƒŒƒƒßƒƒƒú ìƒƒƒõ›ƒƒƒõ¬ ¶ƒƒƒ†²ìƒƒƒ†ó ºƒƒíƒƒƒ†¶ƒƒ•€ ‹ƒƒ†

ð±ï|…Ö³…°ø†üþ Þú …›†²û ìŒ†¬èú ì·}ñ~…– …‹±

ìƒ}ƒñƒƒþ °… ìƒƒþ|¬øƒñƒ~.< ôÿ

…üñ}±…ð• °… ›†üã³üò ôŽ

ìƒþ|¬…ðƒ~€ …ìƒ† …üƒñ}±…ð• ¬°

¤ƒõ²û Öñ†ô°ÿ …ÆçÎ†–€

Úƒéƒíƒƒƒ±ô âƒƒ·ƒƒ}ƒƒ±¬û|{ƒƒ±ÿ °…

¬°‹ƒƒ±ìƒƒþ|âƒýƒƒ±¬. {ƒ±ÞƒýƒŒƒ†–

›ƒ~üƒ~ÿ ìƒ̃ƒê ²ü±¶†̈}†°

)erutcurtsarfnI( ¬°

{¥éýê ¶†²ì†ðþ ô ì~ü±ü•

ìƒŒƒ}ƒñƒƒƒƒƒƒƒƒƒþ ‹ƒƒƒƒƒƒƒƒ± ôŽ )tne-

meganam desaB-beW(

¬° ìƒƒƒƒ~üƒƒƒƒ±üƒƒƒƒ•€ ¤ƒƒƒƒ†¾ƒƒƒê

ðã±½ …üñ}±ð}þ ô …üñ}±…ð}þ…ð~.

{õ° ›ù†ó â·}± ‹† ²ü± ¶†̈• …üñ}±ð•€

‹ƒƒúÞƒíƒà ìƒ±ô°âƒ±|øƒ†ÿ …‹ƒ±°¶ƒ†ðƒú|…ÿ€ ‹ƒ±…ÿ

…‹ƒƒ±ìƒ}ƒñƒùƒƒ† ¬° ¬°ôó ¶ƒƒ†²ìƒ†ðƒùƒ† Þƒ†°‹ƒ±¬øƒ†ÿ

›~ü~ÿ …üœ†¬ Þ±¬û …¶•. ‹† …¶}×†¬û …² øí†ó

…¶}†ð~…°¬ø† ô {œùý³…– ìþ|{õ…ó …üñ}±ð• °…

¬° ¶Ç¦ ¶†²ì†ó ‹±�† Þ±¬û ô øí†ó ì¥ýÈ

°…¤ƒ• ì±ô°â±ø†ÿ ôŽ °… ‹±…ÿ Þ†°ø†ÿ

°ô²ì±û ‹ú Þ†°‹±¬. ‹† ‹úÞ†°âý±ÿ ¶±ôü̧-

¬øñ~ûø†ÿ ôŽ€ …‹³…° ̈õ‹þ ‹±…ÿ ›·}œõ ô

¬¶}ý†‹þ ‹ú …ÆçÎ†– ¬° …̈}ý†° Þ†°ìñ~…ó Ú±…°
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ìþ|âý±¬. {ßñõèõÿ́ ¬° ¤†ë {ß†ìê …üñ}±ð•

Þú ì·}Ûýí†| ¬° {ßñõèõÿ́ …ÆçÎ†– )TI( …÷±

ìþ|â̄…°¬€ øñã†ï …¶}×†¬û …² …üñ}±…ð• Þ†ìç

¬° ¬¶}±¹ ̈õ…ø~ ‹õ¬.

{·ùýç– …¶}×†¬û …² …üñ}±…ð•

¬°̈ƒ¿ƒƒƒƒõÁ ìƒƒƒ³…üƒƒƒ† ô Þƒƒƒ†°‹ƒƒƒ±¬øƒƒƒ†ÿ

…üƒñƒ}ƒ±ðƒ• ô …üƒñƒ}±…ð•€ ìÛ†æ– ô Þ}†‹ù†ÿ

ì}Ï~¬ÿ ðõº}ú º~û …¶• Þú øíú ‹ú ðõÎþ

ì† °… ‹ú …¶}×†¬û …² …üò �~ü~û ìÏœ³û|„¶†

{»õüÜ ìþ|Þññ~. ¬° …üò ‹©¼ ‹ú ‹±̈þ …²

{·ùýç{þ Þú …üò Öñ†ô°üù† °… ¬° …̈}ý†° ì†

Ú±…° ìþ|¬øñ~€ …º†°û Þõ{†øþ ̈õ…øýî Þ±¬.

¬° ¤†ë ¤†Â±€ …Þ±̃ ¶†²ì†ðù†ÿ ‹³°å

¬…°…ÿ …ðƒõ…Ñ âƒõðƒ†âƒõó ¶ƒýƒ·}íù†ÿ �·•

…èß}±ôðýà…ð~€ Þú ‹±̈þ …²

„ðƒƒùƒƒƒ† ‹ƒƒƒ±…ÿ ¬¶ƒƒ}ƒƒƒ±¶ƒƒþ ‹ƒƒú

…ÆçÎ†– …¶}†ð~…°¬ Æ±…¤þ

º~û|…ð~. øí¡ñýò {Ï~…¬ÿ …²

Þ†°ìñ~…ó ìíßò …¶• ‹±…ÿ

ìŒ†¬èú …ÆçÎ†– …² …üñ}±ð•

…¶ƒ}ƒ×ƒƒƒ†¬û Þƒñƒñƒƒ~. ‹ƒƒú Îƒƒçôû

‹±̈þ Þ†°‹±…ó ðý³ …ÆçÎ†–

¨õ¬ °… ¬° Ú†è� Þ†°‹±å€

…¶ñ†¬ ì}ñþ ô ‹†ðà …ÆçÎ†{þ

¬°ôó Þƒƒƒ†ìƒ�ƒýƒƒõ{ƒƒ± °ôìƒýƒƒ³ÿ

)CP(  ̈õ¬ ðãú ìþ|¬…°ð~. 

¬° øƒƒƒƒƒ±Þƒƒƒƒƒ~…ï …² …üƒƒƒƒƒò

¤ýÇú|ø† ð¥õû Îíê Þ†°‹±…ó ‹±…ÿ ¬¶}ý†‹þ

‹ú …ÆçÎ†– ì}×†ô– …¶•. „ðù† ìœŒõ°ð~

Æ±² Þ†° ð±ï|…Ö³…°ø†ÿ âõð†âõðþ °… ‹ú ̈†Æ±

‹·�†°ð~ {† ‹}õ…ðñ~ ìç̃ ð†ìú|…ÿ …² Æ±üÜ �·•

…èß}±ôðýà ‹×±¶}ñ~ ü† Ö†üéþ °… …² ¶ý·}î

¬üã±ÿ ¬° ¬…̈ê ºŒßú ¬…̈éþ )4(Þ�þ Þññ~

ü† ìç̃ Âíýíú ð†ìú…ÿ °… …² „ó ›~… Þññ~. …üò

ôÂÏý•€ ì¥~ô¬ ‹ú üà ‹©¼ …² ¶†²ì†ó

ðý·•€ ‹éßú ¬° ø± üà …² ‹©»ù†ÿ ¬üã±

¶†²ì†ó …¤}í†ë ‹±̈õ°¬ ‹† ¶ý·}íù†ÿ ¬üã±

ô›õ¬ ¬…°¬. 

„ð¡ú °… Þú …üñ}±…ð• ìþ|{õ…ð~ Î±Âú

Þƒñ~ üà °ô½ øí·†ó ‹±…ÿ Þ†°‹±¬ø†ÿ

âõð†âõó ô ìñ†‹Ð …ÆçÎ†{þ ì}Ï~¬€ ¾±Ù-

ðË± …² {ßñõèõ´üþ …¶• Þú ìõ°¬ …¶}×†¬û

Ú±…° ìþ|âý±¬. øí¡ñýò �†üú| ô ìŒñ†üþ ‹±…ÿ

{õ¶Ïú ì·}Ûê …² üà {õèý~Þññ~û€ ì¥¿õë

ð±ï|…Ö³…°ÿ ü† ¶©•|…Ö³…°ÿ ̈†Á ̈õ…ø~

‹õ¬.

…ÆçÎ†– Ö±¬ÿ ô ›íÏþ üà ¶†²ì†ó

Þƒú ‹ƒ± °ôÿ ºƒŒƒßƒú ìƒ¥ƒéƒþ ¶ƒ†²ìƒ†ó Ú±…°

ìþ||âý±¬€ {¿õü± …ÆçÎ†{þ …¶• Þú Âíò

…ðƒÇƒŒƒ†Ý ‹ƒ± âƒ±¬½ Þƒ†° ¶ƒ†²ì†ó€ ¬° üà

¶†̈}†° …ÆçÎ†– ¬°̈}þ …² üà {à ¾×¥ú

ìñ»Ï� ìþ|ºõ¬ ô Î†ìê üß�†°Ÿãþ ¬…¬û€

¶ƒýƒ·ƒ}ƒíƒùƒƒ† ô ›ƒ±üƒ†ðƒùƒ†ÿ âƒ±¬½ Þƒ†° ¬°

¶†²ì†ó …¶•.

¬° ô…ÚÐ üà ºŒßú ¬…¬û|…ÿ ü† ̈~ì†{þ€

ôÚ}þ …² Æ±üÜ ¬°ô…²û|…ÿ ‹ú üàkrow ten-

retni‹ƒƒƒƒƒƒƒƒ³°å{ƒƒ±ÿ ìƒ̃ƒê …üƒñƒ}ƒ±ðƒ• ìƒ}ƒ¿ƒê

ìƒþ|ºƒõ¬€ …² üà ºŒßú ¬¶}±¶þ ‹† …‹Ï†¬

‹ƒ·ý†° ‹³°å{±ÿ ‹ù±û|ìñ~ ìþ|ºõ¬ ô …üò

Ÿý³ÿ …¶• Þú øî ‹ú è¥†Í Öñþ ô øî ‹ú

è¥†Í …Ú}¿†¬ÿ ‹±…ÿ …üò ºŒßú|ø† …°²½

…Ö³ô¬û …üœ†¬ ̈õ…ø~ Þ±¬. ‹±…ÿ ì˜†ë€ �·•

…èß}±ôðýßþ€ ̈~ì}þ …¶• Þú ¬° üà ºŒßú

ìƒ¥éþ ô ‹ú¾õ°– Ÿñ~Þ†°‹±û ü† )resU-

itluM( )ìƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒ†ðƒƒñƒƒƒƒ~ {ƒƒƒƒ†‹ƒƒéƒƒƒõøƒƒƒ†ÿ …Îƒƒƒçðƒƒƒ†–

…èß}±ôðýßþ( Ú†‹ê ¬¶}±¶þ …¶•. …ì† ¬°

ºßê …üñ}±ð•€ ì† …üò ¤õ²û ¬¶}±¶þ °… ‹ú

�ùñú ›ù†ó â·}±½ ìþ|¬øýî. 

ôŽ)5(‹ƒƒ³°å{ƒƒ±üƒò ìƒñƒŒƒÐ …ÆƒçÎƒ†–€

Þƒ}ƒ†‹ƒ©ƒ†ðƒú|…ÿ …² Þƒ}†‹©†ðú|ø† ô ‹³°å{±üò

‹©¼ {õèý~ ̈Œ± ¬° ºŒßú …üñ}±ð• ‹õ¬û€

ìƒõÖƒÛƒýƒ• „ó ìƒ±øƒõó {ƒõ¶ƒÏƒú {ƒßƒñƒõèõÿ́

ìõ{õ°|ø†ÿ ›·}œõ)senignE hcraeS( ô

…‹ƒ±ìƒ}ò )txetrepyH( …¶•. ‹† {†ü‘ Ÿñ~

Þéíú Þú ìõü~ ð†¤ýú …üñ}±ð• …¶• ì†ºýò

›·}œõ ‹úÞ†° ìþ|…Ö}~. �̧ …² „ó ‹† â»• ô

â̄…° ¬° ôŽ ìþ|{õ…ó ‹ú Öù±¶}þ …² ð»†ðþ

¶†ü}ù†ÿ ì©}éØ ôŽ ¬¶• ü†Ö•. …‹± ì}ò

ðý³ …üò Ú†‹éý• °… ¬…°¬ Þú ‹† …ð}©†Ž üà

ðÛÇú ô ‹† ›†‹ú|›† Þ±¬ó ì†ô¹ °ôÿ ð»†ðþ

„ó ‹ú ¶†ü• ôŽ ¬è©õ…û ô…°¬ ºõü~. 

øƒíƒýƒò …ìß†ó€ ôèþ ‹úÆõ°

ìƒ¥ƒ~ô¬{ƒ± ¬° …üƒñƒ}ƒ±…ðƒ• ô›õ¬

¬…°¬. ‹·ý†°ÿ …² º±Þ}ù† ÖÏ†èý•

…üñ}±…ð• ̈õ¬ °… ‹† Î±Âú …¶ñ†¬

ô ì·}ñ~…– ̈õ¬ „Ò†² ìþ|Þññ~.

…üƒò °ôüƒß±¬ ì³…ü†üþ ð·Œ• ‹ú

ðãú¬…°ÿ …¶ñ†¬ Þ†Ò̄ÿ ¬…°¬. 

…üò ì¥†¶ò °… ‹ú º±§ ²ü±

ìþ|{õ…ó ‹±ºí±¬: 

{õ²üÐ �¶�ó

…² „ðœ† Þú …¶ñ†¬ ô ì·}ñ~…–

‹ú¾õ°– …èß}±ôðýßþ ðãú¬…°ÿ

º~û ô ¬° ¬¶}±¹|…ð~€ {õ²üÐ ð×±

‹ú ð×± „ðù† øý¢ Â±ô°{þ ð~…°¬. ø± ôÚ•

Þ·þ ‹ú ¶ñ~ÿ …¤}ý†ž ¬…º}ú ‹†º~€ ‹ú ì~¬

üƒà ðƒ·ƒ©ƒú …èƒßƒ}ƒ±ôðýßþ€ „ó °… ‹±¬…º•

ìþ|Þñ~. 

�°²�ðþ 
��

Þ†°‹±…ó {ñù† …ô°…Úþ °… Þú ðý†² ¬…°ð~ ü†

‹©»ù†ÿ ìÏýñþ …² üà ¶ñ~ °… ‹± Þ†Ò̄ Ÿ†’

ìþÞññ~ ô …² …üò °ô ¬° ø³üñú|ø†ÿ ì±‹õÉ ‹ú

Ÿ†’ ô ì¿±Ù Þ†Ò̄ ¾±Öú|›õüþ ìþ|ºõ¬.

¶ùõè� {Óýý±

…¶ñ†¬ …èß}±ôðýßþ °… ¬° ðù†ü• ¶†¬âþ

ô ¶ùõè• ‹ú ü†°ÿ üà ôü±…ü»ã± ì}ò ü† üà

ô…́û|�±¬…² ìþ|{õ…ó {Óýý± ¬…¬ ô …¾ç§ Þ±¬.
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)‹ú ›³ …¾ê …¶ñ†¬ ô ì~…°á ìÏ}Œ±(

ðãú¬�°ÿ ì}í±Þ³

{í†ìþ ì·}ñ~…– üà º±Þ• ü† ¶†²ì†ó

°… ìþ|{õ…ó ‹ú ¾õ°– ì}í±Þ³ ðãú ¬…°ÿ Þ±¬

ô {í†ï „ðù† …² üà|›† Ú†‹ê ¬¶}±¶þ …ð~. 

¬¶}±¶þ â·}±¬û

…² „ðœ† Þú …¶ñ†¬ …èß}±ôðýà ¬° ºŒßú

Ú†‹ê …ð}Û†ë |…ð~€ Þ†°‹±…ó ìþ|{õ…ðñ~ …² ø± ›†

Þú {í†üê ¬…º}ú ‹†ºñ~€ ‹ú ¾õ°– „ðþ€ ‹ú „ó

¬¶• ü†‹ñ~. 

¶�¬âþ �·}�õ

…Öƒƒƒƒƒ³ô¬ó Âƒƒƒíƒƒƒƒƒ†ˆƒƒƒƒƒî ôüƒƒƒƒµû ‹ƒƒƒƒú …¶ƒƒñƒƒƒƒ†¬

…èƒßƒ}ƒƒ±ôðƒýƒßƒƒþ€ …ìƒßƒƒ†ó ›ƒ·ƒ}ƒœƒƒõÿ „ðƒùƒ† °…

‹±…¶†¹ üà ô…́û ü† ÎŒ†°– Þéý~ÿ ‹ùŒõ¬

‹©»ý~û€ {·ùýê ìþ|Þñ~.

¤�̄Ù Þ�°ø�ÿ ²�ü~� Òý±Â±ô°ÿ ô

{ß±�°ÿ

‹ƒ† …¶ƒ}ƒ×†¬û …² …üñ}±…ð• ô ‹ú Þ†°âý±ÿ

…¶ñ†¬ ô ì·}ñ~…– …èß}±ôðýßþ€ ìþ{õ…ó …²

‹ƒ·ƒýƒƒ†°ÿ …² Þƒƒ†°øƒƒ†ÿ ²…üƒƒ~ ô {ƒßƒƒ±…°ÿ üƒƒ†

ÖƒÏ†èý}ù†üþ Þú ÖÛÈ ¬°ìõ…ÚÐ ̈†¾þ …ðœ†ï

ìþ|âý±ð~€ ›éõâý±ÿ Þ±¬.

¶�¬û ¶�²ÿ� {±Þý� ô �¬Ò�ï ÖÏ�èý}ù�

‹ƒ·ƒýƒ†°ÿ …² ÖƒÏƒ†èƒýƒ}ƒùƒ† °… ‹ƒ† …¶}×†¬û …²

…{õì†¶ýõó …¬…°ÿ ìþ|{õ…ó ¶†¬û{± Þ±¬ ô ¬°

ì~– Þõ{†û|{±ÿ „ðù† °… ‹ú …ðœ†ï °¶†ð~.

Þ�¶}ò �°{��Æ�� Þ�Ò̄ÿ �ýò �©»ù� ô

{·ùýê ô ¶±Î� �©»ý~ó Ö±�üñ~ø� 

…² „ðœ†Þú …¶ñ†¬ ô ì·}ñ~…– ‹ú Ö±ì•

…èß}±ôðýßþ ¬°„ì~û …ð~€ …°{Œ†Æ†– Þ†Ò̄ÿ ¬°

ìƒýƒ†ó ‹©»ù† ‹ú ìý³…ó Ú†‹ê {õ›ùþ Þ†¶}ú

¨õ…ø~ º~.

{�Ó�ý�ý�± ¬° °ôð�~ ô {�õ�èþ ÖÏ�èý}ù� ô

Ö�±�ü�ñ�~ø� ô �ù�õ¬ °ôºù�ÿ ¶ñ}þ �ð��ï

ôÊ�üØ

‹ƒ† …¶ƒ}ƒ×†¬û …²Îéî ¬üœý}†ë ô Ö±ì}ù†ÿ

…èß}±ôðýßþ€ ‹·ý†°ÿ …² °ôºù†ÿ ¶ñ}þ ‹ú

…{ƒƒõìƒ†¶ƒýƒõó …¬…°ÿ {ƒŒƒ~üƒê ̈ƒõ…øƒñƒ~ ºƒ~ ô

Ö±„üñ~ø† ô ÖÏ†èý}ù† ‹† ¶ùõè• ‹ý»}±ÿ …ðœ†ï

¨õ…øñ~ â±Ö•.

�¶�}�×��¬û �² {�ß�ñõèõÿ́ °ô² ¬ðý� ¬°

�±Ú±�°ÿ �°{��Æ��

ìþ{õ…ó …² ‹·ý†°ÿ …² °ôºù†ÿ ‹±Ú±…°ÿ

…°{Œ†É …² ÚŒýê â×}ãõÿ {é×ñþ …üñ}±ð}þ€ Ÿ•

ô... ¬° …üñ}±…ð• …¶}×†¬û Þ±¬.

‹ƒ†ô›ƒõ¬ …üƒò ìƒ³…üƒ†€ {ƒÏƒœƒŒƒþ ð~…°¬ Þú

‹ƒ·ƒýƒ†°ÿ …² ºƒ±Þƒ}ƒùƒ† ô ¶ƒ†²ìƒ†ðù† ‹ú …üœ†¬

…üƒñƒ}±…ð}ù† °ôÿ „ô°ð~ ô …² „ðù† ¬° Ÿ±̈ú

ÖÏ†èý}ù† ô â±¬½ …ÆçÎ†– …¶}×†¬û Þññ~.

…üñ}±…ð• ¤õ²û ìÏ†ôð• ¾~… 

¬° ›ƒùƒƒƒƒƒƒƒƒ†ó …ìƒƒƒƒƒƒƒ±ô²€ °¶ƒƒƒƒƒƒƒ†ðƒƒƒƒƒƒƒú|øƒƒƒƒƒƒƒ† ô

Îƒéƒƒƒþ|…èƒƒ©ƒƒ¿ƒƒƒõÁ °…¬üƒƒõ ô {ƒéƒƒõüƒƒ³üƒƒõó ¬°

›ù•|¬øþ …Öß†° Îíõìþ€ °º~ „â†øýù† ô

ÖÃ†üê …̈çÚþ ô …ÆçÑ|°¶†ðþ ¾¥ý¦ ô ‹ú

ìõÚÐ ðÛ¼ ¬°̈õ° {õ›ú ô ìñ¥¿± ‹ú|Ö±¬ÿ

¬…°ð~.

‹ƒƒƒƒ†{ƒƒƒõ›ƒƒƒú ‹ƒƒƒú …øƒƒíƒƒýƒƒƒ• {ƒƒƒ†÷ƒƒýƒƒƒ±âƒƒƒ̄…°ÿ

¾~…ô¶ýí† ‹± …Öß†° Îíõìþ ô øí¡ñýò {†Þý~

ìÛ†ï ìÏËî °øŒ±ÿ ìŒñþ ‹± …üò Þú >¶†²ì†ó

¾~…ô¶ýí† ‹úÎñõ…ó °¶†ðú ðË†ï …¶çìþ ‹†ü~

¬° ì}ò {í†ï ¤±Þ}ù† ô ‹±ð†ìú|ø†€ ¬° �†¶~…°ÿ

…² …¾ƒõë ô …°²ºù† ðù†ü• {ç½ ̈õ¬ °…

ìƒŒƒ̄ôë Þƒñƒ~<)ìƒÛƒ†ï ìƒÏƒËƒî °øƒŒƒ±ÿ€ 5731(

ìƒþ|{ƒõ…ó ‹ƒú …øƒíƒý• ô ›†üã†û ¶†²ì†ó ¬°

ºßõÖ†{±Þ±¬ó Ö±øñä …¶çìþ ô ìéþ �þ‹±¬.

¬° ¾~…ÿ ›íùõ°ÿ …¶çìþ …ü±…ó ô ‹ú-

Æƒƒƒõ° …̈ƒƒƒÀ ¬° ìƒƒƒ~üƒƒƒ±üƒƒƒ• …ÆƒƒƒçÎƒƒƒ†– ô

‹±ð†ìú|°ü³ÿ€ |…ÆçÎ†– ì~ü±ü• {ñù† …‹³…°ÿ

…¶• Þú ì~ü±…ó °… ¬° …{©†® {¿íýí†–€ ü†°ÿ

ìþ|Þñ~. ì~ü±…ó …üò ìÏ†ôð• ‹† ºñ†̈}þ Þú …²

�±¬…²½ …üò ¬…¬û|ø† ‹ú ¬¶• ìþ|„ô°ð~€ ‹ú

‹ƒƒƒ±ðƒƒ†ìƒƒú|°üƒƒ³ÿ€ Þƒñƒ}ƒƒ±ë€ |…°²üƒƒ†‹ƒƒþ€ øƒƒ~…üƒƒ•

Îƒíƒéƒýƒƒ†– ô {ƒƒõèƒýƒƒ~ ‹ƒƒ±ðƒƒ†ìƒƒú|øƒƒ†ÿ °…¬üƒƒõüƒþ

ìƒƒƒþ|�ƒƒƒ±¬…²ðƒƒƒ~. …² Æƒƒƒ±Ù ¬üƒƒãƒƒƒ±€ ðƒƒýƒƒ†²øƒƒ†ÿ

…ÆƒƒƒçÎƒƒ†{ƒƒþ ¶ƒƒ†²ìƒƒ†ó …üƒœƒƒ†Ž ìƒƒþ|Þƒñƒƒ~ Þƒƒú

¶ƒý·}íù†ÿ ìß†ðý³û ‹† {ßñõèõ´üù†ÿ ›~ü~

…üƒœƒ†¬ ºƒõ¬ ô øƒíƒ¡ƒñƒýƒò …² {ƒßƒñƒõèƒõ´üù†ÿ

ìõ›õ¬ ‹ý»}±üò …¶}×†¬û ¾õ°– âý±¬ {† ‹ú

ðý†²ø†ÿ ì©†ÆŒ†ó �†¶ª ¶±üÐ ô ¬ÚýÜ ¬…¬û

ºŒßú|ø†ÿ °…ü†ðú|…ÿ€ ¶ý·}íù†ÿ …ÆçÎ†{þ ô

ðƒ±ï|…Öƒ³…°øƒ†ÿ ÖƒÏƒéƒþ ¶†²ì†ó ¾~…ô¶ýí† ô

…ìß†ð†– ô {œùý³…– ¤õ²û ìÏ†ôð• ¾~…€

ìƒþ|{ƒõ…ðƒ~ ‹ƒ·ƒýƒ†°ÿ …² ðƒýƒ†²øƒ†ÿ Þ†°‹±…ó °…

‹ƒƒƒ±„ô°¬û Þƒƒñƒƒƒ~ ô ›ƒƒƒõ…‹ƒƒãƒƒõÿ ‹ƒ·ƒýƒƒ†°ÿ …²

ÖÏ†èý}ù†ÿ ›†°ÿ ¶†²ì†ó ‹†º~ ô …² „ðœ†üþ|Þú

²ìƒýƒñƒú …¶ƒ}ƒ×ƒ†¬û …² ¶ƒýƒ·ƒ}ƒíƒù†ÿ Þ†ì�ýõ{±ÿ

ì}ñõÎþ Ö±…øî º~û …¶•€ ìþ|{õ…ó …² …üò

{·ùýç– ‹ù±û ›·• ô ø³üñú|ø†ÿ Îíéý†{þ

°… Þƒƒ†øƒƒ¼ ¬…¬ ô ‹ƒ·ƒýƒƒ†°ÿ …² ÖƒÏƒƒ†èƒýƒ}ƒùƒƒ†ÿ

Òý±Â±ô°ÿ ô ø³üñú|‹± °… …² ìý†ó ‹±¬€ è̄…

…üñ}±…ð• üßþ …² ‹ù}±üò ¶ý·}íù†ÿ Þ†°‹±¬ÿ

¬° …üò ²ìýñú …¶•.

…² „ðœ†üþ|Þú Úõ…Î~ …üñ}±…ð• ìŒ}ñþ ‹±

…¶ƒ}ƒ†ð~…°¬ø†ÿ …üñ}±ð• …¶•€ ‹©¼ …ÎËî

{ßñõèõÿ́ ìõ°¬ ðý†² ‹±…ÿ …üœ†¬ …üñ}±…ð•€

ºñ†̈}ú º~û ô ‹† ø³üñú ìÏÛõë ¬° ¬¶}±¹

…¶•. ‹·ý†°ÿ …² ì·}ñ~…–& ‹~ôó {Óýý±@ ðËý±:

ìƒÛƒ†æ–€ Þƒ}ƒ†‹ƒùƒ†ÿ °…øñí† ô ̈Œ±ð†ìú|ø† °…

ìþ|{õ…ó ‹ú Ö±ì• fdp{Œ~üê Þ±¬ ô …² ‹·ý†°ÿ

…² ø³üñú|ø†ÿ …›±…üþ Þ†¶•. …² Æ±Ù ¬üã±

¶ƒƒ†üƒƒ± …ÆƒçÎƒ†– ìƒõ°¬ðƒýƒ†² Þƒ†°‹ƒ±…ó ìƒ†ðƒñƒ~

¬Öƒ}ƒ±Ÿƒú|øƒ†ÿ {ƒéƒ×ò ô …ÆçÎ†– ì~ü±…ó ô

ðƒýƒ±ôÿ …ðƒ·ƒ†ðƒþ °… ðƒýƒ³ ‹ƒú ô¶ƒýƒéƒú ²‹†ðù†ÿ

‹±ð†ìú|ðõü·þ …² ÚŒýê psA€ lmtHìþ|{õ…ó

{¥• Ö±ì• …èß}±ôðýßþ ¬°„ô°¬ ô ‹±Îù~û

¶±ôü̧|¬øñ~û )revreS( …üñ}±…ð• ¤õ²û ¾~…

ðù†¬.

¬° ¤†ë ¤†Â± …üñ}±…ð• ¤õ²û ìÏ†ôð•
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¬° ¤õ²û ¾~… ðý³ ø~Ù „°ì†ðþ …üò …¶• Þú {í†ï ÖÏ†èý}ù† ô

¶ý·}íù† ô °ôºù† ìÇ†‹Ü ‹† …¾õë ô …ø~…Ù TIJ {Ï±üØ ºõð~. 



¾~… ¬° „¬°¹ ²ü± Ú†‹ê ¬¶}±¶þ …¶•:

moc.biri.ades//:ptth

Ÿƒñƒ~¶ƒ†èƒþ …¶ƒ• Þƒú …üƒñƒ}±…ð• ¤õ²û

ìÏ†ôð• ¾~… ÖÏ†èý• ̈õ¬ °… „Ò†² Þ±¬û

…¶ƒ• ô ¬° …üò ì~– ‹† {Óýý±…{þ Þú ¬°

°ôðƒƒ~øƒƒ†€ °ôºƒùƒƒ† ô ¶ƒýƒ·ƒ}ƒíƒùƒƒ†ÿ Îƒ±Âƒú

…ÆƒƒçÎƒƒ†– „ó ¾ƒƒõ°–âƒƒ±Öƒ}ƒú€ ‹ƒú¾ƒõ°–

Þ†ìç Þ†°‹±¬ÿ ¬°„ì~û …¶•€ ‹ú Æõ°ÿÞú

øƒ±üƒà …² Þƒ†°Þƒñƒ†ó ¤ƒõ²û ìƒÏƒ†ôð• ¾~…

ìþ|{õ…ðñ~ {í†ìþ …ÆçÎ†– ìõ°¬ðý†² ̈õ¬ …²

ÚŒýê: Ÿ†°{ù†ÿ ¶†²ì†ðþ€ º±§ …ø~…Ù ô

º±§ ôÊ†üØ€ …ÆçÎ†– ì~ü±…ó ô ðý±ôÿ|

…ð·†ðþ€ {œùý³…– ô Ö±¶}ñ~|û|ø†ÿ °…¬üõüþ

ô... °… …² …üƒƒò Æƒƒ±üƒƒÜ ‹ƒƒú¬¶ƒƒ• ‹ƒýƒ†ô°ðƒ~.

øƒíƒ¡ƒñƒýƒƒò …üƒñƒ}ƒƒ±…ðƒƒ• ìƒƒþ|{ƒƒõ…ðƒƒ~ ‹ƒƒúìƒñƒƒ³èƒƒú

¬…üƒ±û|…èƒíÏ†°Ù °…¬üõ€ ‹±…ÿ ø±Þ̧ Þú ‹†

¤õ²û ¾~… „ºñ†üþ ð~…°¬€ Îíê Þñ~.

‹ú ›±…– ìþ|{õ…ó â×• Þú …üñ}±ð• ô

…üƒñƒ}ƒ±…ð• ¬° ̈~ì• °…¬üõ ø·}ñ~ ô …üò

¶©ò Þú …üñ}±ð• ô …üñ}±…ð• °ÚýŒþ ‹±…ÿ

°…¬üƒõ ø·}ñ~€ ðíþ|{õ…ð~ ¾¥ý¦ ‹†º~. ‹†

…¶}×†¬û …² …üò {ßñõèõÿ́ ìþ|{õ…ó ì}ò ô

{ƒ¿ƒõüƒ± °… ðý³ ‹ú ̈~ì• °…¬üõ€ ¬°„ô°¬.

…¶†¹ ô ìŒñ†ÿ ÖÏ†èý• °…¬üõ€ ¾õ– …¶• ô

…üò ‹†Î™ ìþ|ºõ¬ ‹·ý†°ÿ …² …ìß†ð†– ô

ìñ†‹Ð Òý±ºñý~…°ÿ …² Ÿ»î ¬ô° ‹í†ðñ~ Þú

ìþ{õ…ó ‹† …üò ¬ô Öñ†ô°ÿ „ðù† °… ‹ú ̈~ì•

¬°„ô°¬.

ì¥õ° …üñ}±…ð• ¬° ¤õ²û ¾~… ÎŒ†°–

…¶• …²: …Ö³…ü¼ {õèý~ ‹±ð†ìú|ø†ÿ °…¬üõüþ ô

‹ƒƒƒ†æ‹ƒƒƒ±¬ó Þƒýƒ×ƒýƒƒ• ‹ƒƒ±ðƒƒ†ìƒƒú|øƒƒ†ÿ ìƒƒõ›ƒƒõ¬

°…¬üõüþ.

…² ›ƒíƒéƒƒú ìƒùƒî|{ƒ±üƒò ô …‹ƒ}ƒ~…üƒþ|{ƒ±üƒò

Þƒƒƒ†°‹ƒƒƒ±¬øƒƒƒ†ÿ …üƒƒñƒ}ƒƒ±…ðƒƒ• {ƒ·ƒùƒýƒƒê ¬° …ìƒƒ±

‹±ð†ìú|¶†²ÿ …¶• ô …² „ðœ†Þú øíú Þ†°Þñ†ó

‹ƒú …üƒñƒ}ƒ±ðƒ• ¬¶ƒ}±¶þ ð~…°ð~€ ìþ|{õ…ó ‹†

ø³üñú Þî ô ‹~ôó ¾±Ù ôÚ•€ ‹·ý†°ÿ …²

ìñ†‹Ïþ °… Þú {ùýú|Þññ~â†ó ô ‹±ð†ìú|¶†²…ó ô

øƒíƒ¡ƒñƒýƒò ¶ƒ†üƒ± Þƒ†°ìñ~…ó ðý†² ¬…°ð~€ ¬°

…̈}ý†° „ðù† Ú±…° ¬…¬.

¬° …¬…ìú …ø~…Ù€ Þ†°‹±¬ø† ô ì³…ü†ÿ ‹ú-

Þƒ†°âƒýƒ±ÿ …üƒñƒ}ƒ±…ð• ¬° °…¬üõ °… ìç¤Ëú

¨õ…øý~ Þ±¬.

…øƒ~…Ù …üƒñƒ}ƒ±…ð• ¤õ²û ìÏ†ôð•

¾~…

- …ÆçÑ|°¶†ðþ ¶±üÐ ô Þî|ø³üñú ¬°

¬…̈ê ¶†²ì†ó. 

- ¤Ù̄ ô …² ‹ýò ‹±¬ó ‹õ°ôÞ±…¶þ ô

Þƒ†Òƒ̄‹ƒ†²üƒù†ÿ Òý±|Â±ô°ÿ )›éõâý±ÿ …²

ì¿±Ù ‹þ|°ôüú Þ†Ò̄ ô ¶±Î• Îíê ¬°

Þ†° ô ›éõâý±ÿ …² °Ö•ô„ì~ø†ÿ ‹þìõ°¬(.

- âƒƒ·ƒ}ƒƒ±½ ìƒ¥ƒƒ~ô¬û …ÆƒƒçÑ|°¶ƒƒ†ðƒƒþ

¤õ²û ¾~… ¬° ¬…̈ê ¶†²ì†ó.

- …üœ†¬ ¤̧ °Ú†‹• ¬° ‹ýò ‹©»ù†ÿ

ì©}éØ ô ¬° ‹ýò ‹±ð†ìú|¶†²…ó.

- {Ûõü• ‹ñýú Îéíþ ô „ìõ²ºþ Þ†°Þñ†ó

°…¬üƒƒƒõ ¬° ²ìƒƒýƒƒñƒƒƒú Öƒƒñƒƒƒ†ô°ÿ …°{ƒŒƒƒ†Æƒƒ†– ô

…ÆçÎ†–.

- {œùý³ ¤õ²û ìÏ†ôð• ¾~… ‹ú ¶ý·}î

…{õì†¶ýõó …¬…°ÿ ô {õ¶Ïú Ö±øñä ìß†{Œ†–

‹ú¾õ°– sselrepapô ¤±Þ• ¬° ›ù•

¤ƒ̄Ù ‹ƒõ°ôÞƒ±…¶ƒþ ¬° {ƒíƒ†ìþ ÖÏ†èý}ù†ÿ

°…¬üõ.

- ‹ú ¤~…Úê °¶†ð~ó °Ö• ô „ì~ø† ô ¬°

ðù†ü• …¶}×†¬û ìõ÷± ô ‹ùýñú …² ²ì†ó )‹ú|ôüµû

‹±…ÿ ì~ü±…ó …°º~ ¶†²ì†ðù†(.

- …üœ†¬ ¶ý·}î {»õüÜ ô {ñŒýú ¬° ¤õ²û

¾~….

- ‹ƒƒƒƒƒúÞƒƒƒƒƒ†°âƒƒƒýƒƒƒƒƒ±ÿ ‹ƒƒƒƒƒ†²ðƒƒƒ»ƒƒƒ·ƒƒƒ}ƒƒƒãƒƒƒƒ†ó€

¾ƒ†¤ƒ�|ðƒËƒ±…ó ô �ƒý¼|Þ·õ{†ó ¬° ¤õ²û

¾~… ô …¶}×†¬û …² {œ±‹ý†– „ðù†.

- ìƒßƒƒ†ðƒýƒƒ³ûÞƒƒ±¬ó Öƒ±…üƒñƒ~ „ìƒõ²ºƒþ ô

âƒ·ƒ}ƒƒƒ±½ ô Öƒƒƒ±…âƒƒýƒƒ± Þƒƒ±¬ó „ìƒƒõ²ºƒùƒƒ†ÿ

Þõ{†û|ì~– ô ìŒ}ñþ ‹± Þ†ì�ýõ{± )‹ú ¾õ°–

üƒƒƒƒà|¶ƒƒƒƒõüƒƒƒú ô ¬ô¶ƒƒƒõüƒƒƒú evitcaretnI¬°

ì¥ýÇþ Ÿñ~°¶†ðú|…ÿaidemitluM(.

- ºñ†¶†üþ …¶}Ï~…¬ø† ô {õ…ðíñ~üù†ÿ

ìƒƒƒõ›ƒƒƒõ¬ ¬° °…¬üƒƒõ ô ‹ƒƒú Þƒƒ†°âƒýƒƒ±ÿ …üƒƒò

…¶}Ï~…¬ø† ¬° ì¥ê ìõ°¬ ðý†².

Þ�°�±¬ø�ÿ �ú Þ�°âý±ÿ �üñ}±�ð� ¬°

°�¬üõ

- …¶}×†¬û …² ì}ò ‹±ð†ìú|ø† ô ¶©ñ±…ðýù†.

- …¶ƒ}ƒ×ƒƒƒƒƒƒ†¬û …² ¾ƒƒƒƒƒƒõ– ̈ƒƒƒŒƒƒƒƒƒƒ±øƒƒƒƒƒ† ô

„°ºýõÞ±¬ó „ðù†.

- …°…̂ƒƒƒú ô …¶ƒƒ}ƒƒ×ƒƒƒ†¬û …² ̈ƒƒ±ô›ƒýƒùƒƒ†ÿ

Òý±°¶íþ ô �©¼|ð»~û ‹±ð†ìú|¶†².

- ìœ}íÐ ¶†̈}ò ô ðãú¬…°ÿ ô „°ºýõ

ìÇ†è� {í†ìþ ð»±üú|ø† ô ìœéú|ø†ÿ ¬…̈ê

¶†²ì†ó.

- �ƒ©ƒƒƒ¼ ²ðƒƒƒ~û ‹ƒƒƒ±ðƒƒƒ†ìƒƒú ºƒŒƒßƒƒú|øƒƒ†ÿ

°…¬üõüþ.

- ¬¶ƒƒƒ}ƒƒƒƒƒ±¶ƒƒƒƒƒþ ¶ƒƒƒƒ±üƒƒƒƒÐ ô „¶ƒƒƒƒ†ó ‹ƒƒƒƒú
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…üñ}±…ð• ìþ|{õ…ð~ ‹úìñ³èú ¬…ü±û|…èíÏ†°Ù °…¬üõ€ ‹±…ÿ ø±Þ̧

Þú ‹† ¤õ²û ¾~… „ºñ†üþ ð~…°¬€ Îíê Þñ~.

ì¥õ° …üñ}±…ð• ¬° ¤õ²û ¾~… ÎŒ†°– …¶• …²: …Ö³…ü¼ {õèý~

‹±ð†ìú|ø†ÿ °…¬üõüþ ô ‹†æ‹±¬ó Þý×ý• ‹±ð†ìú|ø†ÿ ìõ›õ¬

°…¬üõüþ.



¬¶}õ°…èÏíéù† ô º±§ ôÊ†üØ ô º±§ …ø~…Ù

ô ‹©¼| ð†ìú|ø†ÿ ›†°ÿ ¤õ²û ¾~….

- ¬¶}±¶þ ¶±üÐ ô „¶†ó ‹ú ¾õ– ô

…Öß}ù†ÿ ìõ›õ¬ ¬° „°ºýõ ¤õ²û ìÏ†ôð•

¾~… ô …ìß†ó ›·}œõ ¬° „ðù† ô ¶×†°½ ìñ†‹Ð

„°ºýõ.

- ¬¶}±¶þ ¶±üÐ ô „¶†ó ‹ú …ÆçÎ†–

ì~ü±…ó ô �±¶ñê ¤õ²û ¾~… ô …ìß†ó ›·}œõ

¬° „ðù†.

- ¬¶}±¶þ ¶±üÐ ô „¶†ó ‹ú Þñ~…Þ}õ°

�ƒ©ƒ¼ ‹±ð†ìú ºŒßú|ø†ÿ °…¬üõüþ ô …ìß†ó

›·}œõ ¬° „ðù†.

- „â†øþ …² Îíéß±¬ø† ô ÖÏ†èý}ù†ÿ ø±

üà …² ô…¤~ø†ÿ ¾ñ×þ ô ¶}†¬ÿ ¤õ²û ¾~….

- ¬¶}±¶þ ¶±üÐ ô „¶†ó ‹ú Ö±ìù†ÿ ¬°

â±¬½ ¬° °…¬üõ.

- …ìƒßƒ†ó Öƒ±¶}†¬ó �ýÓ†ï ô Ö†üê ‹~ôó

¬¶}±¶þ ‹ú …üñ}±ð• .

- …ìß†ó Ú±…°¬…¬ó �ýÓ†ìù†ÿ Îíõìþ ‹±…ÿ

øíú Þ†°‹±…ó …üñ}±…ð•.

- …ìƒß†ó ì»†ø~û ôÂÏý• Þ}†‹©†ðú ô

„°ºýõ …² ›ù• ‹ú …ì†ð• ‹±¬ó Þ}†Ž ü† ðõ…°.

- ì¥†¶Œú ð±« ‹±ð†ìú|ø†ÿ °…¬üõüþ.

- …ìß†ó ì»†ø~û …ìõ° ì†èþ ô ¤·†‹~…°ÿ

ø± Þ†°‹± ‹† )°ì³ ÎŒõ°(.

- …ìß†ó ì»†ø~û ôÂÏý• ì†èþ€ ‹õ¬›ú ô

{Ïù~ ¤õ²û ü† ºŒßú )‹±…ÿ ‹ÏÃþ …² Þ†°‹±…ó(.

- …ìƒßƒ†ó ìƒ»ƒ†øƒ~û ôÂƒÏý• ¤Ãõ° ô

Òƒýƒ†Ž ô ¶ƒ†Îƒ• ô°ô¬ ô ̈±ôž Þ†°Þñ†ó

)‹±…ÿ ì~ü±…ó(.

- …ìß†ó ì»†ø~û {†°ü©¡ú ô…¤~ø†.

- …ìß†ó ì»†ø~û ²ü±‹©»ù†ÿ ø± ô…¤~.

- …ìƒßƒ†ó ìƒ»ƒ†øƒ~û ôÂƒÏƒýƒ• {ƒ¥¿ýéþ

ø±Þ~…ï …² Þ†°ìñ~…ó ‹±…ÿ {×õüÄ …̈}ý†° ô

¶í• )‹±…ÿ ì~ü±…ó(.

- …ìß†ó ì»†ø~û �±ô´û|ø†ÿ ¬° ¬¶•

…›±… ¬° ø±Þ~…ï …² ì~ü±ü}ù† ô ºŒßú|ø†.

- …ìß†ó …¶}×†¬û …² ì}ò ô {¿õü± Þç¶ù†

ô ¬ô°û|ø†ÿ ‹±â³…° º~û ¤õ²û ¾~….

- øí†øñãþ ‹† ìÏ†ôð}ù†ÿ ¬üã± ô …°{Œ†É

ì}Û†‹ê ‹ýò …üñ}±…ð}ù†ÿ ¶†²ì†ó.

- …ìƒßƒ†ó ‹ƒ±â³…°ÿ ›é·†– �±¶¼ ô

�†¶ª ‹† ì~ü±…ó€ ì·‰õæó ô Þ†°ºñ†¶†ó ‹ú

Æõ° ²ð~û ô ü† „°ºýõÿ.

- …ìß†ó ì»†ø~û â±ôøù†ÿ ø± üà …²

ºŒßú|ø†ÿ °…¬üõüþ ô „ºñ†üþ ‹† ÖÏ†èý}ù† ô

‹±ð†ìú|ø†ÿ {ùýú º~û {õ¶È ø±Þ~…ï …² „ðù†.

- …ìß†ó …¶}×†¬û …² ì�éú °�¬üõ‹ú¾õ°–

…èß}±ôðýßþ ô ¬¶}±¶þ ‹ú „°ºýõ ìœéú ô

øí¡ñýò …ìß†ó ›·}œõ ¬° ì}ò€ Îñõ…ó ô

ðõü·ñ~û ìÛ†æ– ìœéú.

- …ìß†ó ì»†ø~û {¥ÛýÛ†– ô �µôø»ù†ÿ

…ðœ†ï º~û ¬° °…¬üõ ô …ìß†ó ¬¶}±¶þ ‹ú

ç̈¾ú ìÛ†æ–.

- …ìß†ó ì»†ø~û Þ}� ‹ú Ÿ†’ °¶ý~û ¬°

°…¬üõ.

ì³�ü�ÿ �ú Þ�°âý±ÿ �üñ}±�ð� ¬° °�¬üõ

- ¾±Öú›õüþ ¬° …¶}×†¬û …² Öß̧€  °ôë

Öß̧ ô Þ�þ …² ‹±âúø†ÿ Öß̧ ‹ú {Ï~…¬ ²ü†¬

¬° øƒ± °ô² Þƒú ¬° …{†Ý ø±üà …² ì~ü±…ó

¶†²ì†ó …{×†Ý ìþ…Ö}~.

- üà Ö†üê 4401 ìã†‹†ü}þ )üà ¬ü·ß•(

ìƒÏƒƒ†¬ë 057 ‹ƒƒ±å Þƒƒ†Òƒƒ̄ ìƒƒþ|ºƒõ¬ Þƒú ¬°

…üñ}±…ð• ìþ|{õ…ó …² …üò …ÆçÎ†– ‹† ø³üñú

‹·ý†° Þíþ …¶}×†¬û Þ±¬.

- …² {ß˜ý± ‹ýùõ¬û â³…°ºù† ô ð†ìú|ø†ÿ

…¬…°ÿ …›}ñ†Ž ìþ|ºõ¬ ô ìþ|{õ…ó ¬° ì¿±Ù

ø³…°…ó ‹±å Þ†Ò̄ ¾±Öú›õüþ Þ±¬.

- …ìß†ó …¶}×†¬û …² ‹±¬ )�ýÓ†ìù†ÿ Îíõìþ

ô {ŒéýÓ†–( ‹±…ÿ Ú±…°¬…¬ó �ýÓ†ìù† ü† ìõ…°¬

ìùî ‹±…ÿ …ÆçÑ øíã†ó. 

- …² …üñ}±…ð• ìþ|{õ…ó ‹±…ÿ ð†ìú|ðã†°ÿ ô

…°¶†ë �ýÓ†ï ô Ö†üê ‹ú ¾õ°– �ýõ¶• ‹ú

�ýÓ†ìù† ô... …¶}×†¬û Þ±¬.
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ìþ|{õ…ó â×•

Þú …üñ}±ð• ô

…üñ}±…ð• ¬°

~̈ì• °…¬üõ

ø·}ñ~ ô …üò

¶©ò Þú

…üñ}±ð• ô

…üñ}±…ð•

°ÚýŒþ ‹±…ÿ

°…¬üõ ø·}ñ~€

ðíþ|{õ…ð~

¾¥ý¦ ‹†º~.



- …̈Œ†° ¬…̈ê ¶†²ì†ó °… ìþ|{õ…ó ‹ú-

°…¤}þ ¬° …̈}ý†° øíú ‹©»ù† ô …Ö±…¬ Ú±…°

¬…¬.

- …̈Œ†° °ô² ¬ðý† ô …{×†Ú†– …Ú}¿†¬ÿ ô

¶ý†¶þ °… ìþ|{õ…ó ¬° …̈}ý†° øíú ‹©»ù† ô

…Ö±…¬ Ú±…° ¬…¬.

- …² ¤œî ô {Ï~…¬ °ô²ð†ìú|ø†ÿ …°¶†èþ

‹ú ¬Ö†{± ì~ü±…ó ô ì·‰õæó ìþ|{õ…ó Þ†¶•.

- …ìƒßƒƒƒƒ†ó …¶ƒƒ}ƒƒ×ƒƒƒƒ†¬û …² ðƒƒ»ƒƒƒ±üƒƒƒú|øƒƒƒ†ÿ

…èƒßƒ}ƒƒ±üƒßƒƒþ ô …¶ƒ}ƒ×ƒ†¬û …² …üƒñƒ}ƒ±ðƒ• ‹ƒ±…ÿ

¨õ…ð~ó °ô²ð†ìú|ø†ÿ °ô² ô›õ¬ ¬…°¬.

ð}ýœú 

{í†ï Þ†°‹±¬ø† ô …¶}×†¬û|ø†ÿ …üñ}±…ð•

¬° ›ù• ¤±Þ• ‹ú¶í• sselrepaPº~ó

ô ¤ƒƒ̄Ù ‹ƒõ°ôÞƒ±…¶ƒþ …¬…°ÿ ÖƒÏƒ†èƒýƒ}ƒùƒ†ÿ

¶ƒ†²ìƒ†ó ô ‹ƒú ̈ƒ¿ƒõÁ ¤ƒõ²û ìƒÏƒ†ôðƒ•

¾~…¶•€ …èŒ}ú …üò ‹~…ó ìÏñþ ðý·• Þú

{ƒíƒ†ï ÖƒÏƒ†èƒý}ù† ‹þ|ðý†² …² …¶}×†¬û …² Þ†Ò̄

‹†ºñ~€ Ÿõó ‹ÏÃþ …² …¶ñ†¬ ÆŒÛú|‹ñ~ÿ º~û

ô ì~…°á è³ôì† ‹†ü~ ìß}õŽ ‹†ºñ~€ ôèþ

ìþ|{õ…ó ‹† …üò ºÏ†° ‹ú¶í• …üò ø~Ù �ý¼

°Öƒ• ô ¤ƒ}ƒþ …âƒ± ðƒ}ƒõ…ó {ƒíƒ†ï ðƒýƒ†²||øƒ†ÿ

Þ†Ò̄ÿ ¤õ²û ¾~… °… …² ìý†ó ‹±¬€ ìþ|{õ…ó {†

¤~ ‹·ý†° ²ü†¬ÿ ›éõÿ …¶±…Ù ô {Œ̄ü± °…

âƒ±Öƒ•. ì˜†ë ‹†°² …üò ìÇé� ¬° ¾ñÏ•

ºÏ†°|ø†ÿ {õèý~ emiT nI tsuJ…¶•.

TIJ‹ƒƒƒƒƒƒƒƒ† ºÏ†° ¾×±Þ±¬ó ²ì†ó {õèý~€

²ì†ó „ì†¬û|¶†²ÿ€ ²ì†ó ¤íê ô ðÛê ô...

¾ƒñƒÏƒƒ• °… ‹ƒƒú¶ƒíƒƒ• ‹ƒú|°ô² ºƒ~ó �ƒýƒ¼

ìþ|‹±¬. ¬° ¤õ²û ¾~… ðý³ ø~Ù „°ì†ðþ …üò

…¶• Þú {í†ï ÖÏ†èý}ù† ô ¶ý·}íù† ô °ôºù†

ìÇ†‹Ü ‹† …¾õë ô …ø~…Ù TIJ{Ï±üØ ºõð~

ô ‹ƒ† ºƒÏƒ†°|ø†ÿ TIJ°ôºù†ÿ ìõ›õ¬ °…

‹ùŒõ¬ ¬…¬.

��ô°Úþ:

1- �ƒýƒ»ƒõðƒ~ …üƒñƒ}ƒ±ð• ‹ú ìÏñ†ÿ >‹ýò<

…¶•. Þéíú ð•€ ì©×Ø krowteN‹úìÏñ†ÿ

>ºŒßú< …¶•. ¬° ð}ýœú …üñ}±ð• )tenretnI(

¬° ìƒÏƒñƒ†ÿ {ƒ¥ƒ•…èƒ×ƒËƒþ ‹ƒú ìƒÏƒñƒþ >‹ƒýƒò-

…è»Œß†–< …¶•.

2- �ƒýƒ»ƒõð~ …üñ}±… ‹ú ìÏñ†ÿ >¬°ôó ô

¬…̈ƒê< …¶ƒ•. Þƒéƒíƒú ðƒ•€ ìƒ©ƒ×ƒØ Þƒéíú

krowteN‹úìÏñ†ÿ >ºŒßú< …¶•. ¬° ð}ýœú

…üñ}±…ð•€ )tenartnI( ¬° ìÏñ†ÿ {¥•…è×Ëþ

‹úìÏñþ >ºŒßú ¬…̈éþ< …¶•.

3- …Þƒƒ·ƒƒ}ƒƒƒ±…ðƒƒƒ• )tenartxE( øƒƒíƒƒƒ†ðƒƒñƒƒ~

…üñ}±…ð• Îíê ìþ|ðí†ü~ ‹† …üò {×†ô– Þú

ÖƒÛƒÈ ‹ƒ±…ÿ …Ö±…¬ÿ Þú ‹ú ¶ý·}î {Ï±üØ

º~û…ð~ ô ¬…°…ÿ ð†ï Þ†°‹±ÿ ô °ì³ ÎŒõ°

ø·}ñ~€ Ú†‹ê …¶}×†¬û …¶•. øí¡ñýò ¶Ç¦

¬¶ƒ}ƒ±¶ƒþ …Ö±…¬ ì©}éØ ðý³ {Ï±üØ º~û

…¶•.

4- ºŒßú ì¥éþNAL€ ºŒßú ÞõŸßþ

…¶• Þú ¤~ô¬ 03 {† 05 â±û °… ¬° ‹±â±Ö}ú

ô ìÏíõæ ¬° üà ¶†̈}í†ó ÞõŸà �ý†¬û

ìþ|ºõ¬.

5- Þƒéƒíƒú dlrow‹ƒúìƒÏƒñƒ†ÿ >›ù†ó ô

›ù†ðþ<€ Þéíú ediw‹ú ìÏñ†ÿ >Î±üÄ< ô

Þéíú bew‹úìÏñ†ÿ >{†° ÎñßŒõ–< …¶•. ¬°

ðƒ}ýœú w.w.wü† ediw dlrow bew¬°

ìÏñ†ÿ {¥•…è×Ëþ ‹ú ìÏñ†ÿ > {õ° Î±üÄ

›ù†ðþ< …¶•.

ìñ��Ð:

1- ›³ôû „ìõ²ºþ Þíþ ¬°��°û �üñ}±ð�

ô �üñ}±�ð�. …¬…°û Þê …ð×õ°ì†{ýà ¶†²ì†ó

¾~…ô¶ýí†€ ì~ü±ü• Îíéý†– ô ºŒßú.

2- ìñ†‹Ð …ÆçÎ†{þ ìõ›õ¬ ¬° …üñ}±…ð•

¤õ²û ìÏ†ôð• ¾~….

3- Þƒ†èƒýƒò€ ¶ýíõó. liam-E�ú ²��ó

¶��¬û. {�±›�í�ú ì�¥�í�~°Â�† „ü�•…èéú²…¬û

ºý±…²ÿ€ …ð}»†°…– Ÿ±{ßú.

4- …ÞŒ±ÿ€ ‹ù³…¬. )0831(. �±ð�ìú|ðõü·þ

Þ�°�±¬ÿ °ôÿ ¶±ôü̧¬øñ~û ô. {ù±…ó:

ð†Úõ¹.

5- ôüµû|ð�ìú Þ}� �ôë. …¶×ñ~ 77 .

6- ì�íõÎú ôÊ�üØ ¶�²ì�ó ¾~� ô
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