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مقدمه:
كشور عراق با در اختيار داشتن 115 ميليارد بشكه نفت قابل 
برداشت در پايان سال 2008، سومين دارندة ذخاير نفتي جهان 
مي باشد. اين در حالي است كه بخش زيادي از كشور عراق تا 
كنون مورد ارزيابي هاي اكتشافي قرار نگرفته است و انتظار مي رود 
با انجام فعاليت هاي اكتشافي مجدد و با استفاده از فناوري هاي 
نوين، حجم ذخاير هيدروكربوري اين كشور كه در طول 22 سال 
گذشته      تغيير محسوسي نكرده است، افزايش قابل ملاحظه اي 
پيدا كند. طي اين مدت از ميان كشورهاي خاورميانه قطر، يمن، 
عربستان سعودي و ايران به ترتيب با 9، 4/5، 2/1، 1/9 درصد 

رشد متوسط سالانه، بيشترين افزايش در حجم ذخاير نفتي خود 
را داشته اند.

در سال هاي پاياني حاكميت رژيم بعث در عراق، توليد نفت 
اين كشور با محدوديت هايي از طرف سازمان ملل مواجه شده 
بود، لذا از سال ها پيش از سقوط رژيم بعث، صنعت نفت اين 
كشور با ركودي فراگير مواجه گرديده بود كه اين مشكلات پس 
از تهاجم نظامي آمريكا به اين كشور تشديد شد. مهاجرت بسياري 
از كارشناسان و متخصصان حوزة نفت و گاز عراق به خارج از 
كشور، اختلافات دولت مركزي عراق با دولت خودمختار ناحية 
كردستان، امنيت متزلزل حاكم بر كشور، قديمي و مستهلك شدن 
بسياري از تأسيسات توليد و بهره برداري، افت توليد از ميادين 
توسعه يافته به دليل عدم برنامه ريزي مناسب و اجراي برنامه هاي 
ازدياد برداشت و غيره، همه و همه سبب گرديدند كه عراق نتواند 

دورنماى 
توسعة 
ميادين 

نفت و گاز 
عراق 

بررسى مناقصه هاى 
اخير ميادين 
هيدروكربورى
 در عراق

على خواجوى 
اداره كل برنامه ريزى استراتژيك - معاونت برنامه ريزى وزارت نفت 
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طي اين مدت، جايگاهي متناسب با منابع و ذخاير خود را در 
بازارهاي جهاني نفت و گاز، كسب نمايد. 

از ابتداي سال 2009 و با تثبيت نسبي دولت مركزي، وزارت 
نفت عراق عزم كرده است تا با سامان دادن دوباره به فعاليت هاي 
شركت هاي دولتي نفت عراق و استفاده از مديريت، سرمايه و 
تكنولوژي شركت هاي خارجي جايگاه صنعت نفت عراق را در 
جهان بهبود بخشيده و بدين طريق وضعيت اقتصادي و سياسي 
عراق را نيز ارتقاء بخشد. در همين راستا دو مناقصه تا كنون 
از طرف وزارت نفت عراق براي توسعة ميادين هيدروكربوري 
نحوة  جزئيات،  به  ادامه  در  كه  است  شده  اعلام  و  برنامه ريزي 

برگزاري و نتايج حاصل از آن پرداخته شده است.

الف) نكاتى پيرامون دور نخست مناقصه 
- دور نخست مناقصة ميادين هيدروكربورى عراق در تاريخ 30 
ژانويه 2009 در شهر بغداد برگزار گرديد. در اين دور از مناقصه، 
32 شركت از 19 كشور جهان براى حضور از طرف دولت عراق 
تائيد اوليه شده بودند، كه ميان آن ها 22 شركت از 15 كشور در روز 

برگزارى مناقصه، حاضر به رقابت با يكديگر شدند.
- در دور نخست، 6 ميدان نفتى با ذخيره اى بالغ بر 43 ميليارد 
بشكه نفت خام درجا و 2 ميدان گازى با ذخيره اى معادل 5/4 
كه  بودند  شده  مناقصه گذارده  به   (TCM) مكعب  متر  تريليارد 
اسامى و مشخصات آن ها در جدول (2) و (3) آورده شده است:

البته با در نظر گرفتن گازهاى همراه با نفت خام حاصل از 
توليد ميادين نفتى عرضه شده در مناقصة اول، مجموع ذخاير گاز 
به مناقصه گذاشته شده در اين دور از مناقصه به 22 تريليون فوت 

مكعب (TCM) خواهد رسيد.
- اسامى 32 شركت تائيد شده براى حضور در مناقصة نخست 

عبارتند بودند از:
(شركت هايى كه با وجود تائيد اولية دولت عراق در مناقصه 

حضور پيدا نكردند، با خطكشى مشخص شده اند)
آمريكا،  اديسون  آمريكا،  فيليپس  كونوكو  آمريكا،  شورون 

اكسون موبيل آمريكا، آمراداهس آمريكا، ماراتن آمريكا، اكسيدنتال 
پتروليوم آمريكا، اينپكس ژاپن، ژاپكس ژاپن، ميتسوبيشى ژاپن، 
نيپون اويل ژاپن، گازپروم روسيه، لوك اويل روسيه، بى.اچ.پى 
بيلتون استراليا-انگليس، بى.پى انگليس، رويال داچ شل هلند-
انگليس،  CNOOCچين،  CNPC چين، سينوكم چين، سينوپك 
چين،  ONGCهند، وودسايد پتروليوم استراليا، انى ايتاليا، كوگس 
اندونزى،  پرتامينا  كانادا،  نكسن  دانمارك،  مرسك  كره جنوبى، 
پتروناس مالزى، رپسول اسپانيا، استات اويل هيدرو نروژ، توتال 

.(TAPO) فرانسه، تركيش پتروليوم تركيه
- حضور متنوع شركت هاى نفتى از كشورهاى مختلف از 
طرفى و ايستادگى مقامات عراقى بر مواضعى سخت گيرانه براى 
واگذارى مناقصات از طرف ديگر، دليلى قانع كننده براى دولت 
عراق مهيا نموده است تا بتواند به متخصصان و افكار عمومى 
كشور خود، ثابت نمايد اين مناقصات در جهت حداكثر نمودن 
منافع ملى عراق بوده است و نه تأمين منافع اقتصادى و سياسى 

كشورها و يا قدرت هايى خاص.
- حضور فعالانه چين با 4 شركت، اين كشور را در رتبة اول 
مشاركت در اين مناقصه قرار داده است. آمريكا با سه شركت و 
روسيه و ايتاليا هركدام با دو شركت در مراتب بعدى قرار داشتند. ساير 

حجم ذخايرنام ميدانرديف
17روميله1
8/7قرنه غربي، فاز 21
8/6كركوك3
4زوبير4
2/5گروه ميسان5
2/3باي حسن6

43/1مجموع
EIA  :واحد: ميليارد بشكه منبع

ذخاير نفت شرح
(ميليارد بشكه)

توليد نفت 
(هزار بشكه در روز)

ذخاير گاز
(ميليارد متر مكعب)

توليد گاز
(ميليون متر مكعب 

در روز)
ظرفيت پالايش

(هزار بشكه در روز)

11524233/1710681مقدار
1/931/70/50/8سهم جهاني (درصد)

312124926رتبه جهاني

جدول(1): وضعيت ذخاير و توليد نفت خام و گاز طبيعي عراق در پايان سال 2008

جدول2. مشخصات ميادين نفتى عرضه شده در مناقصه اول 
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جدول 3. مشخصات ميادين گازى عرضه شده در مناقصه اول 

حجم ذخايرنام ميدانرديف
3/3منصوريه1
2/1عكاض2

5/4مجموع
EIA  :منبع (TCM) واحد: تريليون فوت مكعب

كشورها نيز هر يك با يك شركت در اين مناقصه شركت نمودند.
- حضور مؤثر و پرتعداد شركت هاى چينى در اين مناقصه به 
خوبى بيانگر توجه ويژه و استراتژيك چين به منابع هيدروكربورى 
عراق جهت تأمين مصارف آتى خود دارد. از سوى ديگر، اين 
توجه استراتژيك مى تواند در دل خود پيام روشنى براى مقام هاى 
عراقى داشته باشد كه مى توانند در بلندمدت، روى چين بعنوان 
بازارى عظيم و مطمئن برنامه ريزى نمايند. ضمن اين كه مى توانند 
از سرمايه و تكنولوژى شركت هاى چينى در مشاركت هاى دوجانبه 

جهت توسعة صنعت نفت خود بهره مناسب را نيز ببرند.
- ميادين به مناقصه گذاشته شده و همچنين كنسرسيوم ها و 
شركت هاى متقاضى براى هر يك از آن ها در ادامه آورده شده است:

* ميدان نفتى رميله - استان بصره 
ذخيره: 17 ميليارد بشكه 

شركت كنندگان در مناقصه 1:
CNPC و BP -1

2- 2- اگزون موبيل و پتروناس 
پيشنهاد اوليه پذيرفته شدهBP :2 و  CNPC با 3/99 دلار براى 

توليد هر بشكه نفت خام اضافى 3
بشكه  هر  توليد  براى  دلار   2 عراق:  نفت  وزارت  پيشنهاد 

نفت خام اضافى 
بشكه  هر  توليد  براى  دلار   2 با   CNPC و    BP نتيجه:  

نفت خام اضافى 
* فاز 1 ميدان نفتى قرنه غربى- استان بصره 

ذخيره: 8/7 ميليارد بشكه 
شركت كنندگان در مناقصه:

1- اگزون موبيل و رويال داچ شل 
2- رپسول، استات اويل و مرسك 

3- لوك اويل و كونوكوفيليپس 
4- توتال  CNPC-5,پتروناس و ژاپكس 

پيشنهاد اوليه:  CNPC,پتروناس و ژاپكس با 1/7 دلار براى 
توليد هر بشكه نفت خام اضافى 

پيشنهاد وزارت نفت عراق: 1دلار براى توليد هر بشكه نفت 
خام اضافى 

نتيجه: لوك اويل و كونوكوفيليپس در حال مذاكره با دولت 
براى اخذ قرارداد

* ميدان نفتى كركوك - استان تميم 
ذخيره: 8/6 ميليارد بشكه 

شركت كنندگان در مناقصه:
1- رويال داچ شل،  Sinopec ,CNPC و تركيش پتروليوم 

(TAPO)
پيشنهاد اوليه پذيرفته شده: 7/89 دلار براى توليد هر بشكه 

نفت خام اضافى 
پيشنهاد وزارت نفت عراق: 2 دلار براى توليد هر بشكه نفت 

خام اضافى 
نتيجه: بدون برنده 

* ميدان نفتى زبير - استان بصره 
ذخيره: 4 ميليارد بشكه 

شركت كنندگان در مناقصه:
1- انى،  Sinopec و اكسيدنتال و كوگس 

2- شركت  ONGC گازپروم و تركيش پتروليوم 
3- اگزون موبيل، رويال داچ شل و پتروناس 

CNPC  و BP  -4
و  ,اكسيدنتال   Sinopec انى،   شده:  پذيرفته  اوليه  پيشنهاد 

كوگس 4/8 دلار براى توليد هر بشكه نفت خام اضافى 
پيشنهاد وزارت نفت عراق: 2 دلار براى توليد هر بشكه نفت 

خام اضافى 
نتيجه: كنسرسيوم انى، اكسيدنتال و كوگس در حال مذاكره با 

دولت عراق براى اخذ قرارداد
* ميادين نفتى گروه ميسان 4 - استان ميسان 

ذخيره: 2/5 ميليارد بشكه 
و    CNOOC شركت    -1 مناقصه:  در  شركت كنندگان 

Sinochem

پيشنهاد اوليه پذيرفته شده: 21/40 دلار براى توليد هر بشكه 
نفت خام اضافى 

پيشنهاد وزارت نفت عراق: 2/30 دلار براى توليد هر بشكه 
نفت خام اضافى 

نتيجه: بدون برنده 
* ميدان نفتى باى حسن - استان ميسان 

ذخيره: 2/3 ميليارد بشكه 
شركت كنندگان در مناقصه:
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CNOOC  و Sinopec  ،1- اگزون موبيل
پيشنهاد اوليه پذيرفته شده: 26/70 دلار براى توليد هر بشكه 

نفت خام اضافى 
پيشنهاد وزارت نفت عراق: 4 دلار براى توليد هر بشكه نفت 

خام اضافى 
نتيجه: بدون برنده 

* ميدان گازى عكاض - استان انبر
(TCF) ذخيره: 2/1 تريليون فوت مكعب

شركت كنندگان در مناقصه:
1- اديسون، پتروناس و  CNPC, تركيش پتروليوم و كوگس 

پيشنهاد اوليه پذيرفته شده: 38دلار براى 1000 فوت مكعب 
توليد اضافى 

فوت  براى 1000  دلار   8/50 عراق:  نفت  وزارت  پيشنهاد 
مكعب توليد اضافى 

نتيجه: بدون برنده 
* ميدان گازى منصوريه - استان ديالا

(TCF) ذخيره: 3/3 تريليون فوت مكعب
شركت كنندگان در مناقصه: بدون متقاضى 

- از ميان 8 ميدان به مناقصه برده شده در دور نخست، تنها 
ميدان روميله در جنوب عراق كه در حال حاضر نزديك به نيمى 
از توليد نفت عراق از آن تأمين مى شود به كنسرسيومى متشكل از 
دو شركت  BP(38 درصد) و  CNPC(37 درصد) واگذار شد. 
طى اين قرارداد 20 ساله، كه امكان تمديد آن نيز وجود دارد اين 
دو شركت مى بايست در كوتاه مدت 10 درصد به توليد فعلى 
اين ميدان بيفزايند و در ادامه با بكارگيرى لرزه نگارى 3 بعدى، 
حفر 10 چاه تزريقى و 20 چاه توليدى، تعميرات 130 حلقه چاه 
موجود و نوسازى تأسيسات بهره بردارى اين ميدان سطح توليد 
آن را به حدود 3 برابر توليد فعلى يعنى 2/85 ميليون بشكه در 
روز برسانند و اين مقدار را براى هفت سال متوالى حفظ نمايند.5 
همچنين از آنجا كه سهم مشاركت طرف عراقى در مناقصه برگزار 
شده 25 درصد تعيين شده بود، سازمان بازاريابى نفت عراق 6 نيز 
با 25 درصد سهم در توسعه اين ميدان مشاركت مى نمايد. اين دو 
شركت كه كار خود را از ابتداى سال 2010 در اين ميدان آغاز 
مى كنند، با وجود اين كه براى هر بشكه توليد اضافى از ميدان 
3/99 دلار پيشنهاد كرده بودند، با پذيرش شرايط دولت عراق، 
با دريافت 2 دلار به ازاى توليد هر بشكه نفت خام اضافى از 
اين ميدان موافقت كردند. همچنين دولت عراق ميزان 35 درصد 
ماليات بر پاداش توليد اين دو شركت وضع كرده است. ضمناً دو 
شركت  BP و  CNPC متعهد شده اند حداقل مبلغ 5 ميليون دلار 

به آموزش نيروهاى عراقى اختصاص دهند.
- بعد از برگزارى مناقصة دور اول و پديدار شدن فاصله 
زياد بين انتظار شركت هاى حضور يافته در مناقصه از سودآورى 
قراردادها با آنچه كه دولت عراق در نظر داشت، شركت ها با عدم 
استقبال خود نارضايتى خود را از سطح فعلى قيمت ها و سود در 
نظرگرفته شده توسط دولت عراق اعلام كردند و حاضر به عقد 
قرارداد نشدند. اما پس از نهايى شدن قرارداد نفتى ميدان روميله 
و در نظر گرفتن ساير شرايط اين شركت ها مجدداً درخواست 
بررسى بيشتر به دولت عراق دادند و با كاستن از قيمت مورد نظر 
خود از طرف عراقى نيز خواستند تا متقابلاً با افزايش در سطح 
فعلى قيمت ها موجبات عقد اين قراردادها را فراهم نمايد. در 
همين راستا رئيس شركت لوك اويل به تازگى اعلام كرده است 
كه آمادگى دارد تا در صورت تمايل دولت عراق، قرارداد توسعة 
فاز 1 ميدان قرنه غربى را به عهده بگيرد. رئيس اين شركت اعلام 
كرده است لوك اويل و كونوكوفيليپس پس از انجام بررسى هاى 
كامل در جزئيات قرارداد فاز 1 ميدان نفتى قرنه غربى، نظر خود 
را تغيير داده اند و شرايط دولت عراق را براى توسعه اين ميدان 
پذيرفته اند. اخبار منتشر شده پيرامون اين شرايط حاكى از آن است 

جدول 3. مشخصات ميادين نفتى عرضه شده در مناقصه دور دوم 

EIA  :واحد: ميليارد بشكه منبع

حجم ذخايرنام ميدانرديف
12/9قرنه غربي فاز 12
12/6مجنون2
8/1بغداد شرقي3
4/1هالفايا4
0/9قراف5
0/9نجمه6
0/8قياره7
0/2كيفيل8
0/2كيفيل غري9
0/2مرجان10
0/1بدرا11
0/1قمر12
0/1گلابات13
0/1نادومن14

40/3مجموع ميادين
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كه دولت عراق براى افزايش هر بشكه نفت خام اضافى از اين 
ميدان 1/90 دلار پاداش در نظر گرفته شده است و شركت هاى 
حالى  در  اين  كرده اند.  استقبال  رقم  اين  از  نيز  مذاكره  طرف 
است كه شركت اگزون موبيل و شل نيز اعلام كرده اند شرايط 
دولت عراق براى توسعة اين ميدان را پذيرفته اند و براى بدست 
آوردن امتياز توسعة اين ميدان با كنسرسيوم لوك اويل به رقابت 
مى پردازند. نكته جالب توجه اين كه در منحنى توليد اين ميدان كه 
از سوى كنسرسيوم شل ارائه شده براى توليد اين ميدان تا سطح 
2/3 ميليون بشكه در روز برنامه ارائه شده است اما در برنامة 
شركت لوك اويل اين ميزان 1/5 ميليون بشكه در روز اعلام شده 
است. البته نتيجة نهايى در خصوص واگذارى قرارداد توسعة اين 
ميدان به هر يك از كنسرسيوم هاى متقاضى از طرف دولت عراق 
تاكنون اعلام نشده است. لازم بذكر است در سال 1997 شركت 
لوك اويل با امضاى قراردادى 23 سال با رژيم بعثى توسعة فاز 2 
ميدان قرنه غربى را بر عهده گرفت كه با سرنگون شدن رژيم بعث 
عراق، دولت جديد اين قرارداد را در سال 2002 فسخ اعلام كرد. 
در حال حاضر لوك اويل بدنبال زنده كردن قراردادى است كه 
سال ها پيش در اختيار او گذاشته شده بوده و تلاش مى كند توسعة 

فاز 1 و فاز 2 اين ميدان را بطور همزمان از آن خود كند.
همچنين شركت شل نيز به تازگى اعلام كرده است كه از 
ازاى  به  پاداش  ميزان  افزايش  با  تا  است  خواسته  عراق  دولت 
افزايش توليد هر بشكه امكان توسعة ميدان كركوك را توسط 
اين شركت و كنسرسيوم همراه با آن فراهم نمايد كه نتيجة اين 
درخواست نيز بستگى به نظر هيئت وزيران عراق دارد. در كنار 
شركت هاى فوق زمزمه هايى بر نزديك شدن تفاهم بين كنسرسيوم 
انى، اكسيدنتال و كوگس با دولت عراق براى توسعة ميدان زبير 
شنيده مى شود. توليد فعلى ميدان زبير 195 هزار بشكه در روز 
مى باشد كه طى توافقى كه با شركت انى شده است اين شركت 
با انجام كارهاى توسعه اى سطح توليد اين ميدان را تا 1 ميليون و 

125 هزار بشكه در روز ارتقا خواهد داد.
در صورتى كه توسعة اين سه ميدان (روميله، فاز 1 قرنه غربى 
و زبير) با شركت هاى طرف مذاكره نهايى گردد پيش بينى مى شود 
كه توليد عراق از اين 3 ميدان به بيش از 4/6 ميليون بشكه در روز 

طى شش سال آينده افزايش يابد.
پيشنهادى  شركتى  هيچ  كه  منصوريه  گازى  ميدان  بجز   -
براى توسعه آن ارائه نداده بود، براى ساير ميادين، شركت ها و 
كنسرسيوم هاى مختلفى براى توسعة آن ها به رقابت با يكديگر 
CNPC  پرداختند. نكته قابل توجه اين كه در اكثر اين ميادين، شركت
چين حضور داشت كه البته سهم مشاركت آن از 17/5 درصد (در 

ميدان گازى عكاض) تا 66/7 درصد (در ميدان نفتى زبير) متغير 
بوده است.  CNPCبا وارد شدن به كنسرسيوم هاى مختلف در 5 
ميدان شانس خود را براى پيروزى در مناقصه محك زد. (4 ميدان 

نفتى و 1 ميدان گازى)
- بعد از  CNPC,شركت پتروناس مالزى با حضور در مناقصة 
چهار ميدان، رتبة دوم را به خود اختصاص داد. رتبة سوم نيز با 
حضور در سه مناقصه نصيب اكسون موبيل،  Sinopec,شل و 
تركيش پتروليوم شد. همچنين  BP, CNOOCو كوگس با حضور 
در دو مناقصه در رتبة چهارم قرار گرفتند. ساير شركت ها تنها در 

مناقصه يك ميدان شركت كرده بودند.
- بجز شركت توتال كه در مناقصه به صورت منفرد وارد شده 
بود، ساير شركت ها با تشكيل چهارده كنسرسيوم متفاوت در مناقصه 
حضور پيدا كردند. فراوانى و توزيع اين كنسرسيوم ها عبارتند از: شش 
كنسرسيوم با مشاركت دو شركت، پنج كنسرسيوم با مشاركت سه 
شركت، دو كنسوسيوم با مشاركت چهار شركت و يك كنسرسيوم 
با مشاركت پنج شركت. در اين ميان، نقش شركت هاى چينى در اين 
كنسرسيوم ها بسيار چشمگير بود، به طورى كه در هشت كنسرسيوم 

از اين چهارده كنسرسيوم عضويت داشتند.
با  مختلف  كنسرسيوم هاى  در  كه  شركت هايى  تركيب   -
يكديگر همكارى مى كردند قابل توجه مى باشد. چرا كه بغير از 
كنسرسيوم متشكل از شركت هاى اكسون موبيل و شل در ميدان 
قرنه غربى، ساير كنسرسيوم ها متشكل از شركت هاى كشورهاى 
درحال توسعه و توسعه يافته بصورت توأمان بوده است. اين امر 
مى تواند دلايل متعدد و متفاوتى داشته باشد. از جمله نيروى كار 
ارزان و فراوان كشورهاى در حال توسعه. اما يكى ديگر از دلايل 
مهم اين تركيب مى تواند اين باشد كه شركت هاى موسوم به هفت 
خواهران كه متعلق به كشورهاى توسعه يافته و در واقع اشغال 
كنندگان عراق مى باشند جهت كم كردن ريسك سرمايه گذارى 
خود در اين كشور و حفظ منافع خود در برابر حملات احتمالى 
خرابكارانه، سعى در استفاده و بكارگيرى شركت هاى كشورهاى 
در حال توسعه در كنار خود دارند تا بتوانند با استفاده از حسن 
ظن افكار عمومى مردم عراق نسبت به اين كشورها (مانند چين، 
مالزى و غيره) منافع خود را در برابر اين آسيب هاى احتمالى 

مصون نگه دارند.
- در اين دور از مناقصه تنها براى سه ميدان پيشنهادهاى 
متفاوت و رقابتى نفس گير حاكم گرديد: فاز 1 ميدان نفتى قرنه 
غربى، 11 شركت در غالب 5 كنسرسيوم، ميدان نفتى زبير 12 
شركت در غالب 4 كنسرسيوم و ميدان نفتى روميله كه 2 كنسرسيوم 
متشكل از 4 شركت با يكديگر به رقابت پرداختند. در مابقى 



شماره 120 - آبان ماه 1388

22

ميادين، تنها يك كنسرسيوم كه البته از تعداد متفاوتى از شركت ها 
تشكيل مى شدند، پيشنهاد خود را ارائه نمودند. (كنسرسيوم هايى 

متشكل از دو تا پنج شركت )
- شركت هاى متعلق به چين، كره جنوبى، مالزى و همچنين 
تركيه با وجود نوپا بودن در عرصه صنعت نفت و گاز جهان 
توانسته اند با برقرارى تعاملى مناسب ميان خود و شركت هاى 
آمريكايى و اروپايى به صورت همكار با اين شركت هاى طراز 
اول، در رديف متقاضيان حضور در بازار نفت و گاز عراق باشند 
تا بتوانند علاوه بر كسب منافع اقتصادى براى شركت خود، تجربه 

و سطح توانمندى هاى خود را نيز ارتقاء بخشند.
- كمترين اختلاف در پيشنهاد ارائه شده توسط شركت هاى  
IOCبراى پاداش اضافى توليد با مبلغ مورد نظر وزارت نفت عراق، 

36/8 درصد فاصله داشت. همچنين حداقل و حداكثر اختلاف 
موجود در پيشنهاد وزارت نفت عراق و   IOCهاى شركت كننده 
براى پاداش اضافى در ميادين نفتى در فاز 1 ميدان قرنه غربى ديده 
  CNPC/  Petronas/  مى شود. به طورى كه پيشنهاد كنسرسيوم
  Repsol/  كنسرسيوم پيشنهاد  و  بشكه  هر  در  دلار   0/7 ,Japex

پيشنهاد  از  بشكه  هر  در  دلار   17/4  ,StatoilHydro/  Maersk

وزارت نفت عراق بالاتر بود. البته بيشترين اختلاف پيشنهادات ارائه 
شده در ميدان گازى عكاض ديده مى شود كه بين مبلغ پيشنهادى 
كنسرسيوم شركت كننده و وزارت نفت عراق، 29/5 دلار در هر 

هزار فوت مكعب با يكديگر تفاوت وجود دارد.
شركت هاى  تصميم گيرى  نحوة  و  استراتژى  مورد  در   -
مختلف در قبال بدست آوردن امتياز مناقصه برخى ميادين ابهاماتى 
  BP/  وجود دارد. بعنوان مثال اين كه چرا با وجودى كه كنسرسيوم
CNPCحاضر شد از پيشنهاد 3/99 دلارى خود دست بكشد و 

به 2 دلار در هر بشكه در ميدان رميله تن دهد، ساير شركت ها و 
كنسرسيوم ها حاضر به نشان دادن انعطاف بيشترى در مورد مبلغ 
پيشنهادى خود نشدند؟ بعنوان مثال پيشنهاد كنسرسيوم آسيايى 
CNPC/  Petronas/  Japexدر فاز 1 ميدان قرنه غربى تنها 0/7 

دلار در هر بشكه بالاتر از مبلغ مورد نظر وزرات نفت عراق بوده 
ولى اين كنسرسيوم براى بدست آوردن امتياز توسعه اين ميدان 

حاضر به چشم پوشى از اين ميزان اختلاف نشده است.
- ميدان هاى نفتى گروه ميسان با حجم ذخاير 2/5 ميليارد 

بشكه در نزديكى مرزهاى جنوب غربى ايران واقع شده اند.

ب) نكاتى پيرامون دور دوم مناقصه 
- 45 شركت نفتى از 24 كشور جهان داوطلب حضور در 
دور دوم مناقصه ميادين نفتى عراق كه در ماه دسامبر 2009 برگزار 

خواهد گرديد، شده اند. اين ميزان مشاركت نسبت به دور اول از 
رشد چشمگيرى برخوردار است.

- در اين دور از مناقصه، آمريكا با هشت شركت و ژاپن، روسيه 
و انگليس به ترتيب با شش، چهار و چهار شركت در رتبه هاى 
بعدى متقاضى حضور در مناقصة ميادين نفتى عراق قرار دارند. در 

اين دور از مناقصات چين با سه شركت حضور يافته است.
- اسامى شركت هاى داوطلب حضور در دور دوم مناقصه 

عبارتند از:
شركت آناداركو پتروليوم آمريكا، شورون آمريكا، كونوكوفيليپس 
آمريكا، اديسون آمريكا، اكسون موبيل آمريكا، آمراداهس آمريكا، 
ماراتن آمريكا، اكسيدنتال پتروليوم آمريكا، اينپكس ژاپن، ژاپكس 
ژاپن،  GOGMICژاپن، ميتسوبيشى ژاپن، ميتسويى ژاپن، نيپون اويل 
ژاپن، گازپروم روسيه، لوك اويل روسيه، تاتنفت روسيه، روسنفت 
روسيه، گروه بى.جى انگليس، بى.اچ.پى بيلتون،  BPانگليس، شل 
هلند-انگليس، سينوك چين، سينوپك چين، سينوكم چين، اويل 
انديا هند،  ONGCهند، وود سايد پتروليوم استراليا، كارين انرژى 
اسكاتلند، انى ايتاليا، جى.اس.سى كازموناى گس قزاقستان، كوگس 
پتروليوم  پاكستان  كانادا،  نكسن  دانمارك،  مرسك  جنوبى،  كره 
پاكستان، پرتامينا اندونزى، پتروويتنام ويتنام، پتروناس مالزى، رپسول 
اسپانيا، سان آنگول آنگولا، استات اويل هيدرو نروژ، توتال فرانسه، 

تركيش پتروليوم تركيه، و  BASFآلمان.
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- در دور دوم مناقصه، 14 ميدان نفتى با ذخيره اى بالغ بر 41 
ميليارد بشكه نفت خام درجا به مناقصه گذارده شده كه اسامى و 

مشخصات آن ها در جدول (3) آورده شده است:
- ميدان هاى اين دور از مناقصه برخلاف مناقصه دور نخست، 
عمدتاً توسعه نيافته هستند و در اين ميان دو ميدان قرنه غربى فاز 
2 و مجنون داراى بيشترين ذخاير و پتانسيل توليد هستند. هر يك 
از اين دو ميدان به طور تقريبى ظرفيت توليد روزانه 600 هزار 
بشكه نفت خام را دارند. ميدان هلفايا در جنوب عراق نيز توان 

توليد روزانه بالغ بر250 هزار بشكه نفت را دارد.
شركت هاى  مشاركت هاى  مورد  در  شده  منتشر  اخبار   -
دو  از  متشكل  كنسرسيومى  كه  است  اين  از  حاكى  مختلف 
دو  فاز  توسعة  براى  فيليپس  كونوكو  و  اويل  لوك  شركت 
موفقيت  صورت  در  كرده اند.  علاقه  اظهار  غربى  قرنه  ميدان 
اين دو شركت در كسب قرارداد توسعة فازهاى 1 و 2 ميدان 
برآوردها  كه  نفتى  عظيم  ميدان  اين  توسعه  كل  غربى،  قرنه 
حاكى از پتانسيل توليد بالاى 1/5 ميليون بشكه اى آن در روز 
دارد به دست اين كنسرسيوم خواهد افتاد. همچنين براى به 
دست آوردن ميدان مجنون در نزديكى مرزهاى كشورمان نيز 
كنسرسيومى از شركت هاى توتال و شورون تلاش چشمگيرى 

را آغاز كرده اند.

- به طوركلى فضاى حاكم بر اين دور از مناقصه با دور اول 
متفاوت مى باشد. چرا كه دولت عراق بعد از اجراى دور نخست 
مناقصه و موجه نشان دادن عملكرد خود، اظهارات و مواضع 
مخالفين برگزارى اين مناقصات را عجولانه و غير واقعى اعلام 
نمود و لذا شرايط براى اعمال هر چه بيشتر مديريت دولت در 
بخش نفت و گاز مهيا گرديده است. لذا بنظر مى رسد در اين 
دور از مناقصه جهت جذب بيشتر شركت هاى خارجى شرايط 
قراردادها از لحاظ نرخ سوددهى نيز نسبت به دور نخست كمى 
بهبود يابد. وضع پاداش هاى 100 تا 150 ميليون دلارى براى 
برندگان مناقصه ميادين دور دوم نيز در همين راستا جلب نظر 

مى نمايد.
عراق  پارلمان  در  تابستانى  تعطيلات  به  توجه  با  همچنين 
و بركنارى مخالف سرسختى چون «فياض النعمه» از مديريت 
شركت نفت جنوب عراق (SOC) و جايگزينى وى با «ضياء 
جعفر» از دوستان مالكى در حزب الدعوه، به نظر مى رسد دولت 
عراق در اين دور از مناقصه ها در عرصة داخلى با چالش كمترى 
رو به رو خواهد بود. «ضياء جعفر» سوّمين رئيس شركت نفت 

جنوب عراق از زمان تشكيل دولت جديد اين كشور مى باشد.
- دولت عراق مجدانه در تكاپو است تا ظرفيت توليد نفت 
خود را از 2 ميليون و سيصد هزار بشكه در روز در حال حاضر 
به بيش از 4 ميليون بشكه در سال 2012 و در نهايت به بيش از 

6 ميليون بشكه در روز در سال 2015 افزايش دهد.
- در مجموع در دور اول و دوم، 20 ميدان نفتى با ذخيره اى 
بالغ بر 83 ميليارد بشكه نفت خام و 4 ميدان گازى با ذخيره 5/6 
است.  شده  گذاشته  مناقصه  به   (TCM) مكعب فوت  تريليون 
قابل  شده  كشف  نفت خام  ذخاير  كل  كه  است  حالى  در  اين 
استحصال عراق در پايان سال 2008 برابر 115 ميليارد بشكه 
اعلام شده است كه مجموع ذخاير نفتى به مناقصه گذاشته شده 
معادل 72 درصد كل ذخاير عراق مى باشد. اين امر نشان دهندة 
پتانسيل بالاى اين كشور براى افزايش ظرفيت توليد نفت خام 

مى باشد.
- در صورتى كه عراق بتواند توليد نفت خود را تا سال 
2012 به بيش از 4 ميليون بشكه در روز افزايش دهد و ايران 
برنامة مناسبى براى افزايش ظرفيت توليد خود به اجرا در نياورد، 
اين كشور دوّمين توليدكنندة اوپك بعد از عربستان خواهد شد 
و جايگاه ايران به رتبة سوم تنزل پيدا خواهد كرد. اين در حالى 
است كه در گزارشات اخير اوپك، كشور ونزوئلا رتبة دوم را 
در ذخاير نفت خام كشورهاى عضو اوپك از آن خود كرده و 

جايگاه ايران به رتبة سوم تنزل پيدا كرده است.
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پى نوشت:
1-  اداره كل برنامه ريزي استراتژيك- معاونت برنامه ريزي وزارت نفت
2 - Bidders

3 - Initial Bid

4 - Remuneration Fee (RF)
Buzurgan, Fauqi, Aubghirab 5-   شامل ميادين

6-  ميزان توليد فعلي اين ميدان بنا به اظهارات مقامات عراقي 1/05 ميليون 
بشكه در روز اعلام شده است هر چند كه مسئولين شركتهاي پيروز 
مناقصه اين رقم را حدود 957 هزار بشكه ارزيابي كرده اند. به هر 
ترتيب در قرارداد قيد شده است ميزان اوليه توليد را بر اساس ميانگين 

توليد 30 روز منتهي به امضاي قرار داد تعيين مي كنند.
7 - SOMO: State Oil Marketing Organization

جمع بندى:
ممكن است با در نظر گرفتن اين كه تنها يك ميدان از هشت 
ميدان به مناقصه گذاشته شده در دور اول به قرارداد منتهى شده، 
اين طور به نظر برسد كه عراق در اين مناقصات شكست خورده و 
نتيجة مطلوبى بدست نياورده است. اما دستاوردهاى متعدد عراق 
از دور نخست اين مناقصه و همچنين استقبال دوچندان كشورها 
و شركت هاى متعدد و معتبر نفتى از مناقصة دور دوّم تأئيدى بر 
اين ادعاست كه عراق در حال برداشتن گام هاى محكم و مؤثرى 
در ارتقاء ظرفيت هاى سياسى و همچنين توسعة صنعت نفت خود 
مى باشد. حواشى و متن اين مناقصات نشان دهندة اين است كه 
اهداف اين مناقصات به غير از توسعة ظرفيت هاى بالقوة صنعت 
نفت، استفاده هرچه بيشتر و مؤثرتر از اهرم منابع هيدروكربورى 
مى باشد.  عراق  مدت  بلند  و  استراتژيك  اهداف  پيشبرد  براى 
مسيرى كه در دهة پيش، كشور روسيه با استفاده از اهرم گاز براى 
احياى جايگاه خود در معادلات جهانى در پيش گرفت. البته اين 
ادعا از آنرو نيست كه تفاوت هاى متعدد شرايط عراق و روسيه را 
در اين مسير در نظر نگيريم، بلكه ناظر به رويكرد در پيش گرفته 
شده اين دو كشور در قبال منابع هيدروكربورى شان مى باشد. در 
واقع نگاه اين دو كشور به منابع نفت و گاز خود، بعنوان اهرم هاى 
چانه زنى و فشارى است كه مى توان از آن براى ارتقاء امنيت و 
جايگاه خود در تعاملات بين المللى و نه صرفاً تلاش در جهت 
افزايش ظرفيت هاى توليد و كسب منافع كوتاه مدت اقتصادى بهره 

مناسب را برد.
برگزارى كنفرانس «ژاپن و آيندة نفت عراق» در كشور ژاپن 
و دعوت از آقاى شهرستانى وزير نفت عراق براى حضور در اين 
كنفرانس در فاصلة زمانى بين دو مناقصه، اعطاى وام هاى كلان 
چند ميلياردى توسط كشورهاى مختلف به عراق جهت جلب 
نظر دولت عراق به همكارى با شركت هاى فعال در آن كشورها، 
افتتاح دفتر حفظ منافع انرژى تركيه و عراق در بغداد و افتتاح 
آن توسط نخست وزير تركيه، آمادگى تركيه براى تعامل بيشتر 
با عراق براى حل مسأله كردها، رفت و آمدهاى مكرر مقامات 
روسى و هيئت هاى انرژى براى ارتقاء سطح همكارى هاى انرژى 
خود با دولت عراق با توجه به سابقه همكارى گستردة دولت 
روسيه در زمان رژيم بعثى عراق، تأكيد كشورهاى اروپايى براى 
سرمايه گذارى  لزوم  و  نابوكو  طرح  در  عراق  قطعى  مشاركت 
در بخش اكتشاف و توليد منابع گازى اين كشور، مذاكرات و 
درخواست هاى مكرر شركت هاى تراز اول جهان نظير توتال، شل، 
اگزون موبيل، كونوكوفيليپس و غيره از دولت عراق براى ميدان 
عمل بيشتر دادن به اين شركت ها در توسعة ميادين نفتى اين 

كشور و موارد بسيار ديگرى از اين قبيل، همه و همه از دست 
بالاى دولت عراق در مذاكرات و روند تحولات اخير اين كشور 

حكايت دارد.
دولت عراق ضمن در نظر گرفتن منافع ملى خود و جلوگيرى 
از هرگونه زياده خواهى شركت هاى نفتى در معاملات و قراردادهاى 
نفتى كه نمونه آن را در مبلغ پاداش در نظر گرفته شده براى توليد 
هر بشكه نفت اضافى و يا منحنى توليد در نظر گرفته شده براى 
هر ميدان و همچنين برخورد قاطع با شركت هاى فعال در حوضة 
منطقه كردستان و غيره مى توان ديد، راه را براى حضور گسترده 

شركت هاى نفتى باز گذاشته است.
فارغ از ضعف ها و مشكلات فراوانى كه وزارت نفت عراق 
با آن مواجه است، رويكرد كشور عراق به صنعت نفت خود كه 
ديدگاهى فرابخشى است، مثبت و براى ايران نيز مى تواند درس 
آموز باشد. همچنين جا دارد شركت هاى خصوصى و پيمانكارى 
تراز اول كشور ايران نيز با ورود به بازار نفت و گاز عراق بتوانند 
ضمن كسب تجربه همكارى با شركت هاى تراز اول ساير كشورها، 

نقش ايران را در صنعت نفت و گاز عراق پررنگ نمايند.
در ضمن باتوجه به برنامه هاى در پيش گرفته شده توسط 
روسيه و قطر در بازارهاى جهانى گاز و همچنين عربستان و 
و  شتاب  با  نيز  ايران  دارد  جا  نفت،  جهانى  بازارهاى  در  عراق 
جديت بيشترى اهداف و برنامه هاى استراتژيك و اجرايى خود 
را كه در برنامة پنجم توسعه براى اين صنعت تدوين شده است 
به مرحلة اجراگذارد. مطمئناً اجراى اين برنامه نه تنها آثار قابل 
ملاحظه اى بر جايگاه و نقش ايران در بازارهاى جهانى نفت و 
گاز مى گذارد، بلكه مى تواند عامل شكوفايى در ساير بخش هاى 
صنعتى و اقتصادى و مهم تر از همه بهبود شرايط امنيتى و سياسى 

كشور در جهان گردد. !
منابع  در دفتر نشريه موجود است. 


