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 ��� به �مضا مي �ساند، ساختا C	�	�  'ماني كه يك شركت نفتي قر�
 �` Cبه بخشي �' فرهنگ شركت تبديل شد& ! فعاليت ها 	�	�`� قر�
 Aــا? 1994، يك كنسرسيو ــركت �� تحت تأثير قر�� مي 	هد. 	� س ش
 Cنرژ� C�ــرمايه گذ� ــركت س ــركت هاC نفتي خا�جي به ناA ش �' ش
ــعه ميا	ين نفت ! گا' ساخالين-2  ــاخالين(SEIC) به منظو� توس س
�� با 	!لت �!سيه به �مضا �ساند.  C	�	�ــيه، قر� �!س Dــر !�قع 	� ش
 C!حا 	�	�ــن قر� � 'ما� �	عا مي كر	 كه �ي  ̀�	 �ــو ــيوA مذك كنسرس
�!سيه  �ــر�يط قر��	�	هاC مشا�كت 	� توليد مي باشدكه 	 بهترين ش
ــيد& �ست. �ما 	!�'	& سا? بعد 	!لت �!سيه شركاC �ين  به �مضا �س
ــهاA پر!ژ&  ــي �' س نها �� مجبو� به فر!� بخش پر!ژ& �� فر�خو�ند !̀ 

به شركت گا'پر!A كر	.
 &�ــركت- 	!لت 	� ساخالين-2 	� طو? 	! 	! �!�بط ش �تحوّ? 	
�!سيه  Cصنعت �نرژ ��ياست جمهو�C يلتسين ! پوتين �' تحوّ? 	
 �� 	هه 1990 �!سيه 	چا	 .	�ــته حكايت 	� ــا? گذش � طي 15 س	
ضعف �قتصا	C ! سياسي بو	 ! قيمت هاC نفت نيز 	� سطح پاييني 
 �ــا? هاC 1994! 1995به منظو ــيه بين س ــتند. 	!لت �!س قر�� 	�ش
تحرV سرمايه گذ��C خا�جي 	� پر!ژ& هاC هيد�!كربني پيچيد& (�' 

�� با شركت هاC نفتي بين �لمللي به �مضا  	�	�ــه قر� نظر فن̀ !�C)، س
ــركت فر�نسوC توتا? قر��	�	 مشا�كت 	� توليد  �ساند. هم �كنو� ش
ــركت  � حو'& "تيما�- پيچو��" مديريت مي كند ! ش	 ��ــاگا"  "خا�ي
�!سيه شرقي  �	 ��`مريكايي �كسا� موبيل �جر�C پر!ژ& "ساخالين-1" 
به عهد& 	��	 !گر!& �!يا? 	�چ شل نيز 	� سا? 2006 ! تا قبل �' پيوستن 

گا'پر!A به پر!ژ&، مديريت پر!ژ& "ساخالين-2" �� بر عهد& 	�شت.
ــركت- 	!لت 	� �ين سه پر!ژ& �' سا? 2000 تا  ــي �!�بط ش بر�س
 �� شيو& �فتا	 C� &عمد Cها I!هد كه تفا	ــا� مي  ــپتامبر 2007 نش س
�V بيشتر �ين 	 Cشته �ست كه بر��	 	بر�بر هر پر!ژ& !جو �	!لت 	

تفا!I ها 	� �	�مه به بر�سي هر يك پر	�خته �يم. 
يا يك هد[  ــم؟̀  ــن تفا!I ها �� توضيح 	هي ــه مي تو�نيم �ي چگون
�ستر�تژيك 	� پس �قد�ماI كرملين 	� مو�	 �ين پر!ژ& ها !جو	 	��	؟ 

يا �ين �قد�ماI تنها جنبه فني 	��ند؟ 
 C� بر�بر �ين سه پر!ژ& مي تو�ند ناشي �' مجموعه ��فتا� 	!لت پوتين 	
�' عو�مل �قتصا	C، �جر�يي، منطقه �C، صنعتي، تكنولوژيكي، قانوني ! 

ژئوپلتيكي بر�C هر پر!ژ& باشد. 
 Cبر�بر پر!ژ& ها �ــو� مطالعه �C تطبيقي �' �فتا� 	!لت پوتين 	 تاكن
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خا�ياگا، ساخالين-1 ! ساخالين-2 صو�I نپذيرفته �ست. 	� نتيجه، 
 �ــا� متناقض 	!لت پوتين 	 ــناخت ! تحليل عو�مل مربوl به �فت ش
 Cبخش �نرژ �بر�بر �ين سه پر!ژ&، �هد�[ �ستر�تژيك 	!لت �!سيه 	
ــك سياسي سرمايه گذ��C خا�جي 	� بخش هيد�!كربني �ين  �يس !

�� `شكا� مي سا'	.  �كشو

قر����� مشا�كت �� توليد پر!ژ0 خا�ياگا
 ��ــو�!C سابق ميد�� نفتي خا�ياگا  ــا� �تحا	 جماهير ش 'مين شناس
 �ــف كر	ند ! �ين ميد�� �' سا? 1986 تا كنو� 	 ــا? 1970 كش � س	

حا? توليد مي باشد. "خا�ياگا" 	� حو'& "تيما� 
ــا� "ننتس" !  ــر' منطقه خو	مخت � م	 "��ــو پچ
جمهو�C "كومي" !�قع شد& �ست. 	!لت �!سيه 
ــا? 1995 يك قر��	�	 مشا�كت 	� توليد  � س	
�� با يك كنسرسيوA چندمليتي شامل توتا?(50 
�صد) ! شركت 	 40) !��صد)، نو�سك هيد	
ــعه بخش  نفتي ننتس (10	�صد)به منظو� توس
ــركت توتا?  ــد�� �مضا كر	. ش ــمالي �ين مي ش
 C�مديريت پر!ژ& �� به عهد& 	��	 ! مسئو? برقر�
 	�	��تباl با 	!لت �!سيه مي باشد. 	� �ين قر��
ــد كه توتا? ! نو�سك هيد�! بايد هر  تصريح ش
ــا� �� به يك شركت  �صد �' سهمش	 10 Aكد�
 C	قتصا� I��!سي بفر!شند. !'ير توسعه ! تجا
�!سيه 	� سا? 2001 به منظو� تعيين لوV �!يل 
 ��ــريك �!سي `يند& پر!ژ& متممي  به عنو�� ش

به قر��	�	 �ضافه كر	. 	� حا? حاضر لوV �!يل 	� حا? توسعه بخش 
� جو�� �ين ميد�� مي باشد.	 Cيگر	 	ين متعد	ياگا ! ميا�شرقي خا

 &	�	 Cجا 	خو �	 ��ميد�� خا�ياگا حد!	 400 ميليو� بشكه نفت 
 �	 C��ست !كنسرسيوA مذكو� بر�C سرمايه گذ��C 16/7 ميليا�	 	لا
ــت پيش بيني توليد �ين پر!ژ& 70000  �ين ميد�� برنامه �يزC كر	& �س
�!' بو	& �ست �ما 	� سا? 2007 توليد خا�ياگا به طو� متوسط  �بشكه 	
لما� ! منطقه   ̀�	 C�� به بند ــتر̀  �!' بو	 كه بيش �ــكه 	 22000 بش
بالتيك حمل گر	يد. بنابر طرq توسعه توتا?، توليد ميد�� خا�ياگا تا 
سا? 2010 به 	ليل كمبو	 ظرفيت صا	��تي 	� حد!	 20000 بشكه 
ــيه تا پايا� فو�يه 2006،  ــيو� �!س �!' باقي خو�هد ماند. فد��س �	
ــته كه شامل 107 ميليو�  169/1 ميليو� 	لا� �' �ين ميد�� 	�`مد 	�ش
ــو	 ! 21/1 ميليو�  ــي، 41 ميليو� 	لا� مالياI بر س ــت منفعت 	لا� نف
ــركت توتا?، تا 'ماني  ــت. بنا بر �ظها��I ش 	لا� بهر& مالكانه بو	& �س
 �	 ��ــيه �فز�يش ظرفيت خطوl لوله صا	��I �ضافي  كه 	!لت �!س
� تسريع 	 C� &ــركت �نگيز حو'& تيما�- پچو�� ضر!�C ند�ند، �ين ش
 Iهد كه مقاما	نشا� مي  �ــعه �ين ميد�� نخو�هد 	�شت، �ما �خبا توس

 Iتو�فقا �	حا? نهايي كر �ــمي �ين نيا' �� تشخيص 	�	& �ند ! 	 �س
ــركت هاC نفتي به منظو� �يجا	 خط لوله �C به طو?  ميا� 	!لت ! ش
 C��!' �' خا�ياگا به بند �ــكه 	 465 كيلومتر با ظرفيت 240000 بش
ــيه  ــند. با �ين حا? 	!لت �!س �ياC "با�نتز" مي باش	 �� "�ينديگا" 		
ــطح پايين توليد �ين پر!ژ& �عتر��  ــبت به �فز�يش هزينه ها ! س نس
غا'  ــيه �' هنگامي̀  ــلا[ ميا� توتا? ! 	!لت �!س ــا	 	��	. �خت ! �نتق
ــيه گز��شاI مالي سا? هاC 2001 تا  گر	يد كه مقاماI مالياتي �!س
ــه همه 	�`مد پر!ژ&  ــو? نكر	ند ! �علاA كر	ند ك ــر!ژ& �� قب 2002 پ
ــو	 بو	& �ست ! با'يافت هزينه ها �� نپذيرفتند ! �ين �مر باعث شد  س
تا مقاماI فد��? يك صو�تحسا_ مالياتي كلا� 
�� تحويل توتا?  �ــو� 	لا ــد!	 48/5 ميلي � ح	
ــركت  بدهند كه �ين �مر باعث نا�ضايتي �ين ش
ــيه به 	�	گا&  ــتي بر عليه �!س ــه 	�	خو�س ��ئ� !
ــا?  ــتكهلم گر	يد �ما 	� س �C بين �لمللي �س!�	
ــركت توتا? ! مقاماI فد��? بالاخر&  2003 ش
 I�� �ين خصوn مصالحه كر	ند. 	� هر صو	
ــيو& برخو�	 	!لت با پر!ژ& خا�ياگا مي تو�ند  ش
ــطه تركيبي �' عو�مل منطقه �C ! صنعتي  به !�س
 C� توسعه Cــتر�تژ ــرq 	�	& شو	. 	� !�قع �س ش
ــي ماند& ! بين نيا'  ــفا[ باق 	!لت پوتين غيرش
 Cپر!ژ& ها �به تشويق سرمايه گذ��C خا�جي 	
نفت ! گا' 	� مناطق 	!�تر ! تمايل بر �فز�يش 
كنتر? بر حو'& هاC هيد�!كربني تضا	 �يجا	 شد& 
�ست. علا!& بر �ين بز�گترين شركت هاC نفتي، 
�!S نفت ! لوV �!يل، 	� حا? �قابت بر�C نفوU بيشتر بر منابع حو'& 
 ! C� ــعه منطقه ــند. تر	يد پوتين بر ماهيت توس تيما� - پچو�� مي باش
�قابت ميا� �!S نفت ! لوV �!يل، �'  �ــت 	� مد�خله 	 عدA موفقي
�!شن 	� خا�ياگا جلوگيرC كر	& ! 	� نتيجه  Cنتخا_ يك �ستر�تژ�
 �ــي 	 � مو�	 پر!ژ& نز	& ! تلاش	 Cجد Aــت به يك �قد� 	!لت 	س

جهت تغيير ساختا� مديريت `� �نجاA ند�	& �ست.

قر����� مشا�كت �� توليد ساخالين-1 
�!سيه  Dــر ــاخالين 	� ش ــما? جزير& س ــاخالين-1 	� ش پر!ژ& س
 Aسيه ! يك كنسرسيو!�ــا? 1995 	!لت  ــت. 	� س !�قع گر	يد& �س
ــاله �� بر�C توسعه  ــا�كت 	� توليد 40 س بين �لمللي يك قر��	�	 مش
�صد 	 30 Aــيو ــا� 	� كنسرس ــهم �كس ــاخالين-1 �مضا كر	ند. س س
مي باشد ! بعنو�� مجرC پر!ژ& مسئو? �!�بط بين شركت ها ! 	!لت 
 ONGC ،(صد�ــركاC 	يگر شامل �!S نفت(20	 �!سيه �ست. ش
Videsh هند(20	�صد) ! شركت توسعه نفت !گا' ساخالين !يك 
ــرمايه گذ���� ژ�پني(30 	�صد) مي باشند. سهم20  ــيوA �' س كنسرس

 تر�يد پوتين بر ماهيت 
توسعه منطقه �� 
 عد; 
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ــركت فرعي `� يعني  ــاخالين-1 بين 	! ش ــد �!S نفت 	� س �ص	
 RN Astra (5/8  ! ــد)  �ص	Sakhalinmorneftegaz (5/11
 Chayvo، ــت. ساخالين-1 شامل سه ميد�� �صد) تقسيم شد& �س	
� حد!	 2/3 	 � ــر̀  ــد ! Uخاي Arkutu- Dag! Odoptu مي باش
ــت.  ــا�	 متر مكعب گا' طبيعي �س ــكه نفت ! 485 ميلي ــا�	 بش ميلي
 �	 Chayvo ميد�� '� ��ــتخر�z نفت  � مرحله �!? �س	 Aــيو كنسرس
ــكي ! يك  � خش	 C�ــاI فر`! �كتبر 2005 `غا' كر	 ! يك تأسيس
خط لوله صا	��I 140 مايلي �يجا	 كر	. خط لوله مذكو� �' غر_ به 
� شما? جزير& ساخالين 	 Oktotsk Cيا�شرD ! �' چا& هاC پر!ژ& 	
 Khabarovsk �	 Dekastri ــه ترمينا? نفتي ــن تنگه تاتا� ب ! پايي
Krai �متد�	 يافته �ست. نفت بر�C صا	��I ! گا' بر�C با'�� 	�خلي 
ــاخالين-1 	� فو�يه 2007 به ظرفيت  ــو	. توليد نفت س توليد مي ش
�سيد. بيشترين نفت توليد شد&  '!� �هدفش يعني 250000 بشكه 	
سيا صا	� مي شو	. �ما  ــرD ! جنو_̀  ــاخالين-1 به با'��هاC ش � س	
ــت  �!' �س �گا' همر�& �ين ميد�� كه حد!	 1/7 ميليو� متر مكعب 	
عمدتاً بر�C تز�يق 	!با�& به ميد�� مو�	 �ستفا	& قر�� مي گير	 ! تحت 
 I��شر�يط قر��	�	 سا? 2004، كنسرسيوA ساخالين- 1 ملزA به صا	
  Khabarovsk Krai سا? به �بين 2 تا 3 ميليا�	 متر مكعب گا' 	
�' طريق خط لوله 	� سا? 2007 بو	& �ست. 	� سا? 2008 نيز �فز�يش 
�� قا	� به �فز�يش صا	��I گا'  Aساخالين-1 كنسرسيو �توليد گا' 	
ــا? 2009 نيز پيش بيني  ــا'	. 	� س توليدC به با'��هاC خا�جي مي س
ــد كه 3  ــاليانه گا' به 12 ميليا�	 متر مكعب برس ــو	 كه توليد س مي ش
� به مصر[ 	�خلي ! 9 ميليا�	 متر مكعب باقيماند&  ميليا�	 متر مكعب̀ 

به با'��هاC بين �لمللي فر!خته خو�هد شد.
ــن �ست ! �ين  �!ش Iفق بلندمد� �	 Chayvo ــم �ند�' ميد�� چش
ــاخالين- 1  ــت �'مالياI ! بهر& مالكانه �'س ــهم 	!ل باعث �فز�يش س

خو�هد گر	يد. بر طبق پيش بيني هاC صو�I گرفته �نتظا� مي �!	 كه 
 Cبر� ��ين پر!ژ& تا �نتهاC قر��	�	 يعني سا? 2054، 52/2 ميليا�	 	لا
	!لت �!سيه 	�`مد 	� بر 	�شته باشد. بنابر �ظها��I پوتين �!�بط بين 
 �	!لت �!سيه ! كنسرسيوA ساخالين-1 باثباI ! �ستو�� بو	& �ست، 	
ــا? 2006، �كسا� �علاA كر	 كه هزينه كل پر!ژ& ساخالين-1  �كتبر س
 ���' 12/8 ميليا�	 	لا� به 17/8 ميليا�	 	لا� �فز�يش يافته ! 	ليل `� 
 ! Aخا 	مو� ! �فشا�هاC تو�مي خا�جي ! �ثر `� بر هزينه نير!C كا
ــيه  نيز تضعيف 	لا� `مريكا Uكر نمو	. !'��I �نرژC ! صنعت �!س
 �� Aــيو �يل 2007 مو�فقت نمو	 ليكن كنسرس!` �با هزينه تخميني 	

متهم به �فز�يش هزينه ها 	� سا? 2004 تا 2005 نمو	.
� سا? 2006 !'��I منابع طبيعي تخلفاI �يمني ! 'يست محيطي 	
ــا� بر�C به تأخير  ــز��� 	�	 ! به �كس ــا? Dekastri گ � ترمين	 ��
 fجنجالي ترين نز� .	�!` �ــا �ند�ختن چند ماهه بهر& بر	��C پر!ژ& فش
 D!لت نسبت به �عطاء حقو	مو�فقت  Aسيه ! �كسا� عد!�بين 	!لت 
 A& �ست. كنسرسيو	بو Aساخالين به كنسرسيو �توسعه سه ميد�� مجا!
�علاA كر	 كه چنانچه 	!لت �جا'& توسعه �ين ميا	ين �� ندهد، سطح 
ــت �ين  توليد نفت منطقه 	� ميا� مدI كاهش خو�هد يافت. قر�� �س
ميا	ين 	� پر!ژ& ساخالين-3 كه توسط �!S نفت �هبرC مي شو	، به 
بهر& بر	��C برسد. 	!لت �!سيه بهر& بر	��C �' پر!ژ& ساخالين-1 �� به 
 �ــا� بر�C گستر� قر��	�	 مشا�كت 	 تأخير �ند�خت ! تقاضاC �كس
 Cها Cستر�تژ� Cگير��	 كر	 ! نيز به كنسرسيوA به منظو� بكا ��توليد 
�	. كرملين �' �قد�ماتي مانند !` 	��! �ــا جديد با'��يابي بر�C گا' فش
 C�� �ين پر!ژ& خو		�	 Aلغو پر!�نه پر!ژ& يا تغيير مالكيت كنسرسيو
 ��فتا� 	!لت �!سيه 	� بر�بر پر!ژ& خا�ياگا با �فتا I!& �ست. تفا	كر

ستيز& جويانه 	� ساخالين-2 قابل تأمل �ست.  
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قر����� مشا�كت �� توليد ساخالين-2 
ــاخالين ! نمايند& هايي �' 5  ــت س ــد��? ! �يال ــمي ف �س Iــا مقام
 �	 ��ــا�كت 	� توليد ساخالين-2  ــركت نفتي خا�جي قر��	�	 مش ش
ــا? 1994 به �مضا �ساندند. شركت سرمايه گذ��C ساخالين شامل  س
ــويي(20	�صد)،  �صد)، ميتس	20) Iمو�ما��تن (30	�صد)، مك 	
 ،1997 �	 Iمو�شل(20	�صد) ! ميتسوبيشي(10	�صد) بو	. مك 	
ــركاC 	يگر فر!خت. شركت ما��تن كه  ــهمش �� به ش �صد س	 20
مسئوليت �جر�يي پر!ژ& �� به عهد& 	�شت نيز 	� سا? 2000، 20 	�صد 
 ��' سهمش �� عمدتاً به شل ! بخشي �� نيز به ميتسوبيشي فر!خت. 	
پايا� سا? 2000، شركاC پر!ژ& شل (55 	�صد)، ميتسويي(25	�صد) 
ــا? 2006 تحت فشا� 	!لت  ــي(20	�صد) بو	ند. 	� س ! ميتسوبيش
ــا� به شركت  ــركاC پر!ژ& 	� مو�	 فر!� نصف سهمش ــيه ش �!س
ــهاA به  �يل 2007، !�گذ��C س!` �ــيدند ! 	 ــر!A به تو�فق �س گا'پ
�صد) ! 	 12/5)Cصد)، ميتسو�گا'پر!A !كاهش سهم شل (27/5 	

ميتسوبيشي(10 	�صد) نهايي شد. 
ــاخالين-2 	���C 1/1 ميليا�	 بشكه نفت !  س
684 ميليا�	 متر مكعب گا' مي باشد ! به �عتقا	 
 �شل بز�گترين پر!ژ& نفتي جامع ! يكپا�چه 	
جها� �ست. �ين پر!ژ& شامل 	! ميد�� مي باشد، 
  (Piltun- Astokhskoye)PA ميد�� نفتي
ــاخالين-2  س  .Lunskoye  C'گا ــد��  مي  !
ــاI فر`!�C خشكي !  همچنين شامل تأسيس
ــه 800 كيلومترC متصل به ميا	ين  	! خط لول
� شما? شرقي ساخالين به منظو� صا	��I به 	
ترمينا? هاC موجو	 	� جنو_ جزير& مي باشد. 

� خشكي، نفت ! گا' �� �' ميد�� PA جد� مي كند 	 C�تسهيلاI فر`!
ــه همر�& گا' ميد�� Lunskoye به ترمينا? هاC صا	��I نفت !  ! ب
�جنو_ 	  Aniva Bay �	 Prigorodnoye �	 LNG Iتسهيلا
ــتد. تأسيساLNG I ساخالين- 2 شامل 	! !�حد LNG با  مي فرس
 Aــا? �ست. �گر كنسرسيو ظرفيت كل 13/25 ميليا�	 متر مكعب 	� س
ــاخالين-2  ــوA بگير	، س تصميم به �ضافه كر	� يك !�حد LNG س

مي تو�ند سالانه 22 ميليا�	 متر مكعب گا' �� تبديل به مايع كند. 
 PA مرحله �!? ميد�� �� 	! مرحله پيش بر	. 		 �� �كنسرسيوA كا
�� به منظو� توليد نفت ! �يجا	 سرمايه بر�C مرحله 	!A پر!ژ& توسعه 
	�	. �!لين نفت 	� سا? 1999 توليد شد. 	� بر`!�	 �!ليه �نتظا� مي �فت 
�!' نفت توليد شو	، �ما به طو� متوسط  �ــكه 	 كه حد!	 90000 بش
�!' توليد شد ! كاهش توليد ناشي �' شر�يط  �ــكه 	 تنها 45000 بش
�يايي 	� PA مي تو�نند 	 Iيد. تجهيز�	هو� عنو�� گر ! _` ! Cجو
تنها 	� شر�يط بد!� يخ فعاليت كنند، �ما ميد�� 	� يك منطقه �' 	�يا 
ــد& كه بين ما& هاC �كتبر ! مي يخ  '	& مي باشد. هزينه مرحله  !�قع ش

�!? 600 تا 780 ميليو� 	لا� تخمين '	& شد؛ !لي هزينه نهايي توسعه 
�سيد. �PA به 1/6 تا 2 ميليا�	 	لا

 .	�فا' 	!A پر!ژ& ساخالين-2 نيز مر�حل نهايي �� پشت سر مي گذ�
 Lunskoye ! PA ين	ميا ��يايي 		 C��ين فا' شامل سكوهاC حفا
ــكي مي باشد. هزينه تخميني  ! خطوl لوله 'ير 	�يايي متصل به خش
 �ــل 	 ــد& بو	 �ما ش �ين فا' 	� حد!	 8 تا 8/5 ميليا�	 	لا� بر`!�	 ش
 	�ــولاC 2005 �علاA كر	 كه هزينه هاC فا' 	!A پر!ژ& �' 10 ميليا ج
ــل همچنين تصريح كر	  به 22 ميليا�	 	لا� �فز�يش خو�هد يافت. ش
 Aسا? 2008 �نجا Aفصل سو �كه صا	��LNG I پر!ژ& با تأخير ! 	
خو�هد گرفت. هنگامي كه مرحله 	!A ساخالين-2 به توليد كامل برسد، 
� سا? ! 	 LNG متر مكعب 	��نتظا� مي �!	 كه 	� حد!	 13/25 ميليا
�!' صا	� شو	. 	� فو�يه 2007، 98 	�صد �'  �340000 بشكه نفت 	
تي بلندمدI فر!خته   ̀Cها	�	�توليد LNG ساخالين-2 	� غالب قر�
 �خر سا? 2006 شل به عنو�� يك �پر�تو شد& �ست. �' سا? 2000 تا̀ 
 Aبط كنسرسيو�!� C�ــئوليت برقر� ــاخالين- 2 عمل كر	& ! مس � س	
ــيه �� عهد& 	�� مي باشد. مهمترين  با 	!لت �!س
 Cسيه به هزينه ها!�ــل ! 	!لت  مباحثه بين ش
ــت محيطي `�  ــد& پر!ژ& ! تخلفاI 'يس فز�ين
ــو	. �!�بط نامناسب بين 	!لت !  مربوl مي ش
ــل 	� طو? 	!��� حكومت پوتين  ــركت ش ش
 	�	�ــر�يط قر� ــيد. بنابر ش ــه حد�كثر خو	 �س ب
مشا�كت 	� توليد ساخالين-2، كنسرسيوA حق 
�يافت همه هزينه هاC توسعه �C به علا!& 17/5 	
ــرمايه گذ��C، قبل �' �ينكه  �صد با'گشت س	
 ��ــهم خو	 �' نفت برسد،  ــيه به س 	!لت �!س
ــو	 	!لت �� به تأخير  ــن �فز�يش 	� هزينه هاC پر!ژ&، س �	. بنابر�ي�	
 Cسا? ها �ــديد قيمت هاC جهاني نفت ! گا' 	 مي �ند�'	. �فز�يش ش
ــعه بخش بالا	ستي صنعت نفت جها� �يجا	  � توس	 ���خير طوفاني 
� پر!ژ& هاC نفت ! گا' 	 �كر	& �ست. هزينه هاC تجهيز�I ! نير!C كا
�� بر پر!ژ&  Cشديد Iمي �ثر��به شدI بالا �فته ! �ين فشا�هاC تو
بر جا گذ�شته �ست. تخلفاI گستر	& 'يست محيطي 	� ساخالين-2 
�يايي ! خطوl لوله 'ير 	 Cــكوها 	!مين بهانه 	خالت 	!لت بو	. س
ــت.  ــفته كر	& �س ش  ̀Okhotsk Cيا�	 �	 ��ــا، 'ندگي 	�يايي  �ي	
ــكي موجب قطع گستر	& 	�ختا� جنگلي  ــاخت خط لوله 	� خش س
 ��ــيل ها  �!	خانه ها ! مس Cــد& ! �كولوژ ! �فز�يش گل �!	خانه ها ش
 nخصو �ــا? 2005 	 ــل 	� س ــت. بعد �' �علاA ش تهديد كر	& �س
 Cسي ها��I منابع طبيعي، بر�'! ،��فز�يش هزينه ها به 22 ميليا�	 	لا
ــت محيطي پر!ژ& �� تشديد كر	. بالاترين مشاجر& بين  �منيتي ! 'يس
	!لت �!سيه ! شل �ين بو	 كه 	فتر بر�سي !ضعيت 'يست محيطي 
 ��ــا��I 'يست محيطي  ــيه، بدهي كنسرسيوA بر�C جبر�� خس �!س

 � بنابر شر�يط قر����� مشا�كت �
توليد ساخالين-2، كنسرسيو; 

حق ��يافت همه هزينه ها� 
17/5 ��صد  E
توسعه �� به علا
با-گشت سرمايه گذ���، قبل �- 


سيه به سهم خو� ��ينكه �
لت 
���� ���- نفت برسد، 
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ــر`!�	 نمو	 ! حتي تهديد به لغو پر!�نه  ــد!	 30 ميليا�	 	لا� ب � ح	
توسعه پر!ژ& كر	.

پس �' �ينكه شل ! شركايش 	� �فز�يش فشا�ها با فر!� يك سهم 
 	��ضافه به گا'پر!A مو�فقت كر	ند 	!لت �فز�يش هزينه ها �' 12 ميليا
ــويي ! ميتسوبيشي  ــل، ميتس �� پذيرفت. ش �	لا� به 15/8 ميليا�	 	لا
ــئوليت �فز�يش هزينه ها به ميز�� 3/6 ميليا�	 	لا� علا!& بر 15/8  مس
 �	�! ــت̀  �� قبو? كر	ند. گا'پر!A بعد �' بدس �ــو ــا�	 	لا� مذك ميلي
كنتر? حد�كثر سهاA ساخالين-2 �علاA كر	 كه با !'��I منابع طبيعي 
ــت محيطي پر!ژ& همكا�C خو�هد كر	.  ــا��I 'يس بر�C جبر�� خس
�يل 2007 شل نسبت به پر	�خت يك سو	 ساليانه 100 ميليو� !` �	
	لا� به منظو� حفظ سهمش 	� ساخالين-2 تو�فق كر	. 	!لت �!سيه 
شركت هاC 	!لتي �� بر�C كسب حد�كثر سهم 	� پر!ژ& ساخالين-2 
 	�سا'ماندهي كر	& ! سپس بدهي 'يست محيطي پر!ژ& �� به 25 ميليا
 &	�! �� پايين̀  Aكنسرسيو Cهزينه ها A& �ست. �ين �قد�	�	كاهش  �	لا

! ضمانت مالي شركاC خا�جي �� �فز�يش 	�	& �ست. 
 ��ــخ �ين سئو�? كه چر� 	!لت �!سيه �ينچنين �قد�ماI قاطعي  پاس
ــاخالين-2 �تخاU كر	& �ست، 	� بطن عو�ملي  ــيوA س � بر�بر كنسرس	
ــيوA، قو�نين ! عو�مل ژئوپلتيكي ! فني ! �فز�يش قيمت  مانند كنسرس

نفت نهفته �ست. 
 &��C باقيماند& �' 	!�	� Iصلاحا� Cبر� �� C	پوتين 'ما� 'يا
 ��ــيه  �!س C!لتي بر بخش �نرژ	& ! كنتر? 	ــين صر[ نمو يلتس
 Cها C�ــرمايه گذ� ��يي هاC مهم ! محد!	 كر	� س�	 &�با مصا	
 Cتوليد Cنفت به مجموعه ها S!� ! A!ــي ! تبديل گا'پر خا�ج
 &�مهم �نرژC تثبيت كر	& �ست. پوتين بعد �' بيش �' 6 سا? �	�
 ���حكومت هنو' با پر!ژ& هاC مشا�كت 	� توليد مربوl به 	!
 Cها	�	�ــت. با توجه به ماهيت قر� ــين 	ست به گريبا� �س يلتس
 '� C� مجموعه Uــا ــه �تخ ــت مجبو� ب ــد، 	!ل ــا�كت 	� تولي مش
ــاخالين-1 !  ــاC كنترلي ! تنظيمي 	� مقابل خا�ياگا، س �!� ه
ساخالين-2 بر�C �خذ �متيا' �' �پر�تو�ها ! �فز�يش كنتر? 	!لت 
ــر	C �' عو�مل  ــت. مجموعه منحصر به ف ــد& �س ــر پر!ژ& ها ش ب
ــطح موفقيت  ــه پر!ژ& ! س � بر�بر هر يك �' س	 ���فتا� 	!لت 
ــت. تر	يد  � �تخاU �متيا'�I �' �پر�تو�ها تعيين كر	& �س	 �� �`
ــاC "با�نتز"  �ي	 C� ــعه منطقه ــتر�تژC توس ــت پوتين 	� �س 	!ل
ــت منطقه �C بين  ــت `� 	� 	خالت 	� 'مينه �قاب ــدA موفقي ! ع
� بر�بر 	 ��ــل ! �!S نفت، �فتا� متناقض 	!لت پوتين  لوV �!ي
ــه هزينه هاC توليد !  ــاگا توضيح مي 	هد. توتا? با توجه ب خا�ي
ــتيز& جويانه 	!لت 	� �ما�  ــد ناكافي 	� خا�ياگا �' �فتا� س تولي
 �	 I��ــه كمبو	 ظرفيت صا	 ــت، 'ير� مقاماI فد��? خو	 ب �س
ــر[ 	يگر عدA موفقيت  ــا�- پچو��" �عتر�[ كر	& �ند. �' ط "تيم
ــي بر�C خريد 20 	�صد �'  ــريك �!س كرملين 	� يافتن يك ش

ــه  � پر!س	 Uنفو '� ��ــا�كت خا�ياگا `�  ــهم 	� قر��	�	 مش س
ــيوA بي بهر& ساخته �ست. 	� مجموf 	!لت  تصميم  گيرC كنسرس

ــت. ــته �س پوتين نفوU كمي 	� خا�ياگا 	�ش
 I�ــت. قد �!يه بو	& �س Iثبا C��ــاخالين-1 	!لت 	� � پر!ژ& س	
ــا� ! بن بست صا	��I گا'  ــيوA به �هبرC �كس ! صلاحيت كنسرس
ــاخالين-1 �� توضيح مي 	هد.  ــا� ثابت 	!لت 	� بر�بر س ــر!ژ&، �فت پ
ــركت شل شركت �كسا� بهانه هاC 'يست محيطي ! مالي  برخلا[ ش
�� به 	!لت ند�	& �ست ! خو	 �� به عنو�� يك �پر�تو� لايق ! شايسته 
ــت.  ــعه پر!ژ& با هزينه قابل قبو? موفق بو	& �س ثابت كر	& ! 	� توس
�!S نفت ! موقعيت `� 	� كرملين نفع بر	&  �ــيوA �' حضو كنسرس
ــا� 	� ساخالين-1  ــو	مند با �كس �!S نفت نيز �' �!�بط كا�� ! س !
 Cحا? توليد نفت بر� �ــاخالين-1 	 ــد& �ست. هم �كنو� س بهر& مند ش
ــا	��I، پر	�خت مالياI ها به بو	جه فد��? ! تحويل گا' ��'�� به  ص

مصر[ كنندگا� محلي مي باشد.
 Cپر!ژ& ها �� هر حا? مجموعه �C �' عو�مل مانع �' 	خالت 	!لت 		
ــت �ما عو�مل مربوl به ساخالين-2  ــاخالين-1 شد& �س خا�يگا ! س
	!لت پوتين �� تشويق به 	خالت ! منصو_ كر	� گا'پر!A به عنو�� 
 �مالك �كثريت سهم پر!ژ& كر	& �ست. �فتا� مد�خله جويانه �!سيه 	
ساخالين -2 همانطو� كه گفته شد به 	لايل متنوعي �' جمله موقعيت 
ــاختا� قانوني قر��	�	هاC مشا�كت 	� توليد،  �قابتي ضعيف شل، س
ــم  �ند�' �نتقا? تكنولوژLNG C ! محاسباI ژئوپلتيكي كرملين  چش
ــت. 	!لت �!سيه �' نفوU خو	 بر شل نهايت �ستفا	& �� بر	&  بو	& �س
 C�ــاخالين-1 خو		� ــت. 	!لت پوتين �' 	خالت 	� خا�ياگا ! س �س
��ئه يك � ! Cــو�� �' تصميم گير ــر	& 'ير� 	� بر�بر هر 	! پر!ژ& نات ك
 C!لت پوتين بر�	ساخالين-2  	�مسير �ستر�تژيك بو	& �ست. 	� مو
 C� پر!ژ& با توجه به منافع منطقه Cبر� Iتعيين يك چشم �ند�' بلندمد
 C�ــن موقعيت محو ــت. 	� ضم ــتر�تژيك موفق عمل كر	& �س ! �س
 Cسيا  ̀�ساخالين-2، �ين جزير& �� بر�C منافع ژئو�ستر�تژيك كرملين 	

شما? شرقي با �هميت مي نمايد.
 Cها بر�	�ــتاند� ــه كا�گيرC �س ــا? �� صر[ ب ــش س 	!لت پوتين ش
ــا�كت 	� توليد �' 	!�& قبل  ــرمايه گذ��C خا�جي 	� سه قر��	�	 مش س
 ���!	 �كر	& �ست. تا�يخ كوتا& قر��	�	هاC مشا�كت 	� توليد �!سيه 	
پوتين به �!شن ساختن قو�نين ! قو�عد جديد بر�C سرمايه گذ��C خا�جي 
�!سيه كمك كر	& �ست. با توجه  �� پر!ژ& هاC بالا	ستي نفت ! گا' 		
به سياست پوتين بعيد �ست كه شركت هاC بين �لمللي 	� `يند& �C قابل 
�!سيه به جمع بندC برسند.  �پيش بيني 	� مو�	 سرمايه گذ��C سو	مند 	
 ! Vمشتر C�ــرمايه گذ� ــبت به قر��	�	هاC س پوتين ترجيح خو	 �� نس
ــت. هرچند كه !�گذ��C بيش �' 30  مالياI/ بهر& مالكانه �علاA كر	& �س
يند&   ̀Cسا? ها �ــهم 	� پر!ژ& هاC بالا	ستي نفت ! گا' 	 يا40 	�صد س

به سرمايه گذ���� خا�جي غيرمحتمل به نظر مي �سد.
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