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مؤسسه سياست گذ��W عمومي بيكر ��بسته به ��نشگا) �يس �مريكا 
�� پژ�هشي كه با �ستفا�) �< �ما�هاW كميسيو� �منيت � سهاB �مريكا 
(SEC) �نجاB شد), نشا� ���) كه پنج شركت عمد) نفت جها� شامل 
ــو��� تگز�كو، شل � كونوكو فيليپس عليرغم  �كسا� موبيل، بي پي، ش
ــبت به ���يل �هه 1990،  ــا� نس ــد� ميز�� نقدينگي ش چها� بر�بر ش
هزينه هاW كمترW �� صرN �مو� �كتشافي كر�) �ند. طبق �ين پژ�هش، 
ــاe 2006 حد�� 56 ��صد �< �فز�يش  ــركت عمد) نفتي �� س پنج ش
 Bيا پر��خت سو� سها � Bــها نقدينگي خو� �� صرN خريد مجد� س
ــهامد���� جذ�� �ست �لي  كر�) �ند كه گرچه �� كوتا) مد, بر�W س
ــك �سترسي به �خاير  بر�W �ين  �� ���< مد, موجب �فز�يش �يس

شركت ها خو�هد شد. 
�ما�هاSEC W نشا� مي �هد كه بيست شركت مستقل نفتي (عمدتاً 
 1998 eنكر�) �ند بلكه �< سا Wمريكايي) نه تنها �< �ين سياست پير��
 Wكه هزينه ها Wكتشافي خو� �� �فز�يش نيز ���) �ند، بنحو� Wهزينه ها
ــركت عمد) مذكو� بر�بر مي باشد, ��  ــا� با كل هزينه هاW پنج ش �يش
ــركت عمد) نفتي 3 بر�بر  حاليكه نقدينگي عملياتي �� �ختيا� پنج ش
بيشتر �< �ين بيست شركت مذكو� بو�) �ست. �ين ��ند نشا� مي �هد 

كه �� ساe هاW �يند) شركت هاW كوچكتر سهم بيشترW �< توليد نفت 
غير��پك �� �� �ختيا� خو�هند گرفت. 

توليد نفت پنج شركت عمد) نفتي �< ���سط �هه 1990 �� به كاهش 
گذ�شت � �< 10/25 ميليو� بشكه �� ��< �� ساe 1996 به 9/7 ميليو� 
ــكه �� ساe 2006 �سيد. �� مقابل توليد بيست شركت مستقل �<  بش
ــكه �� ��< �� ساe 1996 به 2/13 ميليو� بشكه ��  1/55 ميليو� بش

��< �� ساe 2006 �فز�يش يافت. 
 �� 1994 eــا ــز �< س ــي نفت ني ــركت هاW مل ــر ش ــوW �يگ �< س
ــته �ند �  ــافي حضو� فعالي ��ش ــرمايه گذ��W هاW بين �لمللي �كتش س
 Wتوسعه سرمايه گذ�� � Nكتشا� Wــها حد�� 66 ميليا�� �لا� �� بخش
كر�) �ند. شركت هاW چيني �� ساe 2006 به تنهايي حد�� 9 ميليا�� 
�لا� سرمايه گذ��W �� �� پر�ژ) هاW مختلف �� كشو�هايي مثل ��سيه، 
 Wكر�) �ند كه با 59/4 ميليا�� �لا� سرمايه گذ�� Bنيجريه � قز�ستا� �علا

پنج شركت عمد) نفتي قابل مقايسه مي باشد. 
سرمايه گذ���� �� بو�e�� r �ستريت نيز �ين ��ند �� تشخيص ���) �ند 
بنحوW كه �شد ��<Z سهاB شركت هاW ملي نفت (NOCs) نسبت به 
شركت هاW بين �لمللي نفت (IOCS) بسيا� سريعتر � بيشتر بو�) �ست. 

«�قابت تنگاتنگ 
شركت ها� عمد! نفتي 
با شركت ها� ملي نفت 
� شركت ها� مستقل»
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كاهش سرمايه گذ��W پنج شركت عمد) نفتي نسبت به توليدكنندگا� 
 Wعمد) ��پك موجب كاهش قد�, �قابتي �ين شركت ها �� با<��ها

جهاني نفت �� �هه �يند) خو�هد شد. 
ــه 1990 نيز �<  ــي �� �ه ــركت هاW عمد) نفت ــاW ش ــو� ��غاB ه م
 Wــش هزينه ها ــاW بز�گ � پيچيد) � كاه ــي به پر�ژ) ه نظر �سترس
سرمايه گذ��W با موفقيت كامل همر�) نبو�) �ست. توجيه چند شركت 
عمد) نفتي �� ساe 1998 بر�W ��غاB، نيا< به كاهش هزينه ها، �فز�يش 
 W� سرمايه Wبر����) ساختن نيا<ها Wكا��يي � �فز�يش ميز�� سرمايه بر�
پر�ژ) هاW بسيا� عظيم چند ميليا�� �لا�W �� كشو�هايي مانند ��سيه، 
 Wسرمايه گذ�� Wهزينه ها Wبو�. �ما �لگو Wنز�ئلا � عربستا� سعو��
 Wهزينه ها �� �� Wــمگير ــاB �فز�يش چش ــركت ها پس �< ��غ �ين ش

�كتشافي نسبت به سطوQ قبل �< ��غاB نشا� نمي �هد. 
شايد تغيير�, گستر�) � مشكلا, عمد) سياسي �� چند كشو� عمد) 
 Wتوليدكنند) �< جمله �نز�ئلا � ��سيه نيز منجر به تنگ تر شد� فضا بر�
ــركت ها �� بخش بالا�ستي � �نجاB فعاليت هاW �كتشافي  حضو� �ين ش

شد) باشد.
ــركت هاW عمد) نفتي عليرغم �ينكه  ــد ش علا�) بر �ين بنظر مي �س
عملكر� خو� �� مستقل �< سياست هاW كشو�هاW متبو{ خو� مي ��نند، 
ــتر سو� سهاB به سهامد���� كه عمدتاً �< �تبا{  ــت تو<يع بيش �ما سياس
كشو�هاW مصرN كنند) مي باشند, �� <ما� �فز�يش قيمت هاW جهاني 
 Wبر� Wنفت، نوعي سياست تو<يع مجد� ���مدها بو�) � بعنو�� �بز��

تثبيت شر�يط �قتصا�W ��خلي �ين كشو�ها بكا� گرفته شد) �ست.
�فز�يش هزينه هاW سرمايه �W �� بخش �كتشاN � جايگزيني �خاير �� 
بيست شركت مستقل نفتي مي تو�ند نشانگر �ين مسئله باشد كه گرچه 
 Zتملك � حجم عظيم گر� � Bعمد) نفتي �< طريق ��غا Wشركت ها
 Wبسيا� عظيم �� ���ند �ما پتانسيل ها Wها Wــرمايه گذ�� مالي، �مكا� س
ــيا� كوچكتر بو�) � نيا<  ــافي نسبت به چند �هه قبل بس جديد �كتش
 Wــركت ها ــرمايه گذ��W هاW كمتر ���ند � ��) �� بر�W حضو� ش به س

كوچكتر � مستقل همو�� كر�) �ند.
ــركت فرعي  ــي پتر�چاينا (ش ــركت نفت ــتن ��<Z با<��W ش گذش
 Wــانگها ــن) �< مر< يك تريليو� �لا� �� با<�� بو�r ش CNPC چي
ــا �< نظر ��<Z با<��W موجب  ــركت �ني � تبديل �� به بز�گترين ش
�گرگو� شد� معناW شركت هاW عمد) شد) �ست. گرچه تحليلگر�� 
 Wنسبت به تبديل �ين قد�, مالي �� <مينه �فز�يش توليد فر����) ها
�نرژW �< سوW �ين شركت � تغيير نقش چين �� �قتصا� جهاني تر�يد 
ــركت پتر�چاينا �� حاe حاضر �< مجمو{  ���ند, �ما ��<Z با<��W ش
ــركت بز�گ جها� يعني �كسا� موبيل � جنر�e �لكتريك  ��<Z �� ش
ــت � �ين شركت �ينك بز�گترين توليدكنند) نفت �� چين  بيشتر �س
ــو�. �لبته ���مد پتر�چاينا حد�� يك چها�B � �خاير  محسو� مي ش

نفت � گا< �� نيز بسيا� كمتر �< شركت �كسا� موبيل مي باشد. 
ــرمايه گذ���� ��  ــز�� �خائر �< جمله عو�مل كليدW مو�� نظر س مي
ــركت هاW نفتي �ست. ��  ــبت به �يند) ش خصو� تصميم گيرW نس
ــد �خاير پتر�چاينا سالانه پنج ��صد بو�) كه  ــالهاW �خير نر� �ش س

بيشتر �< �كسا� موبيل � ساير شركت هاW عمد) نفتي بو�) �ست.
با �ين حاe كا�شناسا� بدنباe ��~ برنامه هاW پتر�چاينا �� مو�� نحو) 
ــتفا�) �< �ين قد�, عظيم مالي مي باشند. �� �ين خصو� پتر�چاينا  �س
 Wسرمايه گذ�� Wكتشافي � نيز برنامه خو� بر�� Wنتايج برخي فعاليت ها
�� برخي �< پر�ژ) هاW نفت � گا< �� �علاB كر�) �ست. �خير�ً �ين شركت 
سرمايه گذ��W �� ميد�� عظيم گا<W �� شماe غر� منطقه سين كيانگ ��  
 2012 eكر� كه تا سا B2006 نيز پتر�چاينا �علا eسا Wكر�. �� �بتد� Bعلا�
مبلغ 5/2 ميليا�� �لا� بر�W توسعه بز�گترين �كتشاN نفتي كشو� يعني 
 Wمنطقه خليج بوهايي سرمايه گذ�� eميد�� جيد�نگ ناپو ��قع �� شما
خو�هد كر�. ��لت چين كه نگر�� �شد ��بستگي �ين كشو� به �����, نفت 
 Wها Wلتي نفتي �ين كشو� �� جهت سرمايه گذ���� Wمي باشد نيز شركت ها
بيشتر �� <مينه �كتشاN � توسعه ميا�ين نفت � گا< تحت فشا� قر�� ���) 

�ست. �ما �نجاB �ين كا� نيا<مند منابع مالي فر���� �ست.
�< طرN �يگر �گر پتر�چاينا �� توليد بيشتر نفت بر�W �قتصا� چين موفق 
عمل كند موجب كاهش فشا� بر با<��هاW جهاني �نرژW نيز خو�هد شد. �ما 
 Wكشو�ها �� �� Wبر�ست كه �قبا�� Wپتر�چاينا با مشكلا, بسيا� <يا�
توسعه يافته با �� مو�جه نيستند. يكي �< مهمترين �ين مشكلا,، سياست 
تثبيت قيمت فر����) هاW نفتي � پايين نگه ��شتن مصنوعي قيمت ها �� 
كشو� چين �ست, بگونه �W كه بخش پالايش پتر�چاينا متحمل <يا� چندين 
ميليو� �لا�W مي گر�� � تحقق سرمايه گذ��W هاW گستر�) تر پتر�چاينا �� 

با �بهاB ��بر� مي كند.
�< سوW �يگر فر�Z  ��صد سهاB پتر�چاينا (كه �� �ختيا� سرمايه گذ�� 
ــتا� � پاييز گذشته توسط شركت  معر�N بناB "���� بافت" بو� �� تابس
ــا�� �لا�, موجب  ــگ كنك به قيمت 3/3 ميلي ــا<�� بو�r هن BH �� ب
نگر�ني هايي نسبت به �يند) پتر�چاينا شد) �ست. �لبته �W �علاB كر�) كه 
�ين تصميم �� با توجه به شر�يط با<�� گرفته � هرگونه فشا�W �� �� �ين 
ــرمايه گذ��W فيدليتي نيز ��  ــت. علا�) بر �ين گر�) س <مينه �� كر�) �س
ــاe,90 ��صد �< 4/5 ميليو� سهاB پتر�چاينا �� كه �� �ختيا�  �بتد�W �مس
��شت �� با<�� بو�r نيويو�~ به فر�Z �ساند. مقاما, �ين گر�) نيز، 
تصميم به فر�Z سهاB پتر�چاينا �� با توجه به شر�يط با<�� ��نسته �ند �ما 
بنظر مي �سد كه با توجه به فعاليت هاCNPC W (شركت ما�� پتر�چاينا) 
�� سو��� � ساير كشو�هايي كه بنحوW ���بط حسنه �W با غر� ند��ند، 
�حتماe مو�جهه پتر�چاينا با فشا�هاW بين �لمللي گستر�)، �ين شركت �� 
با �يند) �W �بهاB �لو� مو�جه نمو�) � �ين مساله صد�نشيني پتر�چاينا �� 

�يند) �� با تر�يد ��بر� مي كند. 
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