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 F	تد� 	قتصا� جهاني � 	توليد  dبه عنو�� يك عامل حياتي بر� dنقش �نرژ
 dسو �� 	شكا� شد� P بيشتر �� گذشته �	& كر� �مين هر �	حيا_ بشر بر �
�يگر مشكلا_ 	 چالش هاd موجو� �� سيستم �نرژd حاكم �� جها� هر 
�	� گريبا� �قتصا� جهاني �� بيشتر مي فشر�. �ين مسئله باعث شد� تا با�يگر�� 
عرصه �قتصا� جهاني به �نباj تغيير سيستم �نرژd حاكم �� جها� 	 حركت به 
سمت يك سيستم نوين �نرژd باشند كه فاقد عو��ضى منفى سيستم موجو� 
بر�d �قتصا� جهاني 	 حيا_ بشر باشد. �ما �� سوd �يگر �ين موضوk �� به 
خوبي ��Y كر�� �ند كه تغيير سيستم �نرژd كنوني با توجه به �ينرسي بسيا� 
بالا�P d كا�d بسيا� �شو�� 	 نيا�مند به كا�گيرd سياست هاd 	يژ� �d �ست. 
�� سوd �يگر هر گاF كه به جلوتر حركت مي كنيم فرصت هاd تغيير كمتر 
 dشر�يط �� بر� kين موضو� 	تر �	محد 	پيش � dحل ها ��� 	خو�هد شد 

با�يگر�� �ين عرصه مشكل تر مي كند. 
 d� يند�P �� با �عتقا� به �ينكه ”dنيكي “مك كينز	خير�ً فصل نامه �لكتر�
نز�يك تحولا_ مهمي �� جها� به 	قوk خو�هد پيوست كه �	^ �ندگي 
 2015 jسا �	ندهايي كه �� حد	نسا� �� تغيير خو�هد ���، تلا^ نمو�� تا ��
منجر به �يجا� تحوj �� تجا�_ نسبت به حاj حاضر مي شو� �� شناسائي كند. 
 dبه شكل �ير طبقه بند 	تشخيص ���� شد�  dند كليد	ين مطالعه 10 �� ��

شد� �ست:
�	ندهاd كلا� كه باعث تغيير �� �قتصا� جهاني خو�هند شد.  - 1

�	ندهاd �يست محيطي 	 �جتماعي كه باعث تغيير �	^ كا� 	   - 2
�ندگي مر�F خو�هد شد.

�	ندهاd صنعتي 	 تجا�d كه موجب ظهو� �	^ هاd جديد   - 3
مديريت 	 مدj هاd نوين تجا�_ خو�هد شد.

 dبر بخش ها d� ند به طو� قابل ملاحظه	ين �� �� Fجالب �ينجاست كه تما
�نرژd 	 مو�� �	ليه تأثير مي گذ��ند كه به �عتقا� �ين محققين �� �ين ميا� شش 
�	ند �� مؤثرترين عو�مل �� شكل �هي Pيند� بخش �نرژd 	 مو�� �	ليه معرفي 

كر�� �ند. لذ� �� ���مه به بر�سى �ين شش �	ند به طو� خلاصه مي پر���يم.
:Zتغيير مر�كز فعاليت �قتصا�  - 1

 به نظر مي �سد �قتصا� جهاني �� مسيرd حركت مي كند كه منافع با�يگر�� 
�ين عرصه با هم ��گيرتر 	 ��هم تنيد� تر مي شو� 	 محو�هاd �شتر�Y منافع 
 kكشو�ها نيز به تد�يج پر�نگتر مي شو�. يكي �� شو�هد بسيا� با�� �ين موضو
 	 dنرژ� dليه يافت. �شد تقاضا	مو�� � 	 dمي تو�� �� تحولا_ بخش �نرژ ��
 jحا �� dتوسعه يافته به كشو�ها dمس) �� كشو�ها 	ليه (مانند فولا� 	مو�� �
 Fنفت خا dتقاضا بر� jست. به عنو�� مثا� jنتقا� jسيا، �� حاP يژ�	به  	توسعه 
�� چين 	 هند �� �	�� �ماني2003 تا 2020 تقريباً �	 بر�بر خو�هد شد 	 به 
15/4 ميليو� بشكه �� �	� خو�هد �سيد. مصرq نفت �� Pسيا �� پايا� همين 
�	�� �فته �فته با مصرq بز�گترين كشو� مصرq كنند� يعني �يالا_ متحد� 

بر�برd خو�هد كر�. 
 dليه با هزينه ها	مو�� � 	 dنرژ� dسيا بر�P ��	فر� dبعد عرضه نيز تقاضا ��
پائين نير	d كا� همر�� گشته 	 �ين كشو�ها �� تبديل به مهمترين توليدكنند� 
جهاني PلومينيوF؛ مو��شيميائي؛ كاغذ 	 فولا� خو�هد كر�. به عنو�� مثاj چين 
 �P نچنا� قد�تي ظرفيت توليد فولا� خو� �� �فز�يش مي �هد كه سهم با���P با
�� 5% �� ساj 1995 به 30% �� ساj 2015 خو�هد �سيد 	 �ين كشو� �� تبديل 

به بز�گترين صا��كنند� فولا� خو�هد نمو�.
�� �هه Pيند�؛ عو�مل توليد (مو�� �	ليه 	 �نرژ&) عمدتاً �� مناطقي توسعه 
 jهستند. به عنو�� مثا �	نها بسيا� �P qيافته توليد مي شوند كه �� نقا~ مصر
�لياq بر�يلي �� چين تبديل به كاغذ مي شو�. مقد�� گا� طبيعي مصرفى �� 

 dمسيرها& بين مر� 	خل كشو�ها& توليدكنند� �فته �فته كاهش مي يابد ��
بسيا� طولاني خطو~ لوله 	 كشتي هاd حمل كنند� LNG جايگزين �P خو�هد 
 wناپايد�� (به لحا 	 �	مناطق � �� dنيز با شد_ بيشتر Fشد. توليد نفت خا
ژئوپلتيكي) متمركزشد� 	 كشو�هاd �� حاj توسعه كه ����d �فت توليد 

��خلى نفت هستند به جمع تقاضاكنندگا� نفت �ين كشو�ها مي پيوندند.
علا	� بر مسايل فو7 تغيير�_ �قتصا�d كلا� 	 بسيا� مهمي نيز �� �ين 
مناطق به 	قوk خو�هدپيوست. �	لت هاd منطقه خا	�ميانه تلا^ مي كنند تا 
�قتصا� خو� �� متنوk تر سا�ند 	 به �ين منظو� 	��� صنايعي مانند فلز�_ 	 مو�� 
شيميايي شوند. به عنو�� مثاj كشو� �ما��_ �� چند ساله �خير به مد� �سترسي 
����� به �نرژd خو� �� به عنو�� يك توليدكنند� پيشتا� PلومينيوF به جها� 
 rسيا �� به خو� �ختصاP 	 پا	سهم قابل توجهي �� با��� �� 	معرفي كر�� 
 lجها� محسو LNG بر �ينكه بز�گترين با�يگر با��� �	ست. قطر علا� ����
 jتا سا 	نمو��  jمي شو� �� تلا^ �ست تا گا� خو� �� تبديل به سوخت �يز
2010 خو� �� به عنو�� پيشتا� �� صنعت GTL جها� معرفي كند. �ين �قد�ما_ 
	 تلاشها تو�نسته �شتغاj قابل توجهي �� بر�d جو�نا� �ين منطقه �يجا� كند 	 لذ� 

موجب �شد فز�يند� نير	d كا� �� �ين منطقه شد� �ست.
�� 	�قع ظهو� تقاضاd �� حاj �فز�يش �� جها� كه موجب �فز�يش سطح 
�	�بط جهاني شد�, ����P dثا� �قتصا�d مثبتي مانند �فز�يش نقدينگي با��� 	 
توسعه بيشتر با���ها، مبتني بر قيمت هاd جهاني نيز بو�� �ست. �� همين �	�� 
 dلبته پيچيد� تر همر�� با �فز�يش �يسك ها� 	طولاني تر  ^��� dنجير� ها�
ژئوپلتيكي (قطع عرضه) �� مناطق مختلف باعث خو�هد شد كه قيمتها �چا� 

نوسانا_ بيشترd شو�.
2 - �فز�يش ملاحظا� 	يست محيطي �� نتيجه �فز�يش تقاضا

با شتاl گرفتن �شد �قتصا�d به 	يژ� �� كشو�هاd �� حاj توسعه، �شد 
تقاضاd جهانى بر�d مصرq منابع طبيعي با نر� بي سابقه �d مو�جه مي گر��. 
به عنو�� مثاj �� چين ميز�� مصرq نفت خاF �� ساj 1994 تا 2004 �	 بر�بر 
شد� �ست 	 تقاضا بر�P dلومينيوF, نيكل 	 فولا� بيش �� سه بر�بر شد� �ست. 
به همين شكل چين، هند، خا	�ميانه 	 �	سيه �� تلا^ هستند تا با ساختن 
ظرفيت ها 	 شبكه هاd توليد بر7، �شد تقاضاd �نرژd خو� �� پاسخ �هند. به 
عنو�� مثاj �نتظا� مي �	� كه چين 500 گيگا	�_ ظرفيت �ضافي �� علا	� بر 
400 گيگا	�_ �	 �هه گذشته خو� تا ساj 2010 به شبكه خو� �ضافه كند. �ين 
�فز�يش تقاضاd �نرژd 	 مو�� �� سوd �يگر نيا�مند سرمايه گذ��d هاd قابل 
ملاحظه �P �� dيند� خو�هد بو�. Pژ�نس بين �لمللي �نرژd پيش بيني مي كند كه 
تنها صنعت نفت بر�d پاسخ گوئي به تقاضاd �� حاj �شد نفت خاF بايد �� 
�	�� 2005 تا 2030 مقد��d �� حد	� 4/3 تريليو� �لا�( بر حسب ���^ 

�لا� �� ساj 2005) سرمايه گذ��d �نجاF �هد.
مناطقي همچو� خا	�ميانه 	 �	سيه كه ����d هزينه هاd پايين توليد نفت 
 �� dبيشتر بر منابع خو� سهم بيشتر jكنتر jهستند تلا^ مي كنند تا با �عما
سو� حاصل �� Pنها �� تصاحب كنند. �منيت عرضه �نرژd نيز موضوعي �ست 
 dكنند� �نرژ qعمد� مصر dكشو�ها �� rكه �� چند ساله �خير به خصو
مانند چين, ��	پا 	 �يالا_ متحد� �هميت 	يژ� �d يافته �ست. با��� �نرژd ��	پا 
�� نتيجه �قد�ما_ �خير �	سيه 	 قطع عرضه گا� به �	كر�ين �� ژ�نويه 2006 	 
تهديد گرجستا� 	 بلا�	J �چا� Pشفتگي شد� �ست. �ين موضوk كه يكي �� 
�	لويت هاd سياستي �خير كشو�هاP dسيايي، ��	پايي 	 Pمريكاd شمالي بو�� 
 dهمكا� dمينه ها� 	ين كشو�ها پر�نگ تر شد� � Yباعث شد� تا منافع مشتر

	 مشا�كت Pنها بيشتر شو�.
�� �ين �ثناء, محيط �يست نيز تبديل به يكي �� مسايل مهم تجا�d جها� 

�#ندها� جهاني با��� �نرژ� # مو�� �#ليه �� �هه Wتي
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شد� �ست. بر�d كاهش �نتشا� گا�هاd گل خانه �d 	 به 	يژ� �d �كسيدكربن 
 dثا� فاجعه با�P d���� ���� جو� ���� چر� كه �ين گا�ها �مكا�	تأكيد �يا�& 
�� جها� گر�ند 	 �� ��	پا Pغا� شد� 	 به تد�يج كل جها� �� تحت تأثير 
 dقر�� �هند. �� صنايع توليد بر7 (به عنو�� بز�گترين �نتشا� �هند� گا�ها
گلخانه �d) فضاd نظا�تي �� خصوd� r �كسيد كربن �� ��	پا باعث ممانعت 
 kثا� �ين موضوP فز�يش ظرفيت شد� �ست. �� �يگر� dبر� dسرمايه گذ�� ��
 dتجديدشوند� مانند �نرژ dها dنرژ� �� dسرمايه گذ�� dفز�يش �نگيز� بر��
 dها dتجديد شوند� يا �نرژ dها dقع �نرژ�	با� �ست. ��  dنرژ� 	 dخو�شيد
 dها dنرژ� jكم كم تبديل به يك تجا�_ �� جها� شد� به عنو�� مثا Yپا
تجديدپذير تقريباً 30 ��صد سرمايه گذ��d هاd �نجاF شد� �� صنعت بر7 
 jست. پيش بيني مي شو� كه تا سا� ���� r2005 به خو� �ختصا jسا �� ��
2020 �نرژd هاd نو 10 ��صد كل بر7 توليدd جها� �� با تكنولوژd هايي 

مانند با�، خو�شيدd 	 بيومس بد	� نيا� به پر��خت سوبسيد تأمين كنند.
علا	� بر معيا�هاd عرضه 	 تقاضا, �نتظا� مي �	� كه تأكيد بر مديريت 
تقاضا �� سوd شركت ها, مصرq كنندگا� 	 �	لت ها به تد�يج �فز�يش يابد. 
مؤسسه جهاني “مك كينزd” با مطالعه �ين موضوk به �ين نتيجه �سيد� كه نر� 
 d2020 �� صو�_ �فع مو�نع سياست ها jجها� تا سا dنرژ� qشد مصر�
 dتجا� 	به تد�يج بخش خانگي  	موجو� تا 25 ��صد كاهش خو�هد ��شت 

.��	P به �ست خو�هند � dستفا�� كا�� �� �نرژ� dمناسبي بر� d� نگيز��
3 - تغيير چشم �ند�	 مصرa كنندگا":

�شد �قتصا�d �� كشو�هاd �� حاj توسعه باعث هد�يت تقريباً يك 
ميليا�� مصرq كنند� جديد به با��� جهاني 	 �فز�يش ��Pمدهاd خانو�� به 
سطح 5000 �لا� �� �هه Pيند� خو�هد شد. با 	جو� Pنكه قد�_ خريد �ين 
مصرq كنندگا� نسبت به مصرq كنندگا� كشو�هاd توسعه يافته كمتر خو�هد 
بو� �ما سطح تقاضاP dنها مشابه ميز�� �سترسي شا� به با���هاd جهاني �� 
هر �	 حو�� يكسا� خو�هد بو�. بنابر�ين بسيا�d �� صنايع با با���هاd قطبي 
شد� �d مو�جه مي شوند كه منافع 	 سو� بي خطر 	 تضمين شد� حاصل �� �ين 

�	 قطب باعث تضعيف مناطق �يگر حد 	�سط خو�هد شد.        
قطبي شد� �� بخش مو�� �	ليه نيز 	�قعيتى تر�يدناپذير �ست. به عنو�� 
نمونه صنايع �تومبيل �� �� نظر بگيريدكه عمدتاً بر �	 نوk خاr �تومبيل 
متمركز �ست: مدلهاd پرقد�_ 	 كم هزينه 	 مدلهاd لوكس 	 تجملاتي. 
تأمين كنندگا� مو�� �� صو�تي منتفع خو�هند شد كه بر�d محصولا_ متمايز 
�تومبيل سا��� مو�� �	ليه تهيه كنند. به عنو�� مثاP jنها مي تو�نند بر�d مناطقي كه 
تقاضا بر�d �تومبيل هاd با بدنه سبك 	 كم مصرq بالاست مو�� مو�� نيا� �� 
تأمين نمو�� 	 �� سوd �يگر سعي كنند تا به تكنولوژd هاd مرتبط با تهيه فولا� 
 dتومبيل ها� dمجز� بر� dمد� با���هاP جو�	كه باعث به  F	مقا dلومينيم هاP 	
لوكس 	 تجملاتي كه نيا� به فولا�هاd مقا	F 	 باكيفيت ���ند نيز �ست پيد� 
كنند. به طو� مشابه سا�ندگا� كاغذ فرصت هاd سو�P	�d �� بر�d طر�حي 
 dسا�ندگا� توليد�تي مانند بستني يا چيپس ها dبر� dجديد dها dبسته بند

سيب �ميني ���ند.
4 - مبا�	� بر�Z جذD �ستعد��ها:   

�ند���  به  �ستعد��   lجذ dبر� �ستر�تژd هاd جهاني  Pيند�   dهه ها� ��
�ستر�تژd هاd جهاني حاj حاضر �� �مينه توليد كالا 	 خدما_ 	 تأمين مالي 
 j	� .نكته حايز �هميت بسز�يي �ست 	هميت خو�هد يافت. �� �ين �مينه ��
 d	نكه, به نظر مي �سد �شد صنايع مبتني بر ��نش بر �هميت كميابي نيرP
 dنكه يكپا�چه سا�P F	� .�	ين صنايع خو�هد �فز� dمو�^ �يد� بر�P نساني�
با��� كا� جهاني باعث با� شد� منابع جديدd بر�d جذl �ستعد��ها خو�هد 
شد. �� حاj حاضر تعد�� ��نشجويا� متخصص جو�� 	 ����d تحصيلا_ 
��نشگاهي �� كشو�هاd �� حاj توسعه (33 ميليو� نفر) �	 بر�بر همين طبقه 

�� ��نشجويا� �� كشو�هاd توسعه يافته �ست.

بخش هاd �نرژd 	 مو�� �قيقاً محل تقاطع �ين �	 �	ند خو�هد بو� 	 لذ� 
�نتظا� مي �	� سرمايه گذ��d صنايع مرتبط با �نرژd 	 مو�� �	ليه �� �ين �مينه 
به شد_ �فز�يش يابد. �ين �فز�يش سرمايه گذ��d خو� باعث �فز�يش تقاضا 
بر�d مهندسين 	 �يگر نير	هاd متخصص �ين بخش ها خو�هد شد. با 	جو� 
 jنويسي مي كنند �� حا Fفني نا dها ��	نكه تعد�� ��نشجويا� غربي كه �� �P
 jتوسعه �� حا jحا �� dمهندسين كشو�ها dشايستگي ها 	فز�يش بو�� �
بهبو� مي باشد �ما شكاq ناشي �� كيفيت 	 تجربه بين �ين �	 همچنا� مشاهد� 
مي شو�. به عنو�� مثاj برخي �� سا�ندگا� تجهيز�_ �� صنايع فلزd 	 توليد 
 �� �P ليل� 	سفا�شا_ جديد نيستند  Fبر7 گز��^ ���� �ند كه قا�� به �نجا

كمبو� مهندسين مو�� نيا� بر�d �جر�d �ين برنامه ها عنو�� كر�� �ند.
�� صنعت نفت نيز تقاضا بر�d مهندسين متخصص �� �هه Pيند� �	 بر�بر 
خو�هد شد 	 تلا^ بر�d �كتشاu qخاير كوچك جديد باعث �فز�يش تقاضا 
 dژ� ها	متخصصا� مى شو�. كمبو� مدير�� باتجربه كه تو�� مديريت پر dبر�
سرمايه گذ��d كلا� 	 بسيا� پيچيد� مانند سكوهاd نفتي 	 يا خطو~ لوله �� 
��شته باشند �مكا� ���� تنگناهايي �� �يجا� كند كه باعث مي شو� تعيين �ما� 
تكميل پر	ژ� 	 سربه سر شد� بو�جه تخصيص ���� شد� غيرممكن شو�. 
مشكلا_ ناشي �� ناPشنايي نير	ها با �با� بين �لمللي 	 مها�_ هاd مديريتي 
ناكافي مي تو�ند باعث محد	� شد� تو�نمندd هاd تعد�� �يا�d �� چيني ها 	 تا 

حد	�d مهندسين هندd شاغل �� شركت هاd غربي شو�.
چالش هاd موجو� شركت هاd مرتبط با �نرژd 	 مو�� �	ليه تجا�l بسيا� 
 jشركت ها �� حا �� dيند� فر�هم مي كند. بسيا�P مهندسين نسل dخوبي �� بر�
حاضر ��نشجويا� مهندسي نفت �� �� ��نشگا� هاd مختلف به عنو�� كا�Pمو� 
 dمي كنند. �� همين �ثناء برخي �� شركت ها Fخو� �ستخد� dشركت ها ��
نفتي با مطرo كر�� پيشنها�هاd پرمنفعت بر�d مهندسين با تجربه 	 �	 به 
با�نشستگي خو� تلا^ مي كنند تا �ما� با�نشستگي Pنها �� به تأخير بيند��ند. 
حتي برخي �� شركت هاd �تومبيل سا�d �يالا_ متحد� برخي �� كا�كنا� فني 

با�نشسته خو� �� مجد��ً �عو_ به كا� كر�� �ست. 
ساختا�هاZ صنعتي �� حاQ ظهو�:  - 5

 dنو، ساختا�ها dها dظهو� تكنولوژ 	قانوني با���  dتغيير فضا jبه �نبا
صنعتي جديدd �� بخش هاd �نرژd 	 مو�� �	ليه ظهو� كر�� �ست. به عنو�� 
مثاj مقياJ ها& قابل توجهي �� صنايعي مانند سنگ Pهن به 	جو� Pمد� �ست. 
 �� �� �P هن، 70 ��صد حجم تجا�_ جهانيP سه با�يگر �صلي با��� سنگ
 dشركت ها ،Fنفت خا �� 	يگر مو�� � 	سنگ  jخو� ���ند. �� �غا jكنتر
بين �لمللي �� ساj هاd �خير �قد�F به ��غاF هاd گستر�� �d نمو�� 	 لذ� سهم 
بيشترd �� با��� �� به خو� �ختصاr ���� �ند. �ما �� بخش ميا� �ستي كه مو�� 
 Jمقيا dليه تبديل به محصولا_ نهايي مي شوند منافع ناشي �� با��هي ها	�
به مر�تب ضعيف تر �ست. به عنو�� مثاj �� صنايع كاغذ تلا^ هاd شركت ها 
بر�d ��غاP Fنچنا� با موفقيت �	به �	 نبو�� �ست. با �ين حاj جهاني شد� 
 dكم هزينه �� با���ها 	جديد  dتجا�_ به همر�� �شد سريع ظرفيت ها

نوظهو�، منافع ناشي �� ��غامها �� به شد_ �فز�يش ���� �ست. 
شركت هاd موجو� �� �نجير� ���^ بخش �نرژd 	 مو�� تلا^ مي كنند تا 
 Yپا dتوليد سوخت ها 	 dنوين �� نفت، بيوتكنولوژ dها dبا توسعه تكنولوژ
مانند تكنولوژd هاd بيومس 	 GTL نوP	�d هاd جديدd �� ���يه نمايند. �� 
صو�تي كه �ين تكنولوژd ها به بلو6 برسند شركت هاd عمد� قطعاً علاقه مند 
خو�هند شد تا �� �ين تكنولوژd ها سرمايه گذ��d نمايند. به عنو�� مثاj، �يوگن 
 dگن بر��	فولكس  	چ شل �� jيا	كه يك شركت بيوتكنولوژيكي �ست با �

مطالعه �مكا� سنجي توليد �تانوj �� سلولز �� �بعا� صنعتي مشا�كت مي كند.
 dفرصت ها تركيب  بخش ها،  �يگر  همچو�  �	ليه  مو��   	  dنرژ�  ��
 lسرمايه �����، موجب جذ 	تجديدساختا� صنعتي، چشم �ند�� �شد مناسب 
 ^��� 2005 j2000 تا سا jسرمايه گذ���� بخش خصوصي شد� �ست. �� سا
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معاملا_ صاحبا� سهاF خصوصي �� بخش �نرژd 	 مو�� سه بر�بر شد� 	 به 
64 ميليا�� �لا� �سيد� �ست. حتي شركت هاd بز�گ نيز �� �ين مسئله مستثني 

نبو�� �ند. 
 dسرمايه به سرعت شركت ها dند ���مه يابد با���ها	صو�تي كه �ين � ��
كم ���^ �� تغيير ساختا� ���� 	 يا به حاشيه مي كشاند. معمولاً نتيجه �ين �	ند، 
تلا^ بيشتر شركت ها بر�d مديريت تخصصي 	 تأكيد بيشتر بر �فز�يش  كا��يي 

بنگا� ها �� Pيند� خو�هد بو�.
تجا�� �� كانو" توجها�:  - 6

 �� �هه Pيند� �نو�k تجا�_ �� نقا~ مختلف جها� با گستر^ �بعا� 	 
ميز�� �سترسي 	 �فز�يش شتاl �شد تقاضا بر�d محيط �يست مو�� توجه 	 
مد�قه بسيا� بالاترd قر�� مي گير� 	 �� �ين ميا� با�يگر�� صحنه �نرژd 	 مو�� 
�� كانو� توجها_ قر�� خو�هند گرفت. بر�سي �فتا� شركت هاd ��گير �� �ين 
با�d بر�d صاحب نظر�� 	 تحليل گر�� �قتصا�d 	 سياسي جها� ����d جذ�بيت 
بسيا� �يا�d خو�هد بو�. �ليل �ين موضوk �� يك سو �ند��� �ين شركت ها بو�� 
	 �� سوd �يگر 	جو� برخي �� �	لت هاd فاسد �� مناطق ناپايد�� جها� 	 
محل فعاليت �ين شركت ها به همر�� 	جو� حاشيه ها& ��Pمدd بسيا� بالا �� 
با���هاd محلي �� شر�يط 	جو� �نحصا�هاd طبيعي مانند صنعت بر7 خو�هد 
بو�. �ما بايد به �ين 	�قعيت توجه ��شت كه شركت هاd بز�گ صنعت نفت 	 
بر7 �� �ما� �فز�يش قيمت ها تو�نسته �ند سو�هاd كلاني �� تصاحب كنند 	 

�ين مسأله �� مقبوليت Pنها بر�d مصرq كنندگا� كاسته �ست. 
 dنرژ� 	مرتبط با مو��  dشركت ها dبر �ينها �فز�يش فعاليت ها �	علا
�فز�يش  كه موجب  فعاليت هايي  يا   	 �� Pلاسكا  لوله  �حد�� خطو~  مثل 
�نتشا� گا�هاd گلخانه �d مي شو� ����P dثا� مستقيم 	 غيرمستقيم فر�	�ني بر 
محيط �يست خو�هد بو�. �لبته علا	� بر �ينها �يسك هاd مرتبط با حو��� 

غيرمترقبه �ين شركتها نيز بعضاً ����P dثا� �يست محيطي بسيا� �يا�d �ست.
�� ساj هاP dتي, قانو� گذ���� حو�� �نرژd 	 مو�� عمدتاً به �خالت 	 
نظا�_ گستر�� تر بر عمليا_ شركت ها& فعاj �� �ين بخش خو�هند پر��خت. 

به عنو�� مثاj �� ��	پا، مجريا� قو�نين ضدتر�ست شركت هاd صنعت بر7، 
گا� طبيعي 	 نفت خاF كه �قد�F به ��غاF مي كنند �� به شد_ �ير ��u بين قر�� 
���� �ند. �	لت ها نيز كم كم حرفي بر�d گفتن پيد� خو�هند كر� 	 �حتمالاً به 
مسايل تجا�d بين مر�d مبتني بر ملاحظا_ ملي گر�يانه متمايل خو�هند شد. 
 jچين �� سا CNOOC به شركت j^ يونوكا	مريكا با فرP مخالفت كنگر�

2005 نمونه �d �� �ين تحركا_ محسوl مي شو�.
با�يگر�� مو�� 	 �نرژd بايد كا��ئي 	 عملكر� �يست محيطي, �يمني 	 
سلامت خو� �� بهبو� بخشند. گستر^ �	�بط عمومي 	 تقويت كنترj ��خلي 
بر �ين مقولا_ �يگر كافي نخو�هد بو�. شركت ها بر�d مو�جهه با �ين مسايل 
بايد با �	لت ها، �نجمن هاd محلي 	 سا�ما� هاd غير�	لتي 	��� مذ�كر� شد� 
	 باPنها همكا�d نمايند. شركت هايي كه مي تو�نند خو� �� با چنين مناسباتي 
 dتجا� jتبديل به يك مد 	هماهنگ كنند خو�هند تو�نست خو� �� نجا_ ���� 

بر�d �يگر شركت ها شوند.
 d� تعيين كنند� dها jمو�� سا 	 dبخش �نرژ dشركت ها dتى بر�P dها jسا
خو�هد بو� �ير� نير	هاd �شا�� شد� �� بالا باعث تغيير فضاd �قابتي موجو� 
�� جها� خو�هندشد. با�يگر�� 	 مجرياني كه مي خو�هند �� �ين �	ندها حد�كثر 
�ستفا�� �� ببرند بايد �ين تحولا_ �� به �قت 	 با چشمي تيزبين �نباj كر�� 	 

بر�d پاسخ گويي مناسب 	 �� �ما� مناسب خو� �� Pما�� كنند.
مطالب فو7 نشا� مي �هد كه بخش �نرژd 	 مو�� �� جها� �� شر�يط 
 	 جهاني  مناسبا_  تغيير   jحا  ��  dمتعد�  dها	نير  	 گرفته  قر��  گذ�� 
شر�يطي  چنين   �� لذ�  هستند.  جها�   �� حاكم  �قابتي   dفضا  dمؤلفه ها
�نباj كر�� �	ند تحولا_ حو�� �نرژd 	 مو�� بر�d همه كشو�ها به 	يژ� 
به  نيز  �ير��  باشد.  مي  حياتي  بسيا�  مو��   	  dنرژ� به  	�بسته   dكشو�ها
عنو�� يكي �� بز�گترين صا��كنندگا� �نرژd 	 مو�� �� جها� نمي تو�ند 
 jنها �� �نباP Fبايد با �قت تما 	_ باشد 	نسبت به چنين تحولاتي بي تفا
كر�� 	 سياست هاd �نرژd خو� �� بر مبنا& چنين ملاحظا_ 	 مناسباتي 

تنظيم نمايد. 

 WTI F1986 نفت خا jسا �� dقيمت گذ�� dها jما� پذير^ فرمو� ��
يكي �� مهمترين شاخصهاd بين �لمللي بر�d قيمت گذ��d �نو�k نفت خاF ها بو�� 
 �� tخا� �� dبرنت نيز به عنو�� مهمترين شاخص قيمت گذ�� Fست. نفت خا�
�يالا_ متحد� محسوl مي شو�. نفت خاF هاd 	����تي �يالا_ متحد� معمولاً 
بر �ساWTI J قيمت گذ��d مي شوند. بنابر�ين تغيير�_ WTI �نعكاسي 
�� شر�يط عرضه 	 تقاضا �� �يالا_ متحد� به عنو�� بز�گترين مصرq كنند� 
نفت خاF مي باشد. �ما جد�يي �خير WTI �� �يگر شاخص ها كه باعث كاهش 
حجم تجا�_ �ين نفت خاF  نسبت به برنت شد� �ين بحث �� مطرo ساخته 
 dبا�يگر�� با��� �نرژ 	يژگي خو� �� �� �ست ���� 	 WTI يا شاخصP كه
بايد شاخص �يگرd كه بيانگر شر�يط عرضه 	 تقاضا �� با��� نفت باشد �� به 

عنو�� معيا�d بر�d قيمت گذ��d نفت خاF هاd مختلف به كا� گيرند؟ 
��تبا~ قيمت WTI با �يگر شاخص هاd بين �لمللي 	 قيمت  معمولاً 
نفت خاF �� �يگر مناطق �يالا_ متحد� تا حد	�d با �يربناهاd لجستيكي 
مرتبط با �نرژd �� �ين منطقه ��تبا~ ����. �فتا� �خير قيمت هاWTI d يكي �� 
شو�هد تأثير خطو~ لوله �نتقاj بر جد�يي WTI �� بقيه جها� 	 حتي �� بقيه 

مناطق �يالا_ متحد� �ست.
 ��  dيا�� تعد��  حضو�    WTI با���   dيژگي ها	 مهمترين   �� يكي 
 d� تك محموله dقيمت ها Jخو� �� بر �سا Fتوليدكنندگا� مستقل كه نفت خا
به فر	^ مي �سانند بو�� �ست. �ين نفت خاF �� مرحله بعدd به منطقه ميدلند 

فرستا�� مي شو� 	 �� Pنجا يا بر�d مقاصد پالايشي به خليج مكزيك فرستا�� 
مي شو� 	 يا به كوشينگ �� �	كلاهوما فرستا�� مي شو�. كوشينگ يكي �� 
مهمترين قطب هاd تجا�_ نفت خاF 	 مركز تحويل نفت خاF هاd سبك 	 
شيرين مرتبط با قر�����هاP dتي بو�J نايمكس محسوl مي شو�. به �ليل 
محد	�يت هاd �نتقاj خط لوله؛ هنگامي كه نفت خاF �� ميدلند به سمت 
كوشينگ هد�يت مي شو� نفت خاWTI F تنها مي تو�ند يك مسير �� طي كند 
	 �P مسير شماj به سمت شيكاگو �ست. �� صو�تي كه پالايشگا� هاd منطقه 
 Fتغيير مسير نفت خا dبر� dشيكاگو تقاضا كافي ند�شته باشند هيچ ��� �يگر
�� كوشينگ به �يگر مر�كز پالايشي كه ����d تقاضاd بيشترd باشند, 	جو� 

ند���.
�� چند ماهه �خير تركيبي �� عو�مل باعث �ضافه عرضه نفت خاF به كوشينگ 
شد� �ست. �� ما� فو�يه پالايشگا� 	�لر	مك گي �� تگز�J �چا� حريق شد 	 
 WTI Fقيمت نفت خا 	ين شركت متوقف شد � dتقاضا �	170000 بشكه �� �
 lفز�يش توليد نفت �� غر� 	يگر تغيير مسير خط لوله � dكاهش ���. �� سو ��
كانا�� به معناd �فز�يش جريا� نفت خاF به كوشينگ بو�. تغيير مسير خط لوله ��ين 
بر	 �سپريدهد با ظرفيت 190000 بشكه �� �	� �� شيكاگو به كوشينگ �تفا7 بسيا� 
مهمي بو� كه مسير جديدd �� بر�d �نتقاj نفت خاF �� غرl كانا�� به كوشينگ ميسر 
كر�. �� گذشته مهمترين مشكل �ين بو�� كه چگونه نفت خاF كافي به كوشينگ 
 �� WTI Fفز�يش قيمت نفت خا� 	يت �	ين باعث �يجا� محد� 	ساند� شو� �

شاخص WTI به تد�يج كنا� گذ�شته مي شو�؛
̀ حقيقت ����؟  Wيا �ين موضو
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مقايسه با �يگر شاخص هاd قيمت گذ��d مي شد. �ما �� شر�يط كنوني مشكل 
برعكس شد� 	 �� حالي كه تو�نايي نفت �ساني به كوشينگ �فز�يش يافته تو�نائي 
�نتقاj �ين نفت خاF به خا�t �� منطقه به شد_ با محد	�يت �	به �	 گر�يد� 	 
باعث �فز�يش سطح غيرقابل �نتظا� uخاير نفت خاF �� كوشينگ شد� �ست. طبق 
�طلاعا_ ���ئه شد� �� سوEIA d �� �	لين هفته P	�يل u 2007خاير نفت خاF به 
333/4 ميليو� بشكه �فز�يش يافته 	 شاهد �فز�يش حد	� 8/1 ميليو� بشكه �� 
مقايسه با چها� هفته قبل �� �P بو�� �ست. با توجه به همين ���� ها بيش �� نيمي �� 

�ين �فز�يش �� منطقه كوشينگ صو�_ گرفته �ست.

منطقه  عمد�   dپالايشگا� ها  	 لوله  خطو~  موقعيت   :(1) تصوير 
�يالا_ متحد�  jشما

 Fنفت خا dبقيه قيمت ها �� WTI ها قيمت dخير� سا�u نتيجه �ين �فز�يش �� 
�� جها� 	 �يالا_ متحد� 	 به 	يژ� خليج مكزيك جد� شد� �ست. با توجه به 
 dثر �ين تگناها� dمهم قيمت گذ�� dبه عنو�� يكي �� شاخص ها WTI هميت�
نقل 	 �نتقاj محلي �� �يالا_ متحد� گستر�� تر شد� 	 به �	d ساختا� قيمت نفت 
�� سه جهت تأثيرگذ�� خو�هد بو�. �	P jنكه با توجه به �فز�يش uخير� سا�d ها، 
 dبا قيمت ها 	تك محموله مو�جه نديد�  dتاجر�� نفتي �يگر خو� �� با قيمت ها
ماهانه �	به �	 مي بينند. �� نتيجه نفت خاF بر�d تحويل �� �	لين ما� با سطح قيمت 
بسيا� پايين ترd نسبت به ما� �	F فر	خته مي شو� 	 سطح كونتانگو  كوتا� مد_ 
 dتي هاP _ قيمتي بين قر�����	عميق تر مي كند. شكل(1) ميز�� تفا WTI dبر� ��
WTI �	لين ما� نسبت به قر�����هاd �	مين ما� (تحويل �� كوشينگ �	كلاهوما) 
بين سوF ژ�نويه  2007	 P	�يل 2007 �� نشا� مي �هد. همانطو� كه �� شكل 
مشاهد� مي شو� ميز�� تفا	_ قيمت �� ما� ما�J 	 �� �	� 19 ما�J �� 3 �لا� 
هم بيشتر شد� �ست. ما� P	�يل شاهد �	ند مشابهي �� �يفر�نسيل قيمت ها بو�� 	 
 �� dخير� سا�u _تأسيسا 	يل مجد��ً به 3 �لا� �سيد. كمبو� �مكانا_ �	P 10 ��

كوشينگ موجب تشديد شر�يط كونتانگو شد� �ست.

مسئله �	F �� خصوr ��تبا~ WTI 	 برنت �ست. نفت خاF برنت 
با تنگناهاd �نتقاj مو�جه نيست 	 لذ� مشكلا_ مذكو� همانطو� كه �� ���� 
هاd مربو~ به قيمت هاd �ين �	 شاخص برمي Pيد باعث جد� شد� ��تبا~ 
منطقي 	 تعا�لي Pنها شد� �ست. با 	جو� Pنكه WTI 	 برنت كيفيت مشابهي 
���ند �ما �� چند ما� �خير حجم تجا�_ WTI بسيا� كمتر �� برنت بو�� 
 ��) WTI  d� تك محموله dست. شكل(2) نشا� �هند� �يفر�نسيل قيمت ها�
كوشينگ) 	 برنت بين �	F ژ�نويه 	 P 17	�يل 2007 مي باشد. همانطو� كه �� 
شكل مشاهد� مي شو�. �� پايا� ما� ما�J �ين �يفر�نسيل �� حاj �فز�يش بو�� 

	 �� P 11	�يل به 6/62 �لا� �سيد� �ست. 
 

�� �	 ساj �خير معمولاً حجم تجا�d برنت بالاتر �� WTI بو�� �ست. 
طبق �طلاعا_ نشريه پلاتس قيمت Pتي هاd ما� بعد �� 52% مو��� بر�d برنت 
بيش �� WTI  بو�� �ست. �ين موضوk نشاندهند� يك �نتقاj بسيا� بامعنا 	 
 dيا�� �� �P نشا� مي �هد كه �حتمالاً برنت هم به �ليل �فت توليد 	مهم �ست 
شماj �� حاj فاصله گرفتن �� شاخص هاd �يگر �ست. �گر �ين مسأله ��ست 
باشد �نتظا� مي �	� كه تفا	_ برنت 	 P �� WTIيند� ����d بي �نضباطي 	 

نوسا� بيشترd باشد.
 dيفر�نسيل ها� �فتن  بين   �� باعث  با���ها  بين  �Pبيتر�ژ  كلي  به طو� 
 WTI شاخص مي شو�. �لبته �ين مسئله صحيح �ست كه 	قيمتي بين �ين �
نمي تو�ند به خا�t �� �يالا_ متحد� صا�� شو�. �ما �ين موضوk نمي تو�ند 
محد	�يتي بر��P dبيتر�� محسوl شو� �ير� تنها كافي �ست كه يكي �� �ين 
�	 نفت خاF بين �ين �	 با��� تجا�_ شو� تا بتو�� �� �Pبيتر�ژ Pنها �ستفا�� 
كر�. با مد نظر قر�� ���� تفا	_ هاd كيفيتي؛ �گر قيمت نفت خاF برنت (به 
علا	� هزينه هاd حمل 	 نقل) پائين تر �� قيمت WTI باشد. پالايشگر�� 
 dقيمت گذ��  dها Fنفت خا  	 برنت  كر��   ���	  jنبا� به  متحد�  �يالا_ 
شد� بر�ساJ برنت �� منطقه تر�نس Pتلانتيك خو�هند بو� 	 بدين ترتيب 
 Fنفت خا 	يفر�نسيل �ين �� 	برنت شد�  Fنفت خا dباعث �فز�يش تقاضا
�� كاهش خو�هند ���. �� صو�تي كه WTI نسبت به برنت ����� ترباشد 
تقاضاd �يالا_ متحد� بر�d برنت 	 نفت خاF هاd قيمت گذ��d شد� بر 
مبنا�P d كاهش يافته 	 لذ� �يفر�نسيل قيمتي Pنها به تد�يج كاهش مي يابد. 
قد�_ نسبي برنت �� ساj گذشته ����d تأثير خاصي بر ساختا� 	����_ 
نفت خاF �يالا_ متحد� بو�� كه �� جد	j شما��(1) مشاهد� مي شو�. به 
 �� dگير t	� �� نگلستا� پس� dصو�_ گرفته �� سو _����	 jعنو�� مثا
299 هز�� بشكه �� �	� �� جولاd 2006 �� ژ�نويه 2007 به 61 هز�� 
بشكه �� �	� �سيد� �ست. به طو� مشابه 	����_ �� نر	ژ �� 160 هز�� 
بشكه �� �	� �� جولاd به 48 هز�� بشكه �� ژ�نويه 2007 �سيد� �ست. 
�ين مسأله ناشي �� كاهش حجم كل 	����_ �يالا_ متحد� نبو�� �ست. 
 ��  Fنفت خا  _����	 مي �هد سهم  نشا�   j	جد F	� بخش  كه  همانطو� 
�نگلستا� 	 نر	ژ �� كل 	����_؛ ����d نوسانا_ �يا�d بو�� �ما �	ند كلي 
�P �� چند ما� پاياني �	ندd كاهشي بو�� �ست. �ين موضوk نشا� مي �هد 
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كه با 	جو� �ينكه ساختا� 	����_ �� �يالا_ متحد� به �يفر�نسيل برنت 
�ين  بر��  بين   ��  �� ��بيتر�ژ  �ثر  �ما  نشا� مي �هد  WTI عكس �لعمل   	
�يفر�نسيل قيمتي با توجه به سهم ناچيز 	����_ �� حو�� برنت 	 جد�يي 
WTIبسيا� محد	� بو�� �ست. جد	j (1) نشا� مي �هد كه سهم 	����_ 
�� �	پك بين ما�J 2006 	 ژ�نويه 2007 �� 46% به 54% �فز�يش يافته 
 dها Fمكا� ���� به �ليل �فز�يش تو�� �قابتي نفت خا� kست. �ين موضو�
�	پك به �ليل به كا�گيرWTI d بر�d تعيين قيمت نفت خاF هاd صا���تي 

به Pمريكا باشد.
 

سومين مسأله بحث �فز�يش uخير� سا�d �� منطقه كوشينگ مي باشد 
كه باعث شد� تا �يفر�نسيل قيمتي بين نفت خاF هاd شيرين 	 تر^ Pمريكا 
فاصله  كه  مي �هد  نشا�   (3) شكل  يابد.  كاهش   dيا�� بسيا�  حد	�  تا 
قيمتي بين WTI 	 نفت P �� Mars-Blendغا� ساj 7 �لا� بو�� 	لي 
�� ما�J 2007 �ين �يفر�نسيل قيمتي به تد�يج كاهش يافته 	 حتي �� 

بعضي �� مو��� �ين �يفر�نسيل به صفر �سيد� �ست.
 

 dها Fنفت خا dبر با���ها dثا� جدP d���� WTI قع جد�يي�	 ��
 dقيمتي غير عا� dباعث �يفر�نسيل ها 	موجو� �� جها� بو��  kمتنو
�� �ين با���ها مي شو�. �ين Pثا� بيانگر �ين نيست كه با���هاd محلي 
به  قيمتي  تغيير�_  عكس  بر  باشند.  ��شته  مناسبي  كا��يي  نمي تو�نند 
خوبي �نعكاJ �هند� شر�يط عرضه 	 تقاضا �� كوشينگ �ست. مشكل 

 WTI محلي حاكم مي شو� dيت ها�	قتي محد	صلي �ين �ست كه �
 Fنفت خا بشكه  ميليو� ها   dبر� شاخصي  نمي تو�ند  	جه  هيچ  به  �يگر 
�ين  باشد.  متحد�  �يالا_   �� تقاضا   	 عرضه   jتعا� بيانگر   	 	����تي 
�ير   ��  Fنفت خا بين �لمللي  شاخص  عنو��  به   WTI كا��يي  مسأله 

سؤ�j مي بر�.
پس �� بر	� تحولا_ �خير بسيا�d �� تحليلگر�� به �ين نتيجه �سيدند 
كه تنگناهاd �يربنايي �� كوشينگ بايد �� طريق تغيير مسير خطو~ لوله 
	 سرمايه گذ��d �� خطو~ لوله جديد كاهش يابد. به نظر مي �سد كه �ين 
 jمثا عنو��  به  �ست.  گرفته  قر��  گيرندگا�  تصميم  توجه  مو��   kموضو
TEPPCO �� نظر ���� مسير خط لوله 350000 بشكه �� �	� خو� كه 
 dتغيير �هد. �ما �جر� ��	P تي �� �� خليج به كوشينگ مي����	 Fنفت خا
�ين برنامه ها مد_ �ما� قابل توجهي �� به خو� �ختصاr خو�هد ��� 	 
 dكافي بر� dيا تقاضاP جو� ���� كه	همچنا� �� مو�� �ين مسأله تر�يد 

�قتصا�d شد� �ين پر	ژ� ها 	جو� خو�هد ��شت يا خير.
 Fصا��كنند� نفت خا dكشو�ها dچالش هايي �� بر� WTI جد� شد�
�	 خو�هند  �	به  گزينه  سه  با  Pنها  كر�.  �يجا� خو�هد  متحد�  �يالا_  به 

بو�.
نفت  �� شاخص  مثاj مي تو�نند  عنو��  به  جايگزيني شاخص:   (1
 Fستفا�� كنند كه هميشه همگا� dقيمت گذ�� dبر� (LLS) سبك لوئيزيانا

با قيمت هاd نفت هاd 	����تي �چا� تغيير 	 تحوj شد� �ست. 
 dيفر�نسيل ها� عنو�� شاخص,  به   WTI  �� �ستفا��   F	تد� با   (2
WTI �� تعديل كنند تا ضر�هاd ناشي �� �P بر�يشا� حذq شو�. �ين 
 Fنجا� jنفت سبك عربستا� �� حا jفرمو rحاضر �� خصو jكا� �� حا
بو�� 	 عامل تعديل 1/5 �لا� �� هر بشكه �� ما� مي �� مقايسه با 5/1 �� 

P	�يل 	 7/5 �لا� �� فو�يه به كا� بر�� شد� �ست.
WTI �� به طو� كلي كنا�   jيكا��� dمي تو�نند با برخو��  (3
گذ�شته 	 �يگر �� �P به عنو�� يك شاخص بين �لمللي �ستفا�� نكنند. 
كه  �ست  مدعي  كا�   ��� �ين   �� حمايت  با   dنرژ� بين �لمللي  Pژ�نس 
WTI نسبت به �يگر نفت خاF هاd بين �لمللي   dبر ضعف ها dپافشا�
 Fين نفت خا� dيا به كا�گيرP مي كند كه oخلي �ين پرسش �� مطر�� 	
�گر   	 خير  يا   ����  dقتصا�� منطق   d� منطقه شاخص  يك  عنو��  به 
توليدكنندگا� عمد� همچنا� بر�ين شاخص پافشا�d كنند حجم عمد� 
نوسانا_   	 شد�  منتقل  پايد��تر   dجايگزين ها سمت  به   Fنفت خا
 dنرژ� بين �لمللي  Pژ�نس   .��� خو�هد  �فز�يش   �� هجينگ   dيسك ها�
قطعاً  �فعه  يك   dبر� شاخص  �ين   �� نوسانا_  بر	�  كه  �ست  معتقد 
�تفاقا_  �ين  تكر��  �� صو�_  �ما  بر�  نخو�هد  بين   ��  ��  �P موقعيت 
شاخص  يافتن   dبر� صا��كنندگا�   �� �نگيز�  �يجا�  باعث  تو�ند  مي 

WTI باشد.  dجايگزيني بر�
�ما با تماF �ين �	صاq �حتماj حفظ موقعيت  WTI به عنو�� يكي �� 
مهمترين شاخص هاd قيمت گذ��d �� با��� نفت خاF همچنا� باقي �ست 
	 كساني كه بر كاستي هاd �ين شاخص تأكيد ���ند نتو�نسته �ند جايگزين 

مناسبي �� بر��P d مطرo كنند.             
تحريم  مسائل  به  باتوجه  كه  �ست   d�	نكته ضر �ين  uكر  پايا�   ��
�قتصا�d �ير�� 	 تشنجا_ �يجا� شد� �� نيجريه �� كنا� �فت توليد حو�� 
 dبر� 	برنت هم تحت تأثير قر�� گرفته  Fبي شك نفت خا jشما dيا��
نفت خاF هايي كه �� فرموj قيمت گذ��d خو� �� شاخص برنت �ستفا�� 
مي كنند مانند نفت خاF �ير�� مشكلاتي �� به 	جو� خو�هد P	�� كه نيا�مند 
به كا�گيرd ��هكا�هاd مناسبي همچو� به كا�گيرd ضريب تعديل 	 يا 
حذq برنت به عنو�� شاخص نفت خاF �ير�� 	 �نتخاl شاخص جديد 

بر��P d خو�هد بو�.




