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فرصت ها � چالش ها& �D بر�& با�9	 ها& جهانى نفت 

مطالعا�  مؤسسه  بين �لمللي  كنفر�نس  يا	�همين  �فتتاحيه  سخنر�ني   �� �ير�"  �سلامى   Jجمهو� �قتصا�   Hمحتر �	ير 
بين �لمللي �نرژZ نقطه نظر�� خو� �� خصوn بحث �منيت �نرژZ �� مطر� نمو�. �نچه �� ���مه مي �يد مشر�� متن 

سخنر�نى جناD �قاJ ��نش جعفرJ �� �ين كنفر�نس �ست:
�� �بتد� مايلم �	 برگز��كنندگا" �ين همايش به �يژ� موسسه مطالعا� بين �لمللي �نرژZ تشكر كنم � به شركت كنندگا" �� 
 �همايش بخصوn ميهمانا" عزيز خوg �مد بگويم. �ميد���H مباحثي كه �� �ين همايش مطر� مي شو� �نيز ملاقاتها، مذ�كر�� 
�يد��هاZ جنبي �" بر�Z شركت كنندگا" �� همايش مفيد � پرثمر باشد. بد�" تر�يد، حضو� مقاما� ملي � بين �لمللي، �ساتيد 
 Zها��	مينة مقولة مهمي مانند تحولا� با	نظر ��  Qتبا� ���نشگا�، متخصصين � مدير�" شركتها �� كنا� يكديگر � بحث 

جهاني نفت � گا	 � فرصت ها � چالش هاZ پيش ��، مي تو�ند �ستا���هاZ بسيا� مفيدZ �� ��پي ��شته باشد.
 ��� �ين فرصت تمايل ���H ��خصوn پديد� جهاني شد" � فرصت ها � چالش هاZ �" بر�Z با	��هاZ جهاني نفت 

گا	 مطالبي ���ئه نمايم.

پديدB جهانى شد�؛
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Gمحتر حضا� 
جهاني شد� به عنو�� پديد� �L �	 به گسترO 	 با �بعا� مختلف، 
بر جو�نب مختلف �ندگي بشرL سايه گستر�نيد� 	 با توجه به گستر� 
	 عمق موضوعي 	 �ثر�I عيني كه ��بر����، تعريف جديدL �� �	�بط 

	 مفاهيم، ���ئه ���� 	 ساختا�ها �� �چا� تغيير نمو�� �ست. 
كه  مي شو�  يا�  ناگزير   L� پديد� بعنو��  جهاني شد�   �� �مر	�� 
 	 ملت-�	لت  ��بطه  �	لتها،  �	�بط  مالي،  �	�بط  توليد،  �	�بط 
به نظر  ���ين ميا�  مي نمايد.  تغيير   Oستخو�  �� فرهنگي   Lيژگي ها	
�	به  �مينه ها  ساير   �� پيشگاG تر   Lقتصا�� ��فا�  جهاني شد�  مي �سد 
پيشرفت 	 تكامل ���� 	 �� �ين مو�� نيز �� عرصه هائي ����L عمق 
 ��  Lبيشتر	 برتر  سرماية   	  Lتكنولوژ كه  �ست   Lبيشتر گستر�گي   	

نمايد. طلب مي 
 	� �Z �� با تهديدها 	فرصتهائي �ست. تهديد  جهاني شد� همر�� 
 Iقبيل تجا� �� �Z Lبرخي �� نمو�ها 	يا� �ست � �Z Lكه ناشناخته ها
بين �لمللي،  تر	�يسم  محيط �يست،  تخريب   ،�Z بد�   Lجز��  	 �نسا� 
قاچا8 مو��مخد�، تشديد تضا�هاL قومي 	 نژ��L، بحر�� بدهي ها 	 
 Lبر�  ��  L� عديد�  Iمشكلا ،Lقتصا�� تعديل   Lسياستها  yنتايج مخر
تحقق  نويدبخش  تو�ند  كه مي  �Z جهت   �� ��بر���� 	 فرصت  �نسا� 
�جتماعي،   Iتحركا  	 �نديشه   L���Z  	 �نسا�  فر�يت  بيشتر  چه  هر 
 ،Iطلاعا�  Rكنتر قابل  كمتر   	 	سيع   Rتبا� جمعي،  Zگاهي  �فز�يش 
 Lتكنولوژ  	 سرمايه  نير	L كا�،  ���Zتر   Rنتقا� علمي،  جديد   Iكشفيا
جهاني شد�،  مشخصه  �ساسي ترين  همانا  شايد  به عبا�تي  باشد.   …	
 	 شناخت   Lبر�  Oتلا هست،  هرچه  �ما  باشد.   �Z بو��  �بهاZ Gميز 
سياستمد����،  برنامه �يز��،  	ظايف  �هم   ��  ،�Z مختلف  �بعا�   T��
 �Z چيستي  	تبيين  جامعه جهاني  �ست  �نديشه 	����   	 سياست گذ���� 
مسير   �� يافتن  Zگاهي   Lبر�  Oتلا  LيندهاZفر مهمترين   �� يكي  شايد 

به شما�Zيد.   Lبشر حركت جو�مع 
�ين  پيد�يش،  بد	   �� �ست 	 سرمايه  جهاني شد�، خصلت سرمايه 
به   	 �ها  ملي   Gفر  �� نيز  مرحله  �ين   ��  	 ��شته    �� جهت   	 تمايل 
 Rتحو فرZيند  ���ين  نيز  عقلانيتي  طرفي   �� ��Zمد� �ست.  فر�ملي   Gفر
مي نمايد.  فر�هم   �� كا�  �بز��   	 كر��  همو��   �� مسير  كه   ���� 	جو� 
 Lبز�گي تمامي مغزها به  �ين فرZيند �� مديريت مي كند  عقلانيتي كه 
بنابر�ين،  هستند.   �Z مخالف   	 منتقد  كه  مغزهايي  حتي  �ست،  �نساني 
بايد طي شو� 	  ( فرZيند) �ست كه  �� يك سو يك پر	سه  جهاني شد� 

�� طرW �يگر پر	ژ� �يست كه هد�يت مي شو�.

خانم ها،Zقايا�
 Oند جهاني شد�، �قابت �� حالت ملي به بعد فر�ملي گستر	� ��
��سطح  خو�  �قابت  تو��  �فز�يش   Lبر� �	لتها   	 شركتها   	 مي يابد 
فعاليتها   Gغا��  	 كشو�ها)  (��مو��   L� منطقه  Lپيوندها به  جهاني 
Zنها  مي Z	�ند.   L	� ��مو�� شركتها)  عمدتاً   ) �ستر�تژيك   Lتحا�ها�	
به   ���	Z  L	� به  ناچا�  جهاني  سطح  به  ��خلي  سطح   �� گذ��   Lبر�
	�حد  �قتصا�  به  ملي   Lقتصا�ها�  ��  Oپر �ير�   ��تباطاI هستند،  �ين 
كه   L� منطقه  Lتجا�  Lجبهه ها نتيجه،   �� �ست.  ممكن  غير  جهاني 
 Rحا  �� هستند،  جهاني  �قتصا�  يك   Lسو به  تكاملي   LيندZفر پلكا� 
 Lتقاء تو�نمند�� Wنمو�� مي باشند، �� �ين پيمانها، كشو�ها با هد ��
 �� ��	پا يكي  �تحا�يه  خو�، 	��� �قابت هاL جهاني مي شوند، تشكيل 

پيوندهاست. �ين گونه  با��ترين 
 	  Lتوليد  ،Lتجا�  ،Lقتصا��  Lسياستها بين �لمللي،   Iمعاهد�
�يست محيطي، كشو�ها �� تحت تأثير قر�� ���� 	 L���Z عمل كشو�ها 

 Lبرنامه �يز مالياتي،  قو�نين  طبيعي،  منابع   ��  Lبهر� بر��� �مينة   ��  ��
صنعتي 	 تجا�L محد	� ساخته �ست.

�قتصا�L، سياسي 	�جتماعي   Gنظا به نقش گستر�� نفت ��  باتوجه 
 Lكشو�ها  �� به 	يژ�  جها�  گا�   	 نفت  ~خائر  ���ند�   Lكشو�ها
قابل   Iتاثير� جهاني شد�،  كه  نمو�  پيش بيني  مي تو��  خا	�ميانه، 
 Lحيطه ها  �� كشو�ها  �ين  موجو�   Lساختا�ها  	 بر�	�بط  توجهي 

باشد. ��شته  گوناگو� 

Gمحتر حضا�  عاليجنابا�، 
جذ�بيت  نظر   �� مختلف  صنايع   R	پيش قر� بعنو��  نفت  صنعت 
به  گر�يش  مديو�   �� خو�   Lبرتر گذشته،  قر�   ��  Lسرمايه گذ��
بيشتر  صنعت،  �ين  جهاني بو��  	يژگي  �ست.  ملي   Lمر�ها  �� بير	� 
بخصو�   	 مختلف  جغر�فيائي  مناطق   �� منابع  پر�كندگي  بو�سطه 
 	  Wكتشا� پيچيد�   Lتكنولوژ  �� سهمي  كمتر  خو�  كه  كشو�هايي   ��
حو�� ها،   �Z  ��  eخا�  ��  Lتكنولوژ تمركز   	 ��شتند  نفت   eستخر��
 Iمناسبا بسط   Lبر� سويه   	� گر�يش  باعث  	يژگي  �ين  مي باشد. 
جهاني �� �ين عرصه شد� �ست. ��يك طرW صاحبا� منابع نفتي بدليل 
 Wطر  ��  	 بو��  منابع  �ين   ��  Lبهر� بر��� به  مجبو�  عملا  مالي،  نيا� 
با �نگيز� كسب سو� 	  �يگر شركتهاL���� L تكنولوژL 	 سرمايه نيز 
منابع  �ين  سر  بر  حضو�  به  تمايل   Iبه شد  ،Lنرژ� منابع  به  �سترسي 
�ين صنعت  ��تباz، مفهوG جهاني شد�  ��شته �ند 	 همين �	سويه بو�� 

�� هر چه بيشتر شكل ���� �ست.
بيانگر  قر� گذشته  پاياني   Lهه ها� نفت طي  توليد 	 صد	�  �	ند 
توليد كه   �� نفت   Iين صنعت �ست. سهم صا���� بير	�  گر�يش �	به 
 61  �� بيش  به   2005  Rسا  �� بو�،  ��صد   51 حد	�   1980  Rسا  ��
��صد �فز�يش يافت. نر� �شد صا���I نسبت به نر� �شد توليد نيز 

�� �ين مدI، �قم بالاترL �� به خو� �ختصا� ���� �ست.
لا�G به ~كر �ست كه با توجه به پيش بيني هاL مختلفي كه �� مو�� 
 Lيا�� Wبو�� ~خاير نفتي متعا� Gبه �تما	� 	حجم ~خاير نفتي جها� 
�فز�يش  شاهد  نيز  Zيند�   �� ���ئه مي شو�،  ZمريكاL شمالي   	  Rشما
نسبت صا���I به توليد خو�هيم بو�، �ير� عمد� ترين ���ندگا� ~خائر 
نفت  تأمين   �� Lبيشتر ���ند، نقش  قر��  نفتي جها� كه �� خا	�ميانه 
�ين  توليد  �فز�يش  عمد�  لذ�   	 خو�هندگرفت  به عهد�  �نيا  نيا�  مو�� 
مناطق  تغيير  با  	�قع   �� خو�هديافت.  �ختصا�   Iصا��� به  كشو�ها 
�ين   ��  	 مي يابد   Lبيشتر �هميت   Iصا���  oموضو توليد،  جغر�فيايي 
هر چه  طريق  �ين   �� نيز  نفت خا	�ميانه  كشو�هاL صا��كنند�  ضمن 
منابع،   L����  Lلت ها	�  	 گر� خو�هند خو��  �قتصا� جهاني  با  بيشتر 
خو�،  نفتي  منابع  گستر�� تر��   Lبهر� بر��� به  نيا�  �حسا�  به  توجه  با 
 L	� بين �لمللي  معظم   Lشركتها با   Lبيشتر  Lهمكا�  	 مشا�كت  به 

.��	Z خو�هند

Zقايا� خانم ها،  عاليجنابا�، 
به   zمربو بحث  جهاني شد�،  �مينه   �� مهم   Iموضوعا  �� يكي 
تحرT ����يي ها 	 سرمايه 	 تجا�I بين �لمللي �ست. يكي �� مهمترين 
عرصه   �� كه  مي يابد  تبلو�  ��غامها  قالب   �� ����يي ها   Tتحر 	جو� 
با �Z، صنعت  �قتصا� جهاني به شدI �فز�يش يافته 	 همر�� 	 متناظر 
نفت نيز ����L تحولاتي متناسب با �Z بو�� �ست. برخي �� بز�گترين 
 �� �� نفتي   Lكه شركتها L� به گونه  ،���� L	� نفت ��غامها �� صنعت 
كنا�   �� ��غامها  �	ند  ���� �ست.  قر��  جها�   Lشركتها بز�گترين   ���
مي كند،  پيد�  معنا  بيشتر  با���،  عرصه   ��  Tمشتر  Lها Lهمكا�  oنو��
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 Lهمكا� شاهد  نگرفته،   Iغامي صو��� كه  مو���   ��  Lبسيا�  �� �ير� 
گستر�� شركتهاL نفتي �� عرصه هاL مختلف 	 بخصو� حضو� �� 
��غامها  �ين  با  نفتي   Lشركتها هستيم.  �لكتر	نيكي   Iتجا�  	 با���ها 
نسبت به   �� خو�  �قابتي  تو��  خو�،   Lفعاليتها  �� بيشتر  هماهنگي   	
شركتهاL �يگر �� بر�بر �	لتهاL���� L منابع بشدI �فز�يش ���� �ند. 
ما�   �� كه   (IEA)  Lنرژ� بين �لمللي  Zژ�نس  پيش بيني  به  توجه  با 
 ��  Gنفت خا تقاضاL جهاني  مي �	�  �نتظا�  منتشر شد�،   Lميلا�  Lجا�
 Rمعا� L� با �شد سالانه با   2005 Rسا �� �	83/6 ميليو� بشكه �� �
�فز�يش   2030  Rسا  ��  �	�  �� بشكه  ميليو�   116/3 به  ��1/3صد، 
نيز  تقاضاL جهاني گا�طبيعي   Iپيش بيني مي شو� طي همين مد يابد. 
�فز�يش  مكعب  متر  4/7تريليو�  به   Rسا  �� مترمكعب  2/8تريليو�   ��

يابد.
بر مبناL �ين برZ	��ها، طي سالهاL 2005 تا 2030 بايستي حد	� 
 Lسرمايه گذ�� Lنرژ� بخش   ��  (2005  Rسا �لا�  (به  �لا�  20تريليو� 
 ��  Lبشر جامعه  �	��فز	�   Lنيا�ها بتو�ند  بخش  �ين  تا  شو�   Gنجا�
برZ	��� نمايد. �� �ين ميا� بخش توليد نير	 به تنهائي حد	� 11تريليو� 

�لا� سرمايه جذy خو�هد نمو�.
بتو�ند  بايستي  جهاني   Lتقاضا تامين   Lبر� نيز  گا�   	 نفت  بخش 
طي سالهاL 2005 تا 2030 به ترتيب 4/3 	 3/9 تريليو� �لا� سرمايه 
جذy كند. به عبا�تي طي �ين سالها بايستي به طو� متوسط سالانه بيش 
 Gنجا�  Lسرمايه گذ�� جها�  گا�   	 نفت  بخش   �� �لا�  315ميليا��   ��

شو� 	 گرنه جامعه جهاني با كمبو� �نرژL مو�جه خو�هد شد.
جهاني شد� با گسترO فعاليت شركت هاL بين �لمللي نفت 	 گا�، 
نيز فن Z	�L 	 مديريت صنعت  منابع مالي 	  تامين  نقش مهمي �� �� 
خا	�ميانه  گا�   	 نفت  صنعت  جمله   �� جهاني  سطح   �� گا�   	 نفت 
�ين  تعامل   �� �� نقش �صلي   ،Lقتصا�� منافع  Zنجائيكه   �� �يفا مي كند. 
 Lفشا�ها 	توسعه ����، مو�نع سياسي  Rحا�� Lشركت ها با كشو�ها
تامين   ��  Lجلوگير باعث  مي تو�ند  كمتر  غربي،   Lلت ها	� بين �لمللي 
خا	�ميانه  گا�   	 نفت  صنعت  به  نوين   L�	Z فن  Rنتقا� يا   	 سرمايه 
 �� موجو�،  بين �لمللي   Lفضا  �� شركت ها  �ين  با   Lهمكا� لذ�  گر��، 
صنعت  فني   	 مالي   Lظرفيت ها تقويت   Lبر� �	O ها  بهترين  جمله 

نفت 	 گا� خا	�ميانه به شما� مي Zيد.
منابع   	  L�	فنآ  ،Iمكانا�  �� بد�ستي  �ير��  �سلامي   Lجمهو�
بين �لمللي نفت 	 گا� �� توسعه   Lمديريتي گستر�� شركت ها 	مالي 
 Lبسترها  	  ���� Zگاهي  خو�   Lنرژ� ~خاير   �� بهينه   Lبهر� بر���  	
منظو�،  بدين   .��	Z مي فر�هم  Zنا�   Lها Lهمكا� جلب   Lبر�  ��  Gلا�
 Lخا�جي توسط مجلس شو�� Lحمايت سرمايه گذ�� 	قانو� تشويق 
�سلامي تصويب 	 برخي مفا� �Z به تصويب مجمع تشخيص مصلحت 
 Iقانو� �ساسي صو�  44 �� �صل  نيز تفسير موسعي كه  نظاG �سيد 	 
�قتصا�  مختلف   Lبخش ها  ��  �� خا�جي  سرمايه   yجذ ��� پذيرفت، 
�طمينا�  منظو�  نمو�.به  خو�هد  همو��تر  نفت  صنعت   �� به خصو� 
 Lسرمايه گذ��  LيندهاZفر  �� شركت   �� خا�جي  سرمايه گذ����  بيشتر 
 �� ناظر  عضو  عنو��  به  حاR حاضر   �� �سلامي   Lجمهو� �ير��،   ��
�لحا8  بر��سي   Rحا  ��  	  ���� حضو�   (ECT)Lنرژ� منشو�  پيما� 

بين �لمللي مي باشد. پيما�  �ين  به  كامل 

گر�مي حضا� 
گذشته   Lهه ها��� �نيايي كه  به  نسبت  جها�  ��Zستانه قر�21، 
 	   Lقتصا�� تكنولوژيكي،    Iتحولا �ست.  تغييركر��  	جو���شت، 
كه  جديدL  ��بوجو�   Z	��� �ند  �جتماعي،”�نياL جهاني شد�”  سياسي- 

 �Z Lيژگي ها	جمله  �� Iطلاعا� 	حصر ��نش  	بي حد 	 ���Z Rنتقا�
يك   �� كه  صنعتي  بعنو��   �� نفت  صنعت  مي تو��  مي شو�.   yمحسو
لاينفك  جزء  �ينك  صنعت  �ين  معرفي نمو�.  جهاني شد�  قر� گذشته  

مي باشد. جهاني شد� جديد   Lنيا�
�قابتي تر  گذشته  نسبت به  صنعت نفت   21 قر�  Zستانه   �� مطمئناً 
 	 �فز�يش يافته  صنعت  �ين   �� �قابت  گذشته  �هه   	� طي  مي باشد. 
�حتمالاً �� سالهاZ Lيند� �ين صنعت بطو� فزZيند� �L �قابتي خو�هدشد. 
 Lبا�يگر هر   Lبر�  	 گستر�� �ند  بسيا�   Lنرژ�  Lبا���ها �كنو�  هم 
�نجير�  �ين   �� هربخش   �� كه   ���� 	جو�  �مكا�  �ين  بالقو�   Iبصو�
�قابتي فعاليت نمايد. ���ين حاR مقر��I ���ئي 	 حذW كنترR ها ��سطح 

تمركزيافته �ست. فضاL �قابتي  بر��تقاء  جها�، 
 Lيسك ها� سنا�يوها  	  جامعه جهاني،  نفت  	  Zيند�  با   zتبا����
  Lها ��� يكي ��  �ينكه  �ست  مسلم  Zنچه  �ما  �ست،  متصو�  مختلفي 
هنگامي  فقط   	 غيرمترقبه �ست  	قايع  �� نمو��  �نتظا�  نفت،  تا�يخ  
جنگ،  خشونت،  �	L ���� باشد.  	�قعه  كه  مي شو�  Zشكا�  كاملاً 
 ،Lقتصا��  Iلز�ما� سياسي،   Iمشكلا تكنولوژيك،   Iتحولا سو�نح ، 
مي تو�نند  �جتماعي   	 �يدئولوژيكي  مذهبي،  قومي،   Lيي ها	يا�	�

�ثرگذ��ند. �ست �ند�كا��� �� غافلگير كر�� 	 بر�سترسي به نفت 
توليد  نوين   Lها L�	Z فن  Rنتقا�  �� تسريع  طريق   �� جهاني شد� 
 Lجر�يي كشو�ها� 	فني  Lگا�، عامل مهمي �� تقويت ظرفيت ها	نفت 
��حاR توسعه �� �ين �مينه به شما� مي Zيد. �� Zنجائيكه �� �ثر فرZيند 
Zتي،  �هه   	�  ��  Lنرژ� توليدكنندگا�  تركيب  تغيير  با   	 جهاني شد� 
 Lكشو�ها Lسو �� Lتوسعه يافته، نيا�مند عرضه بيشتر �نرژ Lكشو�ها
كافي  �ليل  هستند،  نفت خيزخا	�ميانه   Lكشو�ها بويژ�  توسعه   Rحا��
 Lنرژ� Lتامين تقاضا Lمذكو� به �ين كشو�ها بر� L�	Z فن Rنتقا� Lبر�

�� سطح جهاني بوجو� Zمد� �ست.

Gمحتر حضا�  عاليجنابا�، 
تكنولوژيك  چهر�  شد�،  جهاني   Lچهر� ها مهمترين   �� يكي 
كيفي)   	 كمي  بعد   ��) تكنولوژيكي   Iتحولا  �� سرعت  �ست.   �Z
با��ترين   ��  ،Iتباطا��  	  Iطلاعا�  Lتكنولوژ عرصه   �� بخصو� 
 Lجهاني شد� �ست. �هميت �ين جنبه �� جهاني شد� بقد� Lيژگي ها	
 	 مي ��نند   �Z 	جه  �ين   �� جهاني شد�  	جه عمد�  برخي  كه  �ست 
 Iتباطا�� عصر  يا   	  Iنفجا��طلاعا� عصر   Gبنا  �� حاضر  عصر  حتي 

مي شناسند، 	�قعيت نيز به نوعي تأكيدL بر �ين �	يكر� ����.
با���ها   	 توليد   ،Wمصر �مينه  سه   �� نفت  �� صنعت   Lتكنولوژ
 Lتوسعه تكنولوژ Lپيامدها ،Wتاثيرخو� �� نشا� مي �هد. �� �مينه مصر
�� كاهش مصرW به ���L هر 	�حد توليد به خوبي مشهو� �ست. ميز�� 

شدI �نرژL طي �بع Zخر قر� گذشته، ��75صد كاهش يافته �ست.
 Lها��	Z �� نيز eستخر�� 	 Wعرصه �كتشا 	مينه توليد، �� �� ��
�ينگونه   �� �فز�يش ~خاير 	 كاهش �يسك  به  منجر  �	لاً  تكنولوژيكي 
سرمايه گذ��L ها شد� 	 ثانياً به �فز�يش نر� با�يافت مخا�� 	 كاهش 

�نجاميد� �ست. هزينه هاL توليد �� سالهاL �خير 
 Lبخصو� تكنولوژ 	  Lبر با���ها نيز تكنولوژ Lعرصه �ثرگذ�� ��
تا  بو��   Lبا���ها فعاليت  �ست،  كر��  �يفا  مهمي  نقش   ،Iتباطا��
 Lتو�نمند بر  تكيه  با  با���ها  �ست.   Lتكنولوژ �ين  مديو�   Lيا�� حد 
 �� نمو�� �ند.   Gقد�� خو�   Lفعاليت ها به بسط  عرصه،  �ين   �� تكنيكي 
 �� �ستفا��  با  معامله   Gنجا� �مكا�   Iساعا نفتي،  بين �لمللي   Lبو�� ها
 Lبنيا�ها  	 يافته  �فز�يش   �	� شبانه   �� ساعت   24 به  �ينترنت  شبكه 
 ��  �� با���   	  Iمعاملا  Gمكانيز عرصه،  �ين   �� �لكتر	نيك   Iتجا�



23 87 � �J 1385/ شما�

معر� تغيير 	 تحولاI �ساسي �يگرL قر�� ���� �ند.
كاهش   Lستا��  �� نفت  صنعت  مجموعه   ��  Lتكنولوژ  Iثر��
 Iمبا�لا  �� نفت   O���  	 با���جهاني   �� نفت  توليدكنندگا�   Iقد�
فرZيند،  �ين   �� عقب نماند�   Lبر� توليدكنندگا�  لا�G �ست   	 بو�� 
 	 با���ها  عرصه   �� بخصو�   	 مختلف  به �نحاء   �	� Lتكنولوژ��

بنمايند. موثر  �ستفا��  نفتي   Iمبا�لا
�ين  بيانگر  نفت،  صنعت  مختلف   Lجنبه ها  ��  Iتحولا مجموعه 
 Lقيمت گذ�� Iبا��� به سمت �هاشد� قد� Lسو 	مر �ست كه سمت �
	 كنترR با��� �� �ست توليدكنندگا� مي باشد. باتشديد فرZيند گر�يش 
به خا�e، طرW صاحب قد�I �� عرصه تكنولوژL 	 سرمايه �� �ين 
حضو�   Lستا��  �� هستند)،  نفتي  معظم   Lشركتها (كه عمدتاً  صنعت 
گستر�� تر 	 پيچيد� تر �� با��� به شدI فعاR مي باشد. 	�	� �� عرصه 
��شتن  ���ختيا�  به همر��  �لكتر	نيكي،   Iتجا�  Lشركت ها �يجا� 
همچنين   	  Rنتقا�  	 پالايش  توليد،   ،Wمصر  Lها Lتكنولوژ Zخرين 
 �� مجموعه  �ين  به  نفتي،    Lطرحها مالي  تأمين   �� Zنها   Lتو�نمند
 ��  	 مي بخشد   Lيا��  Iقد� منابع �ند،  صاحب  كه  كشو�هايي  مقابل 
 Oگستر 	ين عرصه � �� Iيند� نيز با هر چه پيچيد� تر شد� مناسباZ
فرZيند  �ين  هستند،   �Z پيشقر�	لا�  جز	  Zنها  �ينك  كه  تو�نمنديهايي 

خو�هدشد. تشديد 

ZقاL �ئيس، خانم ها 	 Zقايا�
باعث  Zتي   Lهه ها�  ��  Lنرژ�  Lتقاضا تامين   Gعد Zنجائيكه   ��
مو��نيا�،   Lتكنولوژ تامين  �قتصا� جهاني خو�هدشد،   �� بحر��  �يجا� 
منطقه  گا�   	 نفت  توليد  �فز�يش   Lبر� مالي  منابع   	  Gلا�  Lسرمايه ها
خا	�ميانه، نه تنها بر�L كشو�هاL ��حاR توسعه، بلكه بر�L تد�	G �شد 
 Gست. لذ� �نگيز� لا�� I�	توسعه يافته نيز يك ضر Lكشو�ها Lقتصا��
خا	�ميانه  گا�   	 نفت  صنعت   �� خا�جي   Lسرمايه گذ�� جلب   Lبر�
	جو� ���� 	 جهاني شد� �� طريق تسريع �� �نتقاR فنآ	�L هاL نوين 
تقويت   Lبر� مهم  عاملي  مديريتي،   Lها Lتو�نمند  	 سرمايه  	جلب 
�ين �مينه، به  ظرفيت هاL فني 	 �جر�يي كشو�هاL ��حاR توسعه �� 

مي Zيد. شما� 
 �� بيش  	�بستگي   	 جهاني   Iتباطا�� تنيد�  شد�  ��هم  به  باتوجه 
پيش كشو�ها 	 �قتصا�هاL جهاني به يكديگر، جهاني شد�، فرصت ها 
 	 توليدكنند�  ��حاR توسعه   Lكشو�ها  L	� پيش تهديد هايي،   	
بايستي  كشو�ها  �ين  �ست.  قر������   جها�  نفت 	گا�  صا��كنند� 
با   	 نمو��  �ستفا��  تاخير  بد	�   	 تر�يد  بد	�  فرصت ها  تمامي   ��
مناسب  به فرصتي  حتي   	 نمو��  �فع   �� تهديدها  يكديگر،   Lهمكا�

كنند. تبديل 
 Lشد� Rعمد�  ��حا Lين ��ستا، برخي �� مهم ترين چالش ها� ��
كه با���هاL جهاني �نرژL �� حاR حاضر با �Z �	به �	 هستند، عبا�تند 
ظرفيت  توجهي  قابل  حجم  Zتي،  �هه   2 طي  بايستي  �	لا  �ينكه   ��
 �� جهاني  �قتصا�  پايد��  �شد  تا  شو�  �يجا�  گا�   	 نفت  توليد  جديد 
كه  باشد   L�  ند���� به  بايستي  ظرفيت  �فز�يش  �ين  ثانياً  نمايد،  تضمين 
ظرفيت ما��� توليد قابل �تكايي نيز بر�L با���هاL جهاني �يجا� نمايد، 
تا نگر�ني هاL با���جهاني �� خصو� �منيت عرضه �نرژL، به حد�قل 
ممكن كاهش يابد، �ير� �� صو�I نبو� ظرفيت ما��� توليد قابل �تكا، 
با���هاL جهاني �نرژL با نوساناI شديدL �	بر	 خو�هندبو�. باتوجه 
به تمامي برZ	��ها 	 	جو� ~خائر عظيم كشو�هاL خا	�ميانه، قسمت 
 L� ميانه�	خا  Lكشو�ها  �� بايستي  توليد  ظرفيت  �فز�يش  �ين  عمد� 
�فز�يش  كشو�ها  �ين  با���  سهم  نتيجه   �� كه  نمايد   �� �	پك  عضو 

خو�هديافت.
 ���� �طمينا� 	جو�  �ين  تقريباً  نا�طميناني ها،  برخي  عليرغم 	جو� 
 Iبلندمد  Lهزينه ها ظرفيتي،  �فز�يش  چنين  عدG تحقق   Iصو� �� كه 
عمد�  مصرW كنندگا�  بالاخص   	 جهاني  �قتصا�  متوجه  قابل توجهي 
�نرژL جها� خو�هدشد 	 طلايه هاL چنين 	ضعيتي طي چندساZ Rتي 
 WTI �� خو�هد نمو�، هرچند نتايج �	ليه �Z با گذشتن قيمت نفت 

�� مر� 70 �لا� ��هربشكه، مشاهد� شد.
 ،Lنرژ� Zتي   Lبحر�� ها بر  غلبه   Lبر� ��هكا�ها  مهم ترين   �� يكي 
توليدكنند�  عمد�  مناطق   ��  Lسرمايه گذ��  	  ���Z  Iتجا� تشويق 
 Iتجا� �ين   �� بين �لمللي  معظم   Lشركت ها تشويق   	 جها�   Lنرژ�
	 سرمايه گذ��L �� حد ممكن مي باشد. �ما سياست هاL �يالاI متحد� 
توليدكنندگا�   �� برخي  عليه  بر   Lقتصا��  Lتحريم ها به خصو�   	
�ينكه �مريكا به  با� ���� �ست. عليرغم  عمد� نفت، �ين فرصت ها �� بر 
 Lنيا� شديد �نرژL جها�،  	���كنند�   	 بز�گترين مصرW كنند�  عنو�� 
به عرضه كافي 	 �منيت عرضه �نرژL ����، طي �	 �هة گذشته، برخي 
تحريم   �� يا   	 نمو��  تحريم   �� �نرژL جها�  �� عرضه كنندگا� عمد� 
شد�  �يجا�   Lيت ها�	محد �ست.  ��شته   Lهبر� نقش  كشو�ها  �ين 
 	 عر�8   Lبر� �� گذشته   	 �� حاR حاضر  �ير��،   Lبر� �مريكا  توسط 
جهاني  عرضه  �فز�يش   	 تنوo بخشيد�  جهت  �مريكا  سياست  با  ليبي، 
منابع  به  بخشيد�   oتنو به  �مريكا  تمايل  �ير�  مي باشد،  تضا�   �� نفت 
تامين �نرژL، به منظو� كاهش خطر قطع جريا� �نرژL توسط گر	� 	 

يا منطقه �L خا� مي باشد.
موجو�  مو�نع  كاهش   	 �قتصا�  جهاني شد�  به  باتوجه  طرفي،   ��
�عماR شد�   Lتحريم ها موفقيت  �مكا�  بين �لملل،   Iتجا�  ��� سر  بر 
به خصو� هنگامي كه به صو�I يك جانبه 	ضع شد� باشد، كاهش 
 Iشد به  �قتصا�   �� يك جانبه   Lتحريم ها  ،oمجمو�� �ست.  يافته 
 Lبر�  	 ���ست ����   �� خو�  كا�بر�  جهاني،   Rتحو  	 تغيير   Rحا��

به شدI پرهزينه شد� �ند. �عماR كنند� چنين تحريم هائي، 
هم پيمانا�  توسط  �ير��  عليه  بر  متحد�   Iيالا� همه جانبه  تحريم  
هر  همانند  تحريم  ها  �ين  نشد.   Rنبا�  	 حمايت  كشو�  �ين  ��	پايي 
 Iثر�� �ين  كه  هرچند  ��شت،   Wهد كشو�  بر  �ثر�تي   ،Lيگر� تحريم 
 Lجا بر  �مريكا  �قتصا�  بر  تحريم ها  �ين  كه  بو�   L� هزينه  �� كمتر 

گذ�شت.
با   L� عديد�  Iمشكلا با  �مريكا  �ير��،  تحريم   خصو�   ��
هم پيمانا� ��	پايي خو� مو�جه شد، �ير� �ين كشو�ها، منافع �ستر�تژيك 

	 �قتصا�L مهمي �� منطقه خليج فا�� 	 خا	�ميانه ���ند.
تحريم ها   Rعما�  �� �مريكا   Lقتصا�� مستقيم   Lهزينه ها  �� يكي 
مي باشد.  �ير��   ��  Lسرمايه گذ��  	  Iتجا� عدG �لنفع  �ير��،  عليه  بر 
 Iنفتي �� �ير��، به صو� Lمهم ترين �يا� ناشي �� تحريم  سرمايه  گذ��
 Lقر����� كونوكو بر� Lنيز �لغا 	خريد نفت �ير��  Gيا� ناشي �� عد�
نيز  �يگر  مو��   	 مي باشد  �ير��  قا��   Iفلا  ��  Lسير حو��  توسعه 

كاهش صا���I �مريكا به �ير�� �ست.
 �� قفقا�   	 ميانه   LسياZ  Lكشو�ها  Lجو  	 تحريم ها، جست  �ين 
كشو�ها  �ين  	�بستگي  كه  صا���تي  جايگزين   Lمسيرها يافتن   Lبر�
مسير  �ست.  ساخته  مو�جه  مشكل  با  �هد،  كاهش  �	سيه  به   ��
�ين  	گا�  نفت   Rنتقا�  Lبر� مسير  �قتصا�L ترين   	 كوتا� ترين  �ير�� 
به  باتوجه  مسير  �ين  	لي  مي باشد   Lنرژ� با���هاL جهاني  به  كشو�ها 
تحريم هاL �عماR شد�، �	� �� �ستر� كشو�هاZ LسياL ميانه 	 قفقا� 
قر��گرفت، بنابر�ين، �مكا� فعليت يافتن پتانسيل هاL توليد نفت 	 گا� 
 Wبا صر مجبو�ند  كشو�ها  �ين   	 شد�   Rموكو Zيند�  به  كشو�ها  �ين 
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هزينه بالاترL، توليد خو� �� به با���هاL هدW عرضه نمايند.
نفت  صنعت  كه  �ست  �ين  تحريم ها  �ين   �� �مريكا  �يگر  هزينه 
شناخته  �عتما�  غيرقابل   Lتجا� شريك  يك  عنو��  به  متحد�   Iيالا�
 Lحفا� ،Wبه نفت �� �كتشا zمربو Lمي شو�. �مريكا �� تمامي �مينه ها
	… تا با���يابي 	 تجا�I عملاً حر� W	R �� �� صنعت نفت مي �ند 
	لي، قد�I �قابت تكنولوژL بي �قيب �يالاI متحد� با �ين حساy كه 
سياسي،  مختلف  بدلايل  مي تو�ند  �مريكا  با   Lقر�����  	 معامله   oهرنو

به سرعت ملغي �علاG گر��، به شدI كاهش مي يابد.
ساير  با  منافع  تقابل  هزينه   ،�Z مهم ترين  شايد   	 مسئله  Zخرين 
برخي   	 هلمزبرتو�  قانو�  كنا�   ��  ILSA �ست.  جهاني   Lها Iقد�
مو��� �يگر، گو�هي بر �ين مطلب �ست كه �مريكا سعي 	 �صر�� ���� 
به  تمايلي  كشو�ها  �ين  كه  نمايد  مجبو�  مو�ضعي   Rقبو به   �� ��	پا  تا 

�تخا~ �Z ند��ند.
�يالاI متحد�، به �	�بط �ين   Lين �حسا� ناعا�لانه بو�� فشا�ها�
 Tمانع �تخا~ مو�ضع مشتر 	ضربه مي �ند  Iمتحد�نش به شد 	كشو� 
شركت هايي   Iمجا��  Rعما� به  تهديد  خو�هدشد.  خا�  مسائل   ��
 Lير�� سرمايه گذ��� نفتي  كه �� طرm هاL توسعه �L حو�� هاL جديد 
نمايند، باعث تشويق هم پيمانا� ��	پايي �مريكا جهت همكا�L نز�يك 
قانو�  	ضع  نشد.  �ير��  برعليه  �يالاI متحد�   Lسياست ها  Lستا��  ��
به   �� Zتلانتيك  �قيانو�   Lسو	�  Lكشو�ها منافع   Tصطكا� تحريم، 
كشو�  �ين   Lمر�ها  ��  eخا�  �� �يالاI متحد�  قو�نين   Rعما� خاطر 
سا�ما�  قو�نين  �مريكا،  كه  شد  ��عا  �ين  تاييد  باعث   	 تشديدنمو� 

تجا�I جهاني (WTO) �� نقض نمو�� �ست.
به  باتوجه  تحريم ها  �ين   �� ناشي  ظرفيت  كاهش  مقابل،   ��
�ين   Lعضا� بين   yمخر �قابت   �� �	پك،  توليد  ظرفيت  محد	�يت 
مصالح  حفظ   ��  Lكليد  	 مهم  عامل   	 كر��   Lجلوگير سا�ما� 
هرچند  خو�هدبو�،   Lنرژ� مصرW كنندگا�  ضر�  به   	 توليدكنندگا� 
�ين �ثر�I به خو�L خو� باعث خو�هدشد تا �ين تحريم ها به كلي �� 
خا�جي  معظم   Lشركتها حضو�  با  كه  همانگونه  شوند،  بر��شته  ميا� 
	 �نعقا� قر�����هاL متعد� با حجم بيش �� 30 ميليا�� �لا� 	 تعريف 
به خصو�  كشو�  گا�   	 نفت   Lحو�� ها توسعه  متعد�   Lبرنامه ها
 Lتحريم ها شكست  مي تو��  عملا  پا�� جنوبي،  حو��  متعد�  مر�حل 

�عماR شد� بر �ير�� �� �علاG نمو�. 
توليد  ظرفيت  شد�  محد	�  باعث  تحريم ها  �ين  هرچند  بنابر�ين 
قيمت،  �فز�يش  با  ��مقابل  	لي  خو�هدشد،  تحريم   Wهد  Lكشو�ها
�فز�يش  نفت،  توليدكنندگا�  ��Zمد  كل   ��  	 كشو�ها  �ين  ��Zمد 
حتي  قيمت ها،  �فز�يش  �ين  كه   L� گونه به  خو�هديافت،   Lچشمگير
مي تو�ند كاهش ��Zمد ناشي �� كاهش عرضه كشو�هاL هدW تحريم 

�� جبر�� نمايد.
شوند   Rعما� كا��   	 موثر   Iصو� به  تحريم ها  �گر  حتي  بنابر�ين 
�فز�يش  با  �ين كشو�ها خو��� نشا� �هند،  به صو�I كاهش عرضه   	
�بز�� به ضد خو� تبديل خو�هدشد 	 كاهش  ��Zمد �ين كشو�ها، �ين 
جبر��  مصرW كنندگا�  هزينه  با  عرضه،  كاهش   �� ناشي  ��Zمد 
خو�هدشد 	 حتي �� برخي مو��� �� نظر ��ZمدL، به نفع �ين كشو�ها 

خو�هدبو�.
به نظر مي �سد كه تحريم ها، �بز��L �� �ستا� سياستگذ���� �مريكا 
 Lجهاني �نرژ Lسيله مي تو�نند با���ها	باشد. به �ين ترتيب كه با �ين 
 Lتحريم ها مسئله   �� كه  همانگونه  باشند.  ��شته  خو�   Rكنتر  ��  ��
تحريم   Rسا چند   �� پس  عر�8،  عليه  بر  ملل  سا�ما�  �منيت   Lشو��
كامل �ين كشو� كه صا���I عر�8 �� فقط به صا���I قاچا8 محد	� 

 yچا�چو �� ���� شد  �جا��  عر�8  به   1995 Z14	�يل  بو�، ��  نمو�� 
نمايد كه حجم   Gنفت خا  Iبه صا���  Gقد�� مقابل غذ�،  نفت ��  برنامه 
�ين صا���I نيز �� �	�� هاL 6 ماهه 	�لبته با توجه به شر�يط با��� 	 

�مريكا، مشخص مي شد. عملا توسط 

ZقاL �ئيس، خانم ها 	 Zقايا�
 Iمقاما توسط  �يجا�شد�  مسائل   	 كا�شكني ها  تمامي  علي �غم 
با   	 �ير�ني  متخصصا�  شايستگي   	 تو��  به  �تكاء  با  �يالاI متحد�، 
به  �ستيابي   Rبدنبا �ير��  جها�،   	 منطقه   �� �	ست   Lكشو�ها كمك 
جايگا� شايسته خو� �� با���هاL جهاني �نرژL مي باشد 	 ���ين �مينه، 
چشم �ند��هاL �	شني �� بر�L خو� تصوير نمو�� �ست. بر �سا� سند 
“�ير��   ،Lخو�شيد  1404 �فق   �� جمهو�L �سلامي �ير��  چشم �ند�� 
 �� L�	فنآ 	علمي  ،Lقتصا�� R	� ست توسعه يافته با جايگا�� Lكشو�
 L���� 	 Gبخش �� جها� �سلا Gنقلابي، �لها� 	منطقه با هويت �سلامي 

تعامل سا�ند� 	 موثر �� �	�بط بين �لملل”.
 yمطلو تصوير  مو��نظر،  �فق   �� ملي  چشم �ند��  تحقق   Lبر�

صنعت نفت 	 گا� كشو� عبا�I خو�هد بو� ��:
لحا�   �� منطقه   �� پتر	شيمي   Lكالاها  	 مو��  توليدكنند�  �	لين   •

،O���
 Lپك با ظرفيت توليد 7 ��صد �� تقاضا	مين توليدكنند� نفت �	� •

با��� جهاني،
• سومين توليدكنند� گا� جها� با سهم 10 ��صد �� تجا�I جهاني 

گا�.
��كنا�  تا   ���� Zما�گي  �ير��  �سلامي   Lجمهو� ��ستا،  �ين   ��
كشو�هاL خا	�ميانه 	 �� مجموعه هاL بهم پيوسته با �تحا�ية ��	پايي 
 yجذ 	هند، �� �مينه جلب  	سيائي نظير ژ�پن، چين Z Lكشو�ها 	
سرمايه 	 فنا	�L �ين كشو�ها به هدW توسعة منابع �نرژL خو� همر�� 
با تامين تقاضاL ����مدI �نرژL �ين كشو�ها �قد�G 	 همكا�L نمايد. 
قطعاً  مجموعه،  يك   �� با���   	  L�	فنا سرمايه،  به  �سترسي   	 تلفيق 
منافع بلندمدI 	 پايد�� هر �	 طرW �� تامين خو�هدكر� 	 ما �� �ين 
 mسطو �� Gلا� Iتفاهما  Rحصو Lبر�  �� مذ�كر�   Gنجا� Zما�گي  مو�� 

���يم. سياسي 
�مريكا به شكل تحريم هاL يك جانبه   Lمتاسفانه مو�نعي كه �� سو
�� حركت  مد�خله  بر  مي گر��، علا	�   Rعما� سياسي   Lنگيز� ها� به   	
���Z با��� سرمايه 	 فنا	�L، به محد	�يت عرضه ��من مي �ند 	 مانع 
 	 پايين �ستي   Lها Lسرمايه گذ��  	 بالا�ستي   Lها Lهمكا� �يجا�   ��
مي شو�  گا�   	 نفت   Rنتقا�  Lها mطر  Lقتصا��  	 ����Zنه   Lشكل گير
تشويق  نفت   �� �ستفا�� سياسي  به  نيز   �� توليدكنندگا�   Rعين حا  ��	

مي سا�� 	 لا�G �ست كه �ين مو�نع هرچه �	�تر برطرW شوند.
 	 �يالاI متحد�  �مينه چيني   	  Lسياست با� كه  �ست  توجه  شايا� 
متحد�� �ستر�تژيك �ين كشو� بر عليه برنامه صلح Zميز هسته �L �ير��، �� 
 Lبا���ها ،�Z خته شد�	فر� Iتشي �ست كه �� صو�Z با Lحقيقت با�
سلب  با   	 شد  خو�هد  مو�جه   Lناگو�� بسيا�  شر�يط  با   Lنرژ� جهاني 
 Lها Lسرمايه گذ��   Gمنيت منطقه بسيا�حسا� خليج فا��، �مينه �نجا�
 Lكشو�ها �ين  نهايت،   ��  	 �فت  خو�هد  ميا�   �� مو��نيا�،  حياتي 
 Lكنند� نفت خو�هند بو� كه هزينه �ين با����	 	كنند�  Wبز�گ مصر

�� خو�هند پر��خت 	 با كاشتن با�، طوفا� ��	 خو�هند نمو�.
�� خاتمه �� �ينكه با صبر 	 حوصله صحبت هاL �ينجانب �� مو�� 
 �� �� Lپرثمر 	 Oخو Iقا	� G��	ميد� 	 Gتوجه قر�����يد، سپاسگز��

طوR كنفر�نس 	 ��حاشيه �Z سپرL سا�يد.




