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د﹋︐︣ ﹞﹫︡ر︲︀ و﹋﹫﹙﹩ ﹁︣د
ا﹞︡ ﹎﹢درزی

︉ و﹋︀ر در ︻︣︮﹥ ︗︀﹡﹩، ︑︀︔﹫︣ ژرف و ﹨﹞﹥ ︗︀﹡︊﹥ ای ︋︣ ﹋︀ر﹋︣د و  ︵﹩ دو د﹨﹥ ﹎︫︢︐﹥ ︑﹢﹐ت ︻﹞︡ه در ﹝︴﹫︀ی ﹋︧
︣ دا﹡︩  ﹥ ︑﹢︨︺﹥ ا﹇︐︭︀د ﹝︊︐﹠﹩︋  ﹠﹍︀﹨︀ی ا﹇︐︭︀دی ﹎︢ا︫︐﹥ ا︨️. از ︗﹞﹙﹥ ا︑ ﹟﹢﹐ت ﹝﹩ ︑﹢ان︋  ︣﹋︐︀ و︋   ︫️﹫﹛︀︺﹁
و ︨︣﹝︀﹥ ﹨︀ی ﹁﹊︣ی، ا﹁︤ا︩ ﹝︀︵︣ات ︋﹠﹍︀ه، ا﹨﹞﹫️ ︀﹁︐﹟ ﹝︐﹫﹛﹢︧︀ی ا︗︐﹞︀︻﹩ و ر︻︀️ ا︠﹑ق ︨︀ز﹝︀﹡﹩، ︑﹢ل 
︨︣︹ در ﹁﹠︀وری و در راس آن ﹁﹠︀وری ا︵﹑︻︀ت،  و ︑︪︡︡ ر﹇︀︋️ و ︲︣ورت ﹝︪︐︣ی ﹝︡اری ا︫︀ره ﹋︣د. ا﹝︀ ﹊﹩ از 
︉ و﹋︀ر، ︋︒ را﹨︊︣ی ︫︣﹋︐﹩ ا︨️. ︑︀﹋﹫︡ ﹝︊︀﹡﹩ او﹜﹫﹥ را﹨︊︣ی ︫︣﹋︐﹩ ︋﹫︪︐︣ ︋︣ ﹝﹢︲﹢ع را﹨︊︣د  ︧﹋ ︒︀︊﹞ ﹟︣︐﹝﹞
﹥ ﹆﹢ق ﹨﹞﹥  ــ﹞️ ︑﹢︗﹥ ︗︡ی︋   ︨﹤  ︋﹟﹢﹡ ︀ی﹨︀﹎︡︣ح د︵ ︀  ︋︀﹨︡︺ ــ︀﹝︡اران ﹇︣ار دا︫ــ︐﹥ ﹋﹥︋  ︫ــ︣﹋︐︀ و ﹆﹢ق︨ 
︣﹋︐﹩ و ﹨﹞︙﹠﹫﹟  ︡ه ا︨️ ﹡﹞︀﹩ ﹋﹙﹩ از را﹨︊︣ی︫  ذ﹠﹀︺︀ن و ا︗︐﹞︀ع ﹎︣ا ︩︀﹁︐﹥ ا︨ــ️. در ا﹟ ﹡﹢︫ــ︐︀ر ﹋﹢︫︩︫ 

د﹨︀﹎︡︀ی ﹝︐﹙︿ در ا﹟ ﹝﹢رد و ﹋︀ر︋︣د آن در ︋︀﹡﹊︀ ارا﹥ ︫﹢د.

را﹨︊︣ی ︫︣﹋︐﹩ در

︀﹊﹡︀︋

از ﹝︀︧﹏ ﹝﹞﹩ ﹋﹥ در ︨︀﹜︀ی ا︠﹫︣ در ︎﹩ ر︨﹢ا﹫︀ی ﹎︧︐︣ده ﹝︀﹜﹩ 
 ﹤ ــ︡﹎︀ن ﹇︣ار ﹎︣﹁︐﹥ و︋  ︥و﹨﹠ ︤رگ، ﹝﹢رد ︑﹢︗﹥︎  ــ︣﹋︐︀ی︋   ︫︴ــ در︨ 
ــ︡ه  ــ︣﹝︀﹥ ﹎︢اران ﹝︴︣ح ︫ ــ﹢ان ﹊﹩ از ﹝﹢︲﹢︻︀ی ﹝﹛ ︋︣ای ︨ ﹠︻
 ️︣︡﹞ ︣︋ ــ️، ﹝﹢︲﹢ع را﹨︊︣ی ︫︣﹋︐﹩ ا︨️ ﹋﹥ ︋﹥ ﹜︤وم ﹡︷︀رت ا︨
 ︶﹀ ️︀﹡ ــ️ آن و در ــ︣﹋️ و ︑﹀﹊﹫﹉ وا︡ ا﹇︐︭ــ︀دی از ﹝︀﹜﹊﹫ ︫

﹆﹢ق ︨︣﹝︀﹥ ﹎︢اران و ذ﹠﹀︺︀ن ﹝﹩ ︎︣دازد.
ــ︣﹋︐﹩ در در︗﹥ ﹡︧ــ️، ︀ر ﹝﹢︲﹢ع ا︨︀︨﹩ ز︣ را  را﹨︊︣ی  ︫

﹝︡﹡︷︣ ﹇︣ار ﹝﹩ د﹨︡:
،١﹩﹁︣︵ ﹩︋ 
،٢️﹫﹁︀﹀︫ 

،٣﹩﹢﹍︨︀︎ ︀ ﹩﹨︡︋︀︧ 
.۴️﹫﹛﹢︧﹞ 

﹥ ا﹡︡ازه ای ا︨️ ﹋﹥ ﹝﹣︨︧﹥  ـ︣﹋︐﹩۵، در ︗︀ن︋  ا﹨﹞﹫️ را﹨︊︣ی︫ 
ـ﹢رز (Standard &Poor,s) ﹝︺﹫︀ر﹨︀ی  ر︑︊﹥ ︋﹠︡ی ا︨ـ︐︀﹡︡ارد ا﹡ـ︡︎ 
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ــ︣﹋︐﹩ ﹝︺︣﹁﹩ ﹋︣ده  ــ﹠︖︩ و︲︺﹫️ را﹨︊︣ی︫  ︣ای︨  ﹠︡﹎︀﹡﹥ ز︣ را︋ 
ا︨️:

 ︨︀︠︐︀ر ﹝︀﹜﹊﹫️،
 روا︋︳ ذ﹠﹀︺︀ن ﹝︀﹜﹩،

 ︨︀︠︐︀ر و ﹡﹢ه ︻﹞﹏ ﹨﹫︡﹞ ️︣ه،
﹢﹍︨︀︎ ﹩ (︫﹀︀﹁﹫️ و ا﹁︪︀ی ا︵﹑︻︀ت).

︩ ا﹡︣ژی  ︣﹋️ ﹁︺︀ل در︋   ︫﹟︣︐﹎︤ر  ︋،(Enron) ا﹡︣ون ︀ ﹝︀︗︣ا︋ 
ــ︣﹋️ در ︨︀﹜︀ی ١٩٩٩و ٢٠٠٠  ︫ ﹟ا ﹤﹋ ﹩﹛︀ ــ︡. در ︗︀ن آ︾︀ز ︫
﹢ر︑︀ی ﹝︀﹜﹩ در︪︠︀ن   ︮︀  ︋،﹩︀﹊︣﹞︀ی ا︐﹋︣ــ  ︫﹟︣︐﹆﹁﹢﹞ از ﹩﹊
ــ︣﹝︀﹥ ﹎︢ار  ــ﹢د ﹋︀﹝ً﹑ ︗︢اب در رأس ا﹡︐︋︀︀ی ﹨︣ ︨ ︨ ﹩﹠﹫︋ ︩ و ︎﹫
ــ︀ل ٢٠٠٢  ــ️، ﹡︀﹎︀ن در︨  ــ︣﹋︐︀ ﹇︣ار دا︫ ــ︀م︫   ︨﹤ ــ︡︋  ﹠﹞ ﹤﹇﹑︻
ــ︐﹍﹩ ﹋︣د. ﹠︡ ﹝︀ه ︋︺︡ ﹁︀︗︺﹥ ور︫﹊︧︐﹍﹩ ور﹜︡﹋︀م  ا︻﹑م ور︫﹊︧
ــ︀م  ︀ی︨  ــ﹩ ︗︀ن،︋  ــ︣﹋️ ﹝︀︋︣ا︑ ــ﹟︫  ︣︐﹎︤ر  ︋(Worldcom)
ــ︀﹡︡. وار﹡︣  ــ﹠️ ر︨ ︨ ﹉ ﹤︋ ــ︣ف ﹝︡ت ﹋﹢︑︀﹨﹩ از ︮︡ د﹐ر آن را ︸
 (Quest) ️︧﹫﹢﹋ ︀ن و︗ ــ︣﹋️ ر︨︀﹡﹥ ای ︫ ﹟︣︐﹎︋︤ر (Warner)
ــ﹊︐﹥ ﹎﹢ن  ــ︐﹍﹫︀ی ︨ ــ︐︀ن ور︫﹊︧ در ﹡﹢︋️ ︋︺︡ی ﹇︣ار ﹎︣﹁︐﹠︡. دا︨
 (Vivendi) ــ﹢د؛ وی و﹡ـ︡ی ــ︣﹋︐︀ی ا﹝︀﹊︣﹩ ﹝︡ود ﹡﹞﹩ ︫ ︫ ﹤︋
ــ﹩ از دوران  ــ︀﹡﹥ ای ﹁︣ا﹡︧ــ﹥ ﹨﹛ در ا﹡︡ک ز﹝︀﹡ ــ︣﹋️ ر︨ ︫ ﹟︣︐﹎︋︤ر
ــ︐﹍﹩ ﹁︣و ︾﹙︐﹫︡.  ︠﹢ش ︮﹢ر︑︀ی ﹝︀﹜﹩ رو︀﹩، ︋﹥ ﹋︀︋﹢س ور︫﹊︧
 ﹤︊︀︭﹞ ــ﹩ ︋︣ای ــ︡ی ︎﹫︩ ︑︡ارک ز﹝︀﹡ ﹠ ︀︑ ﹤﹋ ﹩﹠︻︣﹀︐﹞ ــ︣ان ︡﹞
 ﹉﹠ــ︩ ﹝﹩ ︵﹙︊﹫︡، ا ﹛︀ ﹤︋ ــ︀ی ︠︊︣ ︎︣ا﹋﹠﹩ را ﹨︀﹍﹠︋ ا︻︐︊︀ر ︀﹡ــ︀ آ ︋
ــ︐︊﹠︡﹨︀ی ︎﹙﹫︦ ︋﹥ ︨︀ن  ︋︀ ︸︀﹨︣ و ︎﹢︫︪ــ﹩ ︋︧﹫︀ر آرا︨︐﹥، ا﹝︀ ︋︀ د︨
 ︧︣﹝︑ رد ﹡﹀︣ت و﹢﹞ ﹤︺﹞︀︗ ﹝︀﹡﹩ ︠︴︣﹡︀ک و ︋﹥ ︻﹠﹢ان د︫﹞﹠︀ن︣︖﹞

﹝︣دم و ︠︊︣﹡﹍︀ران ﹇︣ار ﹎︣﹁︐﹠︡.
را﹨︊︣ی ︫︣﹋︐﹩ ︋﹥ ︻﹠﹢ان ﹊﹩ از ︣︐﹝﹞﹟ ا︮︴﹑︀ی ︑︖︀ری 
در آ︾︀ز ︨︡ه ︋﹫︧️ و ﹊﹛ ﹝︴︣ح ︫︡ه ا︨️. از ﹡︷︣ ا︮︴﹑ح ︫﹠︀︨﹩ 

 ﹉ ــ︀︠︐︀ر و ︻﹞﹙﹊︣د ــ﹥ ﹝︀ آن را ︋﹥ ︻﹠﹢ان ︨ ﹋ «governance» واژه
︫︣﹋️ در را︋︴﹥ ︋︀ ︨︀﹝︡اران ︻︀م و ︠︀ص ︑︺︣︿ ﹝﹩ ﹋﹠﹫﹛، ﹝︐︣ادف 
ــ︐﹩ و ﹡︷︀رت،  ︨︣︎︨︣ ،️﹫︺︗︣﹞ ،️﹫﹝﹋︀ ︡﹠﹡︀﹞ ﹩︀﹨ ا︨ــ️ ︋︀ واژه
﹥ ﹝︀﹜﹊︀ن ا︨ــ️. ا﹟ ︻﹠﹢ان  ــ︣ان︋  ︡﹞ ﹩﹢﹍ــ ︨︀  ︎︀﹡ــ﹥ ﹝︀﹨﹫️ آ ﹋
ــ︩ را ︋︀ ﹎︤ارش ﹋︀د︋ـ︣ی (Cadbury) ﹋﹥ را﹨﹠﹞︀ی ︻﹞﹙﹩ آن  ا﹨﹞﹫︐
 ﹩︐﹋︣ ﹥ ︵﹢ر ﹋﹙﹩ ﹝﹩ ︑﹢ان ﹎﹀️ را﹨︊︣ی︫  ــ︀︠️.︋  ا︨ــ️ روزا﹁︤ون︨ 
ــ︥ه ﹡﹆︩ ﹨﹫︡﹞ ️︣ه در  و ︋﹥ و ︀︐﹋︣ــ ︋﹥ ﹍﹢﹡﹍﹩ اداره و ﹋﹠︐︣ل ︫
﹫︀ن  ــ﹢﹍﹩ ﹝﹢︔︣ را︋  ︨︀ ︣دا︠︐﹥ و ︀ر﹢ب ﹉ ﹡︷︀م︎  ــ﹥︎  ــ﹟ را︋︴ ا

.︡﹠﹋ ﹩﹞
ــ︣﹋︐﹩ ﹨﹫︡﹞ ️︣ه ︲︺﹫﹀﹩ دارد و ﹝︡︣ان ا︧︀س  ﹁︣ض ﹋﹠﹫︡ ︫
 ﹤︋ ︀︐﹋︣ــ ــ﹢﹡︡. ا﹟ ﹡﹢ع ︫ ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡ ︋︀ ﹋﹢︣︐﹊﹟ ︻︀﹝﹙﹩ ︻﹢ض ﹝﹩ ︫
ــ︣ان ︋﹥ ︗︀ی  ︡﹞ ︣از  ،︡﹠︐﹋︣ در ﹩﹐︀︋ ﹉︧ــ︫ــ︡ت ︋﹥ ︨ــ﹞️ ر
﹢ل در  ︣ای ﹝︓︀ل︎  ﹢د︫︀ن ﹁﹊︣ ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡؛︋   ︠︹﹁︀﹠﹞ ﹤ ︀﹝︡اران︋   ︨︹﹁︀﹠﹞
ــ︐︣س ︠﹢د را ︮︣ف ﹝︤ا︀ی ︗︀﹡︊﹩ ﹝︓﹏ ا﹁︣اط ﹋︀ری ﹨︀ی اداری،  د︨
﹢د ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡. ﹨﹞︙﹠﹫﹟  ــ︐︡ام دو︨︐︀ن ﹇︡﹞﹩ و ﹨﹞︡ا﹡︪ــ﹍︀﹨﹩︠  ا︨
 ︡﹡︣︢︎ ﹩﹞ ــ﹩ را ︀﹨ ــ﹢ق ︠﹢د ︎︣وژه ﹆ ︣ت وــ ︫ ︩︋︣ای ا﹁︤ا ︀﹡آ
ــ️ ﹝﹢︗︉ ﹋︀﹨︩ ارزش  ︀﹡ ده و در﹢ ــ︣﹋️︋   ︫﹩︀﹡از ︑﹢ا ︩﹫ ــ﹥︋  ﹋
 ︩︣ا﹎  ،︫︡︀ ــ︣﹋️ ﹝﹩ ︫﹢﹡︡. ︀ل ا﹎︣ ﹨﹫︡﹞ ️︣ه ای ﹇﹢ی︋  ︋︀زار︫ 
 ﹜﹋︀  ،️ــ ــ︀﹝︡اران ا︨ ــ﹥ ﹝﹢︗ــ︉ ا﹁︤ا︩ ︔︣وت︨  ــ︀﹝︡اران،  ﹋ ︨
﹢رت   ︮﹟︡ ــ﹙﹥ را︋  ︧﹞ ︀﹊︣﹞︤ی ا﹋︣﹞ ﹉﹡︀  ︋﹏﹋ ︦﹫ــ︡. ر ︠﹢ا﹨︫︡ 

:︡﹠﹋ ﹩﹞ ︪︣︑
ــ︐﹠︡،   ︧﹨ ︀︐﹋︣ــ ــ︀﹝︡اران ﹝︀﹜﹉︫  ︣ ا︨ــ︀س ﹇︀﹡﹢ن،︨   ︋﹤︣﹎ ... "
 ︹﹁︀﹠﹞ ️︗ از ﹝﹠︀︋︹ ا﹇︐︭ــ︀دی را در ﹤﹠﹫︋ ــ︐﹀︀ده ــ︣ان ︀︋︡ ا︨ ︡﹞ و
ــ︀﹝︡اران ︋﹥ ︻﹞﹏ آور﹡︡،  ا﹝︀ در ︻﹞﹏ وا﹇︺﹫️ ︀﹋﹩ از آن ا︨️ ﹋﹥  ︨
ــ︡ن ︫︣﹋︐︀ و ﹎︧ــ︐︣ش ﹝︀﹜﹊﹫️ آ﹡︀،  ا︠︐﹫︀ر ︨︀﹝︡اران  ︋︀ ︋︤ر﹎︐︣ ︫
️ ﹝︡︣ه و ﹝︡︣ ︻︀﹝﹏ ﹋︀﹨ــ︩ ﹝﹩  ︡︋︀︣ا ﹋﹥  ﹫﹨ ︉ــ ــ﹟ ︑︣﹋﹫ در ︑︺﹫﹫
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ــ︣﹋︐︀) ︋﹥ د﹜﹫﹏  ــ︀م (و ﹝︀﹜﹊﹫️ ︫ ︋︩ ︋︤ر﹎﹩ از ﹡﹆﹏ و ا﹡︐﹆︀﹐ت ︨
ــ︣﹝︀﹥ ﹎︢اری ا︨️،  ﹡﹥ ﹋﹠︐︣ل ︫︣﹋︐︀. ا﹟ ا﹝︣  ︋︣ه ﹎﹫︣ی از ﹝﹠︀﹁︹ ︨
ــ︡ه ︑︀ ا﹝﹢ر ا︮﹙﹩ ︫︣﹋️ ︋﹥ د︨️ ﹝︡︣ان ار︫︡ آن ا﹁︐︀ده و  ︫ ︉︗﹢﹞
﹫︪︐︣ او﹇︀ت  ﹢د. در وا﹇︹︋   ︫︣︑ ﹤︐︧︗︣ ︋﹥ و︥ه ﹡﹆︩ ﹝︡︣ ︻︀﹝﹏ در آن︋ 
ا﹋︓︣️ ا︻︱︀ی ﹨﹫︡﹞ ️︣ه ︫︣﹋︐︀،  از ا﹁︣ادی ا﹡︐︀ب ﹝﹩ ︫﹢﹡︡ ﹋﹥ 
 ﹟﹫﹠ ــ︣ ︻︀﹝﹏ در ︡﹞ .︡﹡ــ︡ه ا  ︫﹤﹫︮﹢︑ ︀ ﹩﹁︣︺﹞ ﹏﹞︀︻ ︣︡﹞ ︳︨ــ﹢︑
ــ︣﹋︐︀﹩ ا︨︐︣ا︑︥ی ︑︖︀ری را ︑︺﹫﹫﹟ ﹝﹩ ﹋﹠︡ و ︋﹥ ︫︡ت ︋︣ ︻﹞﹙﹫︀ت  ︫
﹊︧️ ا︨︐︣ا︑︥ی را ﹝﹩ ︨﹠︖︡ ︑︀︔﹫︣  ــ︀︋︡اری ﹋﹥ در︗﹥ ﹝﹢﹁﹆﹫️ و︫  ︧
 ﹤︐﹫﹝﹋ ︀ ﹏﹞︀︻︣︡﹞ ︳︨﹢︑ ﹐ً﹢﹝︺﹞ ︤﹫﹡ ﹏﹆︐︧﹞ ــ︀ن ︨︣︋︀︧ .︢ارد﹎ ﹩﹞
ــ︡ه وی، ا﹡︐︀ب ﹝﹩ ︫﹢﹡︡. در  ــ︀﹝﹏ ا﹁︣اد ﹝﹠︭﹢ب ︫ ــ﹩، ︫ ︨︣︋︀︧
 ︡﹫︃︑ را ﹩︑︀﹝﹫﹝︭︑ ﹟﹫﹠ ﹩︪︀﹝﹡ رت﹢︮ ﹤︋ ︀﹠︑ ،︡اران﹞︀︨ ️︀﹡

.“... ︡﹠﹠﹋ ﹩﹞
 ︤﹫﹡ ︀﹨︀﹎︡ــ﹢ع د ︣ ︧ــ︉ ﹡ ــ︣﹋︐﹩︋  ــ﹢ب ﹡︷ــ︣ی را﹨︊︣ی︫  ︀ر
 (Williamson) ن﹢︧﹞︀﹫﹚و و (Hawley) ﹩﹚︀وت ا︨ــ️. ﹨︀و﹀︐﹞

︀ر ﹝︡ل ﹋﹠︐︣ل ︫︣﹋︐﹩ را ︋﹫︀ن ﹋︣ده ا﹡︡:
 ﹝︡ل ﹝︀﹜۶﹩،

 ﹝︡ل ﹝︊︀︫︣︑﹩٧،
،٨︹﹀﹠︡ل ذ﹞ 

 ﹝︡ل ︨﹫︀︨﹩٩.
ــ︡ و د﹐﹙﹩ (در  ــ︀دن ﹇﹢ا︻ ﹡ ︀ــ ــ﹙﹥ ا︮﹙﹩ ︋﹠ در ﹝ـ︡ل ﹝︀﹜ـ﹩،  ﹝︧
﹇︣ارداد﹨︀ی ︑﹙﹢︭︣︑ ︀ ﹩﹩) ا︨ــ️ ا︔︋︩︣ ﹋﹥ ﹨﹞︧﹢ ︋︀ ر﹁︐︀ر 
ــ︡. ﹇﹢ا︻︡ و  ﹝︡︣ان (﹋︀ر﹎︤اران) ︋︀ ︑︭﹞﹫﹞︀ی ا︮﹢﹜﹩ (﹝︀﹜﹊︀ن) ︋︀︫
ــ︐﹛ ﹇︀﹡﹢﹡﹩، ︨﹫︀︨ــ﹩ و ﹁︣﹨﹠﹌  ــ︐︣ از ︨﹫︧ د﹐﹏ در ﹝︡ل ﹝︀﹜﹩ ︋﹫︪

ا﹇︐︭︀دی ︀ ﹝︀﹜﹊︀ن ﹡︀︫﹩ ︫︡ه ا︨️.
 ︀︐﹋︣ ﹢ب︫  در ﹝︡ل ﹝︊︀︫︣︑﹩ ﹎﹀︐﹥ ﹝﹩ ︫﹢د ﹋﹥ ﹝︡︣ان ﹝︊︀︫︣ان︠ 
 ﹤ ︀﹝︡اران را︋  ︀زده︨  ــ︣﹋️ و︋  ــ︐﹠︡ ز︣ا ︑﹑ش ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡ ﹋﹥ ︨﹢د︫  ︧﹨
 ﹟﹫﹠︙﹝﹨ .(Donaldson & Davis, 1994) ︡﹠﹡︀ــ ︨︣︋ ﹩﹐︀︋ ︴︨
ــ﹢﹡︡ و ا﹟ ا﹝︣  ︫ ﹩﹞ ﹤︐﹫﹍﹡︣ا ️ ︢︎︣ی︋  ﹫﹛﹢ــ ︧﹞ ﹤ ــ︀ز︋  ﹫﹡ ︀ ــ︣ان︋  ︡﹞
 ﹩﹎︡﹠︀﹝﹡ ری﹢︑ ︀ه﹎︡د ،︹﹀﹠︡ل ذ﹞ د. در﹢︫ ﹩﹞ ︀﹡آ ︣︐︋ ︀ر﹋ ︒︻︀︋
 ️﹫﹛﹢︧﹞ ︣﹀﹡ ﹉ ﹤﹋ ️︨ط ︋﹥ ﹝﹢ردی ا﹢︋︣﹞ ﹤︣︷﹡ ﹟ا︨️. ا ﹜﹋︀
ــ﹩ و ا﹇︐︭︀دی و ︀ ا﹡︖︀م  ﹛︀﹞ ︹︋︀﹠﹞ ︹ــ︣ی در ︭︠﹢ص ︑﹢ز ﹫﹎ ﹜﹫﹝︭︑
︠︡﹝︐﹩ را ︵﹩ ﹇︣ارداد ﹝︪ــ︫ ﹤︋ ﹩︭︬ د﹍︣ی وا﹎︢ار ﹝﹩ ﹋﹠︡. 
ــ﹊︀ر (﹝︀﹜﹉) و ︫ــ︬ دوم را  ︊︀︮ ،اول را در ا︮︴ــ﹑ح ︬︫ــ
 ﹏﹞︀︻︣︡﹞ ،︣︡﹞ ︡ار و﹞︀︨ ︡ه (﹋︀ر﹎︤ار) ﹝﹩ ﹡︀﹝﹠︡. را︋︴﹥ ﹝﹫︀ن﹠︀﹝﹡
 ﹩﹎︡﹠︀﹝﹡ ری﹢︑ از ﹩︀﹨ ﹤﹡﹢﹝﹡ ،︀ن﹞︀ز  ︨︿﹚︐﹞ ︣ه ﹨︀ی︣ان دا︡﹞ و
 ﹏﹊︀﹞ ︳ــ︣﹋︐﹩ ︑﹢︨ــ ــ︡﹎︀ه ︑﹢ری ﹡﹞︀﹠︡﹎﹩ را﹨︊︣ی ︫ ــ︐﹠︡. د ︧﹨

︗﹠︧ـ﹟ (Michael Jensen) و ﹨﹞﹊︀را﹡︩ ︋︀ ﹁︣ض ︑﹀﹢︰ ا﹝﹢ال، 
ــ︀﹝﹩ رواج داده ︫︡.  ــ︀ل ١٩٩٨ ︋︀ ︑︺︡︗» ︿︣︡» از ︫︣﹋️ ︨ در ︨
ــ︣﹋︐︀ از  ــ︣﹋︐︀، ︑﹀﹊﹫﹉ ﹝︀﹜﹊︀ن︫  ــ﹢ال︫  ــ﹩ ︑﹀﹢︰ ا﹝ ﹡︐﹫︖ــ﹥ ا︮﹙
︣﹋️ ︋︀ آ﹡︀﹝﹡) ️︨︀﹠︡﹎︀ن  ــ︀﹡﹩ ا︨️ ﹋﹥ ﹋﹠︐︣ل ︻﹞﹙﹫︀ت روزا﹡﹥︫  ︧﹋
ــ︀ز﹝︀ن، دارای ﹝﹠︀﹁︺﹩  ︨ ﹉ ــ︀﹡﹩ ﹋﹥ در ︧﹋ ﹤﹝﹨ ﹩﹠︺ ــ︣ان)؛ ︡﹞ و
ــ︀ن، ︻︣︲﹥ ﹋﹠﹠︡﹎︀ن،  ــ︣﹋️،  ﹋︀ر﹋﹠ ــ︀م ︫ ــ﹏ دار﹡︡﹎︀ن ︨ ــ︐﹠︡ ﹝︓ ︧﹨

.︡﹡︣︢︎ ﹩﹞ ︣﹫︔︀︑ ︀ن و ﹋︧︀﹡﹩ ﹋﹥ از ﹁︺︀﹜﹫️ ︨︀ز﹝︀ن︣︐︪﹞
ا﹝︀ ﹝︪﹊﹑︑﹩ ﹋﹥ از ﹡﹞︀﹠︡﹎﹩ ︋﹢︗﹢د ﹝﹩ آ︡ ︋﹥ ︫︣ح ز︣ ا︨️: 

ــ︀﹝︡ار ︋﹥ د﹡︊︀ل  ︨ ﹩﹠︺ ︣؛︡﹞ ︡ار و﹞︀ــ  و︗﹢د ︑︱︀د ﹝﹠︀﹁︹ ︋﹫﹟ ︨
ــ﹢ده و ﹝︡︣ ﹡﹫︤ در و﹨﹙﹥  ــ︣﹝︀﹥ ﹎︢اری︋  ︀﹐︑︣﹟ ارزش︨   ︋﹤ ــ﹫︡ن︋  ر︨

اول ︋﹥ د﹡︊︀ل ا﹁︤ا︩ ︔︣وت ︠﹢د ا︨️،
،︣︡﹞ ا﹇︡ا﹝︀ت و ︻﹞﹙﹫︀ت ﹤︷﹑﹞ ︡ار در﹞︀︨ ﹩﹡ا﹢︑︀﹡ 

 ا︔︣ات ا﹡︐︀︋︀ت ﹡︀﹝︴﹙﹢ب،
 ︠︴︣ ا︠﹑﹇﹩،

ــ︣ا︳ ﹡︊﹢د ا︵﹞﹫﹠︀ن ﹡︧︊️ ︋﹥  ــ︀﹝︡ار و ﹝︡︣، در ︫  ﹇︣ارداد ﹝﹫︀ن ︨
︀﹐ت ︵︊﹫︺️ آ﹠︡ه ﹝﹠︺﹆︡ ﹝﹩ ︫﹢د.

︋︀ ︑﹢︗﹥ ︋﹥ ﹝﹢ارد ︋︀﹐ ︀︋︡ در دو ﹝﹢رد ز︣ ا﹇︡ام ︫﹢د:
ــ︣﹋️ در ر︧ــ﹉  ︫ ،︀ق و ﹝︤ا﹢﹆ ــ︊﹩ ﹋﹥ ﹝﹫︤ان ا﹜︿: ﹇︣ارداد ﹝﹠︀︨
 ︀﹡آ ﹟﹫ ﹢د را ﹝︪ــ︬ ﹝﹩ ︨︀زد،︋  ــ︀﹝︡ار از︨   ︨﹜ــ و... ﹝︡︣ و︨ 

︑﹠︷﹫﹛ ︫﹢د،
ــ︀ی ﹐زم را  ــ︊﹩ ﹋﹥ داده ﹨ ــ︀︋︡اری ﹝﹠︀︨ ︧ ــ︐﹛ ا︵﹑︻︀ت و ︧﹫ ب:︨ 
ــ︐︣ک ︑﹢︨︳ آ﹡︀ ا﹡︐︀ب  ــ︀زد،  ︋﹥ ︵﹢ر ﹝︪ ︋︣ ︀︎﹥ ﹇︣ارداد ﹁︣ا﹨﹛ ﹝﹩ ︨
ــ︐﹛، ︋﹥ ︵﹢ر ﹝︺﹞﹢ل ︀︋︡ ︋︣ای ﹨︣ دو ︵︣ف  ︧﹫︨ ﹟د. ا︵﹑︻︀ت ا﹢︫

.︫︡︀︋ ﹩︋︀و ارز ﹤︷﹑﹞ در ︠﹢ر
 ﹟را در ︋︣ا︋︣ ا ️﹋︫︣ ️﹫﹛﹢︧﹞ ﹤﹋ ️︨︣دی ا﹊رو ︹﹀﹠ری ذ﹢︑
ــ︣﹋️ ﹝﹠﹀︺️ ﹝﹩ ︋︣﹡︡) ︋﹫︀ن ﹝﹩ ﹋﹠︡. ﹡﹫︤ ﹎﹀︐﹥  ــ︀﹡﹩ ﹋﹥ از ︫ ا︻︱︀ (﹋︧
ــ﹢د ﹋﹥ ﹨︡ف ︫︣﹋️، آ﹁︣﹠︩ ︔︣وت ︀ ارزش ︋︣ای ︨︀﹝︡اران  ︫ ﹩﹞
 ️︀﹡ ــ︀ن ︋﹥ ﹋︀﹐﹨︀ و ︠︡﹝︀ت ا︨ــ️. و در ︪﹞︀︨ ﹏︡︊︑ ﹤﹚﹫ــ ︋﹥ و︨
﹝︡ل ︨﹫︀︨ـ﹩، ︫﹠︀︠︐︀﹩ ا︨ــ️ ﹋﹥ ︑︭﹫︬ ﹇︡رت، ا﹝﹊︀﹡︀ت و 
ــ︀﹝︡اران ︋﹥ و︨﹫﹙﹥  ︨ ︣︀︨ ︣ان و︡﹞ ،ــ︣﹋️ را ︋﹫﹟ ﹝︀﹜﹊︀ن ــ﹢د ︫ ︨

.︡﹠﹋ ﹩﹞ ︬︪﹞ ︀︐﹛دو
و  ــ﹟  ︣︑ ﹩﹚︮ا از  ــ﹩  ﹡﹢﹡︀﹇ ــ︀ی  ︋﹢︀ر و  ــ️  ﹫﹊﹛︀﹞ ــ︀︠︐︀ر  ︨
ــ︐﹛ را﹨︊︣ی ︫︣﹋︐﹩ ﹨︧︐﹠︡. ﹨﹞︙﹠﹫﹟  ︑︺﹫﹫﹟ ﹋﹠﹠︡ه ︑︣﹟ ︻﹢ا﹝﹏ ︨﹫︧
ــ︀رج ︋﹥ دا︠﹏،  ــ︣﹝︀﹥ از ︠ ــ﹩ از ﹇︊﹫﹏ ﹝﹫︤ان ︗︣︀ن ︨ ــ﹏ ︠︀ر︗ ︻﹢ا﹝
ــ﹢ر﹨︀ و  ︪﹋ ︣︀ــ ︀زار︨  ــ︀م در︋  ــ﹩،  ︻︣︲﹥︨  ﹡︀︗ ــ️ ا﹇︐︭ــ︀د و︲︺﹫
 ﹉ ﹩︐﹋︫︣ ــ︐﹛ را﹨︊︣ی ــ︣﹝︀﹥ ﹎︢اری ﹡︀دی ︋﹫﹟ ﹝︣زی،  ︋︣ ︨﹫︧ ︨



٩٩ ︫﹞︀ره ︋ ۴۴-۴۵︀ر و ︑︀︋︧︐︀ن ١٣٨٨

﹋︪﹢ر ︑︀︔﹫︣ دار﹡︡.

ا﹁︪︀ و ︫﹀︀﹁﹫️ در را﹨︊︣ی ︫︣﹋︐﹩
 .︡ــ﹞︀ر ﹝﹩ آ ــ︣﹋︐﹩ ︋﹥ ︫ ــ﹟ ︋︩ را﹨︊︣ی ︫ ︣︐﹝﹞ ︀ــ ﹝︊︒ ا﹁︪
ــ﹠︐︣ ︋︀︫︡  ــ︣﹋️ و ︗︣︀ن ﹡﹆︡﹠﹍﹩ آن رو︫ ﹨︣ ﹥ ︻﹞﹙﹫︀ت دا︠﹙﹩ ︫
ــ﹢ء ﹝︣︡️ ︋︣ای  ــ﹢د،  ز﹝﹫﹠﹥ ﹨︀ی ا︠︐﹑س و ︨ ــ︣ ﹎︤ارش ︫ و د﹇﹫﹆︐
ــ﹢د. از ا﹟ رو ﹝﹆︣رات  ــ︀﹝︡اران ︻﹞︡ه ﹝︡ود︑︣ ﹝﹩ ︫ ــ︣ان و︨  ︡﹞
ــ︀ ︀︋︡ در ا﹜︤ا﹝︀ت ︻︱﹢️ در ︋︀زار ︋﹢رس و ﹝﹆︣رات اوراق ︋︀دار  ا﹁︪

﹎﹠︖︀﹡︡ه ︫﹢﹡︡.
 ︣ ــ︀ آن ا︨ــ️ ﹋﹥ ﹨﹞﹥ ︻﹢ا﹝﹏ ﹝﹢︔︣︋  ︊﹞ ﹟︣︐﹝﹞︒ در ز﹝﹫﹠﹥ ا﹁︪
 ﹟در ز﹝︀ن ﹝﹠︀︨︉ و ︋︀ د﹇️ ﹋︀﹁﹩ ﹎︤ارش ︫﹢﹡︡. ا ︡︀︋ ︀مــ ︋︀ی ︨

ا︵﹑︻︀ت در ﹝﹡ ﹤﹚︧︣️ ︻︊︀ر︑﹠︡ از:
 ︮﹢رت درا﹝︡﹨︀،

،︀﹫و ﹁︣وش دارا ︡︣︠ 
 ︑︽﹫﹫︣ات ﹨﹫︡﹞ ️︣ه،

 ،﹩︣ان ا︗︣ا︡﹞ ️﹫﹊﹛︀﹞ ︡︮در 
 ︑︽﹫﹫︣ در ﹝︀﹜﹊﹫️ ︫︣﹋️.

 ︣︢︎︀ــ ︺︡ی ا﹁︪ ــ﹥︋  ﹚︣﹞ ــ﹥ در ــ﹩ ﹋ ــ︀︣ ا︵﹑︻︀︑ ︨
﹨︧︐﹠︡ ︻︊︀ر︑﹠︡ از: 

 ﹝︊﹙︼ ︎︀داش ﹨﹫︡﹞ ️︣ه،
 را﹨︊︣د ︫︣﹋️،

 ︑︣ا﹋﹠︪︀ی ز︣ ︠︳ ︑︣از﹡︀﹝﹥.
ــ︐﹛ را﹨︊︣ی  ︧﹫︨ ﹉ ــ﹏ ︲ــ︣وری در ــ︀ ﹊ــ﹩ از ︻﹢ا﹝ ا﹝

ــ︀زی ﹝︣︋﹢ط ︋﹥ ا﹁︪︀ی  ــ︀زی ا︨ــ️. ︫﹀︀ف ︨ ــ︣﹋︐﹩، ︫﹀︀ف ︨ ︫
ــ︀﹝︡اران ا︨️. ا﹁︪︀، ا﹡︐﹆︀دی ︋﹥ ︻﹞﹙﹊︣د ﹁︣︲﹫﹥  ︨ ﹤﹝﹨ ︣︋ ﹅︀﹆
ــ﹊﹙︀ی ﹝︐﹀︀و︑﹩ از ︻︣︲﹥ ا︵﹑︻︀ت ︋﹥ و︨﹫﹙﹥  ︋︀زار ﹋︀را︨️. ا﹁︪︀ ︫
︫︣﹋️ از ︵︣﹅ ﹎︤ار︫︀ی ︨︀﹐﹡﹥ از ︮﹢رت ︗﹙︧﹥ ﹝︡︣ان، ︋︣ر︨﹩ 
ــ︀ن، ︑︣از﹡︀﹝﹥، ︮﹢رت  ــ﹢د و ز ــ︣﹋️، ︮﹢رت ︨ ــ﹩ و ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ ︫ ﹛︀﹞
ــ︀، در ﹝︐﹟  ــ︀︣ ا﹇﹑م ا︨ــ️. ︑﹞︀﹝﹩ ﹝﹢ارد ا﹁︪ ﹎︣دش و︗﹢ه ﹡﹆︡ و ︨

ا﹁︪︀ی ر︧﹉ ︫︣﹋️ ︗︀ی ﹝﹩ ﹎﹫︣د.

را﹨︊︣ی ︫︣﹋︐﹩ در ︋︀﹡﹊︀ و ﹝﹣︨︧︀ت ا︻︐︊︀ری
ــ︣دآوری ︑︖︣︋﹫︀ت  ــ︡ام ︋﹥ ﹎ ــ︀رت ︋︀﹡﹊﹩ ا﹇ ــ︀ل در ز﹝﹫﹠﹥ ﹡︷ ــ﹥ ︋ ︐﹫﹝﹋
﹡︷︀ر︑﹩ ا︻︱︀︩ ﹋︣ده ا︨️ ︑︀ د︨︐﹢را﹜︺﹞﹏ ﹡︷︀ر︑﹩ را ︋︣ای ا︨︐﹆︣ار 
 ﹟ــ︀زد. ﹨︡ف ا ــ︀﹜﹛ ﹁︣ا﹨﹛ ︨ ــ︀ت ︋︀﹡﹊﹩ ا﹞﹟ و ︨ و ﹎︧ــ︐︣ش ︻﹞﹙﹫
﹥ ا﹨﹞﹫️ ﹝﹢︲﹢ع  ︀﹡﹊︡اری را︋   ︋️︺﹠ ﹋﹞﹫︐﹥ آن ا︨️ ﹋﹥ اوً﹐ ﹁︺︀﹐ن︮ 

︣ای   ︋︀﹡را ﹋﹥ دا﹡︧︐﹟ آ ﹩︓︀︊﹞ ︦︍ــ ︀زد و︨  ــ︣﹋︐﹩ آ﹎︀ه︨  را﹨︊︣ی︫ 
.︡﹠﹋ ﹤و ︋︀زر︨︀ن ﹐زم ا︨️ ارا ︀﹊﹡︀︋

﹡︷︀رت ︋︣ ︋︀﹡﹊︀ از دو ︗﹠︊﹥ ا︮﹙﹩ ︋︀ ﹝﹆﹢﹜﹥ را﹨︊︣ی ︫︣﹋︐﹩ ار︑︊︀ط 
دارد:

 ﹡︷︀رت ︋︣ ︋︀﹡﹊︀ ︋︡ون و︗﹢د را﹨︊︣ی ︫︣﹋︐﹩ ﹫︮ ﹡﹞﹩ ︑﹢ا﹡︡ ︋﹥ 
︮﹢رت ﹝﹢︔︣ ا﹡︖︀م ︢︎︣د،

ــ︣ ︋︀﹡﹊﹩ از  ــ︣﹋︐﹩ ﹝﹢︔︣ در ﹨ ــ﹟ از و︗﹢د را﹨︊︣ی ︫ ︐﹁︀ ــ︀ن   ا︵﹞﹫﹠
︗﹞﹙﹥ و︸︀︿ ﹡︷︀ر︑﹩ ﹇﹙﹞︡اد ﹝﹩ ︫﹢د.

ــ︐︀﹡︡ارد﹨︀ی  ــ︤وم و︗﹢د ا︨ ــ︀ن داده ا﹡︡ ﹋﹥ ﹜ ــ︀ت ﹡︷︀ر︑﹩ ﹡︪ ﹫︋︣︖︑
 ﹉﹡︀ ︨︀︡﹨﹩ و ﹋﹠︐︣ل (از ︗﹞﹙﹥ ﹋﹠︐︣﹜︀ی دا︠﹙﹩) در ﹨︣︋  ﹝﹠︀︨ــ︉︎ 

 ﹤︋ ﹫︮ ﹩︐﹋︫︣ را﹨︊︣ی ︣﹍︧︀س ﹝﹩ ︫﹢د. از ︨﹢ی دا ﹩︋﹢︠ ﹤︋
ــ︀د ز﹝﹫﹠﹥ ﹨︀ی ﹨﹞﹊︀ری ﹝﹫︀ن ﹝︣︡️ ︋︀﹡﹉ و ﹡︀︸︣ان، ﹋︀ر  ︖د﹜﹫﹏ ا

.︡﹠﹋ ﹩﹞ ﹏﹫︧︑ ︀دی︋︀زر︨︀ن را ︑︀ ﹝﹫︤ان ز
ــ﹟ را﹨︊︣د  ــ︀ل ا﹨﹞﹫️ ︑︺﹫﹫ ــ︡ه ︑﹢︨ــ︳ ﹋﹞﹫︐﹥ ︋ ــ︣ ︫ ﹝﹆︀﹐ت ﹝﹠︐︪
ــ﹢رد ﹡﹢ه   ــ︡﹨﹩ در ﹝ ︨︀ ــ︀زو﹋︀ر﹨︀ی︎  ــ︀ آن،  ا︖︀د︨  ــ︀ن︋  و ﹨﹞︤﹝
ــ︀ن ﹝﹩ ︨︀زد. ا﹁︤ون ︋︣  ــ﹢ی ︋︀﹡﹊︀ را ︠︀︵︣ ﹡︪ ا︗︣ای را﹨︊︣د﹨︀ از ︨
ــ︣ا︳، ︑︭﹞﹫﹞︀ت و  ــ︡ه در ﹝﹢رد ︫ ــ﹀︀﹁﹫️ ا︵﹑︻︀ت ﹝﹠︐︪︣ ︫ آن ︫
 ︡︡ ︨︀︡﹨﹩ را︋︴﹥ ︑﹠﹍︀︑﹠﹍﹩ را︎  ــ︀زو﹋︀ر﹨︀ی︎   ︨︀ ︻﹞﹙﹫︀ت ﹝﹢︗﹢د،︋ 
﹝﹩ آور﹡︡ ︑︀ در ﹡︀️ ︋︣ای ﹁︺︀﹐ن ︋︀زار، ا︵﹑︻︀ت ﹋︀﹁﹩ و ﹫︮ در 

.︡︣ا﹨﹛ آ﹁ ﹉﹡︀︋ ️︣︡﹞ ﹝﹢رد ︻﹞﹙﹊︣د

﹟ ﹢ رش ︤

 ︣

 را﹨︊︣ی
﹢ط ︋﹥ ا﹁︪︀ی

﹤﹫︲︣﹁ ﹥ ︻﹞﹙﹊︣د
و︨﹫﹙﹥ ﹤︋ ︵﹑︻︀ت



︫﹞︀ره ︋ ۴۴-۴۵︀ر و ︑︀︋︧︐︀ن ١٠٠١٣٨٨

︀﹊﹡︀︋ ا﹨﹞﹫️ را﹨︊︣ی ︫︣﹋︐﹩ در
︋︀﹡﹊ ︩︋ ︀︧︀س و ﹫︀︑﹩ ا﹇︐︭︀د ﹨︣ ﹋︪﹢ری ︋﹥ ︫﹞︀ر ﹝﹩ رو﹡︡. 
﹥ ︻︡ه  ﹠﹍︀﹨︀ی ا﹇︐︭︀دی را︋   ︋︣︀  ︨﹩﹛︀﹞ ﹟﹫﹞︀︑ ،︣︷﹠﹞ ﹟از ا ︀﹊﹡︀︋
 ︩︋ ﹤︋ را ﹩﹛︀﹞ ﹤︀︎ ︀ی ︎︣دا︠️، ︠︡﹝︀ت﹞︀︷﹡ ﹅︣︵ ــ︐﹥ و از دا︫
︀﹡﹊︀ و︸﹫﹀﹥  ︣︠﹩ از︋  ︣ آن︋  ــ︤ون︋  ــ﹩ از ︗︀﹝︺﹥ ارا﹥ ﹝﹩ د﹨﹠︡. ا﹁ ﹝﹞
︀زار ا︻︐︊︀رات و ﹡﹆︡﹠﹍﹩ ﹐زم  ︣ا﹡﹩︋  ــ️ و︋   ︨︳ــ︣ا دار﹡︡ ﹋﹥ در︫ 
 ︀﹊﹡︀︋ ️﹫﹝﹨ــ︀ز﹡︡. ا ــ︣ای ︐﹫﹛︀︺﹁ ︩︠︣︀ی ا﹇︐︭︀دی ﹁︣ا﹨﹛ ︨ را ︋
︀ً ︮﹠︺︐﹩ ا︨️ ﹋﹥  ز﹝︀﹡﹩ ︋﹫︪︐︣ ﹡﹞﹢د ﹝﹩ ︀︋︡ ﹋﹥ ︋︡ا﹡﹫﹛ ︋︀﹡﹊︡اری ا︨︀︨
در ︨︣ا︨︣ ︗︀ن ︑︀︋︹ ﹝﹆︣رات ︋﹢ده و ا﹨︀﹍﹠︋ ﹤﹡﹢﹎ ﹟︀ ︋﹥ ︫︊﹊﹥ ﹨︀ی 
﹀︀︸︐﹩ دو﹜︐﹩ د︨︐︨︣﹩ دار﹡︡،  و از ا﹟ رو ﹡﹆︩ را﹨︊︣ی ︫︣﹋︐﹩ در 

.︧︡︀س ︋﹥ ︫﹞︀ر ﹝﹩ آ و ﹩︑︀﹫ ︀ر﹫︧︋ ︀﹊﹡︀︋

︑︺︣︿ را﹨︊︣ی ︫︣﹋︐﹩ از د︡﹎︀ه ︋︀﹡﹊︡اری
از د︡﹎︀ه ︮﹠︺️ ︋︀﹡﹊︡اری، را﹨︊︣ی ︫︣﹋︐﹩ رو︫﹩ ا︨️ ﹋﹥ ︋︀ ا︻﹞︀ل 
 ️︣︡﹞ ــ︣ه و ︡﹞ ️ ﹫﹨ ︳︨ــ﹢︑ ︀﹊﹡︀︋ ﹩︀را﹋ ﹏︀ــ ــ︳ و ﹝︧ آن روا︋

ا︗︣ا﹩ ﹝﹢رد ︀﹋﹞﹫️ ﹇︣ار ﹝﹩ ﹎﹫︣د ︑︀:
︀م،  ︀︊︀ن︨  ︣ای︮  ︀زده ا﹇︐︭︀دی︋   ︋︉︧﹋ ﹏﹞︀ ︀ز﹝︀ن،︫   ا﹨︡اف︨ 

،︡﹡﹢︫ ﹟﹫﹫︺︑
 ︻﹞﹙﹫︀ت روز﹝︣ه ︨︀ز﹝︀ن ︋﹥ در︨︐﹩ ا︗︣ا ︫﹢﹡︡،

ــ﹢رد ︑﹢︗﹥ ﹇︣ار  ــ︡ه و ﹝ ︫ ﹩︀ــ ︨︀﹠︫ ︹﹀﹠︀ی ذ﹁︣︵ ︣︀ــ ــ︹ ︨ ﹁︀﹠﹞ 
،︡﹡︣﹫﹎

ــ﹢د  ︫ ﹏︮︀ ــ︡ ﹋﹥ ا︵﹞﹫﹠︀ن ــ︀ز﹝︀ن ︋﹥ ﹎﹢﹡﹥ ای ︋︀︫ ︐﹫﹛︀︺﹁ ︀ و ر﹁︐︀ر ︨

 ﹏﹝︻ ﹜﹋︀ ︣رات﹆﹞ ــ﹟ و ﹫ و ︵︊﹅ ﹇﹢ا﹡﹫ ــ︣ا︳ ا﹞﹟ و︮  ــ﹉ در︫  ﹡︀︋
،︡﹠﹋ ﹩﹞

 از ﹝﹠︀﹁︹ ︨︍︣ده ﹎︢اران ︎︪︐﹫︊︀﹡﹩ ︫﹢د.

را﹨︊︣د﹨︀ی ا︻﹞︀ل را﹨︊︣ی ︫︣﹋︐﹩
ــ︣ده ︀﹋﹩ از آن ا︨ــ️ ﹋﹥ را﹨︊︣د و  ــ︣ ﹋ ︀ل ﹝﹠︐︪ ــ﹩ ﹋﹥ ﹋﹞﹫︐﹥︋  ︑﹐︀﹆﹞
 ︣ــ︀﹝﹏ ﹝﹢ارد ز ︫ ﹫︮ ﹩︐﹋︫︣ ︀ی ا︨︀︨ــ﹩ ا︻﹞︀ل را﹨︊︣یــ رو︫

ا︨️: 
ــ﹞﹫️ ارز︫︀ی ︨︀ز﹝︀﹡﹩، ︻︣ف ︻﹞﹙﹊︣د و ︀︨︣ ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی   ر︨
︻﹞﹙﹫︀︑﹩، ︋﹥ ﹨﹞︣اه و︗﹢د ﹡︷︀﹝﹩ ﹋﹥ از ︵︣﹅ آن از ︑︴︀︋﹅ ︻﹞﹙﹊︣د ︋︀ 

﹝﹢ارد ︎﹫︪﹍﹀︐﹥ ا︵﹞﹫﹠︀ن ︀︮﹏ ︫﹢د،
ــ﹅ آن ﹝﹢﹁﹆﹫️ ﹋﹙﹩  ︣︵ ــ﹥ از ــ︀ز﹝︀﹡﹩ ﹋ ــ﹢د را﹨︊︣د ﹝﹠︧ــ︖﹛ ︨  و︗

︨︀ز﹝︀ن و ﹡﹆︩ ا﹁︣اد در آن ا﹡︡ازه ﹎﹫︣ی ︫﹢د،
 ️︀﹡ ل ﹋﹥ در﹢ــ ــ﹀︀ف ﹝﹆︀﹝︀ی ︑︭﹞﹫﹞﹍﹫︣﹡︡ه و ﹝︧  ا﹡︐︭ــ︀ب︫ 
 ︳︨﹢︑ ﹩︣ا︑︊﹩ ︫﹢د ﹋﹥ ا﹝﹊︀ن ﹋﹠︐︣ل ا︗︣ا﹞ ﹤﹚︧﹚︨ ﹏﹫﹊︪︑ ﹤︋ ︣︖﹠﹞

 ،︡﹠﹋ ﹏﹫︧︑ ︣ه را︡﹞ ️﹫﹨
️ ﹝︡︣ه و  ﹫﹨ ــ︊︉ ︑︺︀﹝﹏ و ﹨﹞﹊︀ری ﹝﹫︀ن ــ︀زو﹋︀ری ﹋﹥︨   ا︖︀د︨ 

﹝︣︡️ ا︗︣ا﹩ ︫﹢د،
ــ︀﹝﹏ ︻﹞﹙﹫︀ت ︧︀︋︨︣ــ﹩   و︗﹢د ﹡︷︀﹝︀ی ﹋﹠︐︣ل دا︠﹙﹩ ︑﹢ا﹡﹞﹠︡ ︫
ــ︐﹆﹏ از  ــ﹥ ﹝︣︡️ ر︧ــ﹉ ︋﹠﹍︀ه ﹋﹥ ﹝︧ ــ︐﹆﹏ ︋﹥ ا︲︀﹁ ــ﹩ و ﹝︧ دا︠﹙

︻﹞﹙﹫︀ت ︑︖︀ری ︻﹞﹏ ﹋﹠︡،
ــ︀ن ﹝﹠︀﹁︹ ذ﹠﹀︺︀ن در︠﹢ر  ــ︀رت ︠︀ص ︋︣ ﹝﹢اردی ﹋﹥ ︑︺︀رض ﹝﹫ ︷﹡ 

﹝﹫︳ ا︠︐﹫︀ری ︀ ا︗︊︀ری

د﹨︀﹎︡︀ی ︨︣﹝︀﹥ ﹎︢ار

︀ر﹢ب ا︡ه آل 
︋︣ای ا﹁︪︀ی 
﹉︧ر

﹉︧ا﹁︪︀ی ر ︴︨

﹉︧ا﹁︪︀ی ر ﹏﹊︫

ا﹁︪︀ی ر﹊︧︀ی ا︲︀﹁﹩

 ︡︀︋ ا︵﹑︻︀ت ︀︀ن:آ﹊﹞
در ﹢زه ︋︣ر︨﹩ ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ 

و ﹝︀﹜﹩ ︋︀︫︡؟

ــ︣﹝︀﹥ ﹎︢اری ا﹡﹢اع  آ︀ ا﹁︪ــ︀ی ر︧ــ﹉ ︋﹥ ا﹁﹆︀ی ︨
︨︣﹝︀﹥ ﹎︢اران ︋︧︐﹍﹩ دارد؟

آ︀ ا﹁︪︀ی ر︧ــ﹉ ︑﹀﹊﹫﹉ ︫︡ه 
︋︀︫︡ ︀ ﹎︣و﹨﹩؟

︣﹝︀﹥ ﹎︢ار از  ︣ای︨  ︡ه︋  آ︀ ا﹡﹢اع ر︧ــ﹉ ﹎︤ارش︫ 
ا﹨﹞﹫️ ﹊︧︀﹡﹩ ︋︣︠﹢ردار ا︨️ ︀ ار︗﹫️ دارد؟ 

آ ︀︀﹜️ ︗︀ری ا﹁︪︀ی ر︧﹉ ﹋︀﹁﹩ ا︨️ ︧︑ ️︗ ︀﹫﹏ در 
︑︭﹫﹞﹫﹛ ﹎﹫︣ی ︨︣﹝︀﹥ ﹎︢اری ا﹁︪︀ی ︋﹫︪︐︣ی ﹐زم ا︨️؟

 (Jill Solomon & Aris Solomon, 2005, P 134) ️﹋︫︣ ﹉︧︡ه آل ا﹁︪︀ی رب ا﹢︀ر



١٠١ ︫﹞︀ره ︋ ۴۴-۴۵︀ر و ︑︀︋︧︐︀ن ١٣٨٨

 ﹟ا .﹉︧︡آور﹡︡ه ر︡︎ ر︨︡، و ا︻﹑م آن ︋﹥ ︻﹠﹢ان ﹩﹞ ︣︷﹡ ﹤︋ ﹤︗﹢︑
ــ︀﹝﹏ روا︋︳ ︑︖︀ری ﹝﹫︀ن وام ﹎﹫︣﹡︡﹎︀ن از ︋︀﹡﹉،  ︨︀﹝︡اران  ﹝﹢ارد ︫
ــ︀ز﹝︀﹡﹩  ــ︀︣ ︑︭﹞﹫﹞﹍﹫︣﹡︡﹎︀ن درون ︨ ــ︡ه، ﹝︣︡️ ا︗︣ا﹩ و ︨ ﹝︻

ا︨️،
 ﹫︮ ــ︣ای ︻﹞﹙﹊︣د  ︋﹩︐︣︡﹞ ︀داش د﹨﹩ ﹝︀﹜﹩ و ــ︀م︎  ــ︀د ﹡︷ ︖ا 
ــ﹢﹇︀ ﹝﹞﹊﹟ ا︨️  ︪﹞ ﹟و ﹋︀ر﹋﹠︀ن. ا ﹩﹡︀﹫﹞ ️︣︡﹞ ،﹩﹛︀﹞ ️︣︡﹞
ــ︐﹞︤د، ار︑﹆︀ ︀ وا︨︴﹥ ﹨︀ی ︑︪﹢﹅ روا﹡﹩ و︗﹢د  ︋﹥ ︫﹊﹏ ا﹁︤ا︩ د︨

دا︫︐﹥ ︋︀︫﹠︡،
︣︗ ︀ن ︫﹀︀ف و روان ا︵﹑︻︀ت در درون و ︋﹥ ︋﹫︣ون ︨︀ز﹝︀ن.

ــ﹢ر﹨︀ی ﹝︐﹙︿ دارای  ــ️ در ﹋︪ ﹫﹝﹋︀ ــ︀︠︐︀ر﹨︀ی ــ﹟ ا﹝︣ ﹋﹥︨  ا
ــ️، ︠﹢د ﹎﹢︀ی ا﹟ وا﹇︺﹫️ ا︨ــ️ ﹋﹥ ﹨﹫︘  ــ﹢ع در︠﹢ر ︑﹢︗﹩ ا︨ ﹠︑
︀︠︐︀ری آن   ︨︒︀︊﹞ و ﹩︐﹋︣ ــ︀﹜﹥ را﹨︊︣ی︫  راه ﹏ وا︡ی ︋︣ای ﹝︧
و︗﹢د ﹡︡ارد. ︋︀ ︻﹠︀️ ︋﹥ ا﹟ ﹡﹊︐﹥ ﹝﹩ ︑﹢ان ﹎﹀️ ﹋﹥ را﹨︊︣ی ︫︣﹋︐﹩ 
 .︡︋︀ ﹅﹆︑ ︤﹫﹡ ﹉﹡︀ ︀ز﹝︀ن︋  ــ﹊﹏︨   ︫﹤ ︡ون ︑﹢︗﹥︋  ﹫︮ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡︋ 
ــ︀︠︐︀ر ︨︀ز﹝︀ن ﹨︣  ــ︐︀ ︀ر ︫ــ﹊﹏ ﹝﹛ ﹡︷︀رت ︀︋︡ در ︨ در ا﹟ را︨

︋︀﹡﹉ ︋︣ای ا︵﹞﹫﹠︀ن ︀﹁︐﹟ از ﹋﹀﹛︣︐﹠﹋ ️︀︀ی ا︮﹙﹩ د︡ه ︫﹢﹡︡:
 ﹡︷︀رت ︑﹢︨︳ ﹨﹫︡﹞ ️︣ه،

 ﹡︷︀رت ︑﹢︨︳ ا﹁︣ادی ﹋﹥ در﹎﹫︣ ﹁︺︀﹜﹫︐︀ی ︗︀ری و ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ ﹡﹫︧︐﹠︡ 
(﹡︷︀رت ︨︐︀دی١٠)، 

 ﹡︷︀رت ︮﹀﹩١١ در ︻﹞﹏،
.﹏﹆︐︧﹞ ﹩︨︣︋︀︧ و ﹉︧ر ️︣︡﹞ ﹤︋ ︀ر︑﹩ ﹝︣︋﹢ط︷﹡ ︿︀︸و 

ــ﹢د ﹋﹥ ﹋︀ر﹋﹠︀ن ﹋﹙﹫︡ی   ︫﹏︮︀ ا︵﹞﹫﹠︀ن ︡︀ ︣ ا﹟ ﹝﹢ارد︋  ــ︤ون︋  ا﹁
 .︡﹡﹢ ﹢د ﹝﹠︭﹢ب︫  ﹫﹍︐︧︀︀ی︠  ︀ ︑﹢ا﹡﹫︀︀ و︫  ــ︀︾﹏ ﹝︐﹠︀︨︉︋  در ﹝︪
ــ﹥ ﹝︀﹜﹊﹫️ دو﹜︐﹩  ــ﹟ ﹡﹊︐﹥ ﹝﹛ ︑﹢︗﹥ ﹋︣د ﹋ ا ﹤︋ ︡︀︋ ︣﹍ــ﹢ی د از ︨
ــ︀︠︐︀ر  ︋﹥ ︵﹢ر ︋︀﹜﹆﹢ه ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ را﹨︊︣د﹨︀ و ﹨︡﹁︀ی ︋︀﹡﹉ را در ﹋﹠︀ر ︨
︀ً ﹝﹩ ︑﹢ان ﹡︐﹫︖﹥ ﹎︣﹁️  ــ﹩ ︑ ️﹫﹝﹋︀️ ︑︀︔﹫︣ ﹇︣ار د﹨︡. ﹝︐︺︀﹇︊ درو﹡
ــ︀ی ︋︀ ﹝︀﹜﹊﹫️  ﹊﹡︀︋ ︋︣ای ﹩︐ ﹫︮ ﹩︐﹋︣ــ ــ﹥ ا︮﹢ل را﹨︊︣ی ︫ ﹋

دو﹜︐﹩ ﹡﹫︤ دارای ﹝﹠︀﹁︹ در︠﹢ر ︑﹢︗﹩ ا︨️.
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