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 kÞPp ÞBìHýr ÖpÚBðlôuQ cÛýÛþ
 uùýç| kogzBð×p

 ̂ßýlû
ørAoû Wlül oA ørAoû AÚP¿Bk glìBR ô ÖñBôoÿ ðBìýlû|Aðl. Aìpôqû
ÖñBôoÿ AÆçÎBR ko WùQ OHBkë, üßLBôú uBqÿ, AðPÛBë
upüÏPp ô ìñBuHPp AÆçÎBR Gú üBoÿ ypÞPùB @ìlû AuQ. ko køú
09 ìýçkÿ GB OõWú Gú KýzpÖQ ÖñBôoÿ AoOHBÆBR ô AÆç|ÎBR,
Aülû uývPî üßLBôúAÿ Þú OíBï GhzùBÿ ypÞQ oA Kõy{ køl
ô øíBøñä uBqk, ìÇpf yl. ko ðPýXú GB OõWú Gú Oh¿¿þ
yló ÖÏBèýPùB ô ôÊBüØ ôAcløBÿ ìPÏlk koôó uBqìBðùB,
AøíýQ ô ðýBq Gú ðpï AÖrAoøBÿ WBìÐ|ðãp Þú OõAðBüþ GpðBìúoürÿ,
OXrüú ô Odéýê AÆçÎBR ô AuPhpAZ ârAoyùBÿ üßLBôú ô
GúìõÚÐ GB OõWú Gú Þéýú AWrAÿ uývPî oA kAyPú GByl, Gú ôÂõf
AcvBx yl. cB¾ê Aüò Aülû, uývPî GpðBìúoürÿ üßLBôú
ìñBGÐ uBqìBðþ(PRE) Gõk.

GB OõWú Gú GBæ| Gõkó ørüñú|øBÿ AuPÛpAo Aüò uývPî ô ðýr ìlR
qìBó Æõæðþ ìõok ðýBq GpAÿ @ìBkû uBqÿ @ó, Âpôoÿ AuQ ÚHê
Aq AuPÛpAo uývPî üBk ylû, Ký{ðýBqøBüþ @ìBkû âpkk, OB Aüò
uývPî GB ìõÖÛýQ Gú Gùpû GpkAoÿ Gpul.

ìzßç|R KýBkû|uBqÿ uývPî GpðBìú|oürÿ
ìñBGÐ uBqìBó )))))PRE PRE PRE PRE PRE((((( ko ypÞPùBÿ¾ñÏPþ
ìñPhI Aq külâBû ìBèþ

derakhshanfar_s@yahoo.com
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Þéýl ôAsû|øB |
uývPî, GpðBìú oürÿ ìñBGÐ uBqìBó1|(| PRE), ìùñluþ ìXlk ÖpAüñl
ìdýÈ AÚP¿Bkÿ (RPB)|2

ìÛlìú
ko uBèùBÿ Agýp AuP×Bkû Aq uývPíùBÿ üßLBôú uBqìBðþ ko
oAx  GpðBìú|øBÿ ypÞPùB ÚpAo âpÖPú AuQ. ìùíPpüò AGrAo Ký{
oôÿ, ko Aüò AoOHBÉ, uývPî GpðBìúoürÿ üßLBôú ìñBGÐ uBqìBðþ
PRE  AuQ. Aüò uývPî OíBï GhzùBÿ ypÞQ oA Aq ÆpüÜ
WpüBðþ Aq AÆçÎBR Gú üßlüãp ìpOHÈ ìþ|uBqk ô ìlüpüQ
ìßBó ô qìBó ô ìñBGÐ oA ko ypÞQ GpÚpAo ìþ|Þñl ô ypÞQ oA
ko GhzùBÿ ìhPéØ, AqGúÞBoâýpÿ ðpïAÖrAoøBÿ ìhPéØ Þú GB
üßlüãp AoOHBÉ ìõSp ô øíãBï GB qìBó ðýr ðlAoðl, Gþ ðýBq
ìþ|uBqk. GB OõWú Gú Gõìþ|ðHõkó Aüò uývPî ko AüpAó ô ðHõk
uñhýQ Gýò Öpøñä Þzõo Oõèýl Þññlû uývPî GB Öpøñä
AüpAó Aq üà uõ ô ÖñBôoÿ Aðd¿Boÿ Aüò uývPîøB ô Odpüî
Þzõo ô ørüñú uñãýò AuPÛpAo @ó ô ðýBq Gú OÓýýp ô Odõë
AuBuþ ko ypÞPùB GpAÿ Gú AWpA  ko@ìló Aüò uývPîøB Aq uõÿ
küãp, ypÞPùBÿ kAgéþ ko AuP×Bkû Aq Aüò ÖñBôoÿ øñõq GB
AGùBï|øBÿ ÎíýÛþ ìõAWú øvPñl.

Æþ GpouýùBÿ Aôèýú ìzhÀ yl Þú ko ypÞPùBÿ ìhPéØ, Aq
øíú ÚBGéýPùBÿ Aüò uývPîøB GùpûGpkAoÿ ðíþ|yõk, GlüòOpOýI
Oç} âpkül OB GB Gpouþ ìõAðÐ AuP×Bkû ìñBuI Aq Aüò uývPîøB,
ðvHQ Gú yñBuBüþ @ðùB AÚlAï yõk.
Aüò Oç|} GB OBÞýl Gp WñHú øBÿ ìBèþ ìõÂõÑ ko ìdlôkû qìBðþ
yùpüõo 5831 OB KBüBó kÿ ìBû 6831 ko ypÞPùBÿ ìñPhI
(ypÞPùBÿ AüpAó gõkoô, uBüLB, môJ @øò A¾×ùBó, ¾ñBüÐ x ô
GùLh{) AðXBï ylû AuQ.

ìlüpüQ OÓýýp ôPRE PRE PRE PRE PRE

PRE üà oAû cê uývPíþ ìHPñþ Gp ÖñBôoÿ AÆçÎBR AuQ Þú
AÆçÎBR ìñBGÐ uBqìBó oA Aq ÆpüÜ uývPíþ Gú øî KýõuPú, Gú upÎQ,
GB kÚQ ô Þý×ýQ GBæ| ko AgPýBo ìlüpAó uÇõf ìhPéØ uBqìBó ÚpAo

ìþ|køl OB Gú Æõo ìñBuI ÖpAüñl GpðBìú|oürÿ ô ÎíéýBR uBqìBó oA
ìlüpüQ Þññl.

uýp OßBìéþ ðpï|AÖrAo PRE Aq üà uõ Gú ylR ìPBSp Aq uýp OßBìéþ
uhQ|AÖrAoøB ô ðpï|AÖrAoøBÿ oAüBðúAÿ ô Aq uõÿ küãp ìPBSp Aq
OdõæR ¾õoR âpÖPú ko qìýñú ìlüpüQ uBqìBðùB ô ìdýÈ oÚBGPþ
cBÞî Gp @ðùBuQ. uývPíùBÿ  PRE  Gú ìñËõo ÒéHú Gp ìzßçR
uývPîøBÿ ÎíéýBOþ ìõWõk ko uBqìBðùB Þú Aq AôAüê køú 0991 ìýçkÿ
Gú ôWõk @ìlû|Aðl, ìÇpf yl.

GB ânyQ ðrküà Gú üà køú Aq qìBó KýBkû uBqÿ uývPîøBÿPRE

ô AðXBï ìõÖÛýQ @ìýr GvýBoÿ Aq Kpôsû|øBÿ KýBkû uBqÿ Aüò uývPîøB,
øñõq OÏlAk qüBkÿ Aq @ðùB GB yßvQ ìõAWú ìþ|yõðl Þú GýzPp Aüò
yßvPùB ðByþ Aq ÎõAìê AðvBðþ ko uBqìBó AuQ ô AÒéI GúÎéQ
øíBøñä ðHõkó ÞBoÞñBó GB OÓýýpAR ðByþ Aq KýBkûuBqÿ uývPîøBÿ
PRE AuQ.

ko Æõë ìlR KýBkû uBqÿ uývPîøBÿ PRE, uBqìBó GB kô âpôû
Aq OÓýýpAR ìõAWú gõAøl Gõk ô ÞBoÞñBó ìXHõoðl GpAÿ AÎíBë Aüò
OÓýýpAR ko uBqìBó, ko ìlOþ ÞõOBû, øp kô âpôû Aq OÓýýpAR oA
ÖpAâýpðl. âpôû Aôë OÓýýpAR, ìpGõÉ Gú ÖñBôoÿ ìõok AuP×Bkû
ko uBqìBó ô âpôû kôï ðByþ Aq OÓýýpAR Klül @ìlû ko ÖpAüñløBÿ
uBqìBó AuQ. üßLBôú uBqÿ qüp uývPî|øBÿ ìhPéØ uBqìBó
GB A¾ç|f ÖpAüñløBÿ WBoÿ ko uBqìBó üB cPþ uBgPBo uBqìBðþ
øípAû gõAøl Gõk, Gú øíýò kèýê AuQ Þú ko GýzPp ìõAok,
KýBkû uBqÿ uývPî PRE ko uBqìBó, üà Kpôsû ìùñluþ ìXlk
ÖpAüñløBoA ðýr ko|Kþ gõAøl kAyQ. ôWõk ørüñú|øBÿ ârAÙ
ko uú GÏl gpül ðpï|AÖrAo, AuP×Bkû Aq ìzBôoAó WùQ
KýBkûuBqÿ uývPîPRE ô @ìõq} ÞBoÞñBó ô Aq uõÿ küãp
Ký̀ýlâþ GBæÿ Kpôsû|øBÿ PRE ô ðHõk ìlèùB ô oAøßBoøBÿ
WBìÐ WùQ AuPÛpAo PRE, KýBkûuBqÿ Aüò Kpôsû|øB oA GB oüvà
qüBkÿ øípAû Þpkû AuQ. GB Aüò cBë, oôq Gú oôq OÏlAk
ypÞPùBüþ Þú OíBüê Gú KýBkûuBqÿ uývPîøBÿ PRE kAoðl,
GýzPp ô GýzPp ìþ|yõk.

Glüò OpOýI GúÆõo AWíBë ìþOõAó â×Q Aøî ìzßçOþ Þú
koøñãBï KýBkûuBqÿ Aüò uývPî oj ìþkøl AÒéI yBìê ìõAok
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Aøî külâBøùBÿ Agýp ¾BcI ðËpAó ko ìõok ðÛ{ cvBGlAoAó ko
ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR (GÏl Aq uBë 0002)

GB AøíýQ üBÖPò ÞBoGpå|øBÿ AèßPpôðýßþ ô küãp ìùBoOùBÿ  |TI

ðÛ{ cvBGlAoAó Oßíýê ìþ|yõk.

ðõüvñlâBóðËpAR

cvBGlAoAó ðýBq kAoðl OB külâBû gõk oA Ký{ Aq külâBû ÚHéýzBó
Gú AÆç|ÎBR cvBGlAoÿ GB küãp AðõAÑ ìùî AÆç|ÎBR ô yBg¿ùBÿ
AWpAüþ âvPp} køñl, Aüò AÆç|ÎBR yBìê AÆç|ÎBR Òýp ìBèþ
AuQ.
cvBGlAoAó GBül ìÏýBoøBÿ Agç|Úþ ko ìlüpüQ AÆç|ÎBR oA
koðËp Gãýpðl.
                                      Gú Oé×ýÜ uývPî , gõkÞBo Þpkó
uývPî ârAo} køþ Gú ìõÚÐ oôülAk OBÞýl kAok OB ypÞPùB GB
ôÂõf GýzPp Gú ârAo} ìvPñlAR ìBèþ gõk GLpkAqðl.

  SKIDMORE, 2002
  PECCARELLE ,2004

SKIDMORE 2002

VERSCHOOR 2002

SULLIVAN  2003SARBANES - OXLEY

müê AuQ:
  ørüñú AuPÛpAo, ko GvýBoÿ Aq ìõAok, Gý{ Aq Ký{Gýñþ Aôèýú

AuQ,
 qìBó ôOç|} ¾pÙ ylû WùQ AuPÛpAo, ko GvýBoÿ Aq ìõAok

Gý{ Aq Ký{ Gýñþ Aôèýú AuQ,
 ìñBGÐ OXBoÿ ô ÖñBôoÿ AÆçÎBR ìõok ðýBq, Gý{ Aqcl O¿õoGõkû

AuQ,
 ðýBq Gú ìùBoR (Gýpôó Aq ypÞQ), GBæOp Aq cl O¿õo Gõkû AuQ.
 OÓýýpAR ìõok ðýBq ko ÖpAüñløBÿ OXBoÿ, GBæOp Aq cl O¿õo Gõkû

AuQ,ô
 Gúôütû ko ìýBó qüp uývPíùB Oípüò ô @ìõq} øpâr ÞBÖþ ðHõkû

AuQ .
ÎéýpÒî ìzßç|R üBk ylû, AuPÛpAo uývPî PRE ìíßò AuQ

ìrAüBÿ GvýBo qüBkÿ kAyPú GByl Þú Gú Aøî @ó ìõAok AyBoû ìþ|âpkk:
 AüXBk AðvXBï uBqìBðþ Aq GÏl AÆçÎBOþ ô AÖrAü{ uBqâBoÿ ko

AÆç|ÎBR ìõWõk ko uBqìBó,
 AìßBó AüXBk øíßBoüùBÿ OXBoÿ, upìBüú ânAoÿ|øBÿ ìzPpá,

AkÒBï ô Òýpû GpAÿ uBqìBðùB GB ørüñú ÞíPp, GBqkøþ GýzPp ô ðPýXú GùPp,
 ko øp qìBó ô Gú ¾õoR Öõoÿ, AìßBó OdÛýÜ ô âpk@ôoÿ AÆçÎBR

øp WBüþ Aq uývPî AìßBó kAok,
 GùHõk qìBó KBui Gú ìzPpÿ ô ìpAWÏú ÞññlâBó ìývp gõAøl yl,
 PRE Gú uývPî AÆç|ÎBR üßLBôú Þíà ìþ|Þñl OB ÎíéßpkøBÿ

ôAcl OXBoÿ oA (Aq ÚHýê Oõèýl, Öpô}, OõqüÐ, KpkAgPùB, koüBÖPùB,
ìõWõkÿ ìõAk ô ÞBæ|, cvBGùB, gpüløB, ìñBGÐ AðvBðþ ô Òýpû) Kõy{

køl,ô
 PRE Gýò yßBÖùBÿ AÆçÎBOþ ko upAup ôAcl OXBoÿ, üà Kê

AoOHBÆþ AüXBk ìþ|Þñl.
Gú GýBðþ uBkû, PRE ìXíõÎú Aÿ Aq yýõû|øBÿ ìñBuI GpAÿ AWpAÿ

ôÊBüØ ìhPéØ ko GhzùBÿ ìPÏlk øp ypÞQ AuQ. WùQ AuP×Bkû
Gùýñú Aq Aüò ðpï AÖrAo, ypÞQ GBül ÞBoÞñBó gõk oA Gú Knüp} yýõû|øBÿ
ÞBoÿ @ó OpÒýI Þñl. Aâp ÞBoÞñBó ypÞQ ko GhzùBÿ ìhPéØ Þú
ÚpAo AuQ Aq ðpï AÖrAo AuP×Bkû Þññl, GpOpÿ yýõû|øBÿ ÞBoÿ @ó oA
ðvHQ Gú oôyùBÿ ÖÏéþ gõk ÚHõë ðlAyPú GByñl, ko GpAGp AuP×Bkû
Aq PRE ìÛBôìQ ìþ|Þññl ô üB Aq Gh{ TI ìþgõAøñl Þú @ó oA
ìPñBuI GB oôyùBÿ ÞBoÿ ÖÏéþ OÓýýp køl. AyPHBû GvýBoÿ Aq ypÞPùB
Aüò AuQ Þú O¿õo ìþ|Þññl OÓýýp ÎBkAR ÞBoÞñBó, @uBðPp Aq u×Boyþ
Þpkó ðpï AÖrAo AuQ, ko cBèþ Þú ̂ñýò ðývQ. ÚHõæðló Aüò ðßPú
Gú ÞBoÞñBó Þú AuP×Bkû Aq PRE Gú GùHõk ðdõû AðXBï ôÊBüØ @ðùB
ìñXp gõAøl yl, Aìp GvýBo kyõAoÿ AuQ ô Gú uBkâþ ¾õoR
ðíþ|âýpk. Gú ÎñõAó üà ÚBÎlû Þéþ ìþ|OõAó â×Q Þú Aâp üà ypÞQ
ko ìÛBGê OÓýýp ìÛBôìQ Þñl, AWpAÿ Kpôsû PRE ko @ó ypÞQ Gú
AcPíBë qüBk GB yßvQ ìõAWú gõAøl yl.

Aq @ðXB Þú PRE GvýBoÿ Aq WõAðI ìdýÈ AÚP¿Bkÿ ôAcl OXBoÿ
oA Kõy{ ìþ|køl, øpâõðú géê ko @ó, Gú oÞõk ôAcl OXBoÿ ìñXp
gõAøl yl.

ðÛ{ A¾éþ cvBGlAoAó, âpk@ôoÿ, uBqìBðløþ, OXrüú ô Odéýê
ô AoADú ârAoyùB Gú âpôøùBÿ koôðþ ô Gýpôðþ uBqìBó AuQ. GB oyl ô

cvBGlAoAó ðýBq kAoðl OB
külâBû gõk oA

Ký{ Aq külâBû ÚHéýzBó Gú
AÆç|ÎBR cvBGlAoÿ GB

küãp AðõAÑ ìùî AÆç|ÎBR ô
yBg¿ùBÿ AWpAüþ âvPp} køñl

Aüò AÆç|ÎBR yBìê AÆç|ÎBR Òýp ìBèþ AuQ
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Baptiste,R,2006, The role of accountants in the implementation
and maintenance of Enterprise Resource Planning systems, a
survey of the membership of the institute of management
accountants.

øíBøñãþ GB OBìýò ÞññlâBó oA ÖpAøî ìþ|Þñl?
4. @üB Gú ÞBoâýpÿ ìõÖÜPRE AìßBó Oùýú ârAoyùBÿ ìPñõÑ oA Gú ôWõk
ìþ|@ôok?

Gú ìñËõo OHýýò ¾dýe oôAGÈ ìýBó ìPÓýpøB, ko ÚBèI ìlë
ì×ùõìþ|qüp, Aüò oôAGÈ ðzBó kAkû ylû AuQ:

oô} Ktôø{, WBìÏú ô ðíõðú @ìBoÿ
WBìÏú @ìBoÿ Aüò Ktôø{ øíú ìlüpAó, ìXpüBó ô ÞBoyñBuBó ìpOHÈ
GB AuPÛpAo uývPî PRE ko ypÞPùBÿ ìõok Gpouþ ( AüpAó gõkoô,
uBüLB, môJ @øò A¾×ùBó, ¾ñBüÐ|x ô ypÞQ GùLh{) AuQ.
ðíõðú @ìBoÿ ko Aüò Ktôø{ÎHBoR AuQ Aq AÖpAk ko kuPpx Aq
WBìÏú Þú kAoAÿ ôütâýùBÿ qüp GByñl:
1. kAoA Gõkó clAÚê ìloá ÞBoyñBuþ ìpOHÈ,|
2. GpgõokAoÿ Aq OXpGú Îíéþ ô ÞBoÿ ko cýÇú ìõokðËp,
3. ¾BcHñËp Gõkó ko cõqû|  ÞBoÿ gõk,
4. ìlüpAó ô ìXpüBó KpôsûPRE ko ypÞPùBÿ ìõok Gpouþ,ô
5|. ðBÊpAó Kpôs|û PRE ko ypÞPùBÿ ìõok Gpouþ.

GpAÿ @qìõó oôAüþ KpuzñBìú ÆpAcþ ylû, Aüò KpuzñBìú ko
AgPýBo OÏlAkÿ Aq AuPBkAó ¾BcI OXpGú ko Aüò ìõÂõÑ gBÁ
ÚpAo âpÖQ ô Kw Aq OBüýl ìdPõAÿ AGrAo üB KpuzùBÿ ìñloZ ko AGrAo
Gú Æõo kÚýÜ OõuÈ AüzBó ô AÆíýñBó Aq Aüñßú ìPÓýpøB ô ìõÂõÑ
ìÇBèÏú, ìõok uñX{ ÚpAo âpÖPú, KpuzñBìú Oùýú ylû ìõok AuP×Bkû
ÚpAo âpÖPú AuQ.

ìýrAó KBüBüþ KpuzñBìú Aüò Ktôø{ Aq oô} @è×Bÿ ÞpôðHBj ìÏBkë
89 ko¾l ìdBuHú yl. KpuzñBìú Olôüò ylû GpAÿ Aüò Ktôø{
yBìê 8  Kpu{ GvPú Îíõìþ|WùQ yñBgQ Þéþ KBui|køñlâBó
ô 64 Kpu{ GvPú AgP¿B¾þ ko AoOHBÉ GB ÖpÂýBR Ktôø{ ô üà

OõuÏú ÖñBôoÿ, ðýBq Gú ÖpAâýpÿ ìùBoOùBÿ uývPíþ Gú ìñËõo ÞvI
OõAðíñlÿ ko Oùýú AÆç|ÎBR ìõok ðýBq ÞBoGpAó, Gý{ Aq Ký{ ÂpôoR
üBÖPú AuQ.

    ÖpÂýBR Ktôø{
1 - GúÞBoâýpÿ ìõÖÜPRE ìõWI ÞBø{ ̂zíãýp ørüñú|øB ìþ|yõk.
2 - Gú ÞBoâýpÿ ìõÖÜPREGBÎU AoOÛBF uÇe kAð{ ÞBoÞñBó ìþâpkk.
3– Gú ÞBoâýpÿ ìõÖÜPRE AìßBó AoOHBÉ AüñPpðPþ GB ìzPpüBó ô
øíBøñãþ GB OBìýò ÞññlâBó oA ÖpAøî ìþÞñl.
4– Gú ÞBoâýpÿ ìõÖÜ PRE AìßBó Oùýú ârAoyùBÿ ìPñõÑ oA GõWõk
ìþ|@ôok.

uõAæ|R Ktôø{
ìvEéú A¾éþ Ktôø{ cBÂp ÎHBoR AuQ Aq: ìzßç|R KýBkû uBqÿ
PRE ko ypÞPùBÿ ìñPhI ¾ñÏPþ AüpAó GB oôüßpk ìBèþ ÞlAìñl?
ko OñBÊp üà Gú üà GB ÖpÂýBR, uBüp KpuzùBÿ Ktôø{ Gú ypf
qüp AuQ:
1. @üB GúÞBoâýpÿ ìõÖÜPRE ìõWI ÞBø{ ̂zíãýp ørüñú|øB
ìþ|yõk?
2. @üB GúÞBoâýpÿ ìõÖÜPRE GBÎU AoOÛBF uÇe kAð{ ÞBoÞñBó
ìþ|âpkk?
3. @üB GúÞBoâýpÿ ìõÖÜ PRE AìßBó AoOHBÉ AüñPpðPþ GB ìzPpüBó ô

 AuP×Bkû Aq uývPî|øBüþ ìTê PAS PAS PAS PAS PAS oAGÇú uývPî|øBÿ
cvBGlAoÿ GB küãp uývPî|øBÿ AÆç|ÎBOþ ìlüpüQ oA k̂Bo
OÓýýp ìþ|Þñl.

ðõüvñlâBóðËpAR

ÖpôyñlâBó uõk ( ìñBÖÐ ) [|gõk oA] Aq Gú ÞBo Gpkó  Öñõó ô
oôyùBÿ Wlül|Op ko qìýñú cvBGlAoÿ ô uývPî  SSD SSD SSD SSD SSD øíãBï
GB uývPî PRE PRE PRE PRE PRE ìl ðËp ìþ|âýpðl.

üßLBôãþ uývPî PRE PRE PRE PRE PRE øî Öp¾Q ô øî gÇpøBüþ oA
GpAÿ cvBGlAoAó ìlüpüQ GúôWõk @ôok.

Gú gBÆp AuP×Bkû Aq uývPî|øBÿ  PRE PRE PRE PRE PRE, OÏlAk cvBGlAoAðþ
Þú Aq AÆçÎBR ìBèþ GpgõokAo GByñl, AÖrAü{ ìþ|üBGl.

 külâBû ¾BcHñËpAó ko ìõok ðÛ{ cvBGlAoAó ko PRE PRE PRE PRE PRE

SCAPENS 1998

FAHY , LYUNCH 1999

SCAPENS 1998

CHAPMAN, CHINA 2000AWpAÿ ìõÖÜ
ko Gh{ ìBèþ|PRE

ÞBø{ ørüñú øBÿ
Oùýú AÆç|ÎBR

^BôõJ ðËpÿ (ìlë ì×ùõìþ|Ktôø{)

AoOÛBÿ
uÇe kAð{ ÞBoÞñBó

Oùýú
ârAoyùBÿ ìPñõÑ

GpÚpAoÿ AoOHBÉ AüñPpðPþ
 GB ìzPpüBó ôOBìýò ÞññlâBó
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Kpu{ GBq ko Æpf külâBøùB ô ðÛÇú|ðËpøBÿ @ðùB AuQ Þú OÏlAk
001 KpuzñBìú Gú ¾õoR kuPþ ô GB ìpAWÏú ìvPÛýî Gú ypÞPùB
OõqüÐ, ô Kw Aq ìùéPþ clôk 2 ìBû kôGBoû GB ìpAWÏú cÃõoÿ
WíÐ @ôoÿ yl Þú Aq @ó OÏlAk, 08 ÖÛpû KpuzñBìú Oßíýê yl.

ko Aüò Ktôø{, GB OõWú Gú ølÙ Ktôø{, ðõÑ ÖpÂýú|øB ô ðõÑ
KpuzñBìú (koWú|Aÿ) ô AüòÞú ølÙ AoqüBGþ ìýrAó ìõAÖÛQ KBui
køñlâBó GB KpuzùBÿ KpuzñBìú ko KñY ÆýØ ìhPéØ Gõkû AuQ ô
ðýr uùõèQ ko uBgQ ô O×výp ðPBüY ìÛýBx èýßpR ko ìÛBüvú GB
uBüp ìÛýBuùB, Aq Aüò ìÛýBx AuP×Bkû ylû AuQ ô Aq Aüò oô øp üà Aq
KpuzùBÿ Oh¿¿þ GB AuP×Bkû Aq ÆýØ KñY ârüñúAÿ gýéþ Þî, Þî,
ìPõuÈ, qüBk ô gýéþ qüBk, GB koðËpâpÖPò ðdõû Kpu{, AoqyýBGþ
ylû AuQ.

OXrüú ô Odéýê KpuzùB ô ÖpÂýúøB
OXrüú ô Odéýê KpuzùB, ko ôAÚÐ Gpouþ ÖpÂýú øBuQ Þú @qìõó
ìÏíõë ìõok AuP×Bkû ko Aüò ìõAÚÐ @qìõó t - Oà âpôøþ AuQ ôèþ
@qìõó t- Oà âpôøþ üà @qìõó KBoAìPpÿ AuQ Þú kAoAÿ kô
Ký{ÖpÅ Gú ¾õoR qüp AuQ:

 øíú ìzBølû|øB Aq OõqüÐ ðpìBë GByñl,ô
 øíú ìzBølû|øB ìvPÛê GByñl.

GB OõWú Gú ðdõû ðíõðú âýpÿ, Ký{ÖpÅ kôï GpÚpAo AuQ ôèþ ko
ìõok Ký{ÖpÅ Aôë GB OõWú Gú âvvPú Gõkó ìzBølû|øB ô OÏlAk Þî
ìzBølû|øB ko øp ypÞQ ìõok Gpouþ GpÚpAo ðývQ, Glüò WùQ Aq
@qìõðùBÿ ðBKBoAìPpÿ AuP×Bkû yl.

 GB ìçcËú| yBg¿ùBÿ @ìBoÿ Gú kuQ @ìlû GpAÿ ÖpÂýú|øBÿ
Ktôø{ Gp AuBx kAkû|øBÿ WlAôë 1 ô3 ìþ|OõAó â×Q, Aâp̂ú
øíBøñãþ ÞBìê Gýò ðPBüY WlôèùB ìzBølû ðíþ|yõk, èýßò GB
OõWú Gú Aüñßú ìýBðãýò ìdBuHú ylû GpAÿ øp üà Aq ÖpÂýú|øB
GroâPpAq 3 AuQ ènA ÖpÅ 

0
H ok ìþ|yõk. Gú ÎHBoR küãp ko

uÇe AÆíýñBó 59 ko¾l ìþ|OõAó â×Q Þú kAkû|øBÿ ðíõðú, kæ|èQ
ÞBÖþ Gp OBüýl 

0
H ðlAoðl.

  |GpAuBx kAkû|øBÿ Wlôë 5 GB 59 ko¾l AÆíýñBó ìþ|OõAó â×Q
ÖpÅ 2ô 4 OBüýl ìþ|âpkk ô ÖpÅ 1 ô 3 ok ìþyõk.

ÖpÂýú|øB

Wlôë 1 – yBgÀ @ìBoÿ GluQ @ìlû GpAÿ ìýBðú KBui øB ko ypÞQ AüpAó gõkoô

cl GBæ|ÿ AÆíýñBócl KBüýò AÆíýñBóìýBðú
Aôë
kôï
uõï
^ùBoï

5/4
4
3

5/4

4
3
4
4

4
5/3
5/3

4

Ohíýò ÖB¾éú|Aÿ ìýBðú GB uÇe AÆíýñBó 59ko¾l

ÖpÂýú|øB|
Wlôë 2 – ðPBüY @ìBoÿ @qìõó kAkû|øBÿ cB¾ê Aq KpuzñBìú

@ìBoû ôüéßBÞvòuÇe ìÏñþ|kAoÿ ðPýXú @qìõó
Aôë
kôï
uõï
^ùBoï

73
73
55
19

 940/0
 940/0
820/0
100/0

uÇe gÇB
50/0
50/0
50/0
50/0

ok 0H

ok 0H

ok 0H

ok 0H

  GpAuBx kAkû|øBÿ Wlôë 7 GB 59  ko¾l AÆíýñBó ìþ|OõAó â×Q
ÖpÅ 1 OB 3 OBDýl ðíþ|âpkk ô ÖpÅ 4 OBüýl ìþyõk.

ÖpÂýú|øB

Wlôë 5 – yBgÀ @ìBoÿ GûkuQ @ìlû GpAÿ ìýBðú KBui|øB ko ypÞQ GùLh{

cl GBæ|ÿ AÆíýñBócl KBüýò AÆíýñBóìýBðú
Aôë
kôï
uõï
^ùBoï

5/3
4
4
4

5/2
5/3

3
3

3
4
3

5/3

Ohíýò ÖB¾éú|Aÿ ìýBðú GB uÇe AÆíýñBó 59%

ÖpÂýú|øB

Wlôë 3 - yBgÀ @ìBoÿ GúkuQ @ìlû GpAÿ ìýBðú KBui|øB ko ypÞQ môJ @øò A¾×ùBó

cl GBæ|ÿ AÆíýñBócl KBüýò AÆíýñBóìýBðú
Aôë
kôï
uõï
^ùBoï

4
4
3
4

3
3
4

5/3

5/3
5/3
5/3

4

Ohíýò ÖB¾éú|Aÿ ìýBðú GB uÇe AÆíýñBó 59ko¾l

ÖpÂýú||øB
  Wlôë 4 - ðPBüY @ìBoÿ @qìõó kAkû|øBÿ cB¾ê Aq KpuzñBìú

@ìBoû ôüéßBÞvòuÇe ìÏñþ|kAoÿ ðPýXú @qìõó
Aôë
kôï
uõï
^ùBoï

66
54
44
311

 910/0
 240/0

50/0
100/0

uÇe gÇB
50/0
50/0
50/0
50/0

ok 0H
ok 0H

ok 0H

ok 0H
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ko Aüò ÚvíQ Gú Gpouþ OBSýp AuPÛpAo PRE Gp øp üà Aq ìPÓýpøBÿ
OÏýýò Þññlû ko ÚBèI ÖpÂýú|øBÿ Ktôø{ Aq ðËp KBuhãõüBó ðíõðú
@ìBoÿ KpkAgPú ylû AuQ. ÎõAìê ìõok Gpouþ ÎHBoOñl Aq:

 ÞBø{ ørüñúøB,
 AoOÛBÿ uÇe kAð{ ÞBoÞñBó,
 GpÚpAoÿ AoOHBÉ AüñPpðPþ GB OBìýò ÞññlâBó,
 GpÚpAoÿ AoOHBÉ AüñPpðPþ GB ìzPpüBó,ô
 AìßBó Oùýú ârAoyùBÿ ìPñõÑ cvBGlAoÿ.

OÏýýò ìýrAó AøíýQ øp üà Aq ÖpÂýú|øBÿ Ktôø{ Aq Aüò WùQ
Þú ìíßò AuQ ko GpðBìú|oürÿ AÚlAìBR @üñlû ìõok AuP×Bkû ÚpAo
âýpk, GvýBo ìùî ô AuBuþ GByl. ènA GpAÿ OÏýýò ìýrAó AøíýQ øp
üà Aq ÖpÂýú|øBÿ Ktôøzþ Aq ðËp KBui køñlâBó Gú KpuzñBìú|øB,
Aq Aüò @qìõó @ìBoÿ AuP×Bkû ylû AuQ.

Kpu{ A¾éþ ìÇpf ylû ÎHBoR AuQ Aq AüòÞú @üB Gýò oOHú ìýrAó
AøíýQ øp üà Aq ìõAðÐ, AgPçÖþ ôWõk kAok üB gýp? Aâp WõAJ
ìTHQ AuQ, ÞlAï ìBðÐ AøíýQ GýzPpÿ kAok? Gú ÎHBoR küãp oOHú
Gñlÿ AøíýQ øp üà Aq ìõAðÐ ̂ãõðú AuQ?GpAÿ KBui Gú Aüò
uõAë Aq oô} sispoT AuP×Bkû ylû AuQ.

oOHú|Gñlÿ ârüñú|øB
Glüò OpOýI Âpôoÿ AuQ GpAÿ AuPÛpAo uývPî Gú Aüò ÎõAìê GB
ÎñBüQ Gú oOHú|øBÿ @ðùB ðýr OõWú âpkk.

ðPýXú âýpÿ
GB Gpouþ ðPBüY cB¾ê Aq Odéýê|kAkû|øBÿ KpuzñBìú|øB ðPýXú âpÖPú
ìþ|yõk Þú ÖpÂýú Aôë Ktôø{ ìHñþ Gp <Gú ÞBoâýpÿ PRE ìõWI
ÞBø{ ̂zíãýp ørüñú|øB ìþ|yõk.> ko ìõok ypÞPùBÿ AüpAó gõkoô
ô môJ @øò A¾×ùBó OBüýl ìþ|yõk ôèþ ko ìõok uú ypÞQ küãp
Aüò ÖpÂýú OBüýl ðíþ|yõk.

GB OõWú Gú üBÖPú|øBÿ Gú kuQ|@ìlû Aq Aüò Ktôø{, Aüò ÖpÂýú Þú
Gú ÞBoâýpÿPRE ìõWI AoOÛBÿ uÇe kAð{ ÞBoÞñBó ìþ|yõk, ko
ìõok ypÞPùBÿ AüpAó|gõkoô, môJ|@øò A¾×ùBó ô GùLh{ OBüýl
ìþ|yõk ô ko ìõok ypÞPùBÿ uBüLB ô ¾ñÏPþ X OBüýl ðíþ|âpkk. AèHPú

ÖpÂýú|øB

Wlôë 9 – yBgÀ @ìBoÿ GluQ @ìlû GpAÿ ìýBðú KBui|øB ko ypÞQ ¾ñÏPþ X

cl GBæ|ÿ AÆíýñBócl KBüýò AÆíýñBóìýBðú
Aôë
kôï
uõï
^ùBoï

3
3

5/3
4

5/2
5/2

3
3

3
3
3

5/3

Ohíýò ÖB¾éú|Aÿ ìýBðú GB uÇe AÆíýñBó 59%

ÖpÂýú|øB|@ìBoû ôüéßBÞvòuÇe ìÏñþ|kAoÿ ðPýXú @qìõó
Aôë
kôï
uõï
^ùBoï

2
5
0
2

987/0
275/0
779/0
987/0

uÇe gÇB
50/0
50/0
50/0
50/0

ÚHõë  0H

ÚHõë  0H

ÚHõë  0H

ÚHõë  0H

 Wlôë 01 – ðPBüY @ìBoÿ @qìõó kAkû|øBÿ cB¾ê Aq KpuzñBìú

ÖpÂýú|øB

Wlôë 7 – yBgÀ @ìBoÿ Gú kuQ @ìlû GpAÿ ìýBðú KBui|øB ko ypÞQ uBüLB

cl GBæ|ÿ AÆíýñBócl KBüýò AÆíýñBóìýBðú
Aôë
kôï
uõï
^ùBoï

5/3
5/3
5/3

4

5/2
5/2

3
3

3
3
3

5/3

Ohíýò ÖB¾éú|Aÿ ìýBðú GB uÇe AÆíýñBó 59ko¾l

ÖpÂýú|øB|
 Wlôë 8 – ðPBüY @ìBoÿ @qìõó kAkû|øBÿ cB¾ê Aq KpuzñBìú

@ìBoû ôüéßBÞvòuÇe ìÏñþ|kAoÿ ðPýXú @qìõó
Aôë
kôï
uõï
^ùBoï

5/01
9
21
82

  245/0
493/0

41/0
110/0

uÇe gÇB
50/0
50/0
50/0
50/0

ÚHõë 0H
ÚHõë 0H
ÚHõë 0H

ok 0H

Gp AuBx kAkû|øBÿ Wlôë 9 ko uÇe AÆíýñBó 59 ko¾l ìþOõAó
â×Q Þú kAkû|øBÿ ðíõðú kæèQ ÞBÖþ Gp OBüýl 

1
H ðlAok ô ÖpÂýBR

OBüýl ðíþâpkk.

oOHú Gñlÿ ÎõAìê ìPBSp Aq AuPÛpAo ðpï AÖrAo PRE PRE PRE PRE PRE

ÖpÂýúøB
Wlôë 6 - ðPBüY @ìBoÿ @qìõó kAkû øBÿ cB¾ê Aq KpuzñBìú

@ìBoû ôüéßBÞvòuÇe ìÏñþ|kAoÿ ðPýXú @qìõó
Aôë
kôï
uõï
^ùBoï

9
82

5/71
12

493/0
110/0
680/0
810/0

uÇe gÇB
50/0
50/0
50/0
50/0

ÚHõë 0H

   ok      0H

ÚHõë  0H

ok    0H
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 AyPHBû
GvýBoÿ Aq
 ypÞPùB Aüò AuQ Þú
 O¿õo ìþ|Þññl
OÓýýp ÎBkAR ÞBoÞñBó
@uBðPp Aq
 u×Boyþ Þpkó
ðpï AÖrAo AuQ
ko cBèþ Þú
 ̂ñýò ðývQ

AÖpAk ðíõðú Aüò OBSýp oA ko ypÞPùBÿ uBüLB ô ¾ñÏPþ X, clAÞTp ko
cl ìPõuÇþ AoqüBGþ Þpkû|Aðl.

GB OõWú Gú üBÖPú|øBÿ GúkuQ|@ìlû Aq Aüò Ktôø{, Aüò ÖpÂýú Þú
GúÞBoâýpÿ PRE AìßBó AoOHBÉ AüñPpðPþ GB ìzPpüBó ô øíBøñãþ GB
OBìýò ÞññlâBó oA ÖpAøî ìþ Þñl, ko ìõok ypÞPùBÿ, AüpAó|gõkoô ô
môJ|@øò A¾×ùBó OBüýl ô ko ìõok ypÞPùBÿ GùLh{, uBüLB ô
¾ñÏPþ |x  OBüýl ðíþ|yõk.

GB Gpouþ ðPBüY cB¾éú Aq Odéýê|kAkû|øBÿ Gú kuQ|@ìlû ko ìõok
ÖpÂýú ̂ùBoï Ktôøzþ ìHñþ Gp <GúÞBoâýpÿ PRE AìßBó Oùýú
ârAoyùBÿ ìPñõÑ oA GúôWõk ìþ|@ôok>. ko ìõok OíBï ypÞPùB Gú Wr
ypÞQ ¾ñÏPþ X OBüýl ìþ|yõk.

ko WBÿ WBÿ ìÛBèú ðzBó kAkû ylû Þú ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR Gú
ÎñõAó A¾éþ|Opüò qüp uBgQ uývPíùBÿ OXBoÿ OõuÏúüBÖPú
AuQ, Aq Aüòoô æqï AuQ ¾ñBüÐ ìhPéØ GpAÿ KýBkû|uBqÿ
uývPíùBÿ GpðBìú oürÿ KýzpÖPú AÚlAï Gú OHýýò oAøHpkøBÿ OXBoÿ
ô upìBüú|ânAoÿ ko qìýñú âvPp} ô OõuÏú ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR ðíBüñl

Þú ðPýXú ðùBüþ @ó ÞvI ìrüPùBÿ oÚBGPþ ô kuPýBGþ Gú
AuPBðlAokøBÿ WùBðþ Þý×ýQ AuQ. Aq uõÿ küãp @ìõq} ÞBoGpAó
ÚHéþ ô AuPhlAï ÞBoGpAó ìPh¿À ìþ|OõAðl Âíò WéI OõAÖÜ
@ðùB GpAÿ WBüãrüñþ uývPíùBÿ ðõüò GpðBìú|oürÿ, GBÎU OÏBìê
Gùýñú OXpGú ô Îéî yõk. Glüò OpOýI OõWú Gú kAkû|øBÿ ÞBoGpkÿ ô
Wéõâýpÿ Aq AðHByQ kAkû|øBÿ Òýpì×ýl Kw Aq AWpA ô KýBkû uBqÿ
uývPî|øBÿ PRE Âíò clAÞTpuBgPò ÞBoAüþ uývPî, GBÎU
KzPýHBðþ Aq O¿íýîøBÿ ìlüpAó ÎBèþ uBqìBó ìþ|yõk. ko Aüò oAGÇú
WéI cíBüPùBÿ AWpAüþ ìlüpüQ ÎBèþ uBqìBó, GúÞBoâýpÿ ìlüpAó
GB OXpGú ko AWpAÿ Kpôsû, OÏýýò ørüñú|øBÿ ôAÚÏþ ô KñùBó AWpA ô
KýBkû uBqÿ uývPîøBÿ OXBoÿ OõuÏúüBÖPú GBÎU OvpüÐ ko ouýló
Gú ìõAok Kýzã×Pú ìþ|yõk.

Aq @ðXB Þú oOHúGñlÿ ô AôèõüQ Gñlÿ ÎõAìê ìPBSp Aq AuPÛpAo ðpï AÖrAo
PRE ìlðËp Gõkû AuQ, Aq Öò sispoT Gú ¾õoOþ Þú ypf @ó oÖQ
AuP×Bkû ylû AuQ. ðßPú kogõo OBìê ko Aüò qìýñú Aüò AuQ Þú
AÒéI KBuikøñlâBó ðPõAðvPú Gõkðl ìýBó ÎõAìê kôï OB ̂ùBoï
O×ßýà kogõo ìçcËúAÿ ÚBDê yõðl.

ðPýXú GúÞBoâýpÿ Aüò Öò ko Îýò cBë Þú kAkû|øB oA GúÆõo
^zíãýpÿ øíãò Þpkû AuQ; ìHýò @ó AuQ Þú Kýzýñú Îéíþ ô
OXpGþ AÖpAk OBSýp GvrAüþ ko oOHú køþ Gú Aüò ÎõAìê Aü×B Þpkû AuQ.
GúÆõoÿ Þú ÎBìê AoOÛBÿ uÇe kAð{ ÞBoÞñBó ko ìÛBï Aôë, ÎBìê
GpÚpAoÿ AoOHBÉ AüñPpðPþ GB ìzPpüBó ko ìÛBï kôï, ÎBìê GpÚpAoÿ
AoOHBÉ AüñPpðPþ GB OBìýò ÞññlâBó ko ìÛBï uõï ô Gú øíýò OpOýI kô

oküØ                            ðBïÎBìêôqó ÎBìê
1
2
3
4
5

ÞBø{ ørüñúøB
AoOÛBÿ uÇe kAð{ ÞBoÞñBó

GpÚpAoÿ AoOHBÉ AüñPpðPþ GB OBìýò ÞññlâBó
GpÚpAoÿ AoOHBÉ AüñPpðPþ GB ìzPpüBó

AìßBó Oùýú ârAoyùBÿ  ìPñõÑ cvBGlAoÿ

375/0
547/0
327/0
637/0
273/0

uÇe gÇB
4
1
3
2
5

oOHú|Gñlÿ ârüñú|øB



61 

ìñBGÐ:
 Aèvõó, k, GpðBìúoürÿ ìñBGÐ uBqìBó, OpWíú Wç|èþ, Îéþ AÞHp ô øíßBoAó
 Wç|èþ, Ñ.A, ô oôcBðþ, x, ìlüpüQ uývPíùBÿ GpðBìú oürÿ ìñBGÐ uBqìBó,AüpAó, glìBR

Að×õoìBOýà oAøHp,4831
 kAðBüþÖpk, cvò.ô AèõAðþ, ï.ô, @mo, ÎBkë,oôyùBÿ Þíþ ko ìlüpüQ, AðPzBoAR ¾×Bo,

¾À021 OB 813 ,4831
 yÏpÿ, Á. ô GhPßþ, J., uývPî ìlüpüQ ìñBGÐ GñãBû ô ASpAR KýBkûuBqÿ @ó ko cõqû

cvBGlAoÿ, cvBGlAo, ðzpüú 771, ¾À82 Aèþ 03
 ÖpÚBðlôuQ cÛýÛþ, á, cvBGpuþ ìvPíp ÞzØ üà ì×ùõï, cvBGpx, yíBoû53,

¾À 67 OB 28, 5831
 ÞBqoôðþ, A, ô ÞBqoôðþ, ï, oAû cê PRE PRE PRE PRE PRE Gp ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR AüpAó uývPî ðzp moû 2831
 ìPýò ð×w, Ù., uývPî OõuÏúüBÖPú GpðBìúoürÿ GñãBøùBÿ AÚP¿BkÿIIPRE IIPRE IIPRE IIPRE IIPRE, ìXéú |OlGýp,

yíBoû671, ¾À35OB85, 5831

ÎBìê ÞBø{ ørüñúøB ô ÎBìêAìßBó Oùýú ârAoyùBÿìPñõÑ
cvBGlAoÿ, Aq ðËp OBSýp Knüpÿ ko ìÛBìùBÿ GÏlÿ ÚpAo âpÖPú|Aðl.
ðËpÿ AWíBèþ Gú uõAGÜ AÖpAk ìõok @qìõó Þú ko ÚvíQ @ìBo Oõ¾ý×þ
Gú @ó AyBoû âpkül, ìõül øíãõðþ ìÏñþ kAo ko Aüò ìÛõèú AuQ.

GB ôWõk KýBkû uBqÿ PRE ko ypÞPùBÿ üBk ylû, KýBkûuBqÿ @ó
ko Gpgþ ypÞPùB ìTê AüpAó gõkoô ô uBüLB ÞBìê ðHõkû AuQ ô Aq@ðXB
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