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Þéý~ ô…́û|ø†: 

1- Öñ†ô°ÿ …ÆçÎ†– 2- Þ†°„Ö±üñþ 3- …Ú}¿†¬ ¬…ð¼|ì¥õ°

4- {œ†°– …èß}±ôðýà 5- {©±ü� ̈çÝ 

|
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ìùî|{±üò ì»©¿�� 
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Þ�°�Ö±üñþ|)1(|| ô ̈çÚý�||)2(|| Þú �¶�¹ ô 
·}±¶�² {Óýý± ô {¥õë ô

¬â±âõðþ �¶� ¬° �üò ¿̈õÁ ðÛ¼ 
·ý�° 
ñý�¬üò ô

{Ïýýò|Þññ~û|�ÿ �ü×� ìþ|Þñ~. �Ö±�¬� ¶�²ì�ó|ø� ô 	õ�ìÏþ Þú ð}õ�ðñ~

¨õ¬ °� 
� �üò {¥õæ� �±º}�� øíã�ï Þññ~ ¬�° {õÚØ� ¶ßõó

ô �Âí¥çë ìþ|â±¬ð~. ¬° �üò ìý�ó �Ö±�¬ÿ ø·}ñ~ Þú ¬° ²ì�ðþ Þú

øíã�ó 
± ø±� ô ì±�� ð�
·�ì�ðþ� {ñ�ÚÄ ô Î~ï {Ï�¬ë �®Î�ó

¬�°ð~� �ðù� 
ú ¬ð��ë 
ú ¬¶� �ô°¬ó Ö±¾}þ ø·}ñ~ {� 
}õ�ðñ~ 
� �°��ú

ì¥¿õë ô ü� ̈~ì� 	~ü~ÿ 
ú 	�ìÏú� {Ï�¬ë °� 
±Ú±�° Þ±¬û ô

Ÿßý~û: 

¬° …üò ìÛ†èú Þõº¼ â±¬ü~û …¶• Âíò {»±ü¦ ì×†øýî Öñ†ô°ÿ …ÆçÎ†– ô Þ†°„Ö±üñþ ô ¶†ü± ì×†øýî ì±{ŒÈ€ üà Ÿù†°ŸõŽ ðË±ÿ

ìñ†¶� ¬° ̈¿õÁ ð¥õû ì»†°Þ• Öñ†ô°ÿ …ÆçÎ†– ¬° Þ†°„Ö±üñþ …üœ†¬ â±¬¬. ²ü±… Þú …Î}Û†¬ ‹ñý†¬üò ‹± …üò …¶†¹ ìþ|‹†º~ Þú Öñ†ô°ÿ

…ÆçÎ†– ìõ{õ° ì¥±Þþ …¶• Þú Âíò ‹ú ¤±Þ• ¬°„ô°¬ó Ÿ±«|ø†ÿ …º}Ó†ë ô …¶}©~…ï€ ¶Œ� °º~ ô �õü†üþ …Ú}¿†¬ ›†ìÏú ô …üœ†¬ ðõÑ

›~ü~ÿ …² …Ú}¿†¬ ìþ|ºõ¬ Þú …Ú}¿†¬ ¬…ð¼|ì¥õ° ð†ìý~û ìþ|ºõ¬. |

Öñ†ô°ÿ …ÆçÎ†– ô ì»†°Þ•
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�ôÂ�Ñ °� ¶�ì�ó �©»ñ~ ô �°²ºþ �² ̈õ¬ �± ��ÿ â̄�°ð~. �üò �Ö±�¬

Þú ì¥õ° {õ¶Ïú �Ú}¿�¬ÿ �õ¬û ô "Þ�°�Ö±üò"||)3(|| ̈õ�ð~û ìþ|ºõð~

ìõ�� ìþ|ºõð~ {� ¶�²ì�ðþ �² ¶�²ì�ó|ø�ÿ ¬üã± 	ý»þ �ãý±¬ ô

Þ»õ° �² Þ»õ°ø�ÿ ¬üã± �ú ð¥õ 
»íãý±ÿ 	ý»±Ö� ðí�ü~. |

�ì� 	±¶¼ �üñ��¶� Þú Þ~�ìýò ��³�° ô¶ýéú ü� °ôüß±¬ÿ Ú�¬°

�¶� 
ñýò �·}±ÿ °� Ö±�øî Þñ~� �� Þíþ {�ìê ¬°ìþ|ü��ýî Þú

Öñ�ô°ÿ �ÆçÎ��|)4(|| ô ¬° °�¹ �ó �üñ}±ð� ìþ|{õ�ð~ ²ìýñú|¶�²


ñýò ÖÃ�üþ ��º~. Ú��éý�|ø�ÿ ìñ¥¿± �ú Ö±¬ÿ Þú �üñ}±ð� ¬°

�̈}ý�° ðõÑ �»± Ú±�° ìþ|¬ø~ ìñ�± �ú 	ý~�ü¼ ºßê �~ü~ÿ �²

{��°� â±¬ü~û Þú "{��°� �èß}±ôðýà"||)5(|| ð�ìý~û ìþ|ºõ¬. �ð��ï

ìÏ�ìç� {��°ÿ �ú ¾õ°� �±̈È|)6(|| ô ¶ùõè� ¬° ¬°ü�Ö� ô

	±¬�̈� ô�õû ¶�� �ü��¬ {¥õèþ ºã±Ù ¬° ºßê ô ì�øý�

{��°� â±¬ü~û �¶�. {í�ìþ|�üò Îõ�ìê °� Þ�°�Ö±üñ�ðþ ̈éÜ

ìþ|ðí�üñ~ Þú �� �{¿�ë �ú �üñ}±ð� ðú {ñù� �±�ÿ

¨õü¼ �éßú �±�ÿ 
ñ~üò ìýéýõó �² ¶�Þñýò

�ù�ó Þ·� ô Þ�° ô ºÓê {~�°á ¬ü~û|�ð~.

{Œýýò ì×†øýî Þ†°„Ö±üò ô Þ†°„Ö±üñþ: 

…² Þ†°„Ö±üñþ {Ï†°üØ ì©}é×þ …°…̂ú â±¬ü~û

…¶•. …ì† „ð¡ú ¬° …Þ±̃ „ðù† ìþ|{õ…ó ì»†ø~û Þ±¬

…üò ðß}ú …¶• Þú Þ†°„Ö±üñ†ó ì¥õ° {õ¶Ïú

…Ú}¿†¬ÿ ‹õ¬û ô ‹† {©±ü� °ôºù†ÿ Þùò ô

ð†Þ†°„ì~ ÚŒéþ ô ›†üã³üñþ „ðù† ‹† ºýõû|ø†ÿ

Þ†°„ì~ ô ðõüò ‹ú ðË†ï …Ú}¿†¬ÿ€ �õü†üþ ô ¤ý†–

ìþ|‹©»ñ~. 

Ò| ¬° Ö±øñä ô ‹·}±€ Þ†°„Ö±üñþ Ö±¬ÿ

{Ï±üØ º~û …¶• Þú ¶†²ì†ð~øþ ìþ|Þñ~ ô ̈Ç±

ì±‹õÉ ‹ú ìõ¶·ú|…½ °… ìþ|�̄ü±¬. |)27:p ,2(|

Ò| Þ†°„Ö±üò Þ·þ …¶• Þú ‹† …›}ñ†Ž …² ‹þ|Þ×†ü}ýù†ÿ ¬üã±…ó ‹ú|

Þ†ìý†‹þ ¬¶• ìþ|ü†‹~.| |)27:p ,1(|

Ò| Þ†°„Ö±üò Þ·þ …¶• Þú Þ†°ø†ÿ ›~ü~ÿ …ðœ†ï ¬ø~ )ì†ðñ~

¶†̈}ò ì¥¿õèþ {†²û€ …°…̂ú °ôºþ ðõ ¬° Ö±„üñ~ {õèý~€ ü†Ö}ò ìñ†‹Ð

›~ü~€ …üœ†¬ {»ßýç– ðõüò ¬° Þ·� ô Þ†°€ â»†ü¼ ‹†²…°ÿ ›~ü~(

ô ¾†¤Œ†ó ¶±ì†üú °… ‹ú ìÇéõ‹ý• ðõ„ô°ÿ|)7(|| ̈õü¼ ì}Û†Î~ ¶†²¬.

||)9:p ,3(|

Ò| Þ†°„Ö±üò Þ·þ …¶• Þú ̈Ç± ô…ÚÐ|‹ýñ†ðú °… ìþ|�̄ü±¬ ²ü±…

ìþ|̈õ…ø~ ìõÖÜ ºõ¬. |)2€ Á72(|

…â± Ÿú ‹ú ðË± ìþ|°¶~ {ñõÑ {Ï†°üØ ìÇ±§ º~û ¬° ̈¿õÁ

Þ†°„Ö±üò ô Þ†°„Ö±üñþ …°…ú̂ üà {Ï±üØ ›†ìÐ ô ì†ðÐ °… ‹±…ÿ

Þ†°„Ö±üñþ ¬ºõ…° ¶†̈}ú …¶•€ ¬° …üñœ† {ç½ ìþ|Þñýî Þú üà

{Ï±üØ ð·Œ}† ›†ìÐ …² …üò ì×ùõï …°…̂ú Þñýî.  |

"Þ†°„Ö±üñþ �~ü~û ìõÚÏý}þ …¶• ô Ö±¬ Þ†°„Ö±üò …ð·†ðþ ðõ„ô°

…¶• Þú ‹† ®øñý• ì˜Œ}þ Þú ¬…°¬ Ö±¾}ù†ÿ ¶õ¬„ô° ô Þ»Ø ð»~û °…

{»©ýÀ ìþ|¬ø~ ô ìþ|Þõº~ {† {±ÞýŒù†ÿ ›~ü~ÿ …² ìñ†‹Ð ì¥~ô¬ °…

…°…ú̂ Þñ~ ô ‹† �̄ü±½ ̈Ç±ø†ÿ ð†ºþ …² …‹}ß†°…– ̈õü¼€ ‹†

{çºù†üþ Þú …ðœ†ï ìþ|¬ø~ üà ô…¤~ Þ†°ÿ °… ‹ú ô›õ¬ „ô°¬ ô ‹±…ÿ

Ÿñ~ ð×± ºÓê …üœ†¬ Þñ~ ô ¬° ð}ýœú€ ̈õ¬ ô ›†ìÏú|…½ °… …² ÷í±û

{çºù†ÿ ̈õü¼ ‹ù±û|ìñ~ ¶†²¬." )3€ Á 23(.|

…ðõ…Ñ Þ†°„Ö±üñþ: 

Ò| Þ†°„Ö±üñþ ì·}Ûê: Ö±¬ÿ Þú ì·‰õèý• …ôèýú ôÿ ›íÐ|„ô°ÿ

ìñ†‹Ð æ²ï ‹±…ÿ º±ôÑ Þ·� ô Þ†° …¶• ô ü† Þ·þ Þú ìñ†‹Ð æ²ï

‹±…ÿ º±ôÑ ô ü† °º~ Þ·� ô Þ†° °… ‹·ý� ìþ|ðí†ü~ ô {í±Þ³ …ô ‹±

ðõ„ô°ÿ ô {õ¶Ïú Ö±„üñ~€ ì¥¿õë ô ü† ̈~ì†– ›~ü~ ìþ|‹†º~. )1€

Á 81(. 

Ò| Þ†°„Ö±üò ¶†²ì†ðþ:| "ºõì�ý}±"||)8(|| Îí~û ÖÏ†èý•|ø†ÿ

Þ†°„Ö±üñ†ó ¶†²ì†ðþ °… º†ìê {õ¶Ïú| Þ†æ ô

¨~ì†– ›~ü~€ ì¿±Öþ °ô½|ø†ÿ ›~ü~

{õèý~€ {»©ýÀ ‹†²…°ø†ÿ ›~ü~€ �ý~… Þ±¬ó

ìñ†‹Ð ›~ü~ ô {õ¶Ïú ô ‹ùŒõ¬ ¶†²ì†ó ìþ|¬…ð~

)5€ Á 02(. |

Ò| Þ†°„Ö±üò º±Þ}þ:| "Ö±…ÿ"||)9(|| ìÏ}Û~

…¶• Þ†°„Ö±üñþ º±Þ}þ ²ì†ðþ ¬° üà ¶†²ì†ó

…üœ†¬ ìþ|ºõ¬ Þú ‹†æ{±üò ìÛ†ï …›±…üþ ð·Œ•

‹ú ì×ùõï Þ†°„Ö±üñþ ì}Ïù~ ºõ¬ ô ‹Ï~ …² „ó

Þê ¶†²ì†ó Þ†°„Ö±üñþ °… ‹�̄ü±¬ {† üà ¶†̈}†°
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¶±ì†üú|â̄…°ÿ Þññ~. ‹©»þ øî ¬° {õèý~ ìñ†‹Ð …ð·†ðþ ¶Ïþ Þñ~ ô ‹ú

„ìõ²½ Þ†°Þñ†ó ô ì~ü±…ó ìŒ†¬°– ô°²¬ ô ‹†æ¨±û …üñßú {õ¶Ïú

Ö±øñä Þ†°„Ö±üñþ ô ºñ†¶†üþ …¶}Ï~…¬ø†ÿ Þ†°„Ö±üñ†ðú ô �†¬…½ ‹ú

Þ†°„Ö±üñ†ó ¶†²ì†ðþ€ …² Îí~û Þ†°ø†üþ …¶• Þú üà º±Þ• ‹±…ÿ

Þ†°„Ö±üò º~ó ‹†ü~ …ðœ†ï ¬ø~. )1€ Á 661(. |

Ò| Þ†°„Ö±üò …›}í†Îþ:| Þ†°„Ö±üñþ …›}í†Îþ º†ìê {õ¶Ïú

‹±ð†ìú|ø†ÿ ðõ„ô°…ðú ‹±…ÿ Þíà ‹ú ‹ùŒõ¬ ìÏý»• Þ·†ðþ …¶• Þú

Ö†Ú~ Þ·� ô Þ†° ô Ú~°– ì†èþ ø·}ñ~@ ü† ¬° …¶}×†¬û …² Ö±¾•|ø†ÿ

¨~ì†– …›}í†Îþ ‹† ì¥~ô¬ü• ìõ…›ú|…ð~. )9€ Á 19(. |
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¿̈õ¾ý†– Ö±¬ÿ ô º©¿ý}þ Þ†°„Ö±üñþ ìþ|�±¬…²ð~ ô â±ôøþ ‹ú

Þ†°„Ö±üñþ �~ü~û ìõÚÏý}þ …¶• ô Ö±¬

Þ†°„Ö±üò …ð·†ðþ ðõ„ô° …¶• Þú ‹† ®øñý•

ì˜Œ}þ Þú ¬…°¬ Ö±¾}ù†ÿ ¶õ¬„ô° ô Þ»Ø

ð»~û °… {»©ýÀ ìþ|¬ø~ ô ìþ|Þõº~ {†

{±ÞýŒù†ÿ ›~ü~ÿ …² ìñ†‹Ð ì¥~ô¬ °… …°…ú̂

Þñ~ ô ‹† �̄ü±½ ̈Ç±ø†ÿ ð†ºþ …²

…‹}ß†°…– ̈õü¼€ ‹† {çºù†üþ Þú …ðœ†ï

ìþ|¬ø~ üà ô…¤~ Þ†°ÿ °… ‹ú ô›õ¬ „ô°¬

ô ‹±…ÿ Ÿñ~ ð×± ºÓê …üœ†¬ Þñ~ ô ¬° ð}ýœú€

¨õ¬ ô ›†ìÏú|…½ °… …² ÷í±û {çºù†ÿ

¨õü¼ ‹ù±û|ìñ~ ¶†²¬
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ÖÏ†èý}ù† ô °Ö}†°ø†ÿ Þ†°„Ö±üò ô Îíéß±¬ ôÿ ¬° ì¥ýÈ {õ›ú

ìþ|Þññ~. ìùí}±üò ôüµâþ Þ†°„Ö±üò ðõ„ô°ÿ …¶•. ́ô²Ù ºõì�ý}±€

…¶}†¬ ¬…ð»ã†û|ø†°ô…°¬€ üßþ …² …ôèýò Þ·†ðþ …¶• Þú ¬°‹†°û|

Þ†°„Ö±üñþ ¶©ò â×}ú …¶•. ôÿ ¬° ¶†ë 1191 ¬° Þ}†Ž ̈õ¬ ‹ú ð†ï

ðË±üú …Ú}¿†¬ �õü†|)01(|| Þ†°„Ö±üò °… ðý±ôÿ ì¥±Þú …¾éþ ¬° �ý»±Ö•

…Ú}¿†¬ÿ ¬…ð·}ú ô ìÏ}Û~ …¶•|Þ†°„Ö±üò ‹† …üœ†¬ {±ÞýŒù†ÿ {†²û …²

ìõ…¬ ¬¶• ‹ú ðõ„ô°ÿ ìþ|²ð~. ||)3:p ,5(.|| ºõì�ý}± ‹ú ô…́û "{©±ü�

ç̈Ý"||)11(|| …º†°û ìþ|Þñ~ ô Ö±¬ °… ÖÛÈ ²ì†ðþ Þ†°„Ö±üò ìþ|¬…ð~ Þú ‹ú

{©±ü� ̈çÝ ü† ðõ„ô°…ðú ¬¶• ²ð~. ‹ú ðË± ºõì�ý}±€ {Ï†¬ë �õü† …²

Æ±üÜ ðõ„ô°ÿ ô Þ†°„Ö±üñþ ‹ú ô›õ¬ ìþ|„ü~ ô æ²ìú …üò Þ†° {©±ü�

ç̈Ý …¶•. ||)71:p ,4(.|| ¬° …ð}ù†ÿ …üò ‹©¼ ‹ú Ÿñ~ ìõ°¬ …²

ôüµâþ|ø†üþ Þú "{†ì�·õó"||)21(|€ "øý·±ü¢"||)31(|| ô "�ý}±²"||)41(|€ ¬° ¶†ë

8991 ®Þ± Þ±¬û|…ð~€ …º†°û ìþ|ºõ¬. 

1- Þ†°„Ö±üñ†ó …Ö±…¬ÿ ø·}ñ~ Þú {×†ô– …üœ†¬ ìþ|Þññ~€ ¬° ô…ÚÐ „ðù†

‹ú Æõ° ̈çÚ†ðú Ö±¾•|ø†üþ °… ‹±…ÿ Þ·� ô Þ†° …üœ†¬ ìþ|ðí†üñ~. 

2- Þ†°„Ö±üñþ€ {»©ýÀ ô …¶}×†¬û ìÇéõŽ …² Ö±¾•|ø† ìþ|‹†º~. |

3- Þ†°„Ö±üñ†ó ̈Ç±�̄ü±ð~ ô {õ…ð†üþ …¬…°û °ü·à|ø†ÿ ì©}éØ °…

¬…°ð~. 

4- Þ†°„Ö±üñ†ó ¬° ìÛ†‹ê ¶©}þ|ø† ô ì»ßç–€ ̈õü»}ò|¬…° ô

ìÛ†ôï ø·}ñ~. 

5- Þ†°„Ö±üñþ ì·}é³ï ̈çÚý• ô ðõ„ô°ÿ …¶• ô …üò ¬ô …² Îñ†¾±

…¾éþ „ó …¶•. )8€ Á 724(

°ôüß±¬ °Ö}†°ÿ Þ†°„Ö±üñ†ó: 

Ò| �² ìõÚÏý�|ø�ÿ �Ú}¿�¬ÿ �¶}×�¬û ìþ|Þñ~: ²ì†ðþ Þú ¬üã±…ó

¬° ì¥ýÈ �ý±…ìõó ̈õü¼ …¤·†¹ {ñ†ÚÄ€ ø±ž ô ì±ž ô Î~ï

…Æíýñ†ó ìþ|ðí†üñ~ ô {í†ìþ|Îõ…ìê °…

{ù~ü~ ìþ|�ñ~…°ð~ …üò Þ†°„Ö±üñ†ó ø·}ñ~

Þú {ù~ü~ø† °… ‹ú Ö±¾• ìŒ~ë Þ±¬û ô

¬° ðù†ü• „ó °… ‹ú üà ìõÖÛý• …Ú}¿†¬ÿ

�ýõð~ ìþ|¬øñ~. 

Ò| {¿íýî ìþ|âý±¬: Þ†°„Ö±üò ¬°

ì¥ýÈ Þ·� ô Þ†° ‹† Îõ…ìê Ú†‹ê Þñ}±ë

ô Òý±Ú†‹ê Þñ}±ë ‹þ|ºí†°ÿ ìõ…›ú

…¶• Þú ø± Þ~…ï �ý†ì~ø†ÿ ì˜Œ• ô

ìñ×þ ̈†Á ̈õ¬ °… ¬…°ð~ ô …üò

Þ†°„Ö±üò …¶• Þú ‹† {¿íýí†– ‹ú ìõÚÐ

ô ‹ùýñú|…ÿ Þú …{©†® ìþ|ðí†ü~ ìþ|Þõº~

…÷± Îõ…ìê ì˜Œ• °… …Ö³…ü¼ ¬…¬û ô …² {†÷ý±

Îõ…ìê ìñ×þ ›éõâý±ÿ ðí†ü~ ô ‹±…ÿ

ì·†ê̂ ô ì»ßç– Òý±Ú†‹ê �ý¼|‹ýñþ

°…û|¤ê|ø†ÿ ìñ†¶� …°…̂ú ¬ø~. |

Ò| ¶±ì�üú °� ��̄ ìþ|Þñ~ ô �ó °� �Ö³�ü¼ ìþ|¬ø~:| ‹·ý†°ÿ …²

ì±¬ï {¿õ° ìþ|Þññ~ …Ö±…¬ÿ Þú ìõÖÜ º~û|…ð~ ô øî|…Þñõó Þ†°„Ö±üò

ìþ|‹†ºñ~ ¬° …‹}~… ¶±ì†üú|ø†ÿ Þçó ¬…º}ú|…ð~ ¬° ¤†èþ Þú Þ†°„Ö±üò

øíõ…°û ¶±ì†üú|â̄…° ðý·• ô ð~…º}ò ¶±ì†üú ì†ðÐ �ý»±Ö• …ô

ðíþ|‹†º~. ¬° ¤ÛýÛ• …ô …² Æ±üÜ "Æ±§ {œ†°ÿ"||)61(|| Þú ‹ú

¶±ì†üú|â̄…°…ó ¬ôè}þ ô ̈¿õ¾þ …°…̂ú ìþ|¬ø~ ¶±ì†üú ìõ°¬ ðý†² °…

{†ìýò ìþ|Þñ~. |

Ò| 	±�ÿ �üñ~û 	±ð�ìú|°ü³ÿ ìþ|Þñ~:| °Ö}†° Þ†°„Ö±üñ†ó ø~Öíñ~ ‹õ¬û

ô {õ…ó ²ü†¬ÿ °… ‹±…ÿ °¶ý~ó ‹ú „ó ¾±Ù ìþ|ðí†üñ~. ¬° ô…ÚÐ

Þ†°„Ö±üñ†ó ìþ|¬…ðñ~ ‹ú Þœ† ìþ|̈õ…øñ~ ‹±ôð~ ô {¿õ° ô ¬ü~â†øþ

°ôºò …² „üñ~û ¶†²ì†ó ̈õ¬ ¬…°ð~ ô ‹± ìŒñ†ÿ „ó …Ú~…ï ‹ú

‹±ð†ìú|°ü³ÿ|ø†ÿ Þõ{†û|ì~– ô ìÛÇÏþ ìþ|ðí†üñ~. |

Ò| {õèý~�
 ̈õ¬ °� 	� ¶õ¬ ìþ|Ö±ôº~:| …â± Ÿú ¶õ¬ {ñù† Î†ìê

…ðãý³û ‹±…ÿ º±ôÑ üà Þ·� ô Þ†° ðíþ|‹†º~ …ì† üßþ …²

º†̈À|ø†ÿ {Ïýýò|Þññ~û ¬° Ÿãõðãþ …¬…°û üà ºÓê ìþ|‹†º~€ ¶õ¬

ð»†ó|¬øñ~û �̄ü±½ ü† Î~ï �̄ü±½ ì¥¿õë ¬° ‹†²…° …¶•. ¶õ¬ Þî€

Þ†°„Ö±üò °… ìœŒõ° ìþ|Þñ~ {† ¬° ìõ°¬ {õèý~ ì¥¿õë ìñ†¶� ‹±…ÿ

…Ö±…¬ ìñ†¶� ¬° ²ì†ó ìñ†¶� ô ìß†ó ìñ†¶� {¥ÛýÜ Þñ~. ¶õ¬

ð»†ó|¬øñ~û ¤±Þ• ¬° ì·ý± ¾¥ý¦ …¶• ô ìÏíõæ Þ†°„Ö±üò °… ‹ú

…¬…ìú °…û {»õüÜ ìþ|Þñ~. ‹ñ†‹±…üò ¶õ¬ ìþ|{õ…ð~ {±…² ̈õ‹þ ‹†º~ ‹±…ÿ

ð»†ó ¬…¬ó …üñßú Þ·� ô Þ†° {† Ÿú ¤~ ‹ú ìõÖÛý• ô ºß·• ð³¬üà

º~û …¶•. )6€ Á 91(.|

Ò| Ö±�üñ~ Þ�°�Ö±üñþ:| {† Þñõó ‹ú ‹ÏÃþ …² ôüµâýù†ÿ º©¿ý}þ

Þ†°„Ö±üñ†ó …º†°û º~ Þú ¬° ô…ÚÐ °ôüß±¬ °ô…ð»ñ†̈}þ ‹ú …üò ìõÂõÑ

ºßê )1( ðíõ¬…° Ö±„üñ~ Þ†°„Ö±üñþ ‹± …¶†¹ ›×±ÿ {íõð³ )1€ Á 811(|
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¬…º•@ …ì† ¬ü~â†û ¬üã±ÿ ô›õ¬ ¬…°¬ Þú ¬° „ó �~ü~û|ÿ Þ†°„Ö±üñþ

øí¡õó Ö±„üñ~ …ðã†º}ú ìþ|ºõ¬. …üœ†¬ ô {†¶ý̧ º±Þ•|ø†ÿ ›~ü~

ð}ýœú|ÿ Ö±„üñ~ÿ …¶• Þú Îõ…ìê ²ü†¬ÿ ‹± „ó {†÷ý± ìþ|â̄…°ð~ ô

Þ†°„Ö±üò ‹·}ú ‹ú ÖÏ†èý•|ø†üþ Þú ¬° ›ù• {†¶ý̧ º±Þ• …ðœ†ï

ìþ|¬ø~ ìõ°¬ ìÇ†èÏú Ú±…° ìþ|âý±¬. …üò Ö±„üñ~ Ÿù†° ì±¤éú ¬…°¬: |

1- ºñ†¶†üþ ô …°²ü†‹þ Ö±¾•

2- {~ôüò Æ±§ {œ†°ÿ

3|- {†ìýò ìñ†‹Ð ìõ°¬ ðý†²

4|- …¬…°û ‹ñã†û {†¶ý̧ º~û )01€ Á 94(. |

¬ü~â†øù† ô ì~èù†ÿ ðË±ÿ ¬° ̈¿õÁ Ö±„üñ~ Þ†°„Ö±üñþ: 

1- ì~ë "�×±ÿ {íõð³"||)61(5891: ôÿ ¬° ì~ë ̈õ¬€ ì¥ýÈ€

ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ€ …ðãý³û|ø†€ °Ö}†°€ …ø~…Ù ô ð}†ü� °… ¬° ðË±

ìþ|âý±¬ ô ‹± {õ…ð†üþ ¶±ì†üú|â̄…°ÿ ¬° Ö±¾•|ø† {ßýú ìþ|ðí†ü~ ô

Þ†°„Ö±üò °… Ö±¬ÿ ìþ|�ñ~…°¬ Þú ìù†°–|ø†ÿ �ñ�|â†ðú ¬…°¬. |

2- ì~ë "Ö±�ÿ": …² ðË± Ö±…ÿ ¶ú Î†ìê ¬° …ðãý³û|ÿ Þ†°„Ö±üò ‹±…ÿ

{†¶ý̧ üà º±Þ• ðõ�† ¬̈†è• ¬…°ð~ Þú ÎŒ†°{ñ~ …²: ì}Óý±ø†ÿ ìÛ~ï€

ì}Óý±ø†ÿ {·±üÐ|Þññ~û ô ì}Óý±ø†ÿ {õ…ðŒ©¼. |

Ò| Îõ�ìê ìÛ~ï: …üò ìõÚÏý•|ø† ü† ôüµâþ|ø†€ Îõ…ìéþ ø·}ñ~ Þú

‹†Î™ ìþ|ºõð~ Ö±¬ ‹ú Æõ° ̈õ¬„â†û ü† ð†̈õ¬„â†û …ìß†ð†–

Þ†°„Ö±üñþ °… ìõ°¬ ‹±°¶þ Ú±…° ¬ø~. ‹±…ÿ ì˜†ë ‹·ý†°ÿ …² Þ†°„Ö±üñ†ó

¬° ̈†ðõ…¬û|ø†ÿ Þ†°„Ö±üò ‹ú ¬ðý† ìþ|„üñ~. 

Ò| Îõ�ìê {·±üÐ|Þññ~û:| ¤†¬÷ú ü† ìõÚÏý}þ …¶• Þú ‹ú Æõ° ôüµû|…ÿ

Îíê Þ†°„Ö±üñþ °… ¶±Î• ìþ|‹©»~. ‹±…ÿ ì˜†ë …̈±…ž …² üà Þ†°

ìþ|{õ…ð~ üà Î†ìê {·±üÐ|Þññ~û ‹†º~. |

Ò| Îõ�ìê {õ�ð�©»þ:| Ö±¬ Þ†°„Ö±üò {ñù† üßþ …² …›³…Š

{»ßýê|¬øñ~û º±Þ•|ø†ÿ ðõ�†ÿ Þ†°„Ö±üñ†ðú …¶•. ¬ô ›³Š Ö±¾•

ô ìñ†‹Ð ¬° {¿íýî|âý±ÿ ‹±…ÿ {†¶ý̧ º±Þ•|ø†ÿ ðõ�†€ ¤ý†{þ

ìþ|‹†ºñ~ ô Îõ…ìê {õ…ðŒ©¼ ð†ìý~û ìþ|ºõð~. |

‹ú Æõ° ̈ç¾ú ìþ|{õ…ó â×•: 

Îõ…ìê ìÛ~ï+ Îõ…ìê {·±üÐ|Þññ~û+ Îõ…ìê ðý±ô‹©¼= …¤}í†ë

{†¶ý̧ º±Þ• ðõ�† )1€ Á 511(. |

Þ†°„Ö±üñþ {ßñõèõ´üà: 

Þ†°„Ö±üñþ {ßñõèõ´üà€ Ö±„üñ~ÿ …¶• Þú ‹† …ü~û|…ÿ {ßñõèõ´üà

„Ò†² ìþ|ºõ¬ ô ‹ú üà Þ·� ô Þ†° {ßñõèõ´üà ìþ|…ðœ†ì~. …² …üò °ô€

¶ý†¶}ã¯…°ÿ ¬° „ó ì·}é³ï ºñ†̈• Ö±„üñ~ ô Îõ…ìê ìõ÷± ‹± „ó

…¶•. |

‹ú Æõ° Þéþ Þ†°„Ö±üñþ {ßñõèõ´üà …² °ôü~…¬ø† ô Ö±„üñ~ø†üþ ‹ú

º±§ ²ü± {»ßýê ìþ|ºõ¬: 

1- ºßê|âý±ÿ üà …ü~û ›~ü~ ){ßñõèõ´üà(

2- ¬…ð¼ Þ·� ô Þ†° 

3- °ôü~…¬ø†ÿ {·±üÐ|Þññ~û )Þú Þ†°„Ö±üò °… ì¿íî ìþ|Þññ~ …²

ìõÚÏý• …¶}×†¬û Þñ~(

4- {†¶ý̧ ‹ñã†û )‹ú ¾õ°– üà º±Þ• ðõ�†(|

5- {õ¶Ïú ô °º~ ‹ñã†û ){Œ~üê º±Þ• ðõ�† ‹ú ¶†²ì†ðþ Þú ¬…°…ÿ

…°²½ …Ú}¿†¬ÿ ‹†º~(. 

…² …üò °ôü~…¬ø† ô Ö±„üñ~ø† ìþ|{õ…ó ‹±…ÿ …°…üú|ÿ ì~ë Þ†°„Ö±üñþ

{ßñõèõ´üà )ºßê 2( ‹ù±û|‹±¬…°ÿ ðíõ¬.    

øí¡ñýò Îõ…ìéþ Þú º©À Þ†°„Ö±üò …² „ðù† {†÷ý± ìþ|�̄ü±¬ …² ¶ú

‹©¼ {»ßýê ìþ|ºõ¬: |

1- Îõ…ìê Ö±¬ÿ )ôüµâþ|ø† ô ÎçüÜ Ö±¬ÿ ô °ôüß±¬ °Ö}†°ÿ

Þ†°„Ö±üò(

2- Îõ…ìê ¶†²ì†ðþ )…¶}±…{µÿ€ ‹†²…°ü†‹þ€ ì†èþ€ °øŒ±ÿ ô ¶†²ì†ó(

3- Îõ…ìê ì¥ýÇþ )ì¥ýÈ Ö±øñãþ€ ì¥ýÈ Ú†ðõðþ€ ²ü±¶†̈•|ø†ÿ

Îéíþ ô {¥¿ýéþ€ º±…üÈ ì†èþ ô ¶†̈}†° ¾ñÏ•( )4€ Á 15(. |

ì»†°Þ• Öñ†ô°ÿ …ÆçÎ†– ¬° Þ·� ô Þ†° Þ†°„Ö±üñ†ðú:|

"�ý}± …Ù. ¬°…Þ±"||)71(|| …Êù†° ¬…º}ú …¶• Þú: "{†÷ý± ô…ÚÏþ …ðÛçŽ

…ÆçÎ†{þ {†²û …¤·†¹ ìþ|ºõ¬. Êùõ° …ð×œ†°ÿ …üñ}±ð•€ ‹ú Îñõ…ó

üà Þ†ð†ë …¾éþ ›ù• {õ²üÐ Þ†æø† ô ̈~ì†– ‹±…ÿ ì»†Òê ì~ü±ü}þ

ô ¤±Öú|…ÿ ‹ú Æ±² ‹ñý†¬ÿ€ …Ú}¿†¬€ ‹†²…° ô ¶†̈}†°ø†ÿ ¾ñÏ}þ€

ì¥¿õæ– ô ̈~ì†– ô ›±ü†ó „ðù†€ {Û·ýî ì¿±Ù|Þññ~â†ó€

…°²½|ø†ÿ ì¿±Ù|Þññ~â†ó€ °Ö}†° ì¿±Ù|Þññ~â†ó ô ‹†²…°ø†ÿ Þ†æ

°… ¬¶}©õ½ {Óýý± Þ±¬û …¶•. )7€ Á 33(.  º±Þ•|ø†ÿ °¶†ðú|…ÿ€

¨~ì†{þ ô Ö±ôºñ~â†ó ìýéý†°¬ø† ¬æ° ¾±Ù …üñ}±ð• ìþ|Þññ~ {† …²

ìñ†ÖÐ „ó ›ù• …Ö³…ü¼ ¬°„ì~ ̈õ¬ …¶}×†¬û Þññ~. {œ†°– ‹† …üñ}±ð•

ô Öò|„ô°ÿ enilnO|€ °…øþ Þî|ø³üñú ô ‹·ý†° Þ†°„ì~ ‹±…ÿ ‹ú ðí†ü¼

¬°„ô°¬ó Þ†æø†€ ›Ž̄ ì»}±ü†ó ô °¶ý~âþ ‹ú ¶×†°½ ̈±ü~ Ö±…øî

ìþ|„ô°¬. ‹ú øíýò ¬èýê …¶}×†¬û …² …üñ}±ð• ¬° …ìõ° {œ†°ÿ ÞõŸà °ô

‹ú …Ö³…ü¼ …¶• ô {Ï~…¬ º±Þ•|ø†ÿ {œ†°ÿ Þ†°„Ö±üñþ Þú ‹ú …üñ}±ð•

¬¶}ý†‹þ ¬…°ð~€ ¬° Î±Å ¬ô ¶†ë€ ¬ô ‹±…‹± º~û

…¶•. 

…² ›íéú ì³…ü†ÿ {œ†°– …èß}±ôðýßþ ‹±…ÿ

º±Þ•|ø†ÿ ÞõŸà ‹ú º±§ ²ü± ìþ|‹†º~: 

1- {õ…ð†üþ º±Þ•|ø†ÿ ÞõŸà ‹±…ÿ °Ú†‹• ‹†

º±Þ•|ø†ÿ ì¥éþ ô ‹ýò|…èíééþ )…‹³…°ø†ÿ {ŒéýÓþ(

ºßê )2( ì~ë Þ†°„Ö±üñþ {ßñõèõ´üà
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2- …üœ†¬ …ìß†ð†– ô Ö±¾• ‹±…ÿ …Ö±…¬ÿ …² ðµ…¬ø†ÿ âõð†âõó€

‹±…ÿ °…û|…ð~…²ÿ º±Þ•

3- °…øþ …°²…ó )¬° ìÛ†ü·ú ‹† ø³üñú|ÿ Þ†Ò̄€ Ÿ†’€ ô �·•

ìÏíõèþ( ‹±…ÿ °Ú†‹• ‹† º±Þ•|ø†ÿ ‹³°â}± ô ‹±…ÿ º±Þ•|ø†ÿ

„ì±üß†üþ ›ù• …°…̂ú|ÿ ì¥¿õæ– „ì±üß†üþ ‹ú Þ»õ°ø†ÿ ¬üã±

4- ¬°„ì~ ‹ý»}± ‹±…ÿ º±Þ•|ø†ÿ ÞõŸßþ Þú …² …üñ}±ð• …¶}×†¬û

ìþ|Þññ~ )ìý†ðãýò 97/3 ìýéýõó ¬æ° ¬° ìÛ†ü·ú ‹† ìý†ðãýò 27/2 ìýéýõó

¬æ° ‹±…ÿ Þê º±Þ•|ø†( )7€ Á 53(.

ð}ýœú|âý±ÿ ô …°…̂ú °…øß†°:   |

¬° ¬ðý†ÿ …ì±ô² {Ãíýò ‹Û†ÿ ¶†²ì†ðù† ¬° ðõ„ô°ÿ€ ̈çÚý• ô

Þ†°„Ö±üñþ „ðù† ðù×}ú …¶• ô ‹±…¶†¹ {¥ÛýÛ†– ¾õ°– â±Ö}ú

{×†ô– ð±« °º~ ¬° Þ»õ°ø† ‹ú ¬èýê {×†ô– ¶Ç¦ Þ†°„Ö±üñþ „ðù†

‹ý†ó º~û …¶•. …² …üñ±ô ¶†²ì†ðù† {ç½ ìþ|Þññ~ …Ö±…¬ ðõ„ô° ô

Þ†°„Ö±üò °… ‹ú …¶}©~…ï ̈õ¬ ¬°„ô°ð~€ {»õüÜ ðí†üñ~ ô ¤}þ {±‹ý•

Þññ~. {† ‹}õ…ðñ~ ‹† …¶}×†¬û …² …¶}Ï~…¬€ {õ…ð†üþ ô {×ß± ̈çÝ …üò …Ö±…¬

¬° Î±¾ú °Ú†‹• �ý±ô² â±¬ð~. ‹ñ†‹±…üò ðã±½ ¤×Ì …°{Œ†É ìõ÷± ô

Þ†°„ì~ ‹©¼|ø†ÿ {õèý~ÿ ô ̈~ì†{þ ‹† ¬…ð»ã†øù† )‹ú Îñõ…ó ì¥éþ

‹±…ÿ �±ô°½ ô {±‹ý• …Ö±…¬ Þ†°„Ö±üò( ‹±…ÿ ¶†²ì†ó ô ›†ìÏú üà

ì³ü• °Ú†‹}þ …°²ºíñ~ ô {†÷ý±â̄…° Úéí~…¬ ìþ|â±¬¬. øí¡ñýò ‹ú ¬èýê

ì†øý• Îéíþ ¬…ð»ã†û€ ‹†ü~ Þ†°„Ö±üñ†ðþ Þú …² üà ðù†¬ Îéíþ ̈†°ž

ìþ|ºõð~ ¶Çõ¤þ …² ¬…ð¼ ô {ßñõèõÿ́ ¬° …ü~û|ø†ÿ Þ·� ô Þ†°

„ðù† ðí†ü†ó ‹†º~. ‹ú ÎŒ†°– ¬üã± Þ†°„Ö±üñ†ðþ Þú ¬…ð»ã†û ‹ú

Î±¾ú|ø†ÿ ì©}éØ {õèý~ÿ ô ¾ñÏ• {¥õüê ìþ|¬ø~ ‹†ü~

Þ†°„Ö±üñ†ó {ßñõèõ´üà ‹†ºñ~. …² ¶õÿ ¬üã± Þ†°„Ö±üñþ ìõ{õ°

{õ¶Ïú …Ú}¿†¬ÿ ‹ú ºí†° ìþ|°ô¬ ô ¬° ‹·ý†°ÿ …² Þ»õ°ø†ÿ {õ¶Ïú

ü†Ö}ú ô ¬° ¤†ë {õ¶Ïú ìñ»† ̈çÚý•€ „Ö±üñ¼ ô °ÖÐ ‹ýß†°ÿ ¬°

›†ìÏú …¶•. ‹ñ†‹±…üò ¬ôè• ‹†ü~ ‹·}± Þ†°„Ö±üñþ °… ¬° ¤õ²û Öñ†ô°ÿ

…ÆçÎ†– Þú øí†ó ºŒßú|ø†ÿ …°{Œ†Æþ ô …ÆçÎ†{þ ìþ|‹†º~ °… {õ¶Ïú

¬ø~ ô {Ûõü• ðí†ü~ øí¡ñýò …ìß†ó ¬¶}±¶þ „¶†ó øíã†ó ‹ú …üò

ºŒßú|ø† °… Ö±…øî Þñ~. ¬° Âíò Ö±øñä …¶}×†¬û …² ºŒßú|ø† °… ‹·È

¬ø~ ô Úõ…ðýò ô ìÛ±°…– æ²ï °… {~ôüò ô …›±… ðí†ü~. |

‹† Îñ†ü• ‹ú ìÇ†è� ÖõÝ€ ¬° …üñœ† °…øß†°ø†üþ °… ‹ú Æõ° ̈ç¾ú

‹±…ÿ °ÖÐ ìõ…ðÐ ô Ÿ†è»ù†ÿ Þ†°„Ö±üñþ ì}̄Þ± ìþ|ºõüî. 

1- °ÖÐ ìõ…ðÐ {õ¶Ïú Ö±øñä Þ†°„Ö±üñþ ô {õ›ú ‹ú ðÛ¼ ̈†ðõ…¬û€

ì~°¶ú ô ¬…ð»ã†û ¬° {±‹ý• …Ö±…¬ Þ†°„Ö±üò. 

2- …üœ†¬ ¶†²ì†ó ü† ì±Þ³ ì·‰õë ô ì}õèþ Þ†°„Ö±üñþ ¬° Þ»õ°. 

3- ¤í†ü• ì†èþ ìñ†¶� …² Þ†°„Ö±üñ†ó {õ¶È ¬ôè• ô ‹©¼

¿̈õ¾þ. 

4- …°…̂ú ̈~ì†– ì»†ô°û|…ÿ ìñ†¶� ‹ú Þ†°„Ö±üñ†ó. 

5- ¤í†ü•|ø†ÿ …ÆçÎ†{þ …² Þ†°„Ö±üñ†ó. |

6- {Ûõü• …°{Œ†É ìñ·œî ìý†ó ¬ôè•€ ¬…ð»ã†û ô ¾ñÏ•. 

7- Ö±…øî|¶†²ÿ ‹·}± ìñ†¶� ‹±…ÿ ÖÏ†èý•|ø†ÿ Þ†°„Ö±üñ†ðú ²ð†ó. |Ò|

�þ|ðõº•|ø†: |

1- pihsruenerpertnE

2- ytivitaerC 

3- ruenerpertnE

4- ygolonhcet noitamrofnI

5- ecremmoc cinortcelE

6- enilnO 

7- noitavonnI

8- retepmuhcS

9- f ,yrF |

01|- scimanyD cimonocE fo yroehT ehT|

11|- noitcurtsed evitaerc 

21- i.j ,nospmohT

31- r ,hcirsiH

41- P.M ,sreteP

51|- nalP ssenisuB 

61- snommiT ,yrffeJ|

71|- rekcurD ,F ,reteP

ìñ†‹Ð Ö†°¶þ: 

1- …¤í~�õ° ¬…°ü†ðþ€ ì¥íõ¬€ "Þ†°„Ö±üñþ€ {Ï†°üØ€ …èãõø† ô ðË±ü†–"€ {ù±…ó€ º±Þ• �±¬ü̧

75€ .8731 

2- ›×±ÿ ì±¬ü™ ô ¬üã±…ó€ "Þ†°„Ö±üñþ"€ …ð}»†°…– ¬Ö}± ‹ýò|…èíééþ Þ†°€ {±›íú: ì¥í~¾†¬Ý

‹ñþ|̂ý†ó€ .9731 

3- ²…ø~ÿ€ ºí̧|…è·†¬…–€ "°ô…‹È ¾ñÏ}þ"€ ì±Þ³ ð»± ¬…ð»ã†øþ {ù±…ó€ Ÿ†’ ü†²¬øî€

.5831 |

4- ¶Ïý~ÿ|Þý†€ ìù~ÿ€ "…¾õë ô ìŒ†ðþ Þ†°„Ö±üñþ"€ …ð}»†°…– Þý†€ Ÿ†’ ø×}î€ .6831 

5- ¾í~ „Ú†üþ€ ›éýê€ "¶†²ì†ðù†ÿ Þ†°„Ö±üò"€ ì~ü±ü• ¬ôè}þ€ Ÿ†’ …ôë€ .8731 

6- Þõá€ ›ýí³€ „°€ "�ý¼ ‹ú ¶õÿ Þ†°„Ö±üñþ"€ {±›íú: ìý}±…| {ýíõ°ÿ€ „ìõ²û …¾×ù†ó€ Ÿ†’

¬ôï€ .3831 |

7- Þõ°…{ßõ€ ¬ôð†è~ ô °ü¡†°¬ …ï€|ø†›}̧€ "| ðã±ºþ ìÏ†¾± ‹± Þ†°„Ö±üñþ"€ ì}±›í†ó: …‹±…øýî

Î†ìê ì¥±…‹þ ô ì¥·ò {Œ±…̂þ€ ¬…ð»ã†û Ö±¬ô¶þ ì»ù~€ .3831|

8- èŒ†Ù€ ¤·ýò ô øõºñä Æ†èŒþ€ "„ìõ²½ Þ†°„Ö±üñþ ô ‹±°¶þ „ó ¬° Ÿñ~ Þ»õ° „¶ý†üþ"€

ìœíõÎú| ìÛ†æ– Ÿùê ô ø×}íýò ð»·• °ô¶†ÿ ¬…ð»ã†øù† ô ì±…Þ³ Îéíþ ô {¥ÛýÛ†{þ Þ»õ°€

¶†²ì†ó ¶ñœ¼ „ìõ²½ Þ»õ°€ ‹ùíò .1831 |

9- ìÛýíþ€ ¶ý~ ì¥í~€ "Þ†°„Ö±üñþ ¬° ðù†¬ø†ÿ ›†ìÏú ì~ðþ"€ ¬…ð»ã†û {ù±…ó€ Ÿ†’ …ôë€ .3831

01- øý·}±ü¢€ °…‹±–|¬ÿ€ ì†üßê �þ€ �ý}±²€ "Þ†°„Ö±üñþ"€ ì}±›î: ¶ý~Îéý±Â† ÖýÄ|‹©¼

‹†²°â†ó ô ¤íý~°Â† {Ûþ|ü†°ÿ€ ¬…ð»ã†û ¾ñÏ}þ º±üØ€ .3831|

ìñ†‹Ð …ðãéý·þ: |

*Þ�°ºñ�¹ �°º~ ì~ü±ü� ��²°â�ðþ )â±�ü¼ ��²�°ü��þ(� ì~°¹

¬�ð»ã�û �²�¬ ô�¤~ Þ±ì�ð»�û

1- H. Leibenstein, "Entrepreneurship and Development", American Economic
Review, 38, 2, 1968.
2- Lewis M. Adams, Webster's New Dictionary, Books Inc, Publishers, New

York, 1968. 
3- M. Palmer, "The Application of Psychological Testing to Entrepreneurical

Potential", in Ahmadpour, op. cit.  
4- Peter Drucker, Innovation and Entrepreurship, Harper Collins Publisher, New

York, 1985. 
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