
…ðõ…Ñ Þéþ �†¬…½|

¬° üà ÆŒÛú|‹ñ~ÿ Þéþ€ �†¬…½|ø† ‹ú ¬ô ¬¶}ú ¬°ôðþ ô ‹ý±ôðþ

ÆŒÛú|‹ñ~ÿ º~û|…ð~|:|

Ò||�†¬…½||ø†ÿ ¬°ôðþ

Ò||�†¬…½||ø†ÿ ‹ý±ôðþ

…â± Þ†°ÿ ‹ú ̈õ¬ÿ ̈õ¬ ‹±…ÿ Ö±¬ …°²½ ¬…º}ú ‹†º~€ …ðœ†ï

„ó|€ �†¬…ºþ …¶• Þú Ö±¬ ̈õ…ø†ó „ó …¶•. üÏñþ �†¬…½ ¬° ®…–

Þ†° …¶•. ìç̃_ Æ±…¤þ ì»†Òê ‹ú ¾õ°{þ Þú …ìß†ó ì»†°Þ•

ô {ƒ¿ƒíýî|âý±ÿ ÖÏ†ë Þ†°Þñ†ó Ö±…øî ºõ¬€ Òñþ|¶†²ÿ

ìƒ»ƒ†Òƒê ô �ƒ±ìƒ¥ƒ}ƒõ… ¶ƒ†̈ƒ}ƒò „ðƒù† ðíõðú|ø†üþ …²

�ƒ†¬…½|øƒ†ÿ ¬°ôðƒþ …¶ƒ•. ‹ƒ±̈ƒçÙ �†¬…½|ø†ÿ

¬°ôðþ Þú ìñ»† „ó ̈õ¬ Ö±¬ …¶•€ �†¬…½|ø†ÿ

‹ý±ôðþ ‹ú Ÿý³ÿ ̈†°ž …² ô›õ¬ ôÿ …°{Œ†É ¬…°¬.

�†¬…½|ø†ÿ ‹ý±ôðþ€ …‹³…°ÿ ¬° ¬¶• ì·‰õæó

¶ƒ†²ìƒ†ó ø·}ñ~ {† ‹† …üœ†¬ º±…üÈ ô ìß†ðý³ï

¬°ü†Ö• „ðù†€ °Ö}†° Þ†°Þñ†ó °… ¬° ›ù• ìÇéõŽ

¶õÝ ¬øñ~]11[|€ |]4|[ ô |]5[.|| |

2- ÆŒÛú ‹ñ~ÿ ¶ý·}î|ø†ÿ �†¬…½|

ðõü·ñ~â†ó ìÛ†èú ‹† ‹±°¶þ ›†ìÐ …¬‹ý†– ìõÂõÑ€ ¶ý·}î|ø†ÿ

ì}~…ôë ô ðõüò �†¬…½ °… ‹ú ºßê)1( ÆŒÛú|‹ñ~ÿ

Þƒ±¬û|…ðƒ~. ºƒßƒê ²üƒ±€ ÖƒéõŸ†°– Þéþ …ðõ…Ñ

¶ý·}î|ø†ÿ �†¬…ºþ Þú ¬° …üò ìÛ†èú ìõ°¬

{õ›ú Ú±…° ìþ|âý±¬ °… ‹ú {¿õü± ìþ|Þ»~.

]secnerefeR llA[|

¬° …¬…ìú ìÛ†èú ðý³ ‹ú ìÏ±Öþ ô {Œýýò

ìƒùƒƒî|{ƒƒ±üƒƒò ô ìƒ}ƒƒ~…ôë|{ƒƒ±üƒò …üƒò

¶ý·}î|ø† �±¬…̈}ú ô ìõ…°¬ÿ ¬°

ìõ°¬ ð¥õû …ð}©†Ž ô …›±…üþ

Þ±¬ó „ó|ø† Îñõ…ó ìþ|ºõ¬:| |

3- ìÏ±Öþ ¶ý·}î|ø†ÿ

ðõüò ô ì}~…ôë �†¬…½|

3-1- ¬¶}í³¬

ìƒÏƒƒƒƒ±Öƒƒƒþ ¶ƒƒýƒƒ·ƒƒ}ƒƒƒî|øƒƒƒ†ÿ

¬¶}í³¬ …² ¤õ¾éú …üò ìÛ†èú

ÆŒÛú|‹ñ~ÿ 

ô ìÏ±Öþ

¶ý·}î|ø†ÿ| |

|�†¬…½ ðý±ôÿ

…ð·†ðþ|
ðõü·ñ~â�ó|:|

¬Þ}± Þ�ôû ì¥í~ ¶ý±ô¹]1[ 
|ìùñ~¹ �ìý±¤·ýò ¾�õ°Æýñ�]2[ |

1- �ßý~û

��¬�½|ø�	 ì¥±á|ø�ÿ Ú~°{íñ~ÿ 
±�ÿ 
ù�õ¬ Îíéß±¬ Þ�°Þñ�ó ô â±ôû|ø� ¬° ¶�²ì�ó �¶�. ��¬�½ ìþ|{õ�ð~ 
�Î� �Ö³�ü¼

°Â�ü� Þ�°Þñ�ó ºõ¬. ��¬�½ 
±�ÿ ��±�ó ²¤í� Ö±¬ ô ¤±Þ� ¬° �ù� {¥ÛÜ �ø~�Ù ¶�²ì�ðþ �ÎÇ�� ìþ|ºõ¬. �â± ��¬�½ ¬°

�²�ÿ �ð��ï ôÊ�üØ Î�¬ÿ ô ì}Ï�°Ù Ö±¬ 
�º~ ¤ÛõÝ ô ¬¶}í³¬ ô �â± 
©�Æ± �ð��ï ôÊ�üØ ¬° ¶Ç¥þ 
�æ{± �² Î±Ù 
�º~	 º�ìê

ìõ�°¬ÿ �õó : ì³�ü�	 �Þõ°¬	 �°{Û�� ô Òý±û ìþ|ºõ¬]11[.|||

| Æ±�¤þ	 ��±� ô ì~ü±ü� ¶ý·}î ��¬�½	 {±Þý� Îéî ô øñ± �¶�. ø± º±Þ� ðý�²ìñ~ÿ|ø�ÿ ̈�Á ̈õ¬ °� ¬�°¬. ì�ç_ ¶ý·}î

��¬�ºþ Þú 
±�ÿ Þ�°Þñ�ó ¤±Öú|�ÿ üà 
�ðà 
ýò|�èíééþ Æ±�¤þ º~û 
±�ÿ Þ�°â±�ó üà Þ�°̈�ðú {õèý~ÿ �õ�� ðíþ|¬ø~. ¶ý·}î

��¬�½ ìõö÷± 
�Î� �°{��É 
ù}± ì~ü±�ó �°º~ ô Þ�°Þñ�ó ô�¤~ø�ÿ ì©}éØ ìþ|ºõ¬. Þ�°Þñ�ó	 °�
Çú ìý�ó {ç½ ô ��¬�½ °�

ìþ|
ýññ~ ô �üò 
�Î� Þ�ø¼ {Ï�°Â� ô �Ö³�ü¼ ¶Ç¦ øíß�°ÿ|ø� ìþ|ºõ¬]21[.|| 
� ô�õ¬ �øíý� ìõÂõÑ	 øý¢|â�û Æ�Ûú|
ñ~ÿ

ìñ�¶�þ �² �üò ¶ý·}î|ø� ¾õ° ðã±Ö}ú �¶�. �üò Æ�Ûú|
ñ~ÿ ô ðý³ {�ýýò ô {»±ü¦ ¶ý·}î|ø�	 ìþ|{õ�ð~ 
ú ì~ü±�ó ¶�²ì�ó|ø� ¬°

�ð}©�� ¶ý·}î ìñ�¶� ��¬�½ 
� {õ�ú 
ú ̈È|ì»þ ìñ�
Ð �ð·�ðþ ô �¶}±�{µÿ|ø�ÿ ¶�²ì�ó Þíà Þñ~. ||



21

¨†°ž …¶•. ‹ÏÃþ …² …ðõ…Ñ ¶ý·}î|ø†ÿ ¬¶}í³¬ Þú ̈¿õ¾†_ ¬°

‹±ð†ìú|ø†ÿ {¥õë ¶†²ì†ðþ ‹ú „ðù† {õ›ú ̈†¾þ º~û ÎŒ†°{ñ~ …²:

‹±ð†ìú|ø†ÿ ¬¶}í³¬ ‹± …¶†¹ ìù†°–1€ ¬¶}í³¬2|deiralas-LLA|€

…Ö³…ü¼ ¤ÛõÝ 3mus-pmul||€ ¬¶}í³¬ ‹± …¶†¹ Îíéß±¬4|]2[.||| |

3-2- �Þõ°¬

‹ú Æõ° Þéþ€ ¶ý·}î|ø†ÿ „Þõ°¬ ì}~…ôë€ üßþ …² ¬ô ¤†è• ²ü±

°… º†ìê ìþ|ºõ¬|]||!||[|:|

Ò| |¶ý·}î|ø†ÿ {·ùýî ‹ù±û

Ò| ¶ý·}î|ø†ÿ {·ùýî ¶õ¬

3-2-1- ¶ý·}î|ø�ÿ {·ùýî �ù±û5|

¬° Æ±§ {·ùýî ‹ù±û€ Îíéß±¬ ¶ñœ¼ ô …² Æ±üÜ üà Ö±ìõë …²

�ý¼ {Ïýýò º~û€ ð}ýœú ‹† øíú Ú·í• ìþ|ºõ¬. Îíéß±¬ ô…ÚÏþ

¶†²ì†ó ‹† Îíéß±¬ �†üú6ìÛ†ü·ú ìþ|ºõ¬ {† ìý³…ó ¶ùî …Ö±…¬

¤·†Ž ºõ¬. Æ±§|ø†ÿ {·ùýî ‹ù±û€ Ú~ì• ²ü†¬ÿ ¬…°ð~. øíú …üò

Æ±§|ø† ‹± …¶†¹ üà Ö±ìõë ø·}ñ~ Þú ¬° „ó€ Îíéß±¬ �†üú ¬° üà

²ì†ó ì»©À ‹† ‹ù±û|ô°ÿ ¤†¾éú ìÛ†ü·ú ìþ|ºõ¬. …â± ‹ù±û|ô°ÿ

ô…ÚÏþ€ ‹³°â}± …² ìý³…ó �†üú ‹†º~€ ¬°¾~ÿ …² ‹ù±û ‹† Þ†°Þñ†ó

{·ùýî ìþ|ºõ¬. ¬° …üò Æ±§|ø†€ ‹ù±û ô°ÿ ð·Œ• Þê ¶}†ð~û ‹ú

¬…¬û …¶•. ¶}†ð~û|ø† º†ìê ìõ…°¬ÿ Ÿõó

ÚÇÏú/ ô…¤~/ Ö±ô½ ̈†èÀ/ Ö±ô½/

ìõ›õ¬ÿ ô ¬…¬û º†ìê ìõ…°¬ÿ Ÿõó

ðý±ôÿ Þ†°/ …ð±ÿ́/ ìõ…¬/ ø³üñú Þê ô ø³üñú

¨~ì†– …¶•.|)ºßê2(

…ðõ…Ñ Æ±§|ø†ÿ {·ùýî ‹ù±û

Ÿñ~ Æ±§ ì»ùõ° {·ùýî ‹ù±û ¬° Æõë

²ì†ó ìÏ±Öþ º~û …¶•. ø± üà …² …üò

Æ±§|ø† …² …‹Ï†¬ ì©}éØ ‹† üß~üã± ¬…°…ÿ

{×†ô–|ø† ô ºŒ†ø•|ø†üþ ø·}ñ~||]1[|€ |]7[| ô

|]3[.|| øí¡ñýò ‹ú ì±ô° ²ì†ó â±Ÿú …üò

Æ±§|ø† ‹† …¶†ìþ|…ôèýú ¬° ¶†²ì†ó|ø† �ý†¬û|

ìþ|ºõð~. …ì† {Óýý±…– Îí~û|…ÿ ¬° „ó|ø†

¾õ°– â±Ö}ú …¶•.  …üò Æ±§|ø† ÎŒ†°{ñ~

…²:||

Ò| |Æ±§ …¶ß†ðéõó7|

Ò| Æ±§ °…Þ±8|

Ò| Æ±§ …üí�±ôºý±|9. |

{×†ô– Îí~û …üò Æ±§|ø† üßþ ¬°

Ö±ìõë ì¥†¶Œú ‹ù±û Ú†‹ê {·ùýî

)Ö±ìõë|ø†ÿ Öý³üßþ ü† ì†èþ( ô ¬üã±ÿ ¬°

ìý³…ó ì»†°Þ• Þ†°Þñ†ó ¬° Ö±…üñ~ Æ±…¤þ

…¶•. |

¬° …üò Æ±§|ø† ¬ô ðõÑ Ö±ìõë ìœ³… ¶ñœ¼ ô›õ¬ ¬…°¬:

Öý³üßþ ô ì†èþ. |

Ö±ìõë|ø†ÿ Öý³üßþ ¬° …²…ÿ ‹ùŒõ¬ °…‹Çú ìý†ó ô…¤~ø†ÿ

Öý³üßþ ¬…¬û ô ¶}†ð~û ‹ú Þ†°Þñ†ó �†¬…½ ìþ|¬ø~ )ìễ Æ±§
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¬° ›~ôë1 {×†ô–|ø†ÿ …¶†¶þ ìý†ó …üò ¬ô Æ±§ ‹ú {¿õü±
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Þ»ý~û º~û …¶•: |

4 -ì³…ü†31|

4-1|-ìÛ~ìú

üßþ ¬üã± …² …ðõ…Ñ ¶ý·}î|ø†ÿ �†¬…½€ ì³…ü† …¶•. ì³…ü†€ ðÛ¼

ìùíþ ¬° ²ð~âþ Þ†°Þñ†ó ô ̈†ðõ…¬û „ðù† ¬…°¬ ô ðý³ …÷±…– ì†èþ ô

ì~ü±ü}þ ‹± º±Þ• ‹± ›†ÿ ìþ|â̄…°¬. ðŒõ¬ ü† ðÛÀ üà ‹±ð†ìú

ì³…ü†€ ìþ|{õ…ð~ {õ…ð†üþ º±Þ• ¬° ›Ž̄ ô ¤×Ì ðý±ôø†ÿ ̈õŽ

ô ̈çÝ °… ‹ú º~– {¥• {†÷ý± Ú±…° ¬ø~. Þ†°Ö±ì†ü†ó ‹†ü~ …² …üò

ìõÂõÎ†– „â†û ‹õ¬û ô {¿íýí†– øõºíñ~…ðú °… ¬° …ð}©†Ž ì³…ü†

‹±…ÿ Þ†°Þñ†ó ̈õ¬ ‹ãý±ð~. ¶†²ì†ó|ø†üþ Ÿõó hceteneG||€

›†ð·õó ô ›†ð·õó€ ²ü±…Þ̧€ |etatsllA| ô ‹†ðà „ì±üß† ‹±…ÿ ›é�

ô ¤×Ì Þ†°Þñ†ó ̈õŽ ‹ú …¶}×†¬û °ô² …Ö³ôó …² ì³…ü† °ôÿ

„ô°¬û|…ð~]2[.|||

¬° üà ÆŒÛú|‹ñ~ÿ Þéþ€ ìþ|{õ…ó ì³…ü† °… ‹ú ¬ô ¬¶}ú Þéþ

{Û·ýî|‹ñ~ÿ ðíõ¬||:|

ì³�ü�ÿ Ú�ðõðþ-„ó ¬¶}ú …² ì³…ü† Þú ø± º±Þ}þ ‹ñ†‹± …è³…ì†–

Ú†ðõðþ ‹†ü~ ‹ú Þ†°Þñ†ó ̈õ¬ …°…̂ú ¬ø~.| |

ì³�ü�ÿ �ð}©��þ-„ó ¬¶}ú …² ì³…ü† Þú ø± º±Þ}þ ‹† {õ›ú ‹ú

ðý†²ø†ÿ ̈õ¬€ ‹ú ¾õ°– …̈}ý†°ÿ ô ¬…ôÆéŒ†ðú ‹ú Þ†°Þñ†ó ̈õ¬

…°…̂ú ìþ|¬ø~.||

4-2- �±ð�ìú ì³�ü�ÿ ìñÏÇØ )¶�à ¶éØ|¶±ôü̧(41|

Æ±§ ¶éØ|¶±ôü̧ ‹±…ÿ �†¶ª ‹ú {Óýý±…– ¬° °ô…‹È

¨†ðõ…¬âþ€ ¶Œà ô …°²½|ø†ÿ ²ð~âþ Æ±…¤þ º~û …¶•. …üò

Æ±§ Îçôû ‹± °ÖÐ ðý†² ðý±ôÿ Þ†° ‹ú Þ†°Ö±ì† Þíà ìþ|Þñ~ {†

ø³üñú ì³…ü† °… ‹ú ¾õ°– Þñ}±ë º~û ô ‹ùýñú ̈±ž Þñ~. ¬° …üò

Æ±§|ø†€ üà ¶Ç¦ ¤~…Úê ü† "ì±Þ³ÿ" ‹ú Îñõ…ó ì³…ü† ¬…¬û º~û ô

¶�̧ Þ†°Þñ†ó ìþ|{õ…ðñ~ …² ìý†ó ì³…ü†ÿ ìßíê ü† ‹·}ú|ø†ÿ

ì©}éØ ì³…ü†€ üßþ °… ‹ú ¬è©õ…û …ð}©†Ž Þññ~. øíú …üò ‹·}ú|ø†

›~ôë1- {×†ô–|ø†ÿ …¶†¶þ ¬ôÆ±§ {·ùýî ‹ù±û ô ¶õ¬
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…°²½ {Û±üŒ†_ ‹±…‹±ÿ ¬…°ð~. …ì† º©À ìþ|{õ…ð~ …² ìý†ó „ðù† üßþ °…

Þú ‹† ¶çüÜ …ô {ñ†¶� ‹ý»}±ÿ ¬…°¬ …ð}©†Ž Þñ~.  Þ†°Þñ†ó ›õ…ó

ô ìœ±¬€ …Þ±̃…_ ̈õ…ø†ó ¤ÛõÝ ²ü†¬ ø·}ñ~ ô {õ›ú Þí}±ÿ ‹ú ‹ýíú

Îí± ü† ì³…ü†ÿ ‹†²ð»·}ãþ ¬…°ð~. ôèþ ‹±…ÿ Þ†°Þñ†ó ì·ò€

ì·}í±ÿ ô ì³…ü†ÿ ‹†²ð»·}ãþ …² …øíý• ‹ý»}±ÿ ‹±̈õ°¬…°

…¶•. 

4-3- Æ±§ {õ�²ó Þ�°- ²ð~âþ51|

…üò ‹±ð†ìú {¥õë ð·Œ}†_ ›~ü~€ ‹ú Þ†°Þñ†ó ¬° …üœ†¬ {õ…²ó Þ†° ô

²ð~âþ Þíà ìþ|Þñ~. ¶†²ì†ó|ø†üþ Ÿõó kroW ssalG gninroC|€

PH|€ …üñ×õð• ô |xineohP fo ytiC| ‹ú …üò ¬Ò~Òú|ø† �†¶ª â×}ú|…ð~ {†

‹}õ…ðñ~ ‹ù}±üò ðý±ôÿ Þ†° °… ›é�€ ¤×Ì ô …ðãý³½ ¬øñ~. {õ…²ó

‹ý»}± ìý†ó Þ†° ô ²ð~âþ ̈†ðõ…¬âþ ìþ|{õ…ð~ ‹† …Ö³…ü¼ ̈çÚý•€

ô›~…ó€ …÷±‹©»þ ô Þ†ø¼ ̈±ôž Þ†°Þñ†ó€ ¶†²ì†ó ô …Ö±…¬ °…

ìñ}×Ð ¶†²¬.|| |

Æ±§ {õ�²ó Þ�°-²ð~âþ º†ìê ‹±ð†ìú|ø†ÿ ì}ñõÎþ

…¶• Þú ‹ú …ÎÃ† Þíà ìþ|Þñ~ {† {Ï†ìê ìý†ó Þ†° ô ̈†ðõ…¬û

¨õ¬ °… ‹ù}± ì~ü±ü• Þññ~.  …üò ‹±ð†ìú|ø†€ º†ìê ‹ÏÃþ

¶ý·}î|ø† ðËý± ¶†Î•|ø†ÿ ìñÏÇØ61€ {·ùýî ì»†Òê71€

ì±…ÚŒ•|ø†ÿ °ô²…ðú81ô ðý³ ‹±ð†ìú|ø†ÿ {¥õèþ ‹±…ÿ

Þíà ‹ú Þ†°Þñ†ó ¬° {»©ýÀ ô {¥ÛÜ …ø~…Ù

ºƒÓƒéƒþ ô ̈ƒ†ðƒõ…¬âþ …¶•. …üò ‹±ð†ìú ‹ú

Þ†°Þñ†ó Þíà ìþ|Þñ~ {† Þ†° ô ÖÏ†èý•|ø†ÿ

¬°„ì~²…üþ ̈õ¬ °… ‹ú âõðú|…ÿ ‹†² Æ±…¤þ

Þññ~ Þú ²ì†ó ô …ð±ÿ́ ‹ý»}±ÿ ‹±…ÿ ðý†²ø†ÿ

Ö±¬ÿ ô ̈†ðõ…¬âþ ¬° ¬¶}±¹ ‹†º~. …üò

‹±ð†ìú º†ìê „ìõ²½|ø†üþ ¬° …°{Œ†É ‹† {õ¶Ïú

ìƒùƒ†°– ¬° ìƒ̄…Þƒ±…– Þƒ†°ÿ@ Þƒ†° ð†ô…‹·}ú ô

Þ†°„Ö±üñþ@ ô …°²ü†‹þ â³üñú|ø†üþ ‹±…ÿ Þñ}±ë Ö»†°ø†ÿ

ì†èþ …² Æ±üÜ ‹ùŒõ¬ ð·Œ• ¬°„ì~ ‹ú ø³üñú€ ì¥~ô¬ Þ±¬ó

ðã±…ðþ|ø†ÿ "�õ£" ðËý± ºù±üú ¬…ð»ã†øþ Ö±²ð~…ó ô ø³üñú|ø†ÿ

‹†²ð»·}ãþ ô Òý±û …¶•|]2[.||| |

4-4- Æ±§ ì~ü±ü� ²ô�|ø�ÿ º�Òê

ÖÏ†èý•|ø†üþ ø·}ñ~ Þú ‹ú …ÎÃ† Þíà ìþ|Þñ~ {† ̈õ¬ °… ‹†

ì»ßç– ®…{þ "²ôž|ø†ÿ º†Òê91" {ÇŒýÜ ¬øñ~- üÏñþ º±…üÇþ Þú

º©À ô øí·±½€ ø± ¬ô ì»†Òê {í†ï ôÚ• ¬…°ð~. ‹† …Ö³…ü¼

ô°ô¬ ²ð†ó ‹ú ì¥ýÈ Þ†°€ ì»†Òê ¬ôâ†ðú ¬° ¤†ë °ô…ž ‹ý»}±

…¶•. ô²…°– Þ†° „ì±üß† â³…°½ ¬…¬ ¬° ‹ý¼ …² 08 ¬°¾~ øíú

…²¬ô…ž|ø†€ ì±¬ ô ²ó º†Òê ø·}ñ~. üßþ …² ‹³°â}±üò ì»ßç–

ð†ºþ …² ì»†Òê ¬ôâ†ðú€ ›†‹œ†üþ ºÓê ‹õ…¶Çú ì·†Ö±– øí·±

…¶•. ìíßò …¶• º©À {† ²ì†ðþ Þú ìÇí‰ò ð»õ¬ ìß†ó

›Ó±…Öý†üþ üà ¶†²ì†ó ‹ú âõðú|…ÿ …¶• Þú øí·±½ ðý³ ìþ|{õ…ð~

¬° „ðœ† Ö±¾•|ø†ÿ ºÓéþ ‹~¶• „ô°¬€ ‹ú ¶†²ì†ó ð�ýõð~¬. 

4-5- ��²ð»·}ãþ Ö�² �ú Ö�²02|

…üò ‹±ð†ìú ‹ú Þ†°Þñ†ó ì·ò|{±€ °…øß†°ÿ ìõ÷± ‹±…ÿ {±á

¶†²ì†ó ô º±ôÑ üà ²ð~âþ „¶õ¬û ¶†²ð~û °… ìþ|¬ø~. …üò ‹±ð†ìú€

º†ìê …ºß†ë ì©}éØ Þ†°ø†ÿ ðýíú ôÚ• …¶•. Þ†°Þñ†ó {~°üœ†_€

ôÚ• Þí}±ÿ °… ¾±Ù ¶†²ì†ó ô ôÚ• ‹ý»}±ÿ °… ¾±Ù Ö±…Ò•

ìþ|Þññ~ )Þú ‹ÏÃþ ðý³ ìíßò …¶• ºÓê ›~ü~ÿ °… ¬° …üò ¬ô°û

Þú ¶†¬û|{± ‹†º~ ‹�̄ü±ð~(. ‹†²ð»·}ãþ Ö†² ‹ú Ö†² ‹ú Þ†°Þñ†ó ì·ò

…üò …ìß†ó °… ìþ|¬ø~ Þú ‹ú ¾õ°– {~°üœþ …² ²ð~âþ ¶†²ì†ðþ ‹ú

²ð~âþ Ö†°Õ …èŒ†ë ô „¶õ¬û ¤±Þ• Þññ~. …üò ‹±ð†ìú „ðù† °… Ú†¬°

ìþ|¶†²¬ {† ¬° ¤ýò …üò Þú Þí†Þ†ó ¬° ̈~ì• ¶†²ì†ðñ~€ ²ì†ðþ °…

‹±…ÿ Ö±…Ò• ¬° ̈†°ž …² ì¥ýÈ Þ†° ¬…º}ú ‹†ºñ~. ‹·ý†°ÿ …²

…Ö±…¬ÿ Þú ¬° º±Þ• |MBI| ¬ô°…ó ÚŒê …² ‹†²ð»·}ãþ ̈õ¬ °… Æþ

ìƒþ|Þƒñƒñƒ~ …² …üƒò ‹ƒ±ð†ìú ‹±…ÿ ìùý† º~ó ºÓê ¬ôï …¶}×†¬û

Þ±¬û|…ð~]2[.|| |

‹†²ð»·}ãþ Ö†² ‹ú Ö†²€ ‹†Î™ ìþ|ºõ¬ Þú ºõá

ð†ºþ …² ‹†²ð»·}ãþ ð†âù†ðþ Þ†ø¼ ü†‹~. ìç̃ ¬…ð»ã†û

�ƒ�±¬…üò ô ¬…ð»ã†û Þ†èý×±ðý†ÿ ›ñõ‹þ€ üà ‹±ð†ìú

‹†²ð»·}ãþ Ö†² ‹ú Ö†² °… ‹±…ÿ �±ôÖ·õ°ø† …›±… Þ±¬ð~

Þú ‹ú „ðù† …üò …ìß†ó °… ¬…¬ Þú ¬° º±ôÑ ¶ò �ñœ†û

ô �ñ� ¶†èãþ€ ‹}õ…ðñ~ Þ†° ðýíú ôÚ}þ ‹± Îù~û

âý±ð~. ø~Ù …² …üò ‹±ð†ìú …üò ‹õ¬ Þú …ìß†ó

…°{Û† °… ‹ú …Ö±…¬ {¥¿ýê Þ±¬û ¬…ð»ã†øþ

‹~ø~ ô ‹ú �±ôÖ·õ°ø†ÿ ì·ò|{±€ Ö±¾•

…¶}×†¬û …² …ôÚ†– Ö±…Ò• ô ¬° Îýò ¤†ë€

‹ù±û ìñ~ÿ …² ì³…ü†ÿ ¬…ð»ã†û °… ‹~ø~||]2[.||| |

4-6- Æ±§ ì·�Î~� Þ�°Þñ�ó

Îõ…ìê ìõ÷± ‹± ì»ßç– Öý³üßþ ô °ô…ð»ñ†̈}þ ¬°

ì¥ýÈ|ø†ÿ Þ†°ÿ ¬° ¤†ë …Ö³…ü¼ …¶•. ðË±¶ñœþ ìõ¶·ú ìéþ

|dlohesuoH| ¬° ¶†ë 2991 ¬° ìõ°¬ ì¿±Ù ìõ…¬ ì©~° â³…°½ ¬…¬

Þú 5.66 ¬°¾~ ì¿±Ù Þññ~â†ó ìõ…¬ ì©~°€ 81 ¶†ë ü† ‹ý»}± °… ‹ú

¾õ°– {í†ï ôÚ• ü† ðýíú ôÚ• ¾±Ù „ó Þ±¬û|…ð~. ‹ú Æõ° ì»†‹ú€

…èßê ô ¶†ü± ìõ…°¬ ì»†‹ú ðý³ ø³üñú|…ÿ ìÏ†¬ë 201 ìýéý†°¬ ¬æ° ¬°

¶†ë °… ‹õ…¶Çú Þ†ø¼ ‹ù±û|ô°ÿ€ ¶õ…ð¦ ô ̈±ôž ‹±…ÿ ¾ñ†üÐ ô

Þ·� ô Þ†°ø† ¬° �þ ¬…º}ñ~. ¬…ð»ß~û °ô…ó|�³ºßþ °ôü†ë ‹±ü}†ðý†

â³…°½ ¬…¬ Þú ‹ý¼ …² 03 ¬°¾~ Þ†°Þñ†ó ¬° º±Þ•|ø†ÿ ‹±ü}†ðý†€

ì»ßç– ¶çì• ®øñþ °… {œ±‹ú Þ±¬û|…ð~ ô 511 ìýéýõó °ô²

Þ†°ÿ ¬° ¶†ë ‹õ…¶Çú …Ö·±¬âþ …² ¬¶• ìþ|°ô¬. ¶†ü± Ö†Þ}õ°ø†

ðý³ ¬° …Ö³…ü¼ ì»ßç– ðÛ¼ ¬…º}ú|…ð~: …üò °ôð~ø† ð»†ó||

|ìþ|¬ø~ Þú {Ï~…¬ Ö³…üñ~û|…ÿ …² Þ†°Þñ†ó€ ðý†²ìñ~ ì·†Î~– ¬°

ì»ßç– Ö±¬ÿ ̈õ¬ ø·}ñ~ ô {¥ÛýÛ†– ð»†ó ìþ|¬ø~ …¶}×†¬û …²

‹†²ð»·}ãþ

Ö†² ‹ú Ö†²€ ‹†Î™ ìþ|ºõ¬ Þú

ºõá ð†ºþ …² ‹†²ð»·}ãþ ð†âù†ðþ

Þ†ø¼ ü†‹~. ìç̃ ¬…ð»ã†û ��±¬…üò ô

¬…ð»ã†û Þ†èý×±ðý†ÿ ›ñõ‹þ€ üà ‹±ð†ìú

‹†²ð»·}ãþ Ö†² ‹ú Ö†² °… ‹±…ÿ �±ôÖ·õ°ø†

…›±… Þ±¬ð~ Þú ‹ú „ðù† …üò …ìß†ó °… ¬…¬

Þú ¬° º±ôÑ ¶ò �ñœ†û ô �ñ� ¶†èãþ€

‹}õ…ðñ~ Þ†° ðýíú ôÚ}þ ‹±

Îù~û âý±ð~
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Æ±§ ì³…ü†ÿ ì·†Î~– Þ†°Þñ†ó …Ö³…ü¼ ü†Ö}ú …¶•]2[.||| |

Öé·×ú Æ±§ ì³…ü†ÿ ì·†Î~– Þ†°Þñ†ó …üò …¶• Þú …â±Ÿú

¶†²ì†ó€ ¤Ü ì~…̈éú ¬° ²ð~âþ º©¿þ Þ†°Þñ†ó °… ð~…°¬. èýßò

…üò ¤Ü °… ¬…°¬ Þú …¶}†ð~…°¬ø†ÿ ìÏýò Îíéß±¬ Þ†°ÿ °… {Ïýýò

Þ±¬û ô ¬° ¾õ°– ì¥ÛÜ ð»~ó …¶}†ð~…°¬ø†€ …Ú~…ì†– æ²ï °…

…ðœ†ï ¬ø~. ¬° º±Þ• |TTA| �ñœ†û ô ðú ð×± …² Þ†°ìñ~…ðþ Þú

ìþ|°Ö• ì»†Òê ̈õ¬ °… …² ¬¶• ¬øñ~ ¬° üà Æ±§ ì·†Î~–

Þ†°Þñ†ó º±Þ• ¬…¬û º~ð~ ô ‹†²â»• ìõÖÛþ ‹ú ì»†Òê ̈õ¬

¬…º}ñ~|]2[.|| |

5- ›íÐ|‹ñ~ÿ |

¶ý·}î|ø†ÿ �†¬…½ ì©}éØ€ ðÛ†É Úõ– ô ÂÏØ ø± üà ‹ý†ó

º~. {¥ÛýÛ†– Ö±…üñ~ÿ ¶ý·}î|ø†ÿ �†¬…½ ¾õ°– â±Ö•. …üò

Ö±…üñ~ø† ‹ú °ô½ �±¬…̈• ô ¶†ü± �†¬…½|ø† ì±‹õÉ ìþ|ºõ¬.

¤~…Úê ¬ô ìõÂõÑ Ö±…üñ~ÿ ìþ|{õ…ð~ ‹± …¶}ñŒ†É Þ†°Þñ†ó …²

¶ý·}î �†¬…½ …÷± ¬…º}ú ‹†º~: º©¿þ Þú ¬° Æ±…¤þ ô ø~…ü•

¶ý·}î �†¬…½ ¬°âý± …¶•. ðõÑ …°{Œ†Æ†{þ Þú ‹† {õ›ú ‹ú �†¬…½

‹±Ú±…° ìþ|ºõ¬.| |

‹ú ¾õ°– ¶ñ}þ€ ¶ý·}î|ø†ÿ �†¬…½ {õ¶È ì~ü±…ó …°º~ ô

ì}©¿¿ýò …üò ¶ý·}î|ø† Æ±…¤þ ô ‹ú ¶†¬âþ ‹ú Þ†°Þñ†ó {¥íýê

ìþ|ºõð~. …â±Ÿú …üò Ö±…üñ~ ‹†æ ‹ú �†üýò ìþ|{õ…ð~ ¶ý·}î ̈õ‹þ

…üœ†¬ Þñ~€ ôèþ ðíþ|{õ…ð~ {Ãíýò Þñ~ Þú Þ†°Þñ†ó „ó °… ¬°á ô

‹~…ó …Æíýñ†ó Þññ~. ‹~ôó …Æíýñ†ó€ Þ†°â±…ó ìíßò …¶• ¬°Þþ

ìñ×þ …² ¶ý·}î �†¬…½ ¬…º}ú ‹†ºñ~. ºõ…ø~ Ö³…üñ~û|…ÿ ô›õ¬ ¬…°¬

Þú ð»†ó ìþ|¬ø~ ì»†°Þ• Þ†°Þñ†ó ¬° Æ±…¤þ ô ø~…ü• ¶ý·}î

�†¬…½ ìþ|{õ…ð~ ‹†Î™ …Ö³…ü¼ ¬°á Þ†°Þñ†ó º~û ô ‹†Î™ ºõ¬ Þú

Þ†°Þñ†ó ð·Œ• ‹ú ¶ý·}î …¤·†¹ ì†èßý• ô Þñ}±ë Þ±¬û ô ‹ú

Æ±§ ì}Ïù~ ºõð~.| |

‹±Ú±…°ÿ …°{Œ†É ¬° ìõ°¬ ¶ý·}î �†¬…½ ìþ|{õ…ð~ …÷± º~ü~ÿ ‹±

…¶}ñŒ†É Þ†°Þñ†ó …² ‹±…‹±ÿ ¬¶}í³¬ ô …ðãý³½ ðý³ ¬…º}ú ‹†º~.

…Þ±̃ ¶†²ì†ó|ø†€ ìý³…ó ¬¶}í³¬ ̈õ¬ °… ̈¿õ¾†_ ¬° �·•|ø†ÿ

ì~ü±ü}þ ì©×þ ìþ|Þññ~.

‹±…ÿ ¶†²ì†ó|ø†üþ Þú �ý»ýñú ì©×þ Þ±¬ó ¶ý·}î ¬¶}í³¬

¬…°ð~€ â†ï|ø†ÿ …ôèýú ‹ú ¶í• üà ¶ý·}î �†¬…½ º×†Ù€ ‹†ü~

ìÏ}~ë ‹±¬…º}ú ºõ¬. ìç̃€ ¶†²ì†ó ‹†ü~ …ÆçÎ†– ì±‹õÉ ‹ú

ì¥~ô¬û ¬¶}í³¬ø† ô ìý†ðãýò ¤ÛõÝ ì»†Òê ì©}éØ °… ‹~…ðñ~.

ôÚ}þ ¶†²ì†ó ‹ú ¶Ç¦ ‹†æÿ …Î}í†¬ ¬° ìõ°¬ ¬¶}í³¬ ð†üê º~€

‹†ü~ …ÆçÎ†– ì±‹õÉ ‹ú …‹Ï†¬ …Ö³…ü¼ ¤ÛõÝ ô …Ö±…¬ÿ Þú

¤ÛõÚ»†ó …Ö³ô¬û ìþ|ºõ¬ °… …Îçï ðí†üñ~. ¬°ðù†ü•€ ¶†²ì†ó|ø† ‹†

¬ìõÞ±…{ýà|{± º~ó ô …Ö³…ü¼ …Î}í†¬ ìý†ó ì~ü±…ó ô Þ†°â±…ó€

ìþ|{õ…ðñ~ ‹ú ¶í• º×†Öý• Þ†ìê ¬° øíú …ºß†ë �†¬…½ â†ï

‹±¬…°ð~.| |

ìý³…ó ì»†°Þ• ¬° Æ±…¤þ ¶ý·}î �†¬…½ ô ìý³…ó ¾~…Ú• ¬°

‹±Ú±…°ÿ …°{Œ†É ¬° ìõ°¬ �†¬…½ ‹†ü~ ‹† ‹Ûýú Îñ†¾± Æ±…¤þ ¶†²ì†ó

ô Ö·é×ú ì~ü±ü}þ ì}ñ†¶� ‹†º~. ô…Â¦ …¶• Þú ¶Çõ§ ‹†æÿ

ì»†°Þ• ô º×†Öý•€ ì©}À ¶†²ì†ó|ø†ÿ ¬ìõÞ±…– …¶•. èýßò
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1 skill-based pay

2 all-salaried workforce

3 lump-sum salary increase

4 performance-based pay systems

5 gain sharing

6 Baseline

7 Scanlon plan

8 Rucker plan

9 improshare

10 Profit threshold 

11 Percentage of Profit

12 Eligible Employee

13 benefits

14 Flexible Benefit Plan (Cafeteria-style Plan)

15 work-life balance planning

16 flexible hours

17 job sharing

18 Day care

19 dual careers

20 phased retirement


