
ô…́û|ø†ÿ Þéý~ÿ:|

| …÷±‹©»þ)ssenevitceffe||(€ Þ†°„üþ|)ycneiciffE(|€ 

‹ù±û|ô°ÿ)ytivitcudorp||(€ ¶†²ì†ó ¬ôè}þ

)noitazinagro cilbup||(. 

ìÛ~ìú:|

¬° ̈¿õÁ ¬æüê ºßê âý±ÿ ¬ôè� ô ¶�²ì�ó ¬ôè}þ�

�Êù�° ðË±ø�ÿ ì©}é×þ º~û �¶�. �±̈þ �ð±� ô¶ýéú �Îí�ë ²ô°

ô Ú~°� ¬�ð·}ú �ð~ ô �±̈þ ¬üã± ô¶ýéú �ü
�¬ ÷��� ¬° ��ìÏú.

¬ôè� �ú ø± ¬èýéþ Þú ºßê â±Ö}ú ��º~� üßþ �² ôÊ�üØ ®�{þ

�ó� �°�ú ̈~ì�� �ú �Ö±�¬ ��ìÏú �¶�� ̈~ì�{þ Þú �©¼

¿̈õÁ �ú ¬æüê ì©}éØ� ðíþ {õ�ð~ �ú �°�ú �üò ̈~ì��

��±¬�²¬. ̈~ì�� �°�ú º~û �ú ��ìÏú ��ü~ �² ôüµâþ|ø�ÿ ìñ¥¿±

�×±¬ÿ �±̈õ°¬�° ��ºñ~ {� ìõ���� °Â�ü� ìñ~ÿ �°���

°�õÑ ô ��ìÏú °� Ö±�øî �ô°ð~. ¶±Î� ô ¬Ú� ¬° �°�ú

ì~èþ ›†ìÐ ‹±…ÿ ¶ñœ¼ 

ô ‹ùŒõ¬ ìý³…ó …÷±‹©»þ ¬° ‹©¼ ¬ôè}þ
ìù~ÿ ¾�ðÏþ*

Ÿßý~û:|

ø± ¶�²ì�ðþ �±�ÿ °ÖÐ ðý�²ÿ ̈�Á ºßê ìþ|âý±¬. ¬° ô�ÚÐ ��¶©ãõüþ �ú ðý�²ÿ ̈�Á� {�~üê �ú ì�ìõ°ü� ô ø~Ù �¾éþ

¶�²ì�ó º~û ô Öé·×ú ô�õ¬ÿ �ð±� ºßê ìþ|�©»~. �üò �ì± ̈¿õ¾� ¬° ¶�²ì�ó|ø�ÿ �©¼ ¬ôè}þ Þ�ìç ì}�éõ° ô ì»ùõ¬ �¶�.

ø±�ú ¶�²ì�ó �ù}± �}õ�ð~ �ú �üò ðý�² ��¶ª âõü~ �² �÷±�©»þ ��æ{±ÿ �±̈õ°¬�° ìþ|��º~. �ì� �üò ¶�õ�ë Þú üà ¶�²ì�ó �ãõðú

ìþ|{õ�ð~ �÷±�©¼ ��º~ ì~� ð·�}� ì~ü~ÿ �¶� Þú ®øò �ð~ü»íñ~�ó °� �ú ̈õ¬ ì»Óõë ¬�º}ú �¶�. ¬° �üò ì~�� {çºù�ÿ

ì·}í± �ð~ü»íñ~�ó ìñ
± �ú ºñ�¶�üþ °�øß�°ø�ÿ ì©}é×þ �ù� �÷±�©¼ ¶�̈}ò ¶�²ì�ó º~û �¶�.

¬° ìÛ�èú ¤�Â± ��}~� �� �°�ú {Ï�°üØ ì©}é×þ �² ô�́û �÷±�©»þ ¶Ïþ º~û �¶� {� ì×ùõï �üò ô�́û ì»©À â±¬¬. ¶�̧�

°ôüß±¬ø�ÿ ì©}éØ ¶ñ
¼ �÷±�©»þ �Çõ° ì©}¿± ìõ°¬ �±°¶þ Ú±�° â±Ö}ú ô ¬° ��ü�ó� ì~èþ ��ìÐ �� �ù±û âý±ÿ �² °ôüß±¬

¶ý·}íþ� �±�ÿ ¶ñ
¼ ô �ù�õ¬ ìý³�ó �÷±�©»þ �±ð�ìú|ø� ô ÖÏ�èý�|ø� �°�ú º~û �¶�.|
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¨~ì��� �ú ìõÚÐ �õ¬ó� ìñ�¶� �õ¬ó �² è¥�Í Úýí� ô 	ñ~üò

ôüµâþ ¬üã± ��ü~ ¬° ̈~ì�� �°��ú º~û �ú ��ìÏú ìõ°¬ è¥�Í

Ú±�° âý±ð~ {� �~üò ô¶ýéú °Â�ü� ìñ~ÿ æ²ï Ö±�øî â±¬¬.

�©¼ ̈¿õÁ ì~� ²ì�ðþ Æõæðþ �¶� Þú �ú �üò ôüµâþ|ø�

þ �±¬û ô �ðù� °� �ß�° â±Ö}ú �¶�. �ì� üßþ �² ôüµâþ|ø�ÿ ìùíþ

Þú ̈~ì�� �°��ú º~û {õ¶È �©¼ ¬ôè}þ )ô øí¡ñýò �©¼

¿̈õ¾þ( ��ü~ �² �ó �±̈õ°¬�° ��ºñ~� �÷±�©¼ ô �ù±û ô°

�õ¬ó �°��ú ̈~ì�� ô �Ú}¿�¬ÿ �õ¬ó �ðù� ¶�. �~üò {±{ý� øî

¬ôè� ô øî �¶}×�¬û Þññ~â�ó �² ̈~ì�� ìñ}×Ð ̈õ�øñ~ º~. |

Öé·×ú ô�õ¬ÿ ø± ¶ý·}íþ °¶ý~ó �ú ø~Ù ̈�¾þ �¶�.

¶ý·}íþ Þú �ú ø~Ù {Ïýýò º~û ¬¶� ðý��~� ¶ý·}î �÷±�©»þ

ð©õ�ø~ �õ¬. ¶�²ì�ó ðý³ �Ïñõ�ó üà ¶ý·}î ¬�°�ÿ �ø~�Ù ̈±¬

ô Þçó �·ý�°ÿ �¶�. ¬° �ú ü� ìý³�ó ðýê �ú �üò �ø~�Ù� ì�ýò

ìý³�ó �÷±�©»þ ¶�²ì�ó ̈õ�ø~ �õ¬.�±̈þ ¾�¤� ðË±�ó

ì~ü±ü� ìÏ}Û~ð~ {� 	ý³ÿ °� ð}õ�ó ¶ñ�ý~� ðíþ {õ�ó �ð±�

ì~ü±ü� Þ±¬. �üò â×}ú ¬° ̈¿õÁ �÷±�©»þ ðý³

¾�¬Ý �¶�. �ì� ¶ñ�¼ ìý³�ó �÷±�©»þ

�±ð�ìú|ø� ô ÖÏ�èý�|ø� ¬° Îíê Þ�°ÿ �·ý�°

¬ºõ�° ô â�û Òý±ìíßò �¶�. 

øí�ðãõðú Þú â×}ú º~� ¬°�ú ðýê �ú

ø~Ù °� �÷±�©»þ ð�ìý~û �ð~. �Ï��°�

¬üã±� ø± 	Û~° ºí� �ú �ø~�Ù �ý»}±ÿ

ð��ê ��ý~ �² �÷±�©»þ �ý»}±ÿ

�±̈õ°¬�° �õ¬û �ü~. �üò {Ï±üØ ô �ù±û

âý±ÿ �² �ó �ù� ¶ñ�¼ �÷±�©»þ �ý»}±

�� ̈¿õ¾ý�� ô ôüµâþ|ø�ÿ �©¼ ̈¿õ¾þ

¾�¬Ý �¶� {� �©¼ ¬ôè}þ. ²ü±� �©¼ ̈¿õ¾þ �²

üà Æ±Ù �� Þ�æø��þ ìéíõ¹ °ô�±ô¶� Þú Þ�° ¶ñ�¼ °�

�·ý�° �¶�ó ìþ|ðí�ü~ ô �² ¶õÿ ¬üã±� �©¼ ̈¿õ¾þ �ù�

¶ñ�¼ �÷±�©»þ� �ú ìý³�ó {�÷ý± Þ�æÿ ̈õ¬ °ôÿ ì¿±Ù

Þññ~û ðíþ ±¬�²¬. �ì� ¬° �©¼ ¬ôè}þ � ¬° �¥� ¶ñ�¼

�÷±�©»þ ��ü~ �ú ìý³�ó {�÷ý± �Ú~�ì�� ô �±ð�ìú|ø�ÿ �ð��ï º~û

°ôÿ ì©�Æ�ýò ±¬�̈�. ¬° �üñãõðú ¶�²ì�ó|ø�� ø±	ú {�÷ý±

ÖÏ�èý� ü� �±ð�ìú �ÿ °ôÿ ì©�Æ� �ý»}± ��º~� �ó �±ð�ìú ü�

ÖÏ�èý� �÷±�©¼ {± �õ¬û �¶�. �ì� ¶�õ�ë �¾éþ �üñ��¶� Þú

�üò ìý³�ó {�÷ý± °� 	ãõðú ìþ|{õ�ó ¶ñ�ý~� 

¬° ¶�²ì�ó|ø�ÿ ¬ôè}þ ¬° ì�¥� �÷±�©»þ� ì� �� ¬ô ¶�õ�ë

Þéý~ÿ ²ü± °ô�±ô ø·}ýî:|

1- 	ú ì�íõÎú �Ú~�ì�{þ °� �ð��ï ¬øýî {� �÷±�©¼ ºõüî�

2- 	ãõðú ìý³�ó �÷±�©»þ ̈õ¬ °� �ð~�²û âý±ÿ ðí��ýî�

�°��ú �¶ª ¬°¶� ô ¬ÚýÜ �ú �üò ¬ô ¶�õ�ë� ìþ|{õ�ð~ ì� °�

ìõ��ùú �� ì×ùõï �÷±�©»þ ìõÖÜ â±¬�ð~. |

{Ï†°üØ …÷±‹©»þ:|

¾†¤� ðË±…ó ì©}éØ {Ï†°üØ ì}ñõÎþ °… ‹±…ÿ ì×ùõï

…÷±‹©»þ …°…̂ú Þ±¬û …ð~. ‹±̈þ …² …üò {Ï†°üØ ÎŒ†°{ñ~ …²:

Ò…÷±‹©»þ ÎŒ†°– …¶• …²: {Û±Ž ‹ú ø~Ù€ ìý³…ó ¬¶}ý†‹þ ‹ú

…ø~…Ù {Ïýýò º~û€ ô ìý³…ó ü† ¬°›ú …ÿ Þú üà Þ†°€ ÖÏ†èý• ü†

{ç½ ìõ›� ìþ|â±¬¬ ¬¶}ý†‹þ ‹ú ø~Öþ Þú …² ÚŒê �ý¼ ‹ýñþ

º~û …¶•€ …ìß†ó �̄ü± â±¬¬) ü³¬ÿ€952:9731(.

Ò…÷±‹©»þ ô…ÚÏþ üà ¶†²ì†ó ̈†Á ‹õ¶ýéú ¬°›ú ô ìý³…ðþ

Þú ¶†²ì†ó ‹ú …ø~…Ö¼ ¬¶• ìþ|ü†‹~€ {Ïýýò ìþ|ºõ¬

)|8:7691,inoiztE||(.|

Ò…÷±‹©»þ ¶†²ì†ðþ ÎŒ†°– …¶• …² {õ…ð†üþ ‹ù±û ‹±¬…°ÿ …²

ì¥ýÈ ‹±…ÿ Þ·� ìñ†‹Ð ð†¬° ô …°²ºíñ~ ›ù• {~…ôï Þ†°Þ±¬

)398:7691,late,namhcuY|(.|

Ò“Ö×± ô ¶†æð·ýà” …÷±‹©»þ ¶†²ì†ðþ °…

¬°›ú ô ìý³…ðþ Þú ¶†²ì†ó|ø† ðý†²ø† °… ‹±„ô°¬û

ìþ|¶†²ð~ ô ü† …°Â†Š ìÏý†°ø†ÿ …°²ü†‹þ

…Ö±…¬ ̈†°ž …² ¶†²ì†ó ð·Œ• ‹ú ¶†²ì†ó€

{Ï±üØ ìþ|ðí†üñ~)11:8791,reffefP|||(.|

Ò“‹†¶ýê” € “›õ°ž �õèõ¹” ô

“°…‹±– {†ðñŒ†ï” …÷±‹©»þ °… ‹Ïñõ…ó

¤~ÿ Þú ø± ¶†²ì†ó ¬° Ú†è� üà ¶ý·}î

…›}í†Îþ ‹ú …ø~…Ù ̈õ¬ ‹~ôó …¶}×†¬û Òý±

æ²ï …² ìñ†‹Ð ô ðý³ ‹~ôó ô…°¬ Þ±¬ó Ö»†°

ð†‹œ† ‹ú …ÎÃ†ü¼€ ¬¶• ìþ|ü†‹~ {Ï±üØ

ìþ|ðí†üñ~ )8:6891,renhtirrK|||(.|

Ò…÷±‹©»þ ÎŒ†°– …¶• …² ìý³…ó {¥ÛÜ …ø~…Ù ô …ðœ†ï

ìõÖÛý• „ìý³ ì†ìõ°ü•)ìý±¶�†¶þ€24:5731(.|

Ò…÷±‹©»þ ¬°›ú ü† ìý³…ðþ …¶• Þú üà …Ú~…ï ü† ÖÏ†èý• ‹ú

ø~Ù �ý¼ ‹ýñþ º~û ð†üê ìþ|ºõ¬)Ö±ð� ô ¬üã±…ó€112:1731(.|

Ò…÷±‹©»þ üÏñþ …ðœ†ï Þ†°ø†ÿ ¬°¶•)ÎçÚú ‹ñ~€11:5731(.|

Ò‹ú ÎÛý~û “…¬â†° º†üò”€ …÷±‹©»þ üà ¶ý·}î °… ìý}õ…ó ‹±

¤·� {õ…ð†üþ „ó ‹ú …¬…ìú ¤ý†– ̈õ¬ ¬° ìõ…°¬ ‹¥±…ðþ€ ¶†²½€

¤×Ì ̈õ¬ ô °º~ ô {õ¶Ïú ‹~ôó {õ›ú ‹ú ôÊ†üØ ̈†¾þ Þú

…ðœ†ï ìý~ø~€ {Ï±üØ ðíõ¬)º†üò€2531€671(.|

Ò…÷±‹©»þ ¶†²ì†ó Ö±„üñ~ÿ Ÿ±̈»þ ô ì~…ôï …¶• Þú …²

Æ±§ ‹±ð†ìú º±ôÑ ìþ|ºõ¬ ô º†ìê {í†ï ÖÏ†èý}ù†üþ …¶• Þú øî

¬° ›ù• ¬¶}ý†‹þ ‹ú …ø~…Ù ¶†²ì†ó …¶• ô øî {Ïýýò ìýßñ~ Þú

…ðœ†ï „ðù† {† Ÿú …ð~…²û ̈õŽ ô ìÇéõŽ ¾õ°– â±Ö}ú

…¶•)Ú±‹†ðþ€46:9731(.|

¬°á ø~Ù|ø†ÿ ¶†²ì†ó

…² ð©·}ýò â†ï|ø†üþ …¶• Þú ‹†ü~

¬° °…û ¬°á …÷±‹©»þ ¶†²ì†ó

‹±¬…º•. ø~Ù|ø†ÿ ¶†²ì†ó ‹†ü~ ð»†ó

¬øñ~û Îé• ô›õ¬ÿ „ó ô „ð¡ú Þú

¬° �þ ¬¶}ý†‹þ ‹ú „ð·•

‹†º~
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Ò“‹éýà” ìÏý†° …÷±‹©»þ ¶†²ì†ó °… ¬° ìõÖÛý• ü† Î~ï

ìõÖÛý• „ó ¬° ðýê ‹ú …ø~…Ù ¶ý†¶þ ìþ|¬…ð·•)Þùò€55:7731(.|

øí†ðãõðú Þú ìç¤Ëú ìþ|ºõ¬ {Ï†°üØ ð·Œ}† ì}ñõÎþ …² ì×ùõï

…÷±‹©»þ …°…̂ú º~û …¶• Þú º†èõ¬û …Þ±̃ „ðù† "¬°›ú ü† ìý³…ó ðýê

‹ú ø~Ù" ìþ|‹†º~. è̄… â†ï …ôë ô ²ü± ‹ñ†üþ ¬° ¶ñœ¼ ìý³…ó …÷±

‹©»þ üà ¶†²ì†ó€ "ø~Öã¯…°ÿ" ô {Ïýýò …ø~…Ù ¶†²ì†ó

ìþ|‹†º~. �̧ …² ôÂÐ …ø~…Ù ô Îíéý†{þ º~ó „ðù†¶• Þú

ìþ|{õ…ó ‹† ìÛ†ü·ú ð}†ü� ¤†¾éú ‹† …ø~…Ù …ôèýú€ ºß†Ù ìõ›õ¬ °…

ºñ†¶†üþ ô ¬°›ú ðýê ‹ú …ø~…Ù °… ì»©À Þ±¬. …ðœ†ï …üò ìùî ðý³

¨õ¬ ì}Ãíò Þíþ ¶†²ÿ …ø~…Ù Þý×þ …¶• Þú ̈¿õ¾† ¬°

‹©¼ ¬ôè}þ ‹ú ¶†¬âþ …ìß†ó �̄ü± ðíþ ‹†º~. üßþ …² ìÏÃç–

…¶†¶þ ¶ñœ¼ ìý³…ó …÷±‹©»þ ¬° ¶†²ì†ðù†ÿ ‹©¼ ¬ôè}þ øíýò

Þíþ ¶†²ÿ …ø~…Ù ›ù• ¶ñœ¼ �̄ü± Þ±¬ó „ðù†¶•. 

°ôüß±¬ø†ÿ ì©}éØ …°²ü†‹þ …÷±‹©»þ:|

‹±…ÿ ¶ñœ¼ …÷±‹©»þ °ôºù†ÿ ì©}é×þ …°…̂ú º~û …¶•.

“°ü¡†°¬ ¬Ö•” ¬° Þ}†Ž {‰õ°ÿ ô Æ±…¤þ ¶†²ì†ó …üò °ôºù† °… ‹ú

¬ô â±ôû °ôºù†ÿ ¶ñ}þ ô °ôºù†ÿ ðõüò ¶ñœ¼ …÷±‹©»þ

{Û·ýî ‹ñ~ÿ ìþ|ðí†ü~. °ôºù†ÿ ¶ñ}þ ̈õ¬ ‹ú  ¶ú â±ôû °ô½

ìŒ}ñþ ‹± {†ìýò ìñ†‹Ð ¶ý·}î€ °ô½ ìŒ}ñþ ‹± Ö±…üñ~ ¬°ôðþ ¶†²ì†ó

ô °ô½ ìŒ}ñþ ‹± {†ìýò ø~Ù {Û·ýî ìþ|ºõð~. °ôºù†ÿ ðõüò

¶ñœ¼ …÷±‹©»þ ðý³ ‹ú ¬ô â±ôû °ô½ ìŒ}ñþ ‹± {†ìýò °Â†ü•

â±ôøù†ÿ ®üñ×Ð ô °ô½ ìŒ}ñþ ‹± …°²ºù†ÿ °Ú†‹}þ {Û·ýî

ìþ|ºõð~.) ¬Ö•€ 221-401 :7731(

“…¶}ý×ò °…‹ýñ³” ¬° Þ}†Ž {‰õ°ÿ ¶†²ì†ó€ …üò °ôºù† °… ¬° Ú†è�

Ÿù†° °ôüß±¬ „ô°¬û …¶• Þú ÎŒ†°{ñ~ …²: °ôüß±¬ ðýê ‹ú ø~Ù€

°ôüß±¬ ¶ý·}íþ€ °ôüß±¬ Îõ…ìê …¶}±…{µüà ô °ôüß±¬ …°²ºù†ÿ

°Ú†‹}þ) °…‹ýñ³€ 76-45:8731(. ¬° …¬…ìú ‹Çõ° ì©}¿± ‹ú {õÂý¦ ø±

üà …² …üò °ôüß±¬ø† ̈õ…øýî �±¬…̈•.

1- °ô½ ìŒ}ñþ ‹± {†ìýò ìñ†‹Ð2

¬° …›±…ÿ …üò °ô½ ‹ú ‹©¼ ì¿±Ù )‹©¼ ô°ô¬ÿ( ¶†²ì†ó

{õ›ú ìþ|ºõ¬. …¶†¹ °ô½ ì³‹õ° ‹± …üò Ö±Å â̄…º}ú º~û

…¶• Þú ¶†²ì†ó ¬° {¥¿ýê ô {†ìýò ìñ†‹Ð ìõ°¬ ðý†² ô ðý³ ¬° ¤×Ì

ô ðãù~…°ÿ ¶ý·}î ¶†²ì†ðþ ‹†ü~ ìõÖÜ ‹†º~ {† ‹}õ…ð~ ¬° ôÂÏþ

…÷±‹©¼ ‹†Úþ ‹í†ð~)¬Ö•€ 011-901:7731(.

2 - °ô½ ìŒ}ñþ ‹± {†ìýò ø~Ù3

‹±…ÿ ¶ñœ¼ ü† …ð~…²û âý±ÿ …÷±‹©»þ ¶†²ì†ó ‹† …¶}×†¬û …²

°ô½ ìŒ}ñþ ‹± ø~Ù ‹†ü~ ø~Ù|ø†ÿ {õèý~ÿ ¶†²ì†ó °… ºñ†¶†üþ

ô ì»©À ðíõ¬ ô „ðã†û ìý³…ó ø~Ù|ø†ÿ {†ìýò º~û °… …ð~…²û

âý±ÿ Þ±¬)¬Ö•€ 601:7731(. …üò °ôüß±¬ Ÿñýò …Êù†° ìþ|¬…°¬ Þú

…÷±‹©»þ ¶†²ì†ðþ ‹†ü~ ‹± ¤·� ìý³…ó {¥ÛÜ …ø~…Ù „ó€ ðú

ô¶†ê̂ ô …ìß†ð†–)Ö±„üñ~ø†( ‹ß†° â±Ö}ú º~û ‹±…ÿ ¬¶}ý†‹þ ‹ú

…ø~…Ù ¶ñœý~û ìþ|ºõ¬.)°…‹ýñ³€75:9731(.

3- °ô½ ìŒ}ñþ ‹±Ö±…üñ~ ¬°ôðþ4

¬° …üò °ô½€ …÷±‹©»þ üÏñþ ìý³…ó ¶çì• ô Þ†°„üþ ¶†²ì†ó.

üà ¶†²ì†ó Þ†°„ì~€ Ö±…üñ~ ¬°ôðþ üß�†°Ÿú€ ‹þ ¬Ò~Òú ô

øí†øñä ¬…°¬@ ‹ãõðú …ÿ Þú Þ†°Þñ†ó ô …ÎÃ†ÿ „ó …¤·†¹

¨õºþ ô °Â†ü• ìþ|Þññ~. ¬ô…ü± ¶†²ì†ðþ ¬¶• ‹ú ¬¶• øî

ìþ|¬øñ~ {† ‹ù±û ô°ÿ °… ‹ú ‹†æ{±üò ¤~ ‹±¶†ðñ~. ¬° …›±…ÿ …üò

°ô½ ‹ú ì¥ýÈ ̈†°›þ {õ›ùþ ðíþ ºõ¬. °Þò …¾éþ …üò °ô½

‹± �†üú Þ†°ÿ â̄…º}ú º~û …¶• Þú ¶†²ì†ó ‹† ìñ†‹Ð ìõ›õ¬ ̈õ¬

ìþ|Þñ~ ô …üò …Ú~…ï ‹ú ¾õ°– ¶çì• ¬°ôó ¶†²ì†ðþ ô Þ†°„üþ

ì}œéþ ìþ|ºõ¬.)¬Ö•€111:7731(.

4- °ô½ ìŒ}ñþ ‹± °Â†ü• â±ôøù†ÿ ®üñ×Ð5

¬° …üò °ô½ {Ïýýò ìý³…ó °Â†ü• â±ôøù†ÿ ®üñ×Ð

)‹·}†ðß†°…ó€ Î±Âú Þññ~â†ó ìõ…¬ …ôèýú€ Þ†°Þñ†ó ô...( ‹Ïñõ…ó

º†̈À Îíéß±¬ ¶†²ì†ó ‹ú ¤·†Ž ìþ|„ü~. ø± üà …² …üò

â±ôøù†ÿ ®üñ×Ð ‹±…ÿ ì¥†¶Œú …÷±‹©»þ ¬…°…ÿ º†̈À ôüµû …ÿ

ìþ|‹†ºñ~)¬Ö•€411:7731(.

5- °ôüß±¬ …°²ºù†ÿ °Ú†‹}þ6

ìõÂõÑ …¾éþ ìõ°¬ {†Þý~ …üò °ôüß±¬ …üò …¶• Þú ìÏý†°ø†üþ

Þú ¬° …°²ü†‹þ …÷±‹©»þ ¶†²ì†ó ‹±…ÿ „ðù† …°²½ Ú†ê̂ ‹õ¬û ô ìõ°¬

…¶}×†¬û Ú±…° ìþ|¬øýî ì}ßþ ‹ú …üñ·• Þú ºí† Ÿú Þ·þ ‹õ¬û ô Ÿú

ìñ†ÖÏþ °… ì~ðË± ¬…°ü~. {Ïœ� „ô° ðý·• Þú ¶ù†ì~…°…ó€

…{¥†¬üú|ø†€ Î±Âú Þññ~â†ó ìõ…¬ …ôèýú ô... ø±Þ~…ï ¶†²ì†ó °… ìõ°¬

…°²ü†‹þ Ú±…°  ¬øñ~€ ôèþ …°²ü†‹þ|ø†ÿ „ðù† …² …÷±‹©»þ …üò ¶†²ì†ó

Þ†ìç ì}×†ô– ‹†º~.)°…‹ýñ³€76:9731(.

6 - °ôüß±¬ ¶ý·}íþ7

…üò °ôüß±¬ Ÿñýò …¶}~æë ìþ|Þñ~ Þú {Ï±üØ …÷±‹©»þ ÖÛÈ ¬°

Ú†è� ðýê ‹ú ø~Ù€ ¾±Ö† üà ›ñŒú …² …÷±‹©»þ °… ìþ|¶ñœ~.

¶†²ì†ó ‹†ü~ ‹± …¶†¹ {õ…ð†üþ …½ ¬° ›Ž̄ ô �±¬…²½ ¬…¬û|ø† ô

øí¡ñýò {Ï~…¬ Þ†ð†èù†ÿ Î±Âú ¶}†¬û|ø† ô ¤×Ì  ÷Œ†– ô {Ï†¬ë

¶†²ì†ó€ ìõ°¬ ÚÃ†ô– ô …°²ü†‹þ Ú±…° âý±¬. ¬° °ôüß±¬ ¶ý·}íþ

…ø~…Ù ðù†üþ ìõ°¬ Ò×é• ô…ÚÐ ðíþ ºõð~€ ‹éßú …ø~…Ù ¬° üà

ìœíõÎú …² ìÏý†°ø†üþ ‹·ý†° �ý¡ý~û ‹Ïñõ…ó üà ›³Š ìõ°¬ {õ›ú

Ú±…° ìþ|âý±ð~. ì~èù†ÿ ¶ý·}íþ ‹± ìÏý†°ø†üþ Þú ‹Û†Š ‹éñ~ ì~–

¶†²ì†ó °… …Ö³…ü¼ ̈õ…øñ~ ¬…¬) ðËý± {õ…ð†üþ ¶†²ì†ó ‹±…ÿ ¬°ü†Ö•

ìñ†‹Ð( {†Þý~ ìþ|ô°²ð~. ‹ñ†‹±…üò€ °ôüß±¬ ¶ý·}íþ ‹ú ð}†ü� ìÏýò

º~û ‹ý¼ …² ô¶†ê̂ ô …ìß†ð†– ðýê ‹ú „ðù† {†Þý~ ðíþ

Þñ~)°…‹ýñ³€26-06:9731(.

7- °ôüß±¬ Îõ…ìê …¶}±…{µüà8

…² …üò ¬ü~â†û ¶†²ì†ðþ …÷±‹©¼ …¶• Þú ̈õ…¶}ú|ø†ÿ Îõ…ìê

ì¥ýÇþ ̈õ¬ °… Þú {~…ôï ¶†²ì†ó ì·}é³ï „ðù†¶• ‹±„ô°¬û Þñ~.
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…üò °ôüß±¬ ì»†‹ú ðË±üú ¶ý·}íþ …¶•€ ôèþ {†Þý~…– ì}×†ô{þ

¬…°¬. ø± ¬ô °ôüß±¬ ô…‹·}ãþ ì}Û†‹ê ‹ýò ÖÏ†èý•|ø†ÿ ¶†²ì†ó °…

ì~ ðË± ¬…º}ú€ ôèþ ðË±üú Îõ…ìê …¶}±…{µüà ‹± øíú ¶†²ì†ó {†Þý~

¬…°¬.)°…‹ýñ³€36:9731(. 

°…‹Çú Þ†°„þ̂€ …÷±‹©»þ ô ‹ù±û ô°ÿ:

¬°á ø~Ù|ø†ÿ ¶†²ì†ó …² ð©·}ýò â†ï|ø†üþ …¶• Þú ‹†ü~ ¬°

°…û ¬°á …÷±‹©»þ ¶†²ì†ó ‹±¬…º•. ø~Ù|ø†ÿ ¶†²ì†ó ‹†ü~ ð»†ó

¬øñ~û Îé• ô›õ¬ÿ „ó ô „ð¡ú Þú ¬° �þ ¬¶}ý†‹þ ‹ú „ð·• ‹†º~.

…÷±‹©»þ ¶†²ì†ó ÎŒ†°– …¶• …² ¬°›ú ü† ìý³…ðþ Þú ¶†²ì†ó ‹ú

ø~Ù|ø†ÿ ìõ°¬ðË± ̈õ¬ ð†ê̂ ìþ|„ü~. …÷±‹©»þ ì×ùõìþ|Þéþ

¬…°¬ ô ‹ú ¾õ°– Âíñþ ¬°‹±âý±ð~û {Ï~…¬ ²ü†¬ÿ …² ì}Óý±ø†¶•.

ô…́û Þ†°„üþ ì×ùõï ì¥~ô¬{±ÿ ¬…°¬ ô ¬° °…‹Çú ‹† Þ†°ø†ÿ ¬°ôó

¶†²ì†ðþ ìõ°¬ …¶}×†¬û Ú±…° ìþ|âý±¬. Þ†°„üþ ¶†²ì†ó ÎŒ†°– …¶•

…² ìÛ~…° ìñ†‹Ïþ Þú ‹±…ÿ {õèý~ üà ô…¤~ ì¥¿õë ‹ú ì¿±Ù

°¶ý~û …¶•. …â± ¶†²ì†ðþ ‹}õ…ð~ ¬° ìÛ†ü·ú ‹ú ¶†²ì†ðþ ¬üã±€ ‹†

¾±Ù ìÛ~…° Þí}±ÿ …² ìñ†‹Ð ‹ú ø~Ù ì»©¿þ ‹±¶~€ ìþ|âõüñ~

Þú Þ†°„üþ ‹ý»}±ÿ ¬…°¬.)¬Ö•€301:7731(.|

{Ï±üØ ¶ñ}þ ‹ù±û ô°ÿ| |ÎŒ†°– …¶• …² ð·Œ• ìý³…ó ¶}†¬û9‹ú

¬…¬û01Þú ¬° ô…ÚÐ ìÏ†¬ë {Ï±üØ …°…̂ú º~û ‹±…ÿ Þ†°„üþ  …¶•.

‹ù±û|ô°ÿ ìœíõÑ Þ†°„üþ ô …÷±‹©»þ  ¬…ð·}ú º~û …¶•. “�ý}±

Ö±¬üñ†ð~ ¬°…Þ&±”…ð~ü»íñ~ ‹³°å ì~ü±ü• ¬° ¬øú|ø†ÿ …̈ý± Þ†°„üþ

°… …ðœ†ï ¬°¶• Þ†°ø†11ô …÷±‹©»þ °… …ðœ†ï Þ†°ø†ÿ ¬°¶•21

{Ï±üØ ìþ|ðí†ü~. ¬° ‹©¼ ¬ôè}þ€ Þ†°„üþ€ ðã†û ‹ú ¬°ôó ¬…°¬€

üÏñþ „ð~¶}ú …² Ö±…üñ~ø†üþ °… ì~ðË± Ú±…° ìþ|¬ø~ Þú üà ¶†²ì†ó

¬ôè}þ€ ‹~…ó ô¶ýéú€ …Ú~…ï ‹ú …°…̂ú ̈~ì†– ìþ|ðí†ü~. ‹ú ÎŒ†°–

¬üã±€ …² ‹\Ï~ Þ†°„üþ€ ¶†²ì†ó ¬ôè}þ ¶Ïþ ¬…°¬ Ö±…üñ~ø†ÿ …°…̂ú

¨~ì†– °… Þ†°„ ðí†ü~. …ì† …÷±‹©»þ ðã†øþ ‹ú ‹ý±ôó ¬…°¬. …² ‹\Ï~

…÷±‹©»þ€ ¶†²ì†ó ¬ôè}þ ‹ú ‹±°¶þ ìý³…ó {†‡÷ý± ̈~ì†– ̈õ¬ °ôÿ

›†ìÏú ìþ|�±¬…²¬.)4991.ksiF  yrtaH|||(.

‹·ý†°ÿ …² ¾†¤� ðË±…ó ìÏ}Û~ð~ Þú ô…́û ‹ù±û|ô°ÿ ‹±…ÿ

‹©¼ ¬ôè}þ ‹†ü~ ‹ãõðú …ÿ {Ï±üØ â±¬¬ Þú ¶ñœ¼ Þý×ý• ô

ìý³…ó …÷±‹©»þ ̈~ì†– °… ðý³ ¬° ‹± ‹ãý±¬. ‹~üò {±{ý�€ …�»ý}ýò

¬° {ç½ ‹±…ÿ …°…̂ú {Ï±ü×þ ›†ìÐ ô Ú†‹ê ¶ñœ¼ …² ‹ù±û ô°ÿ€

{Ï±üØ ®üê °… …°…̂ú ìþ|ðí†ü~: 

"‹ù±û ô°ÿ ÎŒ†°– …¶• …² �†¶©ãõüþ ô ì·‰õèý• ¬° ÚŒ†ë

ðý†²ø†€ ÎçüÜ€ ̈õ…¶}ú|ø† ô ìñ†ÖÐ ›†ìÏú€ …°‹†Ž °›õÑ€ ì¿±Ù

Þññ~û ô ü† ì»}±ÿ" . …üò {Ï±üØ …°…̂ú º~û …² ‹ù±û ô°ÿ °… ìý}õ…ó

{Û±üŒ† ìÏ†¬ë "…÷±‹©»þ" Úéí~…¬ Þ±¬.

øî " ðý†²ø†" ô øî  "ÎçüÜ" ¬° {Ï±üØ Úý~ º~û …¶•€ ²ü±… ø± ¬ô

„ðù† ìŒýò Îñ†¾± ì©}éØ {Û†Â†ø† ‹õ¬û Þú ð†ºþ …² ì†øý• ô ìÛ~…°

¨~ì†– …°…̂ú º~û ¬ôè}þ ìþ|‹†ºñ~. ‹Çõ° Þéþ€ ø± ̈~ì• ¬ôè}þ

‹±…ÿ …°Â†Š üà ðý†² Îíõìþ|…°…̂ú ìþ|ºõ¬. …ì† ¬° ̈¿õÁ …üñßú

"ðý†² Îíõìþ|Ÿý·•" …Êù†° ðË±ø†ÿ ì©}éØ º~û …¶•. øí¡ñýò

¬° ̈¿õÁ ìõ…°¬ ®üê ðý³€ ÎÛ†ü~ ì©}é×þ …°…̂ú º~û …¶•: ‹±…ÿ

…°Â†Š Þ~…ï üà …² ðý†²ø†ÿ Îíõìþ|‹†ü~ …² ìñ†‹Ð ì¥~ô¬ …¶}×†¬û

Þ±¬‚ ̈~ì• ìõ°¬ ðý†² ‹†ü~ ‹† Ÿú Þý×ý}þ …°…̂ú â±¬¬‚ ô ÎçüÜ

›†ìÏú Þ~…ìñ~‚ )8891,nietspE|||(

|Ÿãõðú ìþ|{õ…ó …÷±‹©¼ º~‚

¬° º±…üÇþ Þú ðíþ {õ…ó ì·}Ûýí† …Ú~…ï ‹ú ¶ñœ¼ üà �~ü~û

Þ±¬ {† ‹~üò {±{ý� ‹}õ…ó ¬° ̈¿õÁ ðÛ†É Úõ– ü† ÂÏØ …ó

¶©ò â×• ô {¿íýî âý±ÿ Þ±¬ ‹†ü~ ‹ú ¶é·éú …Ú~…ì†{þ ¬¶• ²¬

{† ôÚõÑ „ó �~ü~û ìÇ†‹Ü ‹† ìýê ô ̈õ…¶}ú ì† {Ãíýò â±¬¬. …²

„ðœ†ˆýßú ¶ñœ¼ …÷±‹©»þ ¶†²ì†ó ¬ôè}þ Þ†°ÿ ¾Ï� ô â†û Òý±

ìíßò …¶•€ ¬° ̈¿õÁ {Ãíýò …÷±‹©»þ ¶†²ì†ðù†ÿ ¬ôè}þ

ðý³ ¬ÚýÛ† ‹†ü~ …Ú~…ï ‹ú …ðœ†ï Ÿñýò Þ†°ÿ ²¬.

…Ú~…ì†– ì˜Œ• ‹·ý†° ²ü†¬ÿ °… ìý}õ…ó …ðœ†ï ¬…¬ {† ‹ú {ŒÐ „ó

…÷±‹©»þ ¶†²ì†ó ¬ôè}þ {Ãíýò â±¬¬. ‹±̈þ …² …üò …Ú~…ì†–

ÎŒ†°{ñ~ …²: ‹ùŒõ¬ ¶Ç¦ …ðãý³½ ô °Â†ü}íñ~ÿ �±¶ñê€ Þ†ø¼

ìý³…ó ÒýŒ• ô ›†‹œ†üþ ¬° Þ†°@ {õ›ú ‹ú …¾õë º†ü·}ú �±ô°ÿ€

º†ü·}ú ¶†æ°ÿ ô º†ü·}ú â³üñþ@ Þ†ø¼ ¤õ…¬š ºÓéþ@

ìùñ~¶þ ìœ~¬ Ö±…üñ~ø† ô ¶†̈}†°@ ø~Öã¯…°ÿ ‹ùýñú@ {õ›ú ‹ú

¨õ…¶}ú|ø† ô °Â†ü• …°‹†Ž °›õÑ ô …Ú~…ì†– ì}Ï~¬ ¬üã±. ¬°

ºßê ²ü± Îõ…ìê ìõ÷± ‹± …÷±‹©»þ ¶†²ì†ó …°…̂ú º~û …¶• )¬Ö•€

79:7731(:

|ðß}ú …ÿ Þú ‹†ü~ ð·Œ• ‹ú „ó {õ›ú ̈†¾þ ìŒ̄ôë ¬…º• …üò

|…¶• Þú ›ù• {Ãíýò …÷±‹©»þ ¶†²ì†ó ¬ôè}þ€ {õ›ú ô {†Þý~ ‹±

üà …Ú~…ï ̈†Á ðíþ {õ…ð~ Ÿñ~…ó °…øã»† ‹†º~. ‹éßú ‹†ü~ ‹†

…{©†® °ôüß±¬ÿ ›†ìÐ ô üß�†°Ÿú€ ¶é·éú …Ú~…ì†– ì»©¿þ °…

›ù• {Ãíýò …÷±‹©»þ …{©†® ðíõ¬.|

…Ö³…ü¼ ‹ù±û ô°ÿ ô ì}Ï†Ú� „ó …÷±‹©»þ ‹†ü~ ¬ÚýÛ†" ‹±…¶†¹

øí†ó Ÿý³ÿ ‹†º~ Þú {ýéõ° …¬Î† Þ±¬ üÏñþ " …ðœ†ï Þ†°ø† ‹† ²ü±Þþ

‹ý»}±" . …üò …ì± ‹ú ìÏñþ {ç½ ‹ù±û ô°{± ‹~ôó Þ†°Þ±¬ó ¶©• {±
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ô ü† ¬° ì~– ²ì†ó ‹ý»}± ìþ|‹†º~.

¬° Þ†°ø†ÿ ̈~ì†{þ ô ¬…ð»þ€ ìùí}±üò ¶‰õ…ë ¬° …Ö³…ü¼ ‹ù±û

ô°ÿ ô …÷±‹©»þ ÎŒ†°{·• …² …üñ·• Þú "ôÊý×ú …¾éþ Þ~…ï

…¶•‚" " ì† ìý©õ…øýî Ÿú Þ†°ÿ °… …ðœ†ï ¬øýî‚" ô "Ÿ±… „ð±… …ðœ†ï

ìþ|¬øýî‚" ¬° Þ†°ø†ÿ ̈~ì†{þ ô ¬…ð»þ€ {Ï±üØ ôÊ†üØ ô

¿̈õ¾†" ¤Ù̄ Ÿý³ø†üþ Þú ðŒ†ü~ …ðœ†ï âý±¬€ ¶†¬û {±üò °…û

‹±…ÿ …Ö³…ü¼ ‹ù±û ô°ÿ ̈õ…ø~ ‹õ¬. )1991,rekcurD|||(.

…ì±ô²û ¬° …ðœ†ï Þ†°ø†ÿ ̈~ì†{þ ô ¬…ð»þ€ ‹†ü~ ‹ú øí†ó ºÏ†°

Ú~üíþ ì~ü±ü• Îéíþ ‹±â±¬üî€ üÏñþ …ðœ†ï ¬°¶• Þ†°ø†. ‹Çõ°

Þéþ€ Þ†°ø†ÿ ̈~ì†{þ ô ¬…ð»þ °… ìý}õ…ó ‹ú 3 â±ôû …¶†¶þ {Û·ýî

‹ñ~ÿ ðíõ¬. â±ôû …ôë º†ìê „ð~¶}ú …² ì»†Òê ̈~ì†{þ ô ¬…ð»þ

…¶• Þú ¬° „ðù† Þý×ý• ‹±{± …² Þíý• ìþ|‹†º~. ðËý± ì¥ÛÛ†ó

ì»Óõë ¬° üà „²ì†ü»ã†û. ¬° …üñœ† Þíý• ){Ï~…¬ ð}†ü� ô ü†Ö}ú|ø†(

¬° ¬°›ú ¬ôï …øíý• ð·Œ• ‹ú Þý×ý• ü†Ö}ú ¬…°¬.

â±ôû ¬ôï€ º†ìê ‹©¼ Îí~û ì»†Òê ̈~ì†{þ ô ¬…ð»þ

ìþ|ºõ¬@ ì»†Òéþ Þú ¬° „ðù†€ Þíý• ‹ùí±…û Þý×ý•€

Îíéß±¬ °… ºßê ìþ|¬øñ~. ðíõðú|…ÿ …² …üò

ì»†Òê ìý³…ó Ö±ô½ Ö±ôºã†øù†ÿ ‹³°å

²ðœý±û …ÿ …¶•. ¬° …üñœ†€ °…Âþ ðãú

¬…º}ò ì»}±ÿ ‹ú …ð~…²û ìý³…ó Þ†æÿ

Ö±ô̈}ú º~û )¬æ°( ‹ú ôÿ …² …øíý•

‹±̈õ°¬…° …¶•.

ðù†ü}†"€ â±ôû ¶õï€ º†ìê ‹·ý†°ÿ …²

ì»†Òê ðËý± ‹†üã†ðþ Þ±¬ó€ ì±{� Þ±¬ó

{©•|ø†ÿ ‹ýí†°¶}†ó ô... ìþ|ºõ¬. ¬° …üñœ†€

Îíéß±¬ ÎŒ†°– …² ¶†̈}ò ô ›†‹œ†üþ …ºý†Š. ¬°

…üñœ†€ {†‡Þý~ ‹± Þíý• …¶• )‹Ïñõ…ó ì˜†ë€ ì~– ²ì†ðþ Þú

¾±Ù ì±{� ¶†̈}ò üà {©• ‹ýí†°¶}†ó ìþ|ºõ¬(. ¬° …üò

ì»†Òê€ Þý×ý•€ ‹·}ãþ ‹ú ìÏý†°ø†ÿ ̈†°›þ ¬…º}ú {† …üñßú ‹ú

¨õ¬ Îíéß±¬ ð·Œ• ¬…¬û ºõ¬.

‹Çõ° Þéþ€ 3 ì±¤éú ®üê ìñœ± ‹ú °º~ �†ü~…° ‹ù±û ô°ÿ ¬°

Þ†°ø†ÿ ¬…ð»þ ô ̈~ì†{þ ̈õ…ø~ º~: {Ï±üØ ôÊý×ú€ {í±Þ³ Þ†°

°ôÿ ôÊý×ú ô {Ï±üØ Îíéß±¬. …üò 3 ì±¤éú€ ‹†°ø† ô ‹†°ø† ‹†ü~

ìõ°¬ …¶}×†¬û Ú±…° âý±¬ ô ø± 3 {† 5 ¶†ë ìõ°¬ ‹†²‹ýñþ ô {Óýý± Ú±…°

âý±ð~. )1991,rekcurD||(.

„̈±üò Îñ¿± " øõºíñ~…ðú Þ†°Þ±¬ó " ¬°¶þ ¬ô ‹©»þ …¶• Þú

ðú {ýéõ° ô ðú ì†üõ€ øý¡ß~…ï ‹ú „ó „ºñ†üþ ð~…º}ñ~. 

…ôæ"€ ü†¬âý±ÿ ì~…ôï ‹†ü~ ‹† …Ö³…ü¼ ‹ù±û ô°ÿ øí±…û â±¬¬.

Æ±…¤þ ìœ~¬ ºÓê ô ¶�̧ „ìõ²½ °…û ›~ü~ …ðœ†ï „ó )Ÿý³ÿ

Þú {ýéõ° …ðœ†ï ìþ|¬…¬( ‹ú {ñù†üþ Ú†¬° ‹ú {~…ôï ü†¬âý±ÿ ì~…ôï

ðý·•. „ìõ²½€ ÖÛÈ „Ò†² ü†¬âý±ÿ …¶•. ‹±…¶†¹ {Ï†èýî ́…�ñþ|ø†

)Þú ì† ìþ|{õ…ðýî …² „ó ‹ù±û ìñ~ ºõüî( ‹³°â}±üò ì³ü• „ìõ²½€

ü†¬âý±ÿ ìÇéŒþ ›~ü~ ðý·•€ ‹éßú …ðœ†ï ‹ù}± Þ†°ÿ …¶• Þú ¬°

¤†ë ¤†Â± ì»Óõë …ðœ†ï „ó ø·}ýî.

÷†ðý†"€ Þ†°â±…ó ̈~ì†{þ ô ¬…ð»þ€ øñã†ìþ|Þú Ÿý³ÿ °… „ìõ²½

ìþ|¬øñ~€ ̈õ¬ ‹ú ‹ù}±üò ð¥õ ìíßò „ð±… Ö±… ̈õ…øñ~ â±Ö•. è̄…€

‹ù}±üò °ô½ ‹±…ÿ ‹ùŒõ¬ ìý³…ó ‹ù±û ô°ÿ üà Ö±ôºñ~û …üñ·• Þú

…² ôÿ ‹©õ…øýî "°ì³ ìõÖÛý• ì† °… ¬° Ö±ô½" ‹ý†ó ðí†ü~.

)1991,rekcurD(.

¶‰õ…ë ìùíþ Þú ¬° …üñœ† ìÇ±§ …¶• …üñ·• Þú ¶†²ì†ó ‹†ü~

Þ~…ìýà …² ¶ú Ö†Þ}õ° ìùî Þ†°„þ̂€ …÷±‹©»þ ô ü† ‹ù±û ô°ÿ °… ì~

ðË± Ú±…° ¬ø~. „ü† ¶†²ì†ó ‹†ü~ ¾±Ö† Þ†°„ ‹†º~‚ üÏñþ ÖÛÈ ‹ú

¾±Öú ›õþ̂ ô Þ†ø¼ ø³üñú|ø† ¬° ì±…¤ê ô Ö±…üñ~ø†ÿ ì©}éØ

¨õ¬ Öß± Þñ~‚ ü† ¶†²ì†ó ‹†ü~ ÖÛÈ ‹ú …÷±‹©»þ Öß± ðí†ü~‚ üÏñþ

¾±Ù °¶ý~ó ‹ú ø~Ù °… ì~ðË± Ú±…° ¬…¬û ô {õ›ùþ ‹ú ìý³…ó

ø³üñú|ø†ÿ ¾±Ù º~û ¬° °…û ðýê ‹ú ø~Ù ðñí†ü~. ‹†ü~ {õ›ú

¬…º• Þú ¶†²ì†ó ìþ|{õ…ð~ Þ†°„ ‹†º~€ …ì† …÷±‹©¼

ðŒ†º~ ô ‹±Îß̧€ …÷±‹©¼ ‹†º~ …ì† Þ†°„ ðŒ†º~.

üÛýñ† øý¡ß~…ï …² Ö†Þ}õ°ø†ÿ ÖõÝ ðŒ†ü~ ‹ú

{ñù†üþ ì~ðË± Ú±…° âý±¬€ ²ü±… øý¢ üà ‹ú

{ñù†üþ …°²½ Ÿñ~…ðþ ð©õ…ø~ ¬…º•.

¾±Öú ›õþ̂ ¬° ø³üñú|ø† ¬° ¾õ°{ýßú ‹ú

ð}ýœú ì»©¿þ ¨}î ð»õ¬ ){õ›ú

¾±Ù ‹ú Þ†°„üþ( ô øí¡ñýò€ °¶ý~ó ‹ú

ð}ýœú ô ø~Ù ‹† ¾±Ù ø³üñú|ø†ÿ ‹·ý†°

){õ›ú ¾±Ù ‹ú …÷±‹©»þ( øý¡ß~…ï …ì±ÿ

�·ñ~ü~û ô ìÛŒõë ðý·•.

è̄… ¶†²ì†ó|ø† ‹†ü~ ‹† ‹̄ë {õ›ú ̈†Á ‹ú Ö†Þ}õ°

‹ù±û|ô°ÿ Þú ¤†¾ê ›íÐ Þ†°„üþ ô …÷±‹©»þ …¶•€ ‹ú …ø~…Ù

¨õ¬ ‹† ø³üñú …ÿ Ú†‹ê {õ›ýú ô Ú†‹ê ¬Ö†Ñ ¬¶• ü†‹ñ~.|

{õ›ú ̈†Á ‹ú ì}©¿¿†ó )Þ†°ºñ†¶†ó( ô ì~ü±…ó ) …Ö±…¬

¤±Öú …ÿ( ‹±…ÿ ‹ùŒõ¬ ìý³…ó ‹ù±û ô°ÿ ô …÷±‹©»þ ¬° ‹©¼

¬ôè}þ:|

ô…́û ì}©¿À31ü† Þ†°ºñ†¹€ ‹ú „ó ¬¶}ú …² …Ö±…¬ÿ …ÆçÝ

ìþ|ºõ¬ Þú ðý†²ìñ~ ‹±̈õ°¬…°ÿ …² {œ†°Ž ô „ìõ²½|ø†ÿ ̈†Á

¬° ºÓê º†ó ìþ|‹†ºñ~. „ìõ²½ ìõ°¬ ðý†² ‹±…ÿ �·•|ø†ÿ

{©¿¿þ€ º†ìê {±ÞýŒþ …² „ìõ²ºù†ÿ ¬…ð»ã†øþ ô „ìõ²ºù†ÿ

¨†Á ºÓê ìþ|‹†º~ Þú ¶†èù† Æõë ìþ|Þ»~ {† …Ö±…¬ …² …üò

„ìõ²ºù† ‹±̈õ°¬…° ºõð~. ‹·ý†°ÿ …² …Ö±…¬ÿ Þú ¬° �·•|ø†üþ Þú

¬° …üñœ† ‹Ïñõ…ó �·• {©¿¿þ )¤±Öú …ÿ( {éÛþ ìþ|ºõð~€ Ú±…°

ìþ|âý±ð~€ ¤~…Úê ¬…°…ÿ ì~°á èý·†ð̧ ô ¤}þ ì~…°á ‹†æ{±

ìþ|‹†ºñ~. …ì† ‹±…ÿ ‹±̈þ ¬üã± …² ì}©¿¿†ó€ ̈¿õ¾†" ðõÑ Î†ï

ô…́û ì}©¿À ü† Þ†°ºñ†¹

‹ú „ó ¬¶}ú …² …Ö±…¬ÿ …ÆçÝ ìþ|ºõ¬

Þú ðý†²ìñ~ ‹±̈õ°¬…°ÿ 

…² {œ†°Ž ô „ìõ²½|ø†ÿ ̈†Á ¬°

ºÓê º†ó ìþ|‹†ºñ~
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{± „ðù† ðËý± ì~ü±…ó€ ¶†èý†ó ì}í†¬ÿ {œ±‹ú ì±{ŒÈ Þ†°ÿ€ ²ìýñú

ô…ÚÏþ „ìõ²½ „ðù† °… {»ßýê ìþ|¬ø~ {† „ìõ²½ °¶íþ. ôüµâþ

ìñ¥¿± ‹ú Ö±¬ ì}©¿¿†ó …üñ·• Þú „ðù† ¬° �·•|ø†üþ Ú±…°

ìþ|âý±ð~ Þú Ò†èŒ†" „ðù† °… ìé³ï ‹ú …¶}×†¬û …² ÚÃ†ô–|ø†ÿ ì·}Ûê

‹·ý†° ‹†æ ¬° º±…üÈ �ý¡ý~û ‹±…¶†¹ {œ†°Ž ô ¬…ð¼ º†ó

ìþ|ðí†ü~ {† ‹}õ…ðñ~ ºÓê º†ó °… ‹ú ̈õ‹þ …ðœ†ï ¬øñ~. ì}©¿¿†ó

)…Ö±…¬ ¤±Öú …ÿ( ðý†²ìñ~ …¶}×†¬û …² Úõû {»©ýÀ ̈õ¬ ìþ|‹†ºñ~ {†

{¿íýî ‹ãý±ð~ Þú Þ~…ï …Ú~…ì†– ¬° üà ìõÚÏý• ̈†Á ‹±…¶†¹

ÚÃ†ô– ì·}Ûê ¤±Öú …ÿ º†ó€ …² ‹ý»}±üò {ñ†¶� ‹±̈õ°¬…°ð~.
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…üñ†ó)¤±Öú …ÿ|ø†( ôÊ†üØ ô ì·‰õèý•|ø†üþ °… ‹± Îù~û ¬…°ð~ Þú

…Òé� ì·}é³ï ÚÃ†ô{þ ì·}Ûê ‹± �†üú ¬…ð¼ ô {œ±‹ú ºÓéþ

„ðù†¶•. Þ†°Þñ†ó ¤±Öú …ÿ ðý†² ¬…°ð~ {† …̈}ý†° {¿íýî âý±ÿ ‹±…ÿ

ÚÃ†ô–|ø†ÿ ¤±Öú …ÿ ¬…º}ú ‹†ºñ~. ‹ñ†‹±…üò€ ¬…º}ò Ú~°–

{¿íýî âý±ÿ ô ÚÃ†ô– ‹± …¶†¹ ¬…ð¼ ô {œ±‹ú °… ìþ|{õ…ó

ì»©¿ú …¾éþ Þ†°Þñ†ó ¤±Öú …ÿ …² Þ†°Þñ†ó Òý±¤±Öú …ÿ

¬…ð·•)ÖÛýùþ€9731(.

‹† …¶}×†¬û ‹ý»}± ¶†²ì†ðù†ÿ ¬ôè}þ …² {ßñõèõ´üù†ÿ …ÆçÎ†{þ

ì~°ó€ ðÛ¼ ô …øíý• ì~ü±…ó ô ì}©¿¿†ó …Ö³…ü¼ ü†Ö}ú …¶•. øî

¬° ‹©¼ ¬ôè}þ ô øî ¬° ‹©¼ ̈¿õ¾þ€ ‹ùŒõ¬ ¶Ç¦ ‹ù±û|ô°ÿ

ì}©¿¿†ó ô ì~ü±…ó€ …² …øíý• …¶}±…{µüà ‹·ý†° ‹†æüþ ‹±…ÿ

‹ùŒõ¬ Þ†°„üþ ô …÷±‹©»þ Þéþ ¶†²ì†ó ‹±̈õ°¬…° …¶•.|

…² â̄º}ú€ ì}©¿¿†ó …² …¶}Ûçë ô „²…¬ÿ ²ü†¬ÿ ¬° ì»†Òê

¨õ¬ ‹±̈õ°¬…° ‹õ¬û|…ð~. ¬° ¶†²ì†ó|ø†€ ì}©¿¿†ó ‹†ü~ …ø~…Ù

¶†²ì†ó °… �̄ü±Ö}ú ô ¬° ›ù• ðýê ‹ú „ó {ç½ ðí†üñ~. …üò …ì±

ðý†²ìñ~ …üñ·• Þú ì}©¿¿†ó ‹©»þ …² …¶}Ûçë Þ†°ÿ ̈õ¬ °… …²

¬¶• ‹~øñ~. ‹† …üñ¥†ë€ ì}©¿¿†ó øñõ² øî ðý†²ìñ~ ¬°›ú …ÿ …²

Úõû {»©ýÀ ‹±…ÿ …¶}×†¬û …² ÚÃ†ô– ¤±Öú …ÿ º†ó ø·}ñ~ ô

‹·ý†°ÿ …² „ðù†€ øñõ² øî ‹õ…¶Çú ‹±̈õ°¬…°ÿ …² …¶}Ûçë€

‹±…ðãý©}ú ìþ|ºõð~. è̄…€ …ºß†ë ¶ñ}þ Þñ}±èþ ì~ü±ü•€ ‹±…ÿ

¶†²ì†ó|ø†ÿ ¤±Öú …ÿ ìõö÷± ð©õ…ø~ ‹õ¬. ‹Ïçôû€ ‹·ý†°ÿ …²

ì}©¿¿†ó )Þú …Ö±…¬ÿ ›ù†ó ôÆò ø·}ñ~( ‹ý»}± ‹õ¶ýéú ¤±Öú

¨õ¬ ºñ†̈}ú ìþ|ºõð~ {† ¶†²ì†ó º†ó. ì†øý• ̈†Á ‹·ý†°ÿ …²

¶†²ì†ó|ø†ÿ ¬ôè}þ ô Þ†°ÿ Þú „ðù† …ðœ†ï ìþ|¬øñ~€ ‹± ì»ßç–

ì~ü±ü• ì}©¿¿†ó ¬° ¶†²ì†ó|ø† …Ö³ô¬û …¶•. ‹Çõ° ¶ñ}þ€

‹·ý†°ÿ …² ¶†²ì†ó|ø†ÿ ¬ôè}þ€ ‹õ°ôÞ±…¶þ|ø†üþ ø±ìþ|ô �±æüú

‹õ¬û ô ìþ|‹†ºñ~ Þú ¶Œ� ì¥~ô¬ º~ó ¬°›ú …¶}Ûçë …Ö±…¬ÿ

ìþ|ºõð~ Þú ¬° „ðù† ÖÏ†èý• ìþ|ðí†üñ~. …üò …ì± ìÓ†ü± ðý†²ø†ÿ

ì}©¿¿†ó ¬° ‹±̈õ°¬…°ÿ …² …¶}Ûçë ìþ|‹†ºñ~.
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ø×• Î†ìê Þéý~ÿ Þú {†‡÷ý± ̈†¾þ ‹± ‹ù±û ô°ÿ ì}©¿¿†ó

ìþ|â̄…°¬€ ÎŒ†°{ñ~ …²)8891,nietspE(:

1( ‹±̈õ°¬…°ÿ …² …¶}Ûçë Þ†Öþ ‹±…ÿ …¶}×†¬û …² Úõû {»©ýÀ

¤±Öú …ÿ :  

2( ø~Ù â±…üþ: 

3( ‹±̈õ°¬…°ÿ …² ìù†°– ô ¬…ð¼ Öñþ ‹ú °ô²

4( ‹ù±û âý±ÿ …² ̈çÚý• ¬° ðýê ‹ú …ø~…Ù

5( ì»†°Þ• ô Þ†° {ýíþ ‹ù±û ô°: …¶}×†¬û øî …Ö³… …² ìù†°– ô

¬…ð¼ …Ö±…¬ ì©}éØ

6( …¶}×†¬û ìñ†¶� …² {ßñõèõÿ́ ô ¶†ü± Îõ…ìê �»}ýŒ†ó ‹±…ÿ

¤í†ü• …² ì}©¿¿†ó:

7( …¶}×†¬û …² ²ì†ó ¤±Öú …ÿ º†ìê:

1( …Ö³…ü¼ ô ‹ùŒõ¬ ²ì†ðþ Þú ì}©¿¿†ó ¾±Ù ìù†°–|ø† ô

ÚÃ†ô– ¤±Öú …ÿ ìþ|ðí†üñ~: 

2( ‹ùŒõ¬ ìý³…ó …¶}×†¬û ô {õ²üÐ ²ì†ó …Ö±…¬ ì}©¿À ‹±…ÿ

ÖÏ†èý•|ø†ÿ ø~Ù â±…

3( Þñ†° â̄…º}ò )…̈}¿†Á( ‹©»þ …² ²ì†ó ì}©¿À ‹±…ÿ

„ìõ²½ ô �±ô°½ ¤±Öú …ÿ

4|( …̈}¿†Á ²ì†ó ‹±…ÿ ì»†°Þ•|ø†ÿ øî …Ö³… ô ̈çÚý•

Îçôû ‹± Îõ…ìê ÖõÝ€ ‹±…ÿ ‹ù±û ô° ô …÷±‹©¼ ðãú ¬…º}ò …Ö±…¬

¤±Öú …ÿ ‹†ü~ ‹ú Îõ…ìê ‹±…ðãý³…ðñ~û „ðù† {õ›ùþ ̈†Á ìŒ̄ôë

¬…º•. Þ†°Þñ†ó ¤±Öú …ÿ {¥• {†÷ý± …ðãý³û|ø†ÿ ¬°ôðþ ô ‹ý±ôðþ

ø·}ñ~. Þ†°Þñ†ó ¤±Öú …ÿ ‹ý¼ …² „ðßú ‹ú ¶†²ì†ðþ Þú ¬° „ó Þ†°

ìþ|Þññ~ …¤·†¹ {ÏéÜ Þññ~€ ‹† ¤±Öú ̈õ¬ øõü• ìþ|ü†‹ñ~. …üò

ðß}ú …² „ð±ô ¤†³̂ …øíý• …¶• Þú …÷±‹©»þ ¶†²ì†ðþ {† ¤~ô¬

²ü†¬ÿ ìñõÉ ‹ú „ó …¶• Þú Þ†°Þñ†ó ¤±Öú …ÿ€ ø~Öù†ÿ ¶†²ì†ðþ

°… øí¡õó ø~Öù†ÿ Ö±¬ÿ ̈õ¬ ‹�̄ü±ð~.)ÖÛýùþ€9731(.|

‹©¼ …ÎËî {†‡Þý~ …ðœ†ï º~û °ôÿ ‹ùŒõ¬ ‹ù±û ô°ÿ ìŒ}ñþ ‹±

°ôüß±¬ ì~ü±ü• Îéíþ ‹õ¬û …¶•. üÏñþ ºß·}ò Þ†°€ ¶†¬û

¶†²ÿ ô °ô{ýò ¶†̈}ò ôÊ†üØ Þ†°ÿ ô {í±Þ³ Þñ}±ë ì~ü±ü}þ

°ôÿ Îíéß±¬ ô ¶}†¬û. …üò Ö±…üñ~€ ìñœ± ‹ú ºßê âý±ÿ üà ì¥ýÈ

Þ†°ÿ ðý†²ìñ~ Úõû {»©ýÀ �†üýò â±¬ü~  Þú ¬° „ó€ ‹ù±û ô°ÿ

‹ý»}± ì}ßþ ‹± ¶†²ì†ð~øþ Þ†°„ì~ ôÊ†üØ ¶†¬û ‹õ¬ {† …ðãý³½ ô

ç̈Úý• Ö±¬ÿ Þ†°Þñ†ó. {Óýý±…– °« ¬…¬û ¬° {ßñõèõÿ́€ ì»†Òê€

Þ†°â±…ó ô …°²½ „ðù†€ ¬° Æþ 01 -02 ¶†ë â̄º}ú€ üà ì¥ýÈ

Þ†°ÿ ›~ü~ ‹† Úõû {»©ýÀ ‹†æ …üœ†¬ Þ±¬û …¶•. Úõû {»©ýÀ

ìõ°¬ ðË± ¬° …üñœ†€ …º†°û ‹ú „ó Úõû {»©ý¿þ ¬…°¬ Þú {õ¶È …Ö±…¬

¬° "„ð¡ú Þú ¬° ºÓê …ðœ†ï ìþ|¬øñ~" ô " ð¥õû …ðœ†ï Þ†°º†ó" …Îí†ë

ìþ|ºõ¬. {Óýý±…– ì»†‹ú °« ¬…¬û ¬° {ßñõèõÿ́€ ì»†Òê ô

Þ†°â±…ó ô …°²½ „ðù†€ ìñœ± ‹ú …üò º~û …¶• {† ¬° ¶†²ì†ó|ø†ÿ

‹©¼ ¬ôè}þ€ ì¥ýÈ|ø†ÿ Þ†°ÿ ‹† Úõû {»©ýÀ ‹†æ ºßê ‹ãý±¬.

)8991,nietspE(|
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ì~ë �ý»ñù†¬ÿ ‹±…ÿ ¶ñœ¼ ô ‹ùŒõ¬ …÷±‹©»þ ¬°

‹©¼ ¬ôè}þ: 

¬° °ôüß±¬ �ý»ñù†¬ÿ€ ÖÛÈ ‹ú ¶ñœ¼ …÷±‹©»þ {õ›ú ðã±¬ü~û

…¶•€ ‹éßú ¶Ïþ º~û …¶• {† ìœíõÎú …Ú~…ì†– ìõ°¬ ðý†² ‹±…ÿ

…Ö³…ü¼ …÷±‹©»þ ðý³ ºñ†¶†þ̂ â±¬¬. ‹ÏŒ†°– ¬üã±€ ðã†û ì† ‹ú

ìõÂõÑ …÷±‹©»þ€ ðã†øþ �ý¼ ðã± ‹õ¬û …¶•. °ôüß±¬ ¶ý·}íþ

ì† ‹± …¶†¹ Ÿ†°ŸõŽ ²ü± ìþ|‹†º~:

�èØ( Þñ}±ë ô°ô¬ÿ|ø�:

¬° ì±¤éú Þñ}±ë ô°ô¬ÿ|ø†€ ¶Ïþ ìþ|ºõ¬ Þéýú ô°ô¬ÿ|ø†ÿ

æ²ï ‹±…ÿ …ðœ†ï üà ÖÏ†èý• ̈†Á€ …¶}†ð~…°¬ ºõ¬. ¬° …üò

ì±¤éú€ …Î}Û†¬ ‹± …üò …¶• Þú …÷±‹©¼ º~ó ì·}é³ï ¬° …̈}ý†°

¬…º}ò ¬…¬û|ø†ÿ ìñ†¶� ô …÷±‹©¼ …¶•. ‹~üò ìñËõ° ‹†ü~ ‹±…ÿ

Þéýú ô°ô¬ÿ|ø†ÿ ìõ°¬ ðý†² ‹±…ÿ …ðœ†ï üà ‹±ð†ìú ü† ÖÏ†èý• )ô ¬°

¶Ç¦ Þçó€ Þéýú ô°ô¬ÿ|ø†ÿ ‹ú ¶†²ì†ó( …¶}†ð~…°¬ø†ÿ

ì»©¿þ ôÂÐ ô ‹± „ó …¶†¹ …Ú~…ï ‹ú …ð}©†Ž ô°ô¬ÿ|ø† â±¬¬.

‹Ïñõ…ó ì˜†ë€ ¬° ìõ°¬ ìñ†‹Ð …ð·†ðþ ìõ°¬ ðý†²€ ‹†ü~ ¬ÚýÛ†" Ú†‹éý•|ø†

ô º†ü·}ãþ|ø†ÿ ìõ°¬ ðý†² {Ï±üØ ô ¬° ô…ÚÐ º±…üÈ …¤±…²

…¶}†ð~…°¬ {Ï±üØ ô {~ôüò â±¬¬. {† �±¶ñê ìõ°¬ …¶}×†¬û …² è¥†Í

¶Ç¦ ¬…ð¼€ {©¿À€ {œ±‹ú€ {Ïù~€ …ðãý³½€ ðõÑ º©¿ý• ô...

…¶}†ð~…°¬ ô …÷±‹©¼ â±¬ð~. …üò ìùî ¬° ̈¿õÁ ¶†ü± ô°ô¬ÿ|ø†

ðý³ ‹†ü~ ‹ú ¬Ú• …ðœ†ï âý±¬.

�( Þñ}±ë Ö±�üñ~:

‹Ï~ …² ô…°¬ ¶†̈}ò ô°ô¬üù†ÿ …¶}†ð~…°¬ ‹ú ¶ý·}î€ ¬° ì±¤éú

‹Ï~ ‹†ü~ ð¥õû …ðœ†ï Þ†° ðý³ …¶}†ð~…°¬ â±¬¬.  ¬° …üò ì±¤éú€ Þéýú

Ö±…üñ~ø†ÿ …ðœ†ï Þ†° ô °ô½|ø†ÿ ›†°ÿ ìõ°¬ ‹†²‹ýñþ Ú±…° â±Ö}ú

ô ¬° ¾õ°– è³ôï€ …¾ç¤†– æ²ï …ðœ†ï ìþ|âý±¬.  

¬° …üò ì±¤éú ‹† {õ›ú ‹ú {Ï±üØ �ý}± Ö±¬üñ†ð~ ¬°…Þ±€ …ð~ü»íñ~

‹³°å ì~ü±ü•€ …² …÷±‹©»þ€ ‹ú ì×ùõï …÷±‹©»þ ìþ|�±¬…²üî. ôÿ

ìÏ}Û~ …¶• Þú …÷±‹©»þ üÏñþ …ðœ†ï Þ†°ø†ÿ ¬°¶•)sgniht thgir

eht gnioD||(. ‹† {õ›ú ‹ú …üò {Ï±üØ€ ¬° …üò ì±¤éú ¶Ïþ ìþ|ºõ¬ {†

" Þ†°ø†ÿ ¬°¶•" ºñ†¶†üþ ô �ýãý±ÿ â±¬¬.

‹~üò ìñËõ°€ ¬° …üò ì±¤éú ‹†ü~ ¶Ïþ ºõ¬ ‹ú ¶‰õ…æ– ²ü±€

�†¶ª ¬°¶• ô ¬ÚýÜ ¬…¬û ºõ¬:

1- ì†ìõ°ü• ô ôÊý×ú …¾éþ ì†

Ÿý·•‚

2- ¬° ›ù• ðýê ‹ú ì†ìõ°ü•€ ‹†ü~

Ÿú …Ú~…ì†{þ …ðœ†ï ¬øýî‚

3- …Ú~…ì†– ÖÏéþ ì† Þ~…ìñ~‚|

4- „ü† …Ú~…ì†– ÖÏéþ ì† ‹† …Ú~…ì†{þ Þú

‹†ü~ …ðœ†ï ¬øýî€ {Ç†‹Ü ¬…°¬‚

5- …â± …Ú~…ì†–| ÖÏéþ ì† ‹† …Ú~…ì†{þ

Þú ‹†ü~ …ðœ†ï ¬øýî€ {Ç†‹Ü ð~…°¬€ ¬° …üñ¿õ°– Þ~…ìýà …²

…Ú~…ì†– ÖÏéþ °… ‹†ü~ ì}õÚØ ô Ÿú …Ú~…ì†{þ °… ‹†ü~ º±ôÑ ðí†ˆýî‚

6- „ü† ‹† Ú†‹éý•|ø† ô {õ…ð†þ̂|ø†ÿ ÖÏéþ€ …ìß†ó º±ôÑ º±ôÑ

…Ú~…ì†{þ ›~ü~ °… ¬° °…¶}†ÿ ðýê ‹ú ì†ìõ°ü• ̈õ¬ ¬…°üî‚

7- …â± �†¶ª ‹ú ¶‰õ…ë ÖõÝ ìñ×þ …¶•€ ¬° …üñ¿õ°– ì† ðý†²ìñ~

Ÿú ô°ô¬ÿ|ø† ô ‹† Ÿú Ú†‹éý•|ø†þ̂ ̈õ…øýî ‹õ¬‚

�†¶ª ¬°¶• ‹ú ìœíõÎú ¶‰õ…æ– ÖõÝ€ ‹ú ì† Þíà ìþ|Þñ~ {†

{ç½ ̈õ¬ °…¾±Ù …Ú~…ì†– …¾éþ ̈õ¬ Þ±¬û ô …² …ðœ†ï …Ú~…ì†–

ô Þ†°ø†ÿ Òý± Â±ô°ÿ  �±øý³ ðí†ˆýî. …² …ðœ†ˆýßú ¬° ‹©¼ ¬ôè}þ

‹ú ì±ô° ²ì†ó€ �±¶ñê ¬° âý± …ðœ†ï Þ†°ø†üþ ¤†ºýú …ÿ º~û ô …²

…ðœ†ï ôÊ†üØ …¾éþ ̈õ¬ ¬ô° ì†ð~û …ð~€ …ðœ†ï …üò ì±¤éú ›ù•

�þ ‹±¬ó ‹ú ôÊ†üØ …¾éþ ô ¤†ºýú …ÿ ‹·ý†° ìùî ̈õ…ø~ ‹õ¬. ¬°

ô…ÚÐ ¬° …üò ì±¤éú€ º±§ ôÊ†üØ …Ö±…¬ ô ô…¤~ø† ìœ~¬…" {Ï±üØ

ô {~ôüò ̈õ…ø~ º~.

ðß}ú ¬üã±ÿ Þú ¬° …üò ì±¤éú ‹†ü~ ìõ°¬ {õ›ú ô ¬Ú• ðË± Ú±…°

âý±¬€ ‹†²‹ýñþ ìÛ±°…– ô ¬¶}õ°…èÏíéù†ÿ ìõ›õ¬ ìþ|‹†º~. 

…â± ì±…¤ê Þñ}±ë ô°ô¬ÿ ô Þñ}±ë Ö±…üñ~ ‹ú ¬°¶}þ …ðœ†ï â±Ö}ú

‹†º~€ ̈±ô›þ Þ†° ìÏíõæ" „ó Ÿý³ÿ ̈õ…ø~ ‹õ¬ Þú ì~ðË±

ì†¶•. ¬° ô…ÚÐ€ ø~Ù …² Æþ ì±…¤ê …èØ ô Ž € …{©†® °ôüß±¬ÿ

�ý¼ ðã± ¬° ‹¥™ …÷±‹©»þ …¶•. ‹~üò ìÏñþ Þú€ ì† ‹† Þñ}±ë

ô°ô¬ÿ|ø† ô Ö±…üñ~ø†€ º±…üÇþ °… ‹õ›õ¬ ìþ|„ô°üî Þú ð}†ü�

¤†¾éú …è³…ì†" …÷±‹©¼ â±¬¬. ¬° ‹©¼ ¬ôè}þ ô ‹Çõ° Þéþ ¬°

‹©¼ ̈~ì†–€ …ðœ†ï …üñ~ô ì±¤éú …² …øíý• ‹·ý†°ÿ ‹±̈õ°¬…°

…¶•. ²ü±… …¶†¶†" ¬° ‹©¼ ̈~ì†–€ Þ†°…¶}†ð~…°¬¶†²ÿ ô

…÷±‹©¼ ¶†²ÿ ̈~ì• ìõ°¬ ðË±€ …è³…ì†" ‹†ü~ ‹† …¶}†ð~…°¬¶†²ÿ

ô°ô¬ÿ|ø† ô Ö±…üñ~ø† …ðœ†ï �̄ü±¬.

ðß}ú ‹·ý†° ìùí}± ¬° ìŒ¥™ …÷±‹©¼ ¶†²ÿ ̈~ì†–€ {õ›ú ‹ú

ðÛ¼ …ð·†ó ¬° …÷±‹©¼ ðíõ¬ó ̈~ì• …°…̂ú º~û …¶•. ¬° ‹©¼

{õèý~€ ìý}õ…ó ‹† ‹ù±û âý±ÿ …² {ßñõèõ´üù†ÿ ì~°ó ô …‹³…° ›~ü~€

Þý×ý• ì¥¿õë ðù†üþ °… …Ö³…ü¼ ¬…¬@ …ì† ¬° ‹©¼ ̈~ì†– ô

‹©¼ ¬ôè}þ€ øíú Ÿý³ ô…‹·}ú ‹ú …ð·†ó …¶•. è̄… ¬° ì±¤éú Þñ}±ë

ô°ô¬ÿ ‹†ü~ ¬° ›ù• ›Ž̄ …ð·†ó|ø†ÿ º†ü·}ú€ {ç½ ‹·ý†°
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Þ±¬. 

æ²ï ‹ú ü†¬„ô°ÿ …¶• Þú  ¬° ì±…¤ê …èØ ô Ž€ ì†øñõ² ‹ú ¬ðŒ†ë

�†¶©ãõþ̂ ‹ú ¶‰õ…ë " Ÿãõðú ìþ|{õ…ó …÷±‹©¼ º~‚" ø·}ýî.|

Ÿãõðú ìý³…ó …÷±‹©»þ ̈õ¬ °… …ð~…²û âý±ÿ ðí†ˆýî‚

¬° ì±…¤ê ž ô ¬ ì~ë �ý»ñù†¬ÿ€ ¶Ïþ ̈õ…øýî Þ±¬ ‹ú ¶‰õ…ë

ÖõÝ ‹Çõ° ̈ç¾ú ô ì©}¿± �†¶ª âõˆýî.|

�( ¶ñ�¼ ̈±ô�þ|ø�

üßþ ¬üã± …² {Ï†°üØ …÷±‹©»þ ÎŒ†°– …¶• …²: …÷±‹©»þ üÏñþ

¬°›ú ðýê ‹ú ø~Ù. ¬° …üò ì±¤éú ‹† Îñ†ü• ‹ú …üò {Ï±üØ€ ¶Ïþ

ìþ|ºõ¬ ¬°›ú ðýê ‹ú ø~Ù ìõ°¬ ¶ñœ¼ Ú±…° âý±¬. ‹~üò ìñËõ°

‹†ü~ üà ¶ý·}î ø~Öã¯…°ÿ41›†ìÐ ¬° ¶†²ì†ó ì·}Û± â±¬¬.

…{©†® °ôüß±¬ ì~ü±ü• ‹± ìŒñ†ÿ ø~Ù51‹·ý†° ì×ý~ ô °…øã»†

¨õ…ø~ ‹õ¬. ‹± …üò …¶†¹ ‹†ü~ ¬° …‹}~…ÿ ¬ô°û ‹±ð†ìú °ü³ÿ€

…ø~…Ù Ö±¬ÿ€ {ýíþ€ ô…¤~ ô... ¬ÚýÛ†" ô ‹¿õ°– Þíþ ì»©À

â±¬¬. ô ¶�̧ ¬° …ð}ù†ÿ ¬ô°û ìý³…ó ü† ¬°›ú ðýê ‹ú …ø~…Ù

ì»©À ô ‹Ïñõ…ó ¬°›ú ü† ¬°¾~ …÷±‹©»þ è¥†Í

â±¬¬. ¬° …üò ì±¤éú ìý}õ…ó ‹† Æ±…¤þ "

º†̈À "|ø†ÿ ìñ†¶� ‹† {õ›ú ‹ú ì†øý•

‹±ð†ìú|ø† ô ÖÏ†èý•|ø†€ Ö±…üñ~ ø~Öã¯…°ÿ

°… {·ùýê ðíõ¬. ¬° ô…ÚÐ …ð¡ú Þú ¬° …üò

ì±¤éú ‹Ïñõ…ó …÷±‹©»þ ¬° ðË± â±Ö}ú

ìþ|ºõ¬€ ìý³…ó {¥ÛÜ …ø~…Ù ô

‹±ð†ìú|ø†¶• Þú …² „ó ìý}õ…ó ‹Ïñõ…ó "

¬°¾~ �ý»±Ö• ‹±ð†ìú …ÿ " ðý³ ð†ï ‹±¬. ¬°

‹±̈þ …² ¶†²ì†ó|ø†€ ìý³…ó ø³üñú Þ±¬ó

…Î}Œ†°…– ì¿õŽ ü† ô…â̄…° º~û °… ‹Ïñõ…ó ¬°›ú

…÷±‹©»þ ̈õ¬ ì~ðË± Ú±…° ìý~øñ~ Þú ‹† {õ›ú ‹ú {Ï±üØ

…÷±‹©»þ ¬° …üò ‹©¼€ …ðœ†ï …üò Þ†° …º}Œ†û …¶•. …üò ì±¤éú

ºŒ†ø• ‹·ý†° ²ü†¬ÿ ‹ú Ö±…üñ~ " ì~ü±ü• Îíéß±¬"61¬…°¬.

¬( ¶ñ�¼ ð}�ü� ü� �ý�ì~ø�:

…ðœ†ï …üò ì±¤éú ìùí}±üò ô ¬° Îýò ¤†ë€ ì»ßé}±üò ‹©¼ Þ†°

¨õ…ø~ ‹õ¬. {Û±üŒ†" øý¢ üà …² {Ï†°üØ …°…̂ú º~û ‹±…ÿ …÷±‹©»þ {†

‹ú …ì±ô²€  ‹ú …üò ì±¤éú {õ›ú ðß±¬û …ð~. º†ü~ …üò …ì± ð†ºþ …²

¾Ï� ô ¬ºõ…° ‹õ¬ó ¶ñœ¼ …÷±‹©»þ ¬° …üò ì±¤éú …¶•.

‹Çõ° Þéþ€ ¬° …üò ì±¤éú ‹†ü~ ìý³…ó {†÷ý± ̈±ô›þ|ø† ‹±

ì©†ÆŒýò ) ü† ›†ìÏú(€ ìõ°¬ ¶ñœ¼ Ú±…° âý±¬. …ðœ†ï …üò …ì± ¬°

‹©¼ ¬ôè}þ ̈¿õ¾†" ¶†²ì†ó|ø†ÿ Ö±øñãþ€ ‹·ý†° ìùî ̈õ…ø~

‹õ¬. …üñßú ì»©À ºõ¬ üà ‹±ð†ìú ̈†Á Ö±øñãþ Ÿú ìý³…ó {†÷ý±

‹± ì©†ÆŒýò ¬…º}ú …¶•€ …² …øíý• ‹·ý†° ‹†æüþ ¬°

{¿íýî|âý±ÿ|ø† ‹±̈õ°¬…° ̈õ…ø~ ‹õ¬. ¬° …üñãõðú ìõ…°¬€ ¾±Ù

{¥ÛÜ ‹±ð†ìú )üÏñþ „ó Ÿý³ÿ Þú ¬° ì±¤éú ÚŒê …ð~…²û âý±ÿ ô

‹Ïñõ…ó …÷±‹©»þ è¥†Í ìþ|º~( …øíý• Ÿñ~…ðþ ð©õ…ø~ ¬…º•@

‹éßú „ð¡ú Þú ìùî …¶•€ ìý³…ó {†÷ý± ‹±ð†ìú …›±… º~û ‹± ì©†ÆŒýò

…¶•. ¶ñœ¼ …üò ìý³…ó {†÷ý±€ Þ†°ÿ ‹·ý†° ¶©• ô ¬ºõ…°

¨õ…ø~ ‹õ¬. …ì† ¬° Îýò ¤†ë ‹õ…¶Çú ¶©• ô ¬ºõ…° ‹õ¬ó ðŒ†ü~

„ð±… ‹ú Þñ†°ÿ ðù†¬. ‹~üò ›ù• ¬° …¬…ìú ¶Ïþ ̈õ…ø~ º~ ‹† Þíà

â±Ö}ò …² °ô½ {¥ÛýÜ Îéíþ€ ¬ô °ô½ ð·Œ}†" ¶†¬û {± ‹±…ÿ …ðœ†ï

…üò ìùî ìÏ±Öþ â±¬¬. 

1- �ù±û âý±ÿ 	² �ý¼ 
²ìõó - �̧ 
²ìõó71:

¬° …üò °ô½€ ÚŒê …² …›±…ÿ üà ‹±ð†ìú ¬° ìõ°¬ üà â±ôû

¨†Á€ ‹† ‹ù±û|âý±ÿ …² …‹³…° �±¶»ñ†ìú€ ôÂÏý• …üò â±ôû ¬°

ìõ°¬ ì}Óýý± ìõ°¬ ðË± ì»©À ô ÷Œ• ìýã±¬¬. ¶�̧ ‹±ð†ìú

)ì}Óýý± ì·}Ûê( ¬° ìõ°¬  …üò â±ôû ‹ú …›±… ¬°̈õ…ø~ …ì~. ¬°

¨†{íú€ ìœ~¬…" ‹† ‹ù±û âý±ÿ …² …‹³…° �±¶»ñ†ìú€ ôÂÏý• ì}Óýý±

ìõ°¬ ìÇ†èÏú| |ìõ°¬ ¶ñœ¼ Ú±…° â±Ö}ú ô …Ö³…ü¼ ü† Þ†ø¼ „ó€ ‹ú

…Îí†ë ì}Óýý± ì·}Ûê ð·Œ• ¬…¬û ìþ|ºõ¬.) …èŒ}ú …üò ¶ñœ¼ ‹†ü~

¬° Ÿñ~ ì±¤éú ô ¬° Öõ…¾ê ²ì†ðþ ì»©À …ðœ†ï

�̄ü±¬ {† ð}ýœú âý±ÿ ðù†üþ …² Ú†‹éý• …Æíýñ†ó

‹ý»}±ÿ ‹±̈õ°¬…° â±¬¬.( …üò ìý³…ó …Ö³…ü¼

ü† Þ†ø¼ ì}Óýý± ô…‹·}ú ‹Ïñõ…ó ¬°›ú

…÷±‹©»þ ì}Óýý± ì·}Ûê ) ‹±ð†ìú …›±…

º~û( ì~ ðË± Ú±…° ̈õ…ø~ â±Ö•.

æ²ï ‹ú ®Þ± …¶• Þú ‹ù±û âý±ÿ …²

�ý¼ „²ìõó - �̧ „²ìõó ìç¤Ë†– ô

ì»ßç– ̈†Á ̈õ¬ ) …² ›íéú ì·†ê̂

ì±‹õÉ ‹ú ì}Óýý±ø†ÿ ì³…¤î ü† {Ï~üê Þññ~û

Þú ¬° …¬…ìú ‹Çõ° ̈ýéþ ̈ç¾ú ‹ú „ó …º†°û …ÿ

¨õ…ø~ º~( °… ‹ú øí±… ̈õ…ø~ ¬…º• Þú ‹†ü~ ‹ú øñã†ï

…¶}×†¬û …² …üò °ô½€ ‹ú „ðù† {õ›ú æ²ï ìŒ̄ôë â±¬¬.|

2- �ù±û âý±ÿ 	² â±ôû Þñ}±ë ô â±ôû 
²ì�ü¼:|

¬° …üò °ô½ ‹±…ÿ ¶ñœ¼ ìý³…ó …÷±‹©»þ üà ‹±ð†ìú€ ¬° ôøéú

…ôë ‹†ü~  ¬ô â±ôû Þ†ìç" üß·†ó …² ø± ðË± )¶ò€ ›ņ̃€

{¥¿ýç–€ {œ±‹ú ô....( …ð}©†Ž ô üßþ ‹Ïñõ…ó â±ôû „²ì†ü¼ ô

¬üã±ÿ ‹Ïñõ…ó â±ôû Þñ}±ë ìÏ±Öþ ̈õ…ø~ º~. ø± Ÿú …üò ¬ô

â±ôû øí·†ó {± ô ì»†‹ú {± ‹†ºñ~€ ð}ýœú âý±ÿ ðù†üþ …² Ú†‹éý•

…Æíýñ†ó ‹ý»}±ÿ ‹±̈õ°¬…° ̈õ…ø~ ‹õ¬. �̧ …² …ð}©†Ž â±ôû|ø†€

…‹}~… ‹† Þíà …‹³…° ìñ†¶�€ ôÂÏý• ì}Óýý± ìõ°¬ ‹±°¶þ) ì}Óýý±

ô…‹·}ú( ¬° ø± ¬ô â±ôû …ð~…²û âý±ÿ ô ÷Œ• ìþ|ºõ¬. ¶�̧ â±ôû

„²ì†ü¼ ¬° ìÏ±Å ì}Óýý± ì·}Ûê )‹±ð†ìú ìõ°¬ ðË±( Ú±…° ìþ|âý±¬.

ðù†ü}†"€ �̧ …² …{í†ï ‹±ð†ìú€ ôÂÏý• ì}Óý± ìõ°¬ ðË±)ì}Óýý±

ô…‹·}ú( ìœ~¬…" ìõ°¬ …ð~…²û âý±ÿ Ú±…° â±Ö}ú € ‹† ôÂÏý• …üò

ì}Óýý± ¬° â±ôû Þñ}±ë ìÛ†ü·ú º~û ô …Ö³…ü¼ ü† Þ†ø¼ „ó )ìý³…ó

ô›õ¬ ì}Óý±|ø†ÿ ì³…¤î

ü† {Ï~üê Þññ~û ‹ý»í†° Þ†°

¶ñœ¼ …÷± ‹©»þ ÖÏ†èý•|ø† °… ‹·ý†°

¶©• ô ¬ºõ…° ô â†û Òý± ìíßò

ìþ|¶†²¬ € ²ü±… ‹ú ¶©}þ ìþ|{õ…ó

…üò ì}Óý±ø† °… Þñ}±ë Þ±¬ ô ‹±

„ðù† Ö†Ü̂ „ì~
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…÷±‹©»þ(€ ‹ú ì}Óýý± ì·}Ûê ) ‹±ð†ìú ìõ°¬ ðË±( ð·Œ• ¬…¬û

ìþ|ºõ¬.

…üò °ô½ ðý³ …² ì»ßç– ô ìç¤Ë†– ̈†Á ̈õ¬ ‹±̈õ°¬…°

…¶• Þú ‹†ü~ ‹ùñã†ï ‹ß†°âý±ÿ ì~ðË± Ú±…° âý±¬.

ðß}ú Ú†‹ê {õ›ú ¬üã± …üñßú€ ìÛ†ü·ú ð}†ü� ¬° ø± ¬ô °ô½

ì·}é³ï …¶}×†¬û …² „²ìõó|ø†ÿ „ì†°ÿ ìñ†¶� ô  ð±ï …Ö³…° ìñ†¶�

)Îíõì†"|SSPS| ü† BATINIM||( ìþ|‹†º~.|

ì}Óý±|ø†ÿ ì³…¤î ü† {Ï~üê Þññ~û : 

¬° …üñœ† æ²ï …¶• ‹ú ìñËõ° {ßíýê �†²ë …÷±‹©»þ ‹ú ìõÂõÑ

‹·ý†° ìùî ¬üã±ÿ ¬°‹¥™ ¶ñœ¼  …÷±‹©»þ …º†°û ºõ¬ € ô „ó

ÎŒ†°– …¶• …² ðÛ¼ ì}Óý±|ø†ÿ ì³…¤î ü† {Ï~üê Þññ~û ¬° °…‹Çú

‹ýò ì}Óý± ì·}Ûê ô ì}Óý± ô…‹·}ú € Þú Î~ï {õ›ú ‹ú „ó ¬° ðù†ü•

¶Œ� ìþ|ºõ¬ ì† {×·ý± ð†¬°¶}þ …² ô…ÚÏý• ìõ›õ¬ ‹ú Îíê „ô°üî.

‹ú ²‹†ó ¶†¬û ì† ‹Çõ° Þéþ ¬…°…ÿ 3 ðõÑ ì}Óý± ø·}ýî Þú ÎŒ†°{ñ~

…² ì}Óý± ì·}Ûê € ì}Óý± ô…‹·}ú ô ì}Óý±ø†ÿ {Ï~üê Þññ~û ü† ì³…¤î.

ì}Óý± ì·}Ûê € ì}Óý±ÿ …¶• Þú ì† ‹Çõ° „â†ø†ðú € ìÛ~…° „ó °… Þî

ü† ²ü†¬ ìþ|ðí†üýî {† {†‡÷ý± „ð±… ‹± °ôÿ ì}Óý± ô…‹·}ú {Ïýýò ðí†üýî . è̄…

€ ì}Óý± ô…‹·}ú € ì}Óý±ÿ …¶• Þú ìý³…ó „ó ‹õ¶ýéú ì}Óý± ì·}Ûê

{Ïýýò ìþ|ºõ¬ ðú ì† . ¬° …üò ìý†ó € ì}Óý±ø†ÿ ¬üã±ÿ ‹† Îñõ…ó

ì}Óý±ø†ÿ {Ï~üê Þññ~û ü† ì³…¤î ô›õ¬ ¬…°ð~ Þú ‹± °…‹Çú ‹ýò

ì}Óý± ì·}Ûê ô ô…‹·}ú {†‡÷ý± â̄…º}ú ô º~– {†‡÷ý± ì}Óý± ì·}Ûê ‹±

ô…‹·}ú °… {Ï~üê ìþ|ðí†ü~ . 

ô›õ¬ ì}Óý±|ø†ÿ ì³…¤î ü† {Ï~üê Þññ~û ‹ý»í†° Þ†° ¶ñœ¼ …÷±

‹©»þ ÖÏ†èý•|ø† °… ‹·ý†° ¶©• ô ¬ºõ…° ô â†û Òý± ìíßò

ìþ|¶†²¬ € ²ü±… ‹ú ¶©}þ ìþ|{õ…ó …üò ì}Óý±ø† °… Þñ}±ë Þ±¬ ô ‹±

„ðù† Ö†Ü̂ „ì~ .|

ð}ýœú âý±ÿ:|

ì~ë �ý»ñù†¬ÿ Îíç" ¬° üßþ …² ¶†²ì†ó|ø†ÿ ¬ôè}þ ‹ß†° â±Ö}ú

º~û ô ð}†ü� Ú†‹ê ¬Ö†Îþ ‹Œ†° „ô°¬û …¶•. ‹± …¶†¹ …üò ì~ë€ …²

üß·õ‹†ü~ ¶±…Õ °…øß†°ø†üþ °Ö• Þú …÷± ‹©»þ ‹±ð†ìú|ø†  °…

{Ãíýò ðí†ü~ . …üò ôÂÏý• ¬ÚýÛ†" ì»†‹ú ¶ñœ¼ ìý³…ó ¶çì}þ

…ð·†ó …¶• . ì† ðíþ {õ…ðýî ì~Îþ ºõüî Þú ìç̃" 06 ô…¤~ ¶†èî

ø·}ýî€ …ì† ìþ|{õ…ðýî ‹† ̈õ°¬ó ìýõû ô ¶Œ³üœ†– € ¬…º}ò °´üî

Ò̄…üþ ìñ†¶� € ô°²½ Þ±¬ó ô ... ¬°›ú ô º†ð̧ ¶çì}þ ̈õ¬ °…

…Ö³…ü¼ ¬øýî. ‹Ïçôû€ ¬° °´üî Ò̄…̂þ ìñ†¶� ô ô°²½ ðý³ ‹†ü~ ‹ú

ðß†{þ {õ›ú ¬…º•. …â± ì»©À â±¬ü~ Þú ‹±…ÿ ¶†èî ì†ð~ó ‹†ü~

Ö±Â† ¶Œ³ÿ ì¿±Ù Þ±¬€ ‹†ü~ ¬° …‹}~… ðõÑ ¶Œ³ÿ ô ¶�̧ ð¥õû

ì¿±Ù „ó ) ̈†ï€ ¶±« º~û€ „Ž �³ ô...( °… ðý³ ¬ÚýÛ† ºñ†¶†üþ

Þ±¬. ¬° ìõ°¬ ô°²½ ðý³ ôÂÏý• ‹ú øíýò âõðú …¶•. …â± ºí†

ô°²½ ìñ†¶� ¶ò ô ¶†ë ̈õ¬ °… …ðœ†ï ð~øý~@ …üò ô°²½ ðú {ñù†

ð}ýœú …ÿ ð©õ…ø~ ¬…º•€ ‹éßú ‹±…ÿ ¶çì}þ ºí† ìÃ± ðý³ ̈õ…ø~

‹õ¬. ¬° ìõ°¬ …÷± ‹©»þ ðý³ ¬ÚýÛ†" ‹†ü~ ‹ú øíýò ìñõ…ë Îíê Þ±¬ .

üÏñþ ‹† …{©†® …Ú~…ì†{þ �ý¼ ðã± € ‹ú ‹ùŒõ¬ …÷± ‹©»þ üà ÖÏ†èý•

Îíê Þ±¬ .|

…² ¶õÿ ¬üã±€ ìý}õ…ó ‹† ‹ù±û âý±ÿ …² ¬ô °ô½ …°…̂ú º~û ô

°ô½|ø†ÿ ¬üã±ÿ Þú ¬° …üñœ† ‹~…ó …º†°û ð»~€ …Ú~…ï ‹ú ¶ñœ¼

ìý³…ó …÷±‹©»þ Þ±¬. ¬° ì~ë �ý»ñù†¬ÿ€ ì† øî ¶ñœ¼ …÷±‹©»þ

ô øî {Ãíýò ô ‹ùŒõ¬ …÷±‹©»þ °… ì~ðË± Ú±…° ¬…¬û {† ‹~üò {±{ý�€

°ôüß±¬ÿ ›†ìÐ ð·Œ• ‹ú ìõÂõÑ ¬…º}ú ‹†ºýî. �ý†¬û ¶†²ÿ ì~ë

…°…̂ú º~û ¬° ôøéú …ôë ì·}é³ï „ºñ†üþ ì~ü±…ó …°º~ ¶†²ì†ó ‹†

ì~ë ô Ö±øñä ¶†²ÿ ìñ†¶� …² Æ±üÜ …°…̂ú „ìõ²½|ø†ÿ ìõ°¬ ðý†²

¨õ…ø~ ‹õ¬. ||Ò|

Öù±¶• ìñ†‹Ð:|
�èØ( ìñ��Ð Ö�°¶þ

1- ¬Ö•€ °ü¡†°¬ …ë. " {‰õ°ÿ ¶†²ì†ó ô Æ±…¤þ ¶†̈}†° " {±›íú ¬Þ}± Îéþ �†°¶†ý̂†ó ô ¬Þ}± ¶ý~ ì¥í~ …Î±…‹þ€ ›é~

…ôë€ ¬Ö}± �µôø¼|ø†ÿ Ö±øñãþ€ Ÿ†’ …ôë€7731.

2- °…‹ýñ³€ …¶}ý×ò �þ. " {‰õ°ÿ ¶†²ì†ó " {±›íú ¬Þ}± ¶ý~ ìù~ÿ …èõ…ðþ ô ¤·ò ¬…ð†þ̂ Ö±€ ð»± ¾×†°€ {ù±…ó€ Ÿ†’

¶õï€ 9731.

3- º†üò€ …¬â†°@ " °ô…ð»ñ†¶þ ¶†²ì†ðþ "€ {±›íú …‹õ…è×Ãê ¾†¬Ú�õ° ô ¤Œý� …... ‹ù³…¬ÿ€ …ð}»†°…– ¬…ð»ß~û Îéõï

…¬…°ÿ ô ‹†²°â†ðþ ¬…ð»ã†û {ù±…ó€ 2531.

4- ÎçÚú ‹ñ~€ Îéþ " ì~ü±ü• Îíõìþ|"€ ð»± °ô…ó€ 5731|.

5- ÖÛýùþ€ …‹õ…è¥·ò. " Þý×ý• ì~ü±ü• ¬° ¶†²ì†ó|ø†ÿ ¤±Öú …ÿ ‹©¼ ¬ôè}þ"€ ì†øñ†ìú ì~ü±ü• ô {õ¶Ïú€ ºí†°û6€

9731.|

6- Ö±ð�€ ¬°á ô øý±̃ ¶†ô…°¬. " Ö±øñä ì~ü±ü• {õ¾ý×þ "€ {±›íú ì¥í~ ¾†Œ̂þ€ ì±Þ³ „ìõ²½ ì~ü±ü• ¬ôè}þ€

Ÿ†’ …ôë€1731|.

7- Ú±‹†ðþ€ ì¥íõ¬. " ì~ü±ü• {Ï†°Å  ô …÷±‹©»þ ¶†²ì†ðù†"€ Ÿ†’ …ôë€ �µôø¼ {õ¹€ ì»ù~€ 9731|.

8- Þùò€ âõê̂. " ì~ë Ÿù†°ô›ùþ ¬° {Ïýýò …÷±‹©»þ ¶†²ì†ðþ "€ Ö¿éñ†ìú ìÇ†èÏ†– ì~ü±ü•€ ºí†°û 02€ ²ì·}†ó

7731|.

9- ìý±¶�†¶þ€ ð†¾±. " ¬° ›·}œõÿ °…û "€ ìœéú ì~ü±ü• ¬ôè}þ€ ºí†°û 03-92€ ì±Þ³ „ìõ²½ ì~ü±ü• ¬ôè}þ€ 5731|.

01- ü³¬ÿ€ ÎŒ†¹. " Ö±øñä ì~ü±ü• °øñí† "€ …ð}»†°…– °øñí†€ Ÿ†’ …ôë€ {†‹·}†ó 9731.

�( ìñ��Ð �ðãéý·þ

hcaorppa ecruoser metsys 2

hcaorppa tnemniatta laog 3

hcaorppa ssecorp lanretni 4

hcaorppa redlohekats 5

hcaorppa seulav gnitepmoc 6

hcaorppa metsys 7

hcaorppa seicneutitsnoc cigetarts8 |

tuptuO 9

tupnI 01

thgir sgniht eht gnioD 11

sgniht thgir eht gnioD 21

lanoisseforP 31

gnittes laoG 41

OBM :evitcejbO yB tnemeganaM 51

tnemeganaM ecnamrofreP 61

tsettsoP - tseterP 71

* ¬�ð»�õÿ ¬Þ}±ÿ ì~ü±ü� ¬ôè}þ ô ÎÃõ øý�	 Îéíþ

¬�ð»ã�û 
²�¬ �¶çìþ|ô�¤~ º�ø±ô¬|

1- Drucker, peter f.(1991)"the new productivity challenge", Harvard business review, November-

December. 

2- Epstein, paul d.(1988)"measuring the performance of public services" rugesters university,

3- Epstein, paul d. ,ellen Greenberg and marian j. their(1998)." improving productivity of profes-

sionals and managers" 

4- Etzioni, A(1996). "modern organization", Englewood cliff,N.j:printice-hall.

5- Krietner, Robert(1986). " management ", boston,hoayhtmiffin company.

6- hatry, harry p. and Donald m. fisk(1994)" measuring productivity in the public sector"

7- Pfeffer,j & G.R.salancik(1978)." The external control of organizations: are source dependent

perspective", newyork: harper & row.

8- Yuchman, E & Stanley E.seashore(1967). " a systems resource approach to organizational

effectiveness". American sociological review,32.


