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Þ�°�Ö±üñþ ¶�²ì�ðþ ì×ùõìþ|�ñ~ �Ï~ÿ �¶� Þú ÖÏ�èý}ù�ÿ

¶�²ì�ó °� �·õÿ ðõ�ô°ÿ ¬° ì¥¿õë ô Öò �ô°ÿ	 ì©�Æ±û 
̄ü±ÿ

ô 
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��°�õ ¶�²ì�ó ̈õ¬ ��±¬�²¬.    
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ýõ¶}�° �±°¶þ ìþ|ºõ¬ ¬° üà ¤~ ðù�üþ �üò
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Þ�°�Ö±üñþ ìõ°¬ �¥� Ú±�° â±Ö}ú �¶�. ¶�̧ �ú {�÷ý±�� ì¥ýÇþ {�Úý± â̄�° �± Þ�°�Ö±üñþ	 Þ�°�Ö±üñþ ¬° ¶�²ì�ðù�ÿ ¬ôè}þ	
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¤·ò Î��¹ ²�¬û*
¶†²ì†ðù†ÿ Þ†°„Ö±üò ô {õ¶Ïú |
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Þ†°„Ö±üñþ ‹ú üà ìÏñþ€ ðõ„ô°ÿ …¶• ô üßþ …² ðÛ¼|ø†ÿ ì~ü± °…

ðÛ¼ ðõ„ô° ‹± ìþ|ºí†°ð~ Þú ì~ü±…ó ²ì†ðþ …üò ðÛ¼ °… ‹†²ÿ ìþ|Þññ~

Þú Æ±§|ø† ô ‹±ð†ìú|ø†ÿ ›~ü~ÿ °… {~ôüò ô …›±…Š ìþ|Þññ~€ ‹ú {Óýý± ô

…¾ç§ ¶†²ì†ð»†ó …Ú~…ï ðí†üñ~€ ü† ‹ú Þ·� ô Þ†° ›~ü~ÿ ô…°¬ ºõð~

ô ¬° …üò ðÛ¼ „ð†ó {Óýý±…– ›~ü~ÿ °… ¬° …ø~…Ù ô °¶†è•|ø†ÿ

¶†²ì†ó …üœ†¬ ìþ|Þññ~.|

|"°…‹ýñ³" Þ†°„Ö±üñþ °… ÎŒ†°– …²ÚŒõë ì©†Æ±û€ �ýãý±ÿ Ö±¾•|ø† ô

…°Â†ÿ ðý†²ø† ô ̈õ…¶}ú|ø† …² Æ±üÜ ðõ„ô°ÿ ô {†¶ý̧ üà Þ·� ô

Þ†° ìþ|¬…ð~ ô Þ†°„Ö±üñù† °… …Ö±…¬ÿ ìþ|¬…ð~ Þú Ÿñýò ðÛ»þ °… …ü×†Š

ìþ|ðí†üñ~.         

Þ†°„Ö±üò ¶†²ì†ðþ ô ¶†²ì†ó Þ†°„Ö±üò: |
Þ†°„Ö±üò ¶†²ì†ðþ ÎŒ†°{·• …² Ö±¬ ü† …Ö±…¬ÿ ø·}ñ~ Þú ¬°

¶†²ì†ðù†ÿ ‹³°å ô ÞõŸà øí¡õó üà Þ†°„Ö±üò ì·}Ûê ÖÏ†èý•

ìþ|ðí†ü~ ô ÖÏ†èý• ôÿ ìñœ± ‹ú …üœ†¬ ô…¤~|ø†ÿ ›~ü~ ¬° ¶†²ì†ó€

…°…̂ú ì¥¿õæ–€ ̈~ì†– ô Ö±„üñ~ø†ÿ ›~ü~ ìþ|ºõ¬ Þú º±Þ• °…

‹·õÿ °º~ ô ¶õ¬„ô°ÿ ¶õÝ ìþ|¬ø~. …üñ†ó …² è¥†Í ôüµâýù† ‹†

Þ†°„Ö±üñ†ó ì·}Ûê ì»}±á ø·}ñ~ ô {ñù† {×†ô– „ðù† ¬° ¤õ²û ô ¶Ç¦

ÖÏ†èý• „ð†ó …¶•. 

…ì† ¶†²ì†ðù†ÿ Þ†°„Ö±üò ‹ú ìœíõÎú {»ßýç– ô ¶†̈}†°ø†üþ â×}ú

ìþ|ºõ¬ Þú ¬…°…ÿ ̈¿õ¾ý†– ̈†Á ìþ|‹†ºñ~ ô ìõ›� ðõ„ô°ÿ€

ç̈Úý• ô ‹Çõ° ̈†Á ÖÏ†èý}ù†ÿ Þ†°„Ö±üñ†ðú ìþ|ºõð~. …°{Œ†É ‹ýò

Þ†°„Ö±üò ¶†²ì†ðþ ‹† ¶†²ì†ðù†ÿ Þ†°„Ö±üò …üò …¶• Þú ¶†²ì†ðù†ÿ

Þ†°„Ö±üò ì¥¿õë Þ†°„Ö±üò ¶†²ì†ðþ …¶•.

ôüµâýù†ÿ ¶†²ì†ðù†ÿ Þ†°„Ö±üò:
‹ú …Î}Û†¬ "øñ~ÿ" ôüµâþ|ø†ÿ ì»}±á ¶†²ì†ðù†ÿ Þ†°„Ö±üò

ÎŒ†°{·• …²:

Òô›õ¬ Ö±¬ÿ Þú ðÛ¼ ì¥õ°ÿ °… …ü×†Š ìþ|ðí†ü~ ô ¬üã±…ó ô ìñ†‹Ð

°… ¬° üà ¶†²ì†ó ‹ú ¶õÿ …¶}×†¬û …² üà Ö±¾• {±Òý� ìþ|Þñ~. |

Ò…üœ†¬ üà ÖÏ†èý• ›~ü~ ü† üà ô…¤~ ‹¿õ°– ì·}Ûê ü† ðýíú

ì·}Ûê ¬° º±Þ• ì†¬°.|

Ò…Ö³…ü¼ ðõ„ô°üù† ‹ý¼ …² ¤~ ìÏíõë.|

Ò{ç½ ‹±…ÿ ðù†¬üñú Þ±¬ó ô …üœ†¬ ‹ýñ»þ ì»}±á ð·Œ• ‹ú

{Óýý±…– ¬° ¶Ç¦ ¶†̈}†° ô Ö±øñä ¶†²ì†ó€ â±…ü¼ ‹ú ÖÏ†èý}ù†ÿ

â±ôøþ ô {ýíþ€ …ðãý³½ ô ø~Ù|â±…üþ ì»}±á€ �ý»}†² ‹õ¬ó ¬°

²ìýñú ÖÏ†èý• ô ü†¬âý±ÿ ¶†²ì†ðþ.|

…¶}±…{µÿ|ø†ÿ …üœ†¬ Þ†°„Ö±üñþ ¶†²ì†ðþ:|
| ‹†¬ó ô …¶}†Öõ°¬ ||)drofpatS  nedaB( || ¬ô ðõÑ …¶}±…{µÿ …¾éþ ‹±…ÿ

…üœ†¬ Þ†°„Ö±üñþ ¬° ¶†²ì†ó …°…̂ú ðíõ¬û …ð~: …ôèýò …¶}±…{µÿ ô›õ¬ Ö±¬

Þ†°„Ö±üò ¬° ¶†²ì†ó ô ð»†– â±Ö}ò {í†ìþ|ì±…¤ê Ö±…üñ~ …² ¶õÿ ôÿ

ìþ|‹†º~ Þú ¬° ðù†ü• ‹ú {ßíýê ô …›±…ÿ üà {×ß± ¬° ¬°ôó ¶†²ì†ó

ìñœ± ìþ|ºõ¬ Þú „ó °… Þ†°„Ö±üñþ ¶†²ì†ðþ ìþ|ð†ìñ~.

¬ôìýò …¶}±…{µÿ …üœ†¬ Þ†°„Ö±üñþ ¬° ¬°ôó ̈õ¬ ¶†²ì†ó ìþ|‹†º~

Þú {Óýý±…– ¶†̈}†°ÿ€ Ö±øñä ¶†²ì†ðþ€ {»ßýê {ýî|ø†ÿ Þ†°„Ö±üñ†ðú

ô ¬° ðù†ü• …üœ†¬ üà ‹ýñ¼ ô Öùî ì»}±á ¬° ‹ýò ì~ü±…ó ô Þ†°Þñ†ó

°… ¶Œ� ìþ|â±¬¬ ô „ó °… Þ†°„Ö±üñþ º±Þ}þ ìþ|ð†ìñ~.    |

|"ø†ð̧ ºõë|ø†ì±" ìÏ}Û~ …¶• Þú ¶†²ì†ðù† ¬° Î±¾ú °Ú†‹•

…¶}±…{µüù†ÿ ®üê °… ìþ|‹†ü·}þ …{©†® ðí†üñ~:|

ÒÞ�°�Ö±üñþ �¬�°ÿ: ðõ„ô°ÿ ‹ú Îñõ…ó üà Ö±…üñ~ Ÿñ~ ì±¤éú …ÿ

ô Ú†‹ê Þñ}±ë Ö±Å ìþ|ºõ¬.

ÒÞ�°�Ö±üñþ {Ûéý~ÿ:¶†²ì†ðù† ‹ú …üò ¬èýê …² øí~üã± {Ûéý~

ìþ|Þññ~ Þú ì©†Æ±û ºß·• °… ‹ú ¤~…Úê ‹±¶†ðñ~.

ÒÞ�°�Ö±üñþ Ö±¾� â±�ü�ðú: ðõ„ô°ÿ ‹ú ¾õ°– …{×†Úþ °ôÿ

ìþ|¬ø~ ô …¶}±…{µÿ …üñãõðú ¶†²ì†ðù† {í±Þ³ ‹± ÖÏ†èý}ù† ¬° ì¥ýÈ

¨†°›þ …¶•.

ÒÞ�°�Ö±üñþ �Þ}·��þ: ¶†²ì†ðù† ‹† …{©†® …üò …¶}±…{µÿ Ú¿~ ¬¶•

ü†Ö}ò ‹ú {ñõÑ ÖÏ†èý}ù† °… ¬…°ð~.

ÒÞ�°�Ö±üñþ 	±ô°ºã�øþ: ¶†²ì†ðù† ¬° …üò …¶}±…{µÿ ‹ú …üœ†¬ ô
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{†¶ý̧ ô…¤~ø†ÿ ì·}Ûê ¬° ¬°ôó ¶†²ì†ó ̈õ¬ ìþ|�±¬…²¬.|

‹ú …Î}Û†¬ "øñ~ÿ" ôüµâýù†ÿ ¶†²ì†ðù†ÿ Þ†°„Ö±üò ÎŒ†°{·• …²:

Òô›õ¬ Ö±¬ÿ Þú ðÛ¼ ì¥õ°ÿ …ü×†Š ìþ|ðí†ü~ ô ¬üã±…ó ô ìñ†‹Ð °…

¬° üà ¶†²ì†ó ‹ú ¶õÿ …¶}×†¬û …² üà Ö±¾• {±Òý� ìþ|Þñ~.|

Ò…üœ†¬ üà ÖÏ†èý• ›~ü~ ü† üà ô…¤~ ‹ú ¾õ°– ì·}Ûê ü† ðýíú

ì·}Ûê ¬° º±Þ• ì†¬° |

Ò…Ö³…ü¼ ðõ „ô°üù†ÿ ‹ý¼ …² ¤~ ì}~…ôë

Ò{ç½ ‹±…ÿ ðù†¬üñú Þ±¬ó ô …üœ†¬ ‹ýñ»þ ì»}±á ð·Œ• ‹ú

{Óýý±…– ¬° ¶Ç¦ ¶†̈}†° ô Ö±øñä ¶†²ì†ó€ â±…ü¼ ‹ú ÖÏ†èý}ù†ÿ

â±ôøþ ô{ýíþ€ …ðãý³½ € ø~Öã±…üþ ì»}±á€ �ý¼ Ú~ï ‹õ¬ó ¬°

²ìýñú ÖÏ†èý• ô ü†¬âý±ÿ ¶†²ì†ðþ.|

…¶}±…{µÿ ¬° ¶†²ì†ðù†ÿ Þ†°„Ö±üò:|
1- {~ôüò …ø~…Ù …¶}±…{µÿ

2- …°²ü†‹þ ¬…̈ê ¶†²ì†ó ô ðÛ†É Úõ–€ ÂÏØ „ó

3- …°²ü†‹þ ̈†°ž ¶†²ì†ó€ Ö±¾•|ø† ô {ù~ü~…– „ó

4- …ð}©†Ž …¶}±…{µÿ Þ†°„ì~ ô Þ†°‹±¬ÿ Þ†°„Ö±üñþ 

5- ¶†²ì†ð~øþ ìñ†‹Ð ¶†²ì†ó ‹±…ÿ …›±…ÿ Æ±§ …¶}±…{µÿ

Þ†°„Ö±üñþ ô …°²ü†‹þ „ó|

°…øß†°ø†ÿ {õ¶Ïú Þ†°„Ö±üñþ:
°ôºù†ÿ {õ¶Ïú ¶†²ì†ðù†ÿ Þ†°„Ö±üò ÎŒ†°{·• …²:

1- {õ¶Ïú �ýñ¼: ‹† …üœ†¬ ‹ýñ¼ ì»}±á€ …ø~…Ù ì~ü±…ó€ °¶†è•

¶†²ì†ó ô ì†ìõ°ü•|ø†ÿ „ó ‹±…ÿ …Ö±…¬ Þ†°„Ö±üò ì»©À ìþ|ºõ¬ ô

Þ†°Þñ†ó …üò Ÿ»î …ð~…² °… ºñ†̈}ú ô „ó °… ¬°á ìþ|Þññ~.

2- {»õüÜ ðõ�ô°ÿ: ðõ„ô°ÿ …‹³…° æ²ï ‹±…ÿ Þ†°„Ö±üò …¶• è̄…

¶†²ì†ðù† ‹†ü~ ðõ„ô°ÿ °… ‹ú Îñõ…ó Î†ìê …¾éþ ¬° …¶}±…{µüù†ÿ ̈õ¬

‹ß†° âý±ð~.|

3- �ü��¬ �õ Þ�°�Ö±üñ�ðú ¬° ¶�²ì�ó: ‹õ›õ¬ „ô°¬ó ÖÃ†ÿ

Þ†°„Ö±üñþ ¬° ¶†²ì†ó ô ¶±ì†üú â̄…°ÿ ¬° ÖÏ†èý}ù†ÿ Þ†°„Ö±üñ†ðú

ìõ›� {œéþ {×ß±…– ›~ü~ ¬° üà ì¥ýÈ ðõ„ô° ìþ|ºõ¬ ô ‹†Î™

°º~ ‹†èÛõû ðõ„ô°ÿ ìþ|ºõ¬.|

4- {õ¶Ïú {ýî|ø�ÿ Þ�°�Ö±üñþ: {ýî|ø†ÿ Þ†°„Ö±üò ì~ü± ô °øŒ±

¨õ¬ ‹õ¬û ô Îíéß±¬ø†ÿ ‹†æüþ ¬…°ð~ …² …üò|°ô ¶†²ì†ðù†ÿ Þ†°„Ö±üò

‹†ü·}þ ‹ú ¬ðŒ†ë …üœ†¬ Ÿñýò {ýî|ø†üþ ‹†ºñ~.|

5- ì}Ïù~ ðíõ¬ó ¶�²ì�ó: {Ïù~ ‹ú Þ†°„Ö±üñþ ¬° ¶†²ì†ó ÖÛÈ

ìþ|{õ…ð~ üà Ö±…üñ~ ‹†æ ‹ú �†üýò ‹†º~ ô {»õüÜ Þ†°„Ö±üñþ ðý†² ‹ú

Ú~°– ô …̈}ý†°…{þ ¬…°¬ Þú {ñù† …² ¶õÿ °¬û|ø†ÿ ‹†æÿ ¶†²ì†ó

ìþ|{õ…ð~ …Îí†ë ºõ¬.|

6- {Ïýýò ºßê Þ�°�Ö±üñþ ¬° ¶�²ì�ó: Þ†°„Ö±üñþ ¬° ¶†²ì†ó

…ºß†ë ì©}é×þ ¬…°¬ ô ºßéþ Þú ìñ†¶� üà ¶†²ì†ó ‹†º~ ìíßò

…¶• ‹±…ÿ ¶†²ì†ó ¬üã± ð†ìñ†¶� ‹†º~.|

7- {õ¶Ïú Ö±øñä Þ�°�Ö±üñ�ðú: Ö±øñä ¶†²ì†ó Þ†°„Ö±üò ‹†ü~ ‹†

°ôºù†ÿ Þ†°„Ö±üñ†ðú ¶†²ì†ó øí†øñä ºõ¬.|

8- ºñ�¶�üþ �¶}Ï~�¬ø�ÿ Þ�°�Ö±üñ�ðú: ‹ú ìñËõ° ºñ†¶†üþ …Ö±…¬

Þ†°„Ö±üò ‹†ü·}þ ¬ô â±ôû ì»©À ºõð~ …ôë â±ôû ðõ„ô°…ó Þú …²

®ôÝ ì~ü±ü}þ ‹ù±û ìñ~ ‹†ºñ~. ¬ôï …ÎÃ†ÿ ‹†èÛõû â±ôû ìþ|‹†ºñ~ Þú

‹±…ÿ ì×ùõï Þ†°„Ö±üñþ ¶†²ì†ðþ ‹ú ðõ„ô°…ó ü†°ÿ ìþ|¬øñ~.|

9- ��¬�½ �ú Þ�°�Ö±üñ�ó ¶�²ì�ðþ: ¬…¬ó �†¬…½ ‹ú Þ†°„Ö±üñ†ó

ìõ›� ¬èã±ìþ|„ð†ó ‹ú …°…̂ú Þ†° ‹ý»}± ô ̈çÝ ̈õ…ø~ º~.   |

{†÷ý±…– ì¥ýÇþ {†÷ý± â̄…° ‹± Þ†°„Ö±üñþ: 
Þ†°„Ö±üñ†ó ‹† ôüµâþ|ø†ÿ ̈†Á ̈õ¬ …² Ö±¾•|ø†ÿ ì¥ýÇþ

„â†øþ ¬…º}ú ô ‹ú ìñËõ° …¶}×†¬û …² …üò Ö±¾•|ø† �̄ü±…ÿ °ü·à

ìþ|ºõð~€ ¶±ì†üú â̄…°ÿ ìþ|Þññ~ ô ¬¶• ‹ú  ðõ„ô°ÿ ìþ|²ðñ~€ Þ†°

{õèý~ °… ðËî ìþ|‹©»ñ~€ {¿íýî ìþ|âý±ð~€ ‹±…ÿ „üñ~û ‹±ð†ìú °ü³ÿ

ìþ|Þññ~ ô ¬° ðù†ü• ð}ýœú Þ†° ̈õ¬ °… ‹† ¶õ¬„ô°ÿ ‹ý»}± ìþ|‹ýññ~. …ì†

øíú …üñù† ¬° â±ô ì¥ýÇþ ìñ†¶� ô ì·†Î~ …¶• ì¥ýÈ {†÷ý± ‹·³…üþ

‹± °ôð~ ÖÏ†èý• Þ†°„Ö±üñ†ó ¬…°ð~€ ì¥ýÈ …Ú}¿†¬ÿ )¶†̈}†° …Ú}¿†¬ÿ(€

ì¥ýÈ ¶ý†¶þ )¶†̈}†° ¶ý†¶•|â̄…°ÿ( ì¥ýÈ Ö±øñãþ ô ¶†²ì†ðþ

)¶†̈}†° ¶†²ì†ðþ(  …² ›íéú ì¥ýÈ|ø†ÿ {†÷ý± â̄…° ‹± Þ†°„Ö±üñþ

ì¥·õŽ ìþ|ºõð~.

¬° ¶†̈}†° …Ú}¿†¬ÿ ìñËõ° „ó …¶• Þú {õèý~Þññ~â†ó ¬° Ÿú

ìÛý†¶þ ÖÏ†èý• ìþ|Þññ~ ô ¬° Ÿú â±ôøù†üþ …² è¥†Í …ð~…²û ÆŒÜ ‹ñ~ÿ

ìþ|ºõð~€ ¬° Ÿú ìñ†ÆÛþ ô ¬° Ÿú ¤õ²û|ø†üþ …² ÖÏ†èý}ù†ÿ …Ú}¿†¬ÿ

ì}í±Þ³ ø·}ñ~ ô Ÿú °…‹Çú …ÿ ‹† üß~üã± ¬…°ð~. â±…ü¼ Îíõìþ|‹ú

Þ†°„Ö±üñþ€ {ñõÑ ÖÏ†èý•|ø† ô ì»†Òê …Ú}¿†¬ÿ€ Ú~°– Ÿ†ðú ²ðþ

¨±ü~…°…ó ô Î±Âú Þññ~â†ó€ {õ…ó °Ú†‹• ¬° ìý†ó °ÚŒ†€ Ú†‹éý•

¬¶}±¶þ ‹ú Î±Âú Þññ~â†ó ô ì»}±ü†ó ü† ‹†²…°ø†ÿ ›~ü~ …² Îõ…ìê

ìùî …Ú}¿†¬ÿ {†÷ý±â̄…° ‹± Þ†°„Ö±üñþ ìþ|‹†ºñ~. |

…² è¥†Í ¶ý†¶þ ‹¥™ „ó …¶• Þú Ÿú ÖÃ†ÿ ¶ý†¶}ã¯…°ÿ ‹± „ðù†

¶†üú …Ößñ~û …¶•@ „ü† ¶ý†¶• „²…¬ …Ú}¿†¬ÿ ô ¶†²ôÞ†° ‹†²…° ¤†Þî

…¶• ü† …Ú}¿†¬ ¬¶}õ°ÿ {·éÈ ¬…°¬‚ ¬̈†è• ¬ôè• ¬° …Îí†ë ¶ý†¶•

…°²ÿ ô Þñ}±ë€ {Ïýýò ô {Óýý± ‹õ°ôÞ±…{ýà ð±« …°²€ …Îí†ë ðË± ¬°

Úýí• â̄…°ÿ ô {Ïýýò Úýí•€ …üœ†¬ …ð¥¿†°…– …² Æ±üÜ ì†èßý• ô ü†

›éõâý±ÿ …² ô…°¬…– ô ... ‹ú Ÿú ¾õ°– …¶•.

¬° ìÇ†èÏ†– …ðœ†ï º~û ¬° ‹ÏÃþ …² Þ»õ°ø†ÿ {õ¶Ïú ü†Ö}ú€ ¬ôè•

‹ú ìñËõ° {»õüÜ€ {±Òý� ô {±ôü� Þ†°„Ö±üñþ€ ¶ý†¶}ù†üþ °… ¬°

²ìýñú|ø†ÿ: Úõ…ðýò ô ìÛ±°…– ¤†Þî ‹± ÖÏ†èý}ù†ÿ Þ†°„Ö±üñ†ðú€ ô…ï ô

…Î}Œ†°…– ‹ú ‹ñã†øù†ÿ ̈±¬€ {ßñõèõÿ́ ̈~ì†– ì»†ô°û …ÿ€

¤í†ü}ù†ÿ …ÆçÎ†{þ€ �ýõð~ø†ÿ ¬°ôó ‹©»þ€ Ê±Öý• ¶†²ÿ Îéíþ€

{·ùýç– ‹±…ÿ {†¶ý̧ º±Þ}ù†ÿ Þ†°„Ö±üò ô „ìõ²½ Þ†°„Ö±üñþ

…{©†® ìþ|ðí†ü~.

ìñËõ° …² ì¥ýÈ Ö±øñãþ {†÷ý± â̄…° ‹± Þ†°„Ö±üñþ€ ô›õ¬ ìõè×ú|ø†ÿ

¨†Á Ö±øñãþ ¬° ›†ìÏú …¶• Þú ìõ›� ‹·}±¶†²ÿ ‹±…ÿ

Þ†°„Ö±üñþ ìþ|ºõ¬. ²ü±… ‹·}±¶†²ÿ …² ›íéú …Ú~…ì†– æ²ï ‹±…ÿ

‹ß†°âý±ÿ …‹³…° Þ†°„Ö±üñþ ¬° ¶Ç¦ Þçó …¶• ô üßþ …² ìùí}±üò
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›ñŒú|ø†ÿ „ó€ …üœ†¬ Ö±øñä Þ†°„Ö±üñþ …¶•. ‹·}± Ö±øñãþ€ ‹ú Îñõ…ó

Î†ìéþ ²ü±‹ñ†üþ ô …¶†¹ ¶†ü± ‹·}±ø†ÿ æ²ï ‹±…ÿ Þ†°„Ö±üñþ€ ì·}é³ï

{¥õæ– ÎíýÛþ ¬° ºñ†̈•€ ‹†ô°ø†€ ¤ÛõÝ€ „¬…Ž ô °¶õï ô …̈çÝ

üà ìé• …¶•. ¬° …üò ìý†ó Ö±øñä ¶†²ì†ðþ ‹ú Îñõ…ó üßþ …² ̈±¬

Ö±øñä|ø†ÿ {†÷ý±â̄…° ‹± Þ†°„Ö±üñþ ô Ö±øñä ìéþ ô …°²ºù†€ øñœ†°ø†

ô Ÿ†°Ÿõ‹ù†ÿ ®øñþ ¤†Þî ‹± ›†ìÏú€ ¤†³̂ …øíý• …¶•.

Ö±øñä â±ôû â±…üþ ‹ú Îñõ…ó ì»õÝ Þ†°„Ö±üñþ€ {»õüÜ ¶õâ±…üþ

ô Þí†ë â±…üþ€ â±ü³ …² ¶ñ• â±…üþ ì×±É ô... …² ›íéú ìõè×ú|ø†ÿ

Ö±øñãþ Ú†‹ê …º†°û ¬° …üò ‹©¼ …¶•.   

…è³…ì†– Þ†°„Ö±üñþ: 
�è³�ì�� Ö±¬ÿ º�ìê:

Ò‹±̈õ°¬…° ‹õ¬ó …² °ô¤ýú øíß†°ÿ ô {ýíþ Þ†° Þ±¬ó

Òìýê ‹ú ¶©• Þõºþ ô ü†¬âý±ÿ ìõ…°¬ ðõ ô �~ü~û|ø†ÿ ›~ü~

ÒÚ†‹éý• ¬°á ô ºñý~ó ðË±…– ¬üã±…ó |

ÒÚ†‹éý• °Ú†‹• ¬…º}ò

Òðý†² ‹ú °º~ ô Þ·� ‹†æ{±üò ¬°›ú °Â†ü•

�è³�ì�� ì¥ýÇþ:

ÒÎíõìþ|º~ó Ö±øñä Þ†°„Ö±üñþ ¬° ›†ìÏú 

Ò…°²ºíñ~ º~ó ÖÏ†èý}ù†ÿ Þ†°„Ö±üñ†ðú |

Òºßê âý±ÿ …¶}±…{µÿ ô ¶ñ†°üõ …Ú}¿†¬ÿ ìŒ}ñþ ‹± ÖÏ†èý}ù†ÿ

Þ†°„Ö±üñ†ðú

ÒÖ±…øî ‹õ¬ó …ìß†ð†– ºßê âý±ÿ ô °º~ ÖÏ†èý•|ø†ÿ

Þ†°„Ö±üñ†ðú |

Ò‹±̈õ°¬…° ‹õ¬ó ›†ìÏú …² …¶}±…{µÿ ºßê ¬øþ ô ¤í†ü• …²

ÖÏ†èý}ù†ÿ Þ·� ô Þ†° Þ†°„Ö±üñ†ðú  

Þ†°„Ö±üñþ ¬° ¶†²ì†ðù†ÿ ¬ôè}þ: |
‹ú ìñËõ° ¬¶}ý†‹þ ‹ú ‹©¼ ¬ôè}þ Þ†°„Ö±üò Â±ô°ÿ …¶• Þú

¬ôè• ¶†̈}†° Þ†°ÿ€ ¶ý·}î ô Ö±øñãþ …üœ†¬ Þñ~ Þú ‹± ðõ„ô°ÿ {†Þý~

ðí†ü~ ô °Ö}†° Þ†°„Ö±üñ†ðú ðý†²ìñ~ {ñ†¶� ô {ÇŒýÜ ‹† ì¥ýÈ ‹©¼ ¬ôè}þ

…¶•. …ì† Þ†°„Ö±üñþ ¬° …üò ‹©¼ ‹† ì»ßç{þ ìõ…›ú ìþ|‹†º~ Þú

ÎŒ†°{·• …²:

Ò{Ï~¬ ô …‹ù†ï ¬° ø~Öù† Þú ìñœ± ‹ú ð†{õ…ðþ ì~ü±ü• ìþ|ºõ¬.|

Òì¥~ô¬ü• …̈}ý†° ¬° ì~ü±ü• Þú ìñœ± ‹ú Þ†ø¼ ðõ„ô°ÿ

ìþ|ºõ¬. |

ÒÞ†° Þ±¬ó ¬° ì¥ýÈ ¶ý†¶þ ô �†¶©ãõüþ ‹ú ì±…Þ³ ì©}éØ Þú

ìñœ± ‹ú °Ö}†° ì~ü±ü}þ ì¥}†Æ†ðú ìþ|ºõ¬.|

Ò¶ý·}î|ø†ÿ �†¬…½ ð†¬°¶• Þú ìñœ± ‹ú Þ†ø¼ °ü·à �̄ü±ÿ

ìþ|ºõ¬.|

Ò›ù• âý±ÿ Þõ{†û ì~– Þú ìñœ± ‹ú Þ†ø¼ ¬ü~â†øù†ÿ ‹éñ~–

ì~– ô …‹}ß†°ø†ÿ Þ†°„Ö±üñ†ðú ìþ|ºõ¬.|

Ò¶ý†¶•|ø†ÿ �±¶ñéþ ì¥~ô¬Þññ~û Þú ìñœ± ‹ú Þ†ø¼ {õ…ð†üþ

°øŒ±…ó ‹±…ÿ ‹±…ðãý©}ò Þ†°Þñ†ó ìþ|ºõ¬. |

‹·ý†°ÿ ‹± …üò ‹†ô°ð~ Þú ì†øý• ¬ôè• ìñœ± ‹ú ì»ßç– ÖõÝ ô

Î~ï ¬¶}ý†‹þ ‹ú Þ†°„Ö±üñþ ¬° ‹©¼ ¬ôè}þ º~û …¶•.

Þ†°„Ö±üñþ ô {õ¶Ïú:|
Þ†°„Ö±üñþ Þéý~ {õ¶Ïú ø± ›†ìÏú …ÿ …¶• ô ‹õ…¶Çú „ó€ ›†ìÏú ¬°

ì·ý± °º~ ô {õ¶Ïú Ú±…° ìþ|âý±¬. Þ†°„Ö±üñþ ‹± ìý³…ó …º}Ó†ë ›†ìÏú€

‹ùŒõ¬ Þý×ý• ²ð~âþ …Ö±…¬ ô ¶Ç¦ °Ö†û …›}í†Îþ€ {õ²üÐ ì}ñ†¶�

¬°„ì~€ Þ†ø¼ …ÂÇ±…‹ù†ÿ …›}í†Îþ ô …üœ†¬ „°…ì¼ ð·Œþ ¬° ›†ìÏú€

‹ù±û ‹±¬…°ÿ ìñ†¶� …² ìñ†‹Ð ô ÖÏ†ë º~ó „ðù† ‹±…ÿ ‹ù±û ô°ÿ ìéþ€

…Ö³…ü¼ ìñ×Ï• …›}í†Îþ ô... {†÷ý± ‹·³…üþ ¬…°¬.

‹ú ‹†ô° ‹ÏÃþ …² …ð~ü»íñ~…ó€ Þ†°„Ö±üñþ …² …‹³…°ø†ÿ ìùî {õ¶Ïú

…Ú}¿†¬ÿ ‹ú ºí†° ìþ|„ü~ Þú ìùí}±üò …÷± ̈õ¬ °… …² Æ±üÜ …Ö³…ü¼

…º}Ó†ë ¬° ›†ìÏú ‹± ›†ÿ ìþ|â̄…°¬. „ð†ó ìÏ}Û~ð~ Þú …¶}×†¬û ‹ùýñú …²

ìñ†‹Ð€ {ñõÑ {õèý~…– ô ¾†¬°…–€ …Ö³…ü¼ …°²½ …Ö³ô¬û€ °Ú†‹• ‹±

ìŒñ†ÿ º†ü·}ãþ ô ºñ†̈• ì³ü}ù†ÿ ð·Œþ ¬° ¶Ç¦ ì†èþ Þú …² ›íéú

…‹Ï†¬ {õ¶Ïú …Ú}¿†¬ÿ ‹ú ¤·†Ž ìþ|„ü~ ‹± …÷± °º~ Þ†°„Ö±üñþ ¤†¾ê

ìþ|ºõ¬.

ð}ýœú âý±ÿ:
Þ†°„Ö±üñþ ô {õ›ú ‹ú „ó º±É …¶†¶þ ¬° {õ¶Ïú ø± Þ»õ° …¶• …²

…üò °ô ¬° Þ»õ°ø†ÿ ì©}éØ {õ›ú ̈†¾þ ‹ú Þ†°„Ö±üñþ ô Þ†°„Ö±üñ†ó

ìþ|ºõ¬ ô {Ûõü• Þ†°„Ö±üñþ ô …üœ†¬ ‹·}± ìñ†¶� ‹±…ÿ {õ¶Ïú „ó€ …²

…‹³…° �ý»±Ö• …Ú}¿†¬ÿ Þ»õ°ø†€ ‹ú ôüµû Þ»õ°ø†ÿ ¬° ¤†ë {õ¶Ïú ‹ú

¤·†Ž ìþ|„ü~. ‹ú ìñËõ° ¬¶}ý†‹þ ‹ú ‹©¼ ¬ôè}þ Þ†°„Ö±üò Â±ô°ÿ

…¶• Þú ¬ôè• ¶†̈}†° Þ†°ÿ€ ¶ý·}î ô Ö±øñãþ …üœ†¬ Þñ~ ô

¬ôè}í±¬…ó ›†ìÏú ìþ|‹†ü·}þ {õ›ú ¬…º}ú ‹†ºñ~ Þú Þ†°„Ö±üñþ Âíò

…üñßú …² ì¥ýÈ|ø†ÿ ì©}éØ ¶ý†¶þ€ …Ú}¿†¬ÿ€ …›}í†Îþ ô Ö±øñãþ

Ÿú ¬° ‹©¼ ̈¿õ¾þ ô Ÿú ¬° ‹©¼ ¬ôè}þ {†÷ý± ìþ|�̄ü±¬ ‹±

ì¥ýÈ|ø†ÿ ì̄Þõ° ðý³ {†÷ý± ìþ|â̄…°¬. 

‹ñ†‹±…üò ‹ú ìñËõ° {·±üÐ ¬° {õ¶Ïú ô °º~ …Ú}¿†¬ÿ ô ‹† {õ›ú ‹ú

ðÛ¼ ìùî Þ†°„Ö±üñ†ó ¬° …üò Î±¾ú€ {~ôüò …¶}±…{µüù† ô ¶ý†¶}ù†ÿ

â·}±½ Þ†°„Ö±üñþ ô Îíéý†{þ Þ±¬ó „ó  ¬° Ú†è� ‹±ð†ìú|ø†ÿ {õ¶Ïú

Þ»õ° Â±ô°ÿ ìþ|‹†º~. Þú ¬° ¾õ°– {¥ÛÜ …üò …ì±€ â·}±½

ðõ„ô°ÿ ô ̈çÚý•€ ‹ùŒõ¬ ¶Ç¦ …º}Ó†ë ¬° ›†ìÏú ô °Ö†û …›}í†Îþ€

…Ö³…ü¼ Þíþ ô Þý×þ {õèý~€ …Ö³…ü¼ ì³ü• °Ú†‹• …Ú}¿†¬ÿ ¬° Î±¾ú

›ù†ðþ ô {õ¶Ïú Þ»õ° °… ìõ›� ̈õ…ø~ º~.   |Ò|

ìñ†‹Ð ô ì„̈¯:|

|*Þ�°ºñ�¹ �°º~ ì~ü±ü� ¬ôè}þ ô Þ�°ºñ�¹ ��ðà ì±Þ³ÿ �.�.�

1- Handy, F. (2002), Entrepreneurs in the public sector, Harvard business press.
2- Boiko, A. (2005), Entrepreneurial role, Harvard college.
3- Shinn, L. (2000), Entrepreneurship for future development, the Brushy  institute.
4- Austin, J. (2001), Entrepreneurship in the social sector, Harvard college.
5- Orhan, S. (2004), Social Entrepreneurship resources, international labour organi-
zation.
6- Grewson, P. (2002), Entrepreneurial origins, Hantington beach.
7- Jansen, P. (2006), condition for internal Entrepreneurship, Journal of manage-
ment.
8- Lounsburg, M. (2004), collective Entrepreneurship, Journal of social economics. 


