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ìÛ~ìú 

°Ú��� ¬° Î¿± �ÆçÎ�� ì�íõÎú

�	~ü	~ÿ �² 
	�è	¼|ø� °� �±�ÿ Þ·�

°Ú	��	�|̄ü±ÿ ¶�²ì�ó|ø� �ü��¬ ðíõ¬û

�¶�. ¬° ��²�° �ì±ô²� ì»}±ÿ �ú Æõ°

Ö	³�ü	ñ	~û|�ÿ {	Û	�Â	�ÿ �	ý	»}±ÿ ìÇ�è�ú

ì	þ|ð	í	�ü	~ ô �ü	ò �ì	± {ñù� �ú Þý×ý�

ì	¥	¿	õë ¤	~ô¬ ð	í	þ|º	õ¬ ô º	�ìê

¨~ì�� ðý³ ìþ|â±¬¬. �ú ìõ�²�� {�~üê

ø±
ú �ý»}± ��²�°ø� �ú ��²�°ø�ÿ ì¿±Öþ�

¬° ��üþ Þú ì»}±ÿ ¬°á Þíþ �² {×�ô�

Öñþ �ýò â³üñú|ø�ÿ �°�üú º~û �² ¶õÿ

°Ú�� ¬�°¬� ðý�² �ú ̈éÜ ô �ü��¬ ì³ü}þ

ì}×�ô�� �² Æ±üÜ �°²½ �Ö³ô¬û �¤·�¹

ì	þ|â±¬¬. �ñ��±�üò Öùî ô ¬°á ðý�²ø�

ì~ü±ü• ²ðœý±û {†ìýò ô Ö±„üñ~ø†ÿ „ó

¬Þ}± 
ñãý³ ô�èí¥í~ÿ
)üà ¬ü~â†û …¶}±…{µüà(


ßý~û: 

¬° �üò ìÛ�èú Âíò �º�°û �ú Îõ�ìê {»~ü~ Þññ~û �è³�ï ¶�²ì�ó|ø� �ú �¶}×�¬û �² ì~ü±ü� ²ð�ý±û {�ìýò )MCS()1(�� {õ�ú �ú �øíý�

Ö±�üñ~ø�ÿ ìõ°¬ ðý�² �±�ÿ ��±�ÿ �÷±�©¼ ô ¶ýñ±´üà MCS� �üò Ö±�üñ~ø� ìÏ±Öþ â±¬ü~û ô �ú �üò ðß}ú Þéý~ÿ �º�°û ìþ|â±¬¬ Þú

¶�²ì�ó|ø� �ú ìñËõ° ��±�ÿ üà MCS Þ�°� ô �÷±�©¼ ��ü~ Âíò �{©�® üà 
�°
õ� �¶}±�{µÿ ²ð�ý±û {�ìýò Þú ì}»ßê �² �ø~�Ù

²ð�ý±û {�ìýò� Ö±�üñ~ø�ÿ ²ð�ý±û ô {í±Þ³ÿ ì~ü±ü� �± °ôÿ ÖÏ�èý�|ø�ÿ ²ð�ý±û {�ìýò ìþ|��º~� ð·�� �ú øí�øñãþ�|øí·õ ô

üß��°
ú ðíõ¬ó �üò ¶ú �Ï~ �ú ìñËõ° {ß�ìê üà �¶}±�{µÿ ²ð�ý±û {�ìýò �Ú~�ï ðí�üñ~. 

ìÛ†æ|–
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ìÛ†æ|– 

ô̈õ�¶}ú|ø�ÿ ì»}±ÿ ô {õ�ú �ú �ðù� ¬°

Ú�è� üà ì�ìõ°ü� ìñ¥¿± �ú Ö±¬ Þ·�

ô Þ�° Þú ìñ�± �ú �°²½ �Ö³ô¬û ̈õ�ø~

º~� �ú Æõ° Ö³�üñ~û|�ÿ ¬° ¤�ë ü�Ö}ò

�øíý� ìþ|��º~ ô ¶�²ì�ó|ø�ÿ ý»±ô

�	ù	�ð	þ ¬° 	þ Þ	·	� {	õ�ð	�üþ|ø� ô

Ú	��éý�|ø�ÿ °Ú��}þ �ú ìñËõ° {õ�ðíñ~

ð	íõ¬ó ̈õ¬ ¬° �ù� Ö±�{± °Ö}ò �²

�ð	}Ë�°�� ì»}±ü�ó ô �°{Û�ÿ Îíéß±¬

ì�èþ ô Îíéß±¬ ��²�° ø·}ñ~. Îéþ|°Òî

�øíý� ÖÏ�èý�|ø�ÿ ÚÇÏþ ²ð�ý±û {�ìýò

ì�ðñ~ ¤íê ô ðÛê ô �ð��°¬�°ÿ� ¬°Þ�ø¼

ø³üñú� ðÛ¼ ì~ü±ü� ²ð�ý±û {�ìýò �ú

Îñõ�ó ¤õ²û|�ÿ ��èÛõû �±�ÿ Þ·� ì³ü�

°Ú��}þ �ü~�° {� �ô�üê ¬øú 09 ìýç¬ÿ

ì	õ°¬ Ò	×é� ô�ÚÐ º~û �õ¬û� ø±
ñ~

�̈ý±� ðÛ¼ ̈õ¬ °� Þú Ú�ç �ð×Ï�èþ ô

ì¥~ô¬ �ú {�Þý~ �± Þñ}±ë ø³üñú �õ¬û �ú

ðÛ¼ ÖÏ�ë ô ¬° Ú�è� �ü��¬ °Ú���|̄ü±ÿ

ô ¶õ¬�ô°ÿ {Óýý± ¬�¬û �¶�. ì~ü±�ó

�°º~ ¶�²ì�ó|ø�ÿ ìõÖÜ �ú �üò ðß}ú þ

�±¬û|�ð~ Þú �ü��¬ ²ð�ý±û|ø�ÿ {�ìýò �÷±

�©¼ Ö±¾�|ø�ÿ ìñ�¶�þ �±�ÿ ̈éÜ

ì		³ü		� °Ú		��	}		þ 		�ü	~�° Ö	±�ø	î

ìþ|�ô°ð~. �üò ì³ü�|ø� �ú Îé� �üò

Þú ��Ï�¬ Þéý~ÿ °Ú��� �² Ú�ýê

¬¶}±¶þ �ú ì¥¿õë� ¶ýßê ²ì�ðþ

ì±�õÉ �ú ¶×�°½ ì¥¿õë ô {¥õüê �ó

ô ø³üñú �°�üú ̈~ì�� �ú ì»}±ÿ °� {¥�

{�÷ý± Ú±�° ìþ|¬øñ~� |ìùî ìþ|��ºñ~ ô �²

¶	õÿ ¬ü	ã	± �	ú Î	é	� �üò Þú Þ·�

ìõÖÛý�� ì·}é³ï �¬Ò�ï ô üß��°
ú|¶�²ÿ

â±ôû|ø�ÿ ì}ñõÑ ô ¤}þ â�øþ ì}Ã�¬ ¬°

¬°ôó ¶�²ì�ó ô �ýò ¶�²ì�ó|ø� �ú ìñËõ°

ð	ý	ê �	ú �ø~�Ù ì»}±á �¶�� �ü~�°

ìþ|��º~. 

Ÿƒ†èƒ¼|ø†ÿ Þ·� ôÞ†° ¬° Ú±ó

‹ý·• ô üßî:|

…üò Ÿ†è¼|ø† Þú ‹ú …̈}¿†° ¬° …¬…ìú ‹ú

„ðù† …º†°û ìþ|ºõ¬€ |{í±Þ³ ô …¶}×†¬û ‹ý¼

…² �ý¼ …² Öé·×ú ô ì}~ôèõÿ́ MCS °…

„ºß†° ìþ|¶†²¬. 

Î†ìê ²ì†ó€ …ðãý³û °Ú†‹}þ …ôèýú Þ·�

ôÞƒ†° ¬° ¬øƒú 09 ìƒýƒç¬ÿ ‹õ¬û …¶•.

ø±Ÿñ~ …üò ‹~üò ìÏñþ ðý·• Þú ¬üã±

…ðãý³û|ø† …² ÚŒýê ø³üñú€ Þý×ý• ô ̈~ì†–

ìþ|{õ…ðñ~ ð†¬ü~û â±Ö}ú ºõð~. ¬° ¤ÛýÛ•

…üò Ö†Þ}õ°ø† �ý¼ …è³…ì†– ìõ°¬ ðý†² ‹ú

ìñËõ° Þ·� °Ú†‹•|�̄ü±ÿ �†ü~…° ø·}ñ~.

…ì† ìõÖÛý• ‹±…¶†¹ °Ú†‹• ìŒ}ñþ ‹± ²ì†ó€

¤ƒ†¾ƒê ìƒþ|â±¬¬ Þú …üò …ì± {Œ~üê ‹ú

‹ƒƒƒƒ†æ{ƒƒƒƒ±üƒƒƒƒò …ôèƒƒƒƒõüƒƒƒƒ• ‹ƒƒƒƒ±…ÿ Þƒƒ·ƒƒƒ�

°Ú†‹•|�̄ü±ÿ ô …ðÏÇ†Ù|�̄ü±ÿ º~û …¶•.

¶ýßê Îí± ì¥¿õæ– …² ø± ²ì†ó ÚŒê

Þƒõ{ƒ†û|{ƒ± ºƒ~û€ ìƒ»ƒ}±ü†ó ¾ñÏ}þ ô

{õ²üÐ|Þññ~â†ó ðý†²ìñ~ {¥õë ‹ú øñã†ï

‹õ¬û ô ì»}±ü†ó ðù†üþ {í†üê ²ü†¬ÿ ‹ú ÚŒõë

ô ̈±ü~ ì¥¿õë ›†üã³üò ¬° ¾õ°– …üò

Þú …ôèýò …ð}©†Ž „ðù† ¬° ²ì†ó ‹·ý†° Þõ{†û

¬° ¬¶}±¹ ðŒ†º~€ ø·}ñ~. …² ¶õÿ ¬üã±

ðƒýƒ±ôÿ �ƒýƒ¼ ‹ƒ±ðƒ~û ¬° �ƒ»ƒ• …øƒíý•

°Úƒ†‹•|�̄ü±ÿ ô …ðÏÇ†Ù|�̄ü±ÿ€ ðý†² ô

{ƒíƒ†üƒê ‹ƒú �ƒ†¶ƒ©ƒãƒõüƒþ ìƒœ†²ÿ ‹ú ø±

¬°̈ƒõ…¶ƒ• ìƒ»ƒ}ƒ±ÿ ‹ú Æõ° ‹ú øñã†ï

ìþ|‹†º~ Þú ì»}±ÿ â±…üþ …ðŒõû)2(üà °…û

¤ê …¶†¶þ ‹ú …üò ìñËõ° …°…üú ìþ|ðí†ü~.

…›±…ÿ …üò °ô½ ì·}é³ï …°…üú ìœíõÎú|…ÿ

ì}ñõÑ …² Þ†æø† ô ̈~ì†– ìŒ}ñþ ‹± ¶çüÜ

ô ðý†²ø†ÿ ì»}±ü†ó ‹ú Æõ° ¶±üÐ ô Þ†°… ô

‹ƒ† Úƒýƒíƒ}þ �†üýò ìþ|‹†º~. ðß}ú Þéý~ÿ

¬°̈¿õÁ …›±…ÿ ¶ý·}î ì»}±ÿ|â±…üþ

…ðŒõû ô›õ¬ Þ†°â±…ðþ ‹† {©¿À ‹·ý†°

‹ƒƒ†æ ô ̈ƒƒõ¬ìƒ©ƒ}ƒƒ†°)3(ô Öƒƒ±„üƒñƒƒ~øƒƒ† ô

ô…¤~ø†ÿ ì†›õæ°)4()raludoM( ìþ|‹†º~

‹ú Æõ°ÿ Þú ì~ü±…ó Ú†¬° ìþ|‹†ºñ~ Þú …üò

ìƒ†›õë|ø† °… ¬° ›ù• {†ìýò ðý†²ø† ô

{Û†Â†ø†ÿ ôüµû ì»}±ÿ øí†øñä ô ¬°

²ì†ó ìÛ}Ãþ �ýß±‹ñ~ÿ „ðù† °… {Óýý± ¬øñ~.

…øíý• ¬…¬ó ‹ú ì»}±ÿ|â±…üþ …ðŒõû€ Ú~ìþ

¬° ›ù• Þ·� ì³ü• °Ú†‹}þ ‹õ¬û ô ¬°

¤†ë ºßê ¬…¬ó ‹ú ì~ë|ø†ÿ ðõüò Þ·� ô

Þ†° ìþ|‹†º~. ðù†ü}† ¬°á ô Öùî ›ù†ðþ

¶†²ÿ …² ¬üã± Ÿ†è¼|ø†ÿ �ý»±ôÿ

¶ƒ†²ìƒ†ó|øƒ† ìþ|‹†º~ Þú {Û±üŒ† ø±

‹©»þ …² Þ·� ô Þ†° ¬° ›ù†ó ‹ú

ô¶ƒýéú ðý±ôø†ÿ ›ù†ðþ ô ‹ú ¬èýê

›ù†ðþ|¶†²ÿ {¥• {†÷ý± Ú±…° â±Ö}ú

…¶ƒ• ô °ôðƒ~ Ö³…üñ~û|…ÿ ¬° ›ù•

›ù†ðþ|¶†²ÿ ‹ú ô›õ¬ „ì~û …¶•. ¬°

Þ·� ô Þ†° ›ù†ðþ€ ìõ…¬ ô ÚÇÏ†–

ìõ°¬ ðý†² {õèý~ …² ¶±…¶± ›ù†ó {†ìýò ô

¬° Þ»õ° ÷†è™ ¬üã±ÿ {õèý~ º~û ô ¬°

‹ƒ·ƒý†°ÿ …² Þ»õ°ø†ÿ ›ù†ó Ö±ô̈}ú

ìþ|ºõ¬ ô ¬° …Òé� ìõ…°¬ …üò {õèý~…–

¬…°…ÿ ìƒ»ƒ©ƒ¿ƒú|øƒ†ÿ ì¥éþ ìþ|‹†ºñ~.

‹ñ†‹±…üò Ÿ†è¼ �ý¼ °ôÿ ¶†²ì†ó|ø†üþ Þú

¬° ìÛý†¹ ›ù†ðþ Îíê ìþ|ðí†üñ~€ Þ·�

ìƒƒ³üƒ• ¬°̈ƒ¿ƒõÁ øƒ³üƒñƒú ¤ƒ†¾ƒê …²

…¶}†ð~…°¬¶†²ÿ ‹ú ìõ…²…– …°…üú ̈~ì†–

¬° ›ù• {†ìýò {Û†Â†ø†ÿ ì¥éþ ì}ñõÑ

ìþ|‹†º~. …üò …ì± ìõ›� {»~ü~ °Ú†‹• ô

Òý± Ú†‹ê ì»©À º~ó ì±²ø†ÿ ‹†²…°ø†ÿ

¬…̈éþ ô ̈†°›þ â±¬ü~û ô ‹ñ†‹±…üò Þ·�

ô Þ†°ø† ¬üã± ðíþ|{õ…ðñ~ ‹ú Îñõ…ó Îñ†¾±

ìñ×à ô ì·}Ûê ¬° ›ù†ó °Ú†‹}þ …ì±ô²

Îƒíƒƒê ðƒíƒƒ†üƒñƒ~. ¬°ô…ÚƒÐ „²ìƒõó ô…ÚƒÏƒþ

°Úƒ†‹ƒ•|�ƒ̄üƒ±ÿ ¬° ‹†²…°ø†ÿ ‹ýò|…èíééþ

°ôÿ ìþ|¬ø~ ô ‹~üò ìñËõ° ðý†² ‹ú …üœ†¬

ì~ü±ü• ²ðœý±û {†ìýò 

üÏñþ üß�†°Ÿú|¶†²ÿ Ö±„üñ~ø†ÿ

Þéý~ÿ Þ·� ô Þ†° …² ì»}±ÿ

ðù†üþ {† {†ìýò|Þññ~â†ó …¾éþ ô

…‹}~…üþ€ Þú ì¥¿õæ–

¨~ì†– ô …ÆçÎ†{þ Þú …°…üú

ìþ|ðí†üñ~€ ìõ›� …°²½ …Ö³ô¬û

‹±…ÿ ì»}±ü†ó ô ¬üã± ®ÿ|ð×Ï†ó

¶†²ì†ó ìþ|â±¬¬



19

ì~ü±ü• / ºí†°û 411-311/ ¶†ë 58

¶ý·}î|ø†ÿ …°…üú …°²½ …¤·†¹ ìþ|â±¬¬

Þú …üò ¶ý·}î|ø† �†¶©ãõ{± ‹ú ‹†²…°ø†ÿ

ìƒ}ƒÓƒýƒ± ›ƒùƒ†ðƒþ ‹õ¬û ô øí¡ñýò ‹·ý†°

¶ƒ†²âƒ†°{ƒ±€ |ìƒ}ƒí±Þ³{± ô Ú†‹ê …Æíýñ†ó

ø·}ñ~. 

ì~ü±ü• ²ðœý±û {†ìýò 

ô Ö±„üñ~ø†ÿ „ó 

"èíŒ±–" ô øíß†°…ó ).la te ,trebmal(

…üò {Ï±üØ °… …² MCS …°…üú ðíõ¬û|…ð~:

ìƒƒƒƒ~üƒƒƒ±üƒƒƒ• ²ðƒƒœƒƒýƒƒƒ±û {ƒƒƒ†ìƒƒýƒƒƒò üƒƒÏƒƒñƒƒƒþ

üß�†°Ÿú|¶†²ÿ Ö±„üñ~ø†ÿ Þéý~ÿ Þ·�

ô Þ†° …² ì»}±ÿ ðù†üþ {† {†ìýò|Þññ~â†ó

…¾éþ ô …‹}~…üþ€ Þú ì¥¿õæ–€ ̈~ì†–

ô …ÆçÎ†{þ Þú …°…üú ìþ|ðí†üñ~€ ìõ›�

…°²½ …Öƒ³ô¬û ‹ƒ±…ÿ ìƒ»ƒ}ƒ±üƒ†ó ô ¬üã±

®ÿ|ð×Ï†ó ¶†²ì†ó ìþ|â±¬¬. 

…üò Ö±„üñ~ º†ìê ÖÏ†èý•|ø†ÿ ì±‹õÉ

‹ú Îíéý†– èœ·}ýßþ )�»}ýŒ†ðþ( ì±¶õï …²

ÚŒýê …ðŒ†°¬…°ÿ€ Þñ}±ë ìõ›õ¬ÿ ì~ü±ü•

¤ƒíƒê ô ðÛê ô ÖÏ†èý•|ø†ÿ èœ·}ýßþ

Òý±ì±¶õï ì†ðñ~ ̈±ü~€ �»}ýŒ†ðþ {õèý~€

‹ƒ·}ú|‹ñ~ÿ ô �±¬…²½ ¶×†°½ ì»}±ÿ

ìþ|‹†º~. MCS ìŒ}ñþ ‹± …üò ì×ùõï …¶• Þú

üß�†°Ÿú|¶†²ÿ ¬° ¶±…¶± Îíéý†– Þ·�

ô Þ†° ‹ú ìñËõ° Þ·� °Â†ü• ì»}±ÿ€

…üƒœ†¬ …°²½€|Þ·� ì³…ü†ÿ …¶}˜ñ†üþ ô

ìƒ³üƒ• °Úƒ†‹ƒ}ƒþ Æƒõüê|…èí~–€ Â±ô°ÿ

…¶•. ðã±½ ÖÏéþ ìÏ}Û~ …¶• Þú üà

¶†²ì†ó {õèý~ÿ Þú ‹ú Îñõ…ó üà …°²½ ü†

²ðœý±û {†ìýò …¬…°û ìþ|â±¬¬€ øí³ì†ó Ú†¬°

‹ƒú �ƒ†üýò „ô°¬ó ø³üñú ô …Ö³…ü¼ …°…üú

¨~ì†– ‹ú ìñËõ° Þ·� ‹±{±ÿ ¬° ‹†²…°

ìþ|‹†º~. ‹±…ÿ ì†̃ë º±Þ• )elbmaG  retcorP(

Þú üßþ …² º±Þ•|ø†ÿ ÎËýî {õèý~ÿ ¬°

„ì±üß† ìþ|‹†º~€ ‹ú …üò …ì± �þ ‹±¬û …¶•

Þú {õèý~ ì¥¿õæ– ‹† Þý×ý• ‹†æ …² Æ±üÜ

ðõ„ô°ÿ ô ‹±ð†ìú|ø†ÿ ì»}±ÿ|ì~…°ÿ ‹±…ÿ

{Ãíýò ìõÖÛý• Þ†Öþ ðíþ|‹†º~. {œ±‹ú ‹ú

…üƒò ºƒ±Þƒ• ð»†ó ¬…¬û …¶• Þú MCS

¶±„ì~ ‹±…ÿ ø± ÎÃõ …üò ²ðœý±û …üœ†¬

…°²½ ìþ|ðí†ü~. °ôüß±¬ ‹ú Þ†° â±Ö}ú º~û

{ƒõ¶ƒÈ �ƒ±ôÞƒ}ƒ± ô â†ìŒê ô ‹±üœ·}õó

)enotS egdirB(€ Ö†ü± …¶}õó )enotS eriF(€

��·þ )ispeP(€ øýõè• �†Þ†°¬ )drakcaP ttelweH(

ô ¬üã± º±Þ•|ø†ÿ ìõÖÜ ¬° ¶Ç¦ ›ù†ðþ

‹ƒ±…¶ƒ†¹ øƒ×ƒ• R Îƒíƒéƒý†– èœ·}ýßþ

ìƒ±¶ƒõï üƒÏñþ …°…üú ì¥¿õë ¬°¶• ô

‹ƒƒþ|ðƒÛƒƒÀ )tcudorP thgiR( ‹ƒú ìƒ»ƒ}ƒ±ÿ

ìƒñƒƒƒ†¶ƒƒ� )remotsuC thgiR(€ ¬° ìƒßƒƒ†ó

ìƒñƒ†¶ƒ� )ecalP thgiR( ô ²ì†ó ìñ†¶� 

)emit thgiR( ‹ú ìý³…ó ìñ†¶� )ytitnauQ thgiR(

ô ‹† ø³üñú ìñ†¶� )tsoc thgiR(€ ¬° º±…üÈ

ìñ†¶� )noitidnoc thgiR( ìþ|‹†º~ Þú ¬°

ðË± â±Ö}ò …üò Ö†Þ}õ°ø† ‹±…ÿ Îéíß±¬

ì†èþ ìõÖÜ Â±ô°ÿ ø·}ñ~. 

ì×ùõï ‹†²…°ü†‹þ ‹†ü~ ¬° ì±Þ³ MCS

›ƒ†ÿ âƒýƒ±¬. ²ü±… °Â†ü• ì»}±ÿ ‹†ü~

…ôèƒõü• Ò†üþ ô ìß†ðý³ï ¶†ì†ó ¬øñ~û

²ðœý±û {†ìýò ‹†º~. Ÿ†°ŸõŽ|ø†ÿ ÖÏéþ

¬°̈ƒ¿ƒƒƒƒõÁ MCS€ „ó °… ‹ƒƒƒƒú Îƒƒñƒƒƒõ…ó

ìœíõÎú|…ÿ …² Ö±„üñ~ø† Þú ‹ú Æõ° ›íÏþ

ô ‹† ø~Ù °¶ý~ó ‹ú ‹ù}±üò ¶ý·}î ›†ìÐ

¬° ›ù• …üœ†¬ …°²½€ ì~ü±ü• ô ø~…ü•

ìþ|ºõ¬€ ‹ú {¿õü± ìþ|Þ»ñ~. ‹ú ÎŒ†°–

¬üã± Ö±„üñ~ø†ÿ Þéý~ÿ ¬°ôó ¶†²ì†ó ô

‹ýò ¶†²ì†ó|ø†ÿ ¬üã± ‹†ü~ ‹ú Îñõ…ó üà

Þƒê Þú ¬° „ó ì»}±ÿ ‹ú Îñõ…ó ø·}ú

ìƒƒ±Þƒƒ³ÿ ìƒƒþ|‹ƒƒ†ºƒƒ~€ ìƒƒ~üƒƒ±üƒ• ºƒõðƒ~.

¶†²ì†ó|ø† ô º±Þ•|ø†ÿ �ý»±ô ¬° ²ìýñú

MCS …² ÚƒŒýê ²ü±…Þ̧ )xoreX( Îñ†¾±

°Â†ü• ì»}±ÿ °… ¬° …ð~…²û|âý±ÿ {í†ìþ

Ö±„üñ~ø†ÿ ‹ýò ô…¤~ÿ ô ‹ýò ¶†²ì†ðþ

…¬Ò†ï ô üß�†°Ÿú ðíõ¬û|…ð~. 

…¶}±…{µÿ ²ðœý±û {†ìýò: 

Ÿ†°ŸõŽ …¶}±…{µÿ ²ðœý±û {†ìýò Þú

{õ¶È ¶†ø†ÿ ô øíß†°…ó ).la te  yahaS(

…°…üú º~û …¶• ÎŒ†°{ñ~ …² …ø~…Ù ²ðœý±û

{†ìýò€ Ö±„üñ~ø†ÿ ²ðœý±û {†ìýò ô {í±Þ³

ìƒ~üƒ±üƒ• ‹ƒ± °ôÿ ÖÏ†èý•|ø†ÿ ²ðœý±û

{ƒ†ìýò€ Þú ‹ú ìñËõ° …°²ü†‹þ …¶}±…{µÿ

›†ìÐ ²ðœý±û {†ìýò ¶†²ì†ó ìþ|{õ…ó „ó °…

‹ú Þ†° ‹±¬. ‹ú ºßê )1( {õ›ú ðí†üý~. 

øí†øñä€ |øí·õ ô üß�†°Ÿú ðíõ¬ó

…üò ¶ú ‹Ï~ ÖõÝ|…è̄Þ± ‹ú ìñËõ° {ß†ìê üà

…¶}±…{µÿ ²ðœý±û {†ìýò ¶ýñ±´üà …ì±ÿ

Â±ô°ÿ ô ÚÇÏþ ìþ|‹†º~. …üò Îíéý†–

ìõ›� ‹ùýñú|¶†²ÿ Îíéß±¬ ²ðœý±û {†ìýò

¬° ¬°ôó „ó ìþ|â±¬¬. ø±Ÿñ~ ¬° ¶±…¶±

Öƒ±„üƒñ~ ì~ü±ü• üà …¶}±…{µÿ ²ðœý±û

{†ìýò ‹ú ìñËõ° °Ú†‹•|�̄ü±ÿ€ ì~ü±…ó ‹†ü~

üà ðß}ú Þéý~ÿ °… ‹ú ̈†Æ± ¬…º}ú ‹†ºñ~ ô

„ó …¶}±…{µÿ Þéþ ô ›ù• ¶†²ì†ó ‹±…ÿ

ºßê1- 
�°
õ� �¶}±�{µÿ ²ð�ý±û {�ìýò 
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ìÛ†æ|– 

°Ú†‹• ìþ|‹†º~. {¿íýí†– èœ·}ýà ô

²ðœý±û {†ìýò ðíþ|{õ…ð~ ¬° ›ù• Î~ï

¤í†ü• ô ¬° ºßê ‹~{± „ó ì©†èØ …ø~…Ù

Îí~û Þ·� ô Þ†° ‹†º~. ‹ú ìñËõ° Þ·�

°Ú†‹•|�̄ü±ÿ€ …¶}±…{µÿ ²ðœý±û {†ìýò

‹†ü~ øí·õ ‹† …¶}±…{µÿ Þ·� ô Þ†° ‹†º~.

‹±…ÿ ì˜†ë ¶†²ì†ó|ðíþ|{õ…ð~ {¿íýí†{þ

…{©†® ðí†ü~ Þú ¬° ›ù• Þ†ø¼ ¤íê ô

ðÛê ô {Ûéýê {Ï~…¬ …ðŒ†°ø† ‹†º~. ¬° ¤†èþ

Þú ›ù•|âý±ÿ …¶†¶þ Þ·� ô Þ†° ðú {ñù†

Þ†ø¼ ø³üñú|ø† ‹éßú …°{Û†ÿ ̈~ì†– …°…üú

º~û ‹ú ì»}±ÿ ìþ|‹†º~. ‹ñ†‹±…üò …ðÇŒ†Ý

Ö±„üñ~ ì~ü±ü• ²ðœý±û {†ìýò ‹† {í†ìþ

¬üã± Ö±„üñ~ø†ÿ ¶†²ì†ó …ì±ÿ ¤ý†{þ

ìþ|‹†º~ ô ¶†²ì†ó ‹†ü~ …¶}±…{µÿ ²ðœý±û

{†ìýò °… ‹† …¶}±…{µÿ Þéþ Þ·� ô Þ†°

ìñÇŒÜ ðí†ü~. …² ¶õÿ ¬üã± …¶}±…{µÿ

Þ·� ô Þ†° ìñ}� …²…ø~…Ù Þ·� ô Þ†°

Þ†°‹±¬ …‹³…° ì~ü±ü• ô{í±Þ³ ì~ü±ü•

…°º~ …² ¤õ²û|ø†üþ …² ÚŒýê

ì»}±ÿ|â±…üþ€|{õ¶Ïú ì¥¿õë ›~ü~€

Þ†ø¼ ø³üñú€ ‹ùŒõ¬ ô …°{Û†ÿ ‹ù±û|ô°ÿ ô

¬üœý}†èþ ðíõ¬ó …ìõ° ìþ|‹†º~. æ²ï ‹ú

®Þ± …¶• Þú ¬üœý}†èþ ðíõ¬ó …ìõ° ‹ú

ì×ùõï …¶}×†¬û …² ð±ï|…Ö³…°ø†ÿ Þ†°‹±¬ÿ

{ßñõèõÿ́ …ÆçÎ†– )TI( ìþ|‹†º~ ô º†ìê

ð±ï|…Ö³…°ø†üþ …² ÚŒýê ¤·†‹~…°ÿ ìõ…¬€

PRE/IIPRM€ Ö±ô½ ô {õ²üÐ DAC€ ì~ü±ü•

²ðœý±û {†ìýò )MCS(€ Þñ}±ë ô ‹ùýñú|¶†²ÿ

Ö±„üñ~€ ì~ü±ü• {Û†Â†€ ì~ü±ü• ¬…¬û|ø†ÿ

ìùñ~¶þ€ ¶ý·}î …›±…ÿ ¶†̈• ô {õèý~€

‹±ð†ìú|°ü³ÿ Ö±„üñ~ ‹ú Þíà Þ†ì�ýõ{±

)PPAC(€ ì~ü±ü• …ðŒ†° ô ²ì†ó|‹ñ~ÿ ô

‹†°â̄…°ÿ )gnidaoL( ¶×†°º†– Þ†°â†û|ø†

…¶•. ìñÇŒÜ ðíõ¬ó …¶}±…{µÿ ²ðœý±û

{†ìýò ô …¶}±…{µÿ Þ·� ô Þ†° …üò …Æíýñ†ó

°… …üœ†¬ ìþ|Þñ~ Þú …¶}±…{µÿ ²ðœý±û {†ìýò

‹† …¶}±…{µÿ Þ·� ô Þ†° ¬° {í†ìþ ¶Çõ§

…¶}±…{µüà€ Îíéý†{þ ô {†Þ}ýßþ üß�†°Ÿú

ìþ|â±¬¬. …² è¥†Í ì¥†¶Œ†– Þíþ€

ì~ü±ü• ²ðœý±û {†ìýò ‹±…ÿ Þ·�

°Ú†‹•|�̄ü±ÿ ð}ýœú ›íÐ |‹±¬…°ÿ ¶ú

‹±¬…°€ …ø~…Ù ²ðœý±û {†ìýò€ Ö±„üñ~ø†ÿ

²ðœý±û {†ìýò ô {í±Þ³ ì~ü±ü• ‹± °ôÿ

ÖÏ†èý•|ø†ÿ ²ðœý±û {†ìýò ìþ|‹†º~ Þú ¬°

Ú†è� …¶}±…{µÿ Þ·� ô Þ†° �ýãý±ÿ

ìþ|â±¬¬. ‹±…ÿ ¬°á ‹ù}± ìõÂõÑ ‹ú

ºßê2 {õ›ú ðí†üý~. 

Þ·� °…û|¤ê ‹ùýñú …¶}±…{µüà€

‹±…¶†¹ …ðÇŒ†Ý üà ‹ú üà€ ¶ú ‹Ï~

…¶}±…{µÿ ²ðœý±û {†ìýò ‹† Ÿ†°ŸõŽ

…¶}±…{µÿ Þ·� ô Þ†° ¤†¾ê ìþ|â±¬¬.

Î~ï …ðÇŒ†Ý ¤}þ ¬° üà ‹Ï~ ìõ›� Î~ï

¤¿õë ð}ýœú ‹ùýñú ô ‹ñ†‹±…üò Þ†°…üþ ô

…÷±‹©»þ ì~ü±ü• ²ðœý±û {†ìýò ¬°›ù•

Þ·� °Ú†‹• �̄ü±…üþ ‹ùýñú ð©õ…ø~ ‹õ¬.

…ðÇŒ†Ý Ÿ†°ŸõŽ|ø†ÿ …¶}±…{µüà Þ·� ô

Þ†° ô ²ðœý±û {†ìýò ìõ›� …üœ†¬ ì³…ü† ô

ìñ†ÖÐ ¤†¾ê …² {Ï†èþ)5(¶†²ì†ðþ

ìþ|â±¬¬. üßþ …² ìùí}±üò …üò ì³…ü†€

…÷±‹©»þ ²ðœý±û {†ìýò ¬°›ù•

�†¶©ãõüþ ‹ú ¶×†°º†– ô {†ìýò {Û†Â†ÿ

ì»}±ÿ ìþ|‹†º~. ‹ú ‹ý†ó ¶†¬û|{± …üò Þ†°

üà °…û „¶†ó ‹ú ìñËõ° {Ïýýò …üò Þú „ü†

¶†²ì†ó …² üà ²ðœý±û {†ìýò ìñ†¶� ‹±…ÿ

ì¥¿õæ– ¨õ¬ ¬° ›ù• {Û†Â†ÿ

ì»}±ü†ó ‹±̈õ°¬…° …¶• ü† ̈ý± °… Ö±…øî

ìþ|„ô°¬ Þú ¬°ô…ÚÐ …¶†¹ °Ú†‹}þ Îíê

ðíõ¬ó ¶†²ì†ó|ø† ìþ|‹†º~. øí¡ñýò …üò

…ðÇŒ†Ý ›ù• …Ú~…ì†– ¬° ðË± â±Ö}ú º~û

¬° ²ðœý±û {†ìýò °… ‹† …Ú~…ì†– Þ·� ô Þ†°

øí·õ ðíõ¬û ‹ú Æõ°ÿ Þú …üò ¬ôìœíõÎú

üß~üã± °… {ßíýê ìþ|ðí†üñ~. 

ðù†ü}† ìñÇŒÜ ðíõ¬ó€ Ú~°–

�†¶©ãõüþ ²ðœý±û {†ìýò ‹ú ì¥ýÈ ì}Óý±

Þ·� ô Þ†° ô ¶Ç¦ øíý»ú ì}Óý± °Ú†‹•

°… …Ö³…ü¼ ìþ|¬ø~ ô …üò …Æíýñ†ó °… Ö±…øî

ìþ|„ô°¬ Þú ²ðœý±û {†ìýò ‹† …è³…ì†– ì}Óý±

Þ·� ô Þ†° {ß†ìê ü†Ö}ú ô ‹† ðý†²ø†ÿ ì}Óý±

ì¿±Ù|Þññ~û ¬° °ôü†°ôüþ ‹† °Ú†‹• ̈õ¬

°… ôÖÜ ìþ|¬ø~. øí¡ñýò ¬° ‹±°¶þ

ÆŒýÏ• …¶}±…{µüà ì~ü±ü• ²ðœý±û {†ìýò

üß�†°Ÿú ô Þ·� ô Þ†° …èß}±ôðýßþ )MCS-e(

ìŒ}ñþ ‹± °ô…‹È ¬ô ìœíõÎú Þ·� ô Þ†°

)B2B()6(€ ¾ñÏ• Þ†ì�ýõ{± ìþ|{õ…ð~ ì˜†ë

¨õ‹þ ‹†º~. º±Þ•|ø†ÿ ®üê )LLED( ô

âý•|ôÿ )yaW etaG( ìõÖÜ º~û|…ð~ Þú …²

ì~ü±ü• ²ðœý±û {†ìýò ‹ú Îñõ…ó üà ì³ü•

°Ú†‹}þ ô ðú üà ¤õ²û Îíéý†{þ ‹ù±û âý±ð~.

º±Þ•|ø†ÿ ì»ùõ° øýõè• �†Þ†°¬€ MBI ô

Þ†ì�ýà )qapmoC( ô ¬üã± {õèý~Þññ~â†ó

ðý³ øí†ó Þ†ì�ýõ{±ø†ÿ º©¿þ Þú ¬ë ô

âý•|ôÿ ìþ|¶†²ð~ °… {õèý~ ìþ|ðí†üñ~.

²ü±… {í†ìþ …üò º±Þ•|ø† …² …›³…ÿ

ºßê2- ìñÇ�Ü ðíõ¬ó �¶}±�{µÿ ²ð�ý±û {�ìýò �� �¶}±�{µÿ Þ·� ô Þ�° 
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ì~ü±ü• / ºí†°û 411-311/ ¶†ë 58

ÚƒÇƒÏƒ†– …¶ƒ}ƒ†ðƒ~…°¬ ô ðƒ±ï|…Öƒ³…° ìƒ»†‹ú

…¶}×†¬û ìþ|ðí†üñ~ ô ì»ßê …¶• Þú ‹ý†ó

ðíõ¬ ì¥¿õë Þ~…ï üà ‹ù}± …² ¬üã±ÿ

…¶•. …ì†Ÿý³ÿ Þú ¬ë ô âý•|ôÿ °… ¬°

Ÿ»î ¬üã± ì»}±ü†ó …² ¬üã± º±Þ•|ø†ÿ

{õèý~Þññ~û ì}í†ü³ ìþ|¶†²¬ …üò ¤ÛýÛ•

…¶• Þú …üò ¬ô º±Þ• ìþ|{õ…ðñ~ üà CP

ìŒ}ñþ ‹± ¬°̈õ…¶• ì»}±ÿ °… ¬° �ñ� °ô²

Þ†°ÿ {õèý~ ô {¥õüê ¬øñ~. 

øí¡ñýò Î†ìéþ Þú ìõ›� {í†ü³ …üò

¬ô º±Þ• …² ¬üã± º±Þ•|ø† …² ¬ü~â†û

¶ù†ì~…°…ó ìþ|â±¬…ð~€ …üò …¶• Þú ¬ô

ºƒƒ±Þƒƒ• …üƒò Þƒ†° °… ‹ƒ~ôó øƒýƒ¢|âƒõðƒú

ìõ›õ¬ÿ ÚÇÏ†– ô ìÇéÛ† ‹~ôó ðý†² ‹ú

¶±ì†üú|Þ†°ÿ ô Þí}±üò ìý³…ó ¬…°…üþ|ø†ÿ

¶±ì†üú|…ÿ ¬° ìÛ†ü·ú ‹† ¬üã± °ÚŒ†ÿ ̈õ¬

…ðœ†ï ìþ|¬øñ~ ô º†̈À {±…Þî ¶±ì†üú

…üò ¬ô º±Þ• üà �ñœî °ÚŒ†ÿ …¾éþ „ð†ó

ìþ|‹†º~. 

…ðÇŒ†Ý …ø~…Ù ô Ö±„üñ~ø† 

‹†ü~ {õ›ú ðíõ¬ Þú …ø~…Ù ²ðœý±û

{ƒƒ†ìƒýƒƒò …²…øƒƒ~…Ù Þƒ·ƒ� ô Þƒ†° ðƒ†ºƒþ

ìþ|â±¬¬. {Ïýýò …ôèõü•|ô …ø~…Ù Þ·� ô

Þ†° ÎŒ†°{ñ~ …²: �ý»ýñú ðíõ¬ó ¶õ¬€ â±¬½

¶ƒ±ìƒ†üƒú€ ‹±â»• ¶±ì†üú|â̄…°ÿ€ ¶õ¬

¤†¾ê …² ø± ¶ùî ¶†²ì†ó€ …°²½ Þ·�

º~û ‹±…ÿ ¶ù†ì~…°…ó ô °Â†ü• ì»}±ÿ ô

…ø~…Ù ²ðœý±û {†ìýò ðý³ º†ìê …°{Û†ÿ

°Â†ü• ü† ̈~ì• …°…üú º~û ‹ú ì»}±ÿ€

…Ö³…ü¼ ¬°„ì~ ¤†¾ê …² Ö±ô½€ Þ†ø¼

øƒ³üƒñƒú …ðƒŒƒ†°¬…°ÿ ô ‹ùŒõ¬ ¬°̈¿õÁ

{¥õüê ‹ú ìõÚÐ ì¥¿õë ìþ|‹†º~. ‹±°¶þ

…¬‹ý†– ìõÂõÑ MCS ‹ý†ðã± …üò ìõÂõÑ

…¶ƒ• Þƒú Öƒ±„üƒñƒ~øƒ†ÿ âõð†âõðþ ì†ðñ~

ì~ü±ü• {Û†Â†€ {õèý~€ ìõ›õ¬ÿ€ �±¬…²½

ô {†ìýò ¶×†°½€ …ðŒ†°¬…°ÿ€ ¤íê ô ðÛê€

ìƒƒ~üƒƒ±üƒƒ• {ƒƒõ²üƒƒÐ€ ìƒƒ~üƒƒ±üƒƒ• ô…°¬…–/

¾†¬°…–€ {õ¶Ïú ì¥¿õë€ ‹±ð†ìú|°ü³ÿ

›ù• …°{Û†ÿ MCS ô …°…üú ̈~ì†– ‹ú

ì»}±ÿ€ {»ßýê ¬øñ~û ì~ü±ü• ²ðœý±û

{†ìýò ìþ|‹†ºñ~. ‹ñ†‹±…üò ‹ú ðË± ìþ|°¶~

¶ƒƒ†²ìƒ†ó|øƒ† ‹ƒ†üƒ~ ¬° ̈ƒ¿ƒõÁ …›ƒ±…ÿ

ì~ü±ü• ²ðœý±û {†ìýò ‹†ü~ ¬° ì±¤éú …ôë

¬ôìƒ·†èú ìùî {Ïýýò …ôèõü• ô …øíý•

…øƒ~…Ù ›ƒ†ìƒÐ Þƒ·ƒ� ô Þ†° ô …ø~…Ù

âõð†âõó ²ðœý±û {†ìýò °… ì»©À ðí†üñ~

ô ¶�̧ ¬°̈¿õÁ {Ïýýò ìý³…ó …øíý• ô

…ôèõü• Ö±„üñ~ø†ÿ ÖõÝ|…è̄Þ± ðý³ …Ú~…ï

ðí†üñ~ ô ‹† …¶}×†¬û …² {ßñýà|ø† ô …‹³…°ø†ÿ

ìƒ~üƒ±üƒ}ƒþ ìƒ†ðƒñƒ~ MQT€ …èƒãƒõ‹±¬…°ÿ …²

‹ù}±üò|ø† )gnikamhcneB( {õèý~ ‹ú øñã†ï

)tiJ(€ Æ±…¤þ ô {õèý~ ‹ú Þíà Þ†ì�ýõ{±

)DAC/MAC(€ ìùñ~¶þ ìœ~¬ Ö±„üñ~ø†ÿ

Þ·� ô Þ†° )RPB(€ ‹±ð†ìú|°ü³ÿ ìñ†‹Ð

¶†²ì†ðþ )PRE(€ ðãù~…°ÿ ‹ù±û|ô° ›†ìÐ

)MPT(€ ø³üñú|ü†‹þ ‹± ìŒñ†ÿ ÖÏ†èý• )CBA(€

{ƒƒõèƒýƒƒ~ üƒßƒ�ƒƒ†°Ÿƒƒú Þƒƒ†ìƒ�ƒýƒõ{ƒ±ÿ )MIC(€

{ßñõèõÿ́ {õèý~ ‹ùýñú )TPO( ô ‹ùýñú|¶†²ÿ

²ðœý±û {†ìýò )OCS()7(¬° ›ù• Þ·�

¶ƒÇƒõ§ ‹ƒ†æ{ƒ±ÿ …² {Ï†èþ ¶†²ì†ðþ ¬°

Ö±„üñ~ø†ÿ ̈õ¬¤±Þ• ðí†üñ~. 

ð}ýœú|âý±ÿ: 

MCS  ¬° ¤†ë ¤†Â± ‹ú Îñõ…ó üà

…‹ƒ³…° ìƒõ÷ƒ± ‹ƒ±…ÿ Þƒ·ƒ� °Ú†‹•|�̄ü±ÿ

‹ýò|…èíééþ ìõÖÛý•|„ìý³ ºñ†̈}ú º~û …¶•

ô {í†üê ‹ú …›±…ÿ MCS ¬° ìÛý†¹ ›ù†ðþ ô

¬° ²ì†ðþ Þú ¶†²ì†ó|ø† ì}õ›ú ì³…ü†ÿ

°ô…‹ƒƒÈ ìƒŒƒ}ƒñƒþ ‹ƒ± {ƒ»ƒ±üƒà ìƒ·ƒ†Îƒþ ô

øíß†°ÿ ‹† üß~üã± º~ð~€ …Ö³…ü¼ ü†Ö}ú

…¶ƒ•. øƒ±Ÿñ~ Þú …üò Öé·×ú ¬° Îíê

ì}†¶×†ðú ¬° Þ»õ° ì† Ÿñ~…ó ¬° Îíê ìõ°¬

{ƒõ›ƒú ô…ÚƒÐ ðƒ»ƒ~û …¶ƒ•. ²üƒ±… ì~ü±…ó

¶ƒ†²ìƒ†ó|øƒ† ðƒ·ƒŒƒ• ‹ƒú ‹ú|Þ†°âý±ÿ üà

°ôüß±¬ ð†Ž üÏñþ ðãù~…°ÿ ¶Ç¦ �†üýñþ

…² ìõ›õ¬ÿ …ðŒ†° Þú üßþ …² ¬æüê „ó ð†ºþ

…²Îƒõ…ìƒê …Úƒ}ƒ¿ƒ†¬ÿ ìƒþ|‹ƒ†ºƒ~€ {ƒíƒ†üéþ

ð~…°ð~. {Óýý±…– °ôÿ ¬…¬û ¬° ì¥ýÈ Þ·�

ô Þ†° „ð¡ñ†ó º~ü~ ô ð†âù†ðþ ìþ|‹†º~ Þú

²ì†ó „ó Ö±… °¶ý~û …¶• Þú ¶†²ì†ó|ø†ÿ

Þ»õ° ‹ú ð†ìñ†¶� ‹õ¬ó °Ú†‹• ¬° ì¥ýÈ

‹·}ú ô ›~… …² {†ìýò|Þññ~â†ó ̈õ¬ ô ¬üã±

Îõ…ìê ì±{ŒÈ ‹† ²ðœý±û {†ìýò �þ ‹±¬û ô …²

{õ²üÐ Öý³üßþ ‹ú ¶í• ì~ü±ü• èœ·}ýà

üƒßƒ�ƒƒ†°Ÿƒƒú ¤ƒƒ±Þƒƒ• ðƒíƒ†üƒñƒ~. ìƒ~üƒ±üƒ•

èƒœƒ·ƒ}ƒýà …² ¬ü~â†û ›†ìÐ ô üß�†°Ÿú

…‹³…°ÿ …¶• Þú …² Æ±üÜ øí†øñãþ ‹ýò

›±ü†ó ìõ…¬ ô …ÆçÎ†– ðý†²ø†ÿ ì»}±ü†ó

°… {†ìýò ðíõ¬û ô …² ‹†²…° {† ¶†²ì†ó ô

Îƒíƒéƒýƒ†– „ó ô Öƒ±…{ƒ± …² „ó ‹ƒú {ƒ†ìƒýò

Þññ~â†ð¼ â·}±½ ìþ|ü†‹~ ô {¥• üà

¶ý·}î ì~ü±ü• èœ·}ýà€ ø~Ù …üœ†¬

…°{Œ†É ‹ýò ‹†²…° ‹† ºŒßú {õ²üÐ€ Ö±„üñ~

{õèý~ ô ÖÏ†èý• {~…°Þ†– ‹ú ð¥õÿ …¶•

Þƒú ìƒ»ƒ}ƒ±üƒ†ó øí³ì†ó ‹† Þ†ø¼ ø³üñú

¶Çõ§ ‹†æ{±ÿ …² ̈~ì†– °… ¬°ü†Ö•

¬…°ð~. Þú …üò …ì± øí†ó âõðú Þú …º†°û

â±¬ü~€ ì·}é³ï {õ›ú ‹ú Ö±„üñ~ {õ¶Ïú ô

…›±…ÿ üà …¶}±…{µÿ ›†ìÐ ²ðœý±û {†ìýò

ô ¶ƒ�̧ …{¿†ë „ó ‹ú …¶}±…{µÿ ›†ìÐ

Þ·� ô Þ†° ìþ|‹†º~. |Ò|

ìñ†‹Ð: 

�þ|ðõº•|ø†: 
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