
  

 
 

  
  
  

  مدیریت اسلامی شناختالگویی برای 
  
  

   1تولایی اللهروح ا

 چکیده

حـاکم بـر بافـت سـازنده یـک جامعـه       های  مدیریت و رهبری تابعی از ارزشهای  شیوه
از همین رو چگونگی ماهیت عناصر تشکیل دهنـده در جامعـه، خـود شـیوه     . باشد می )تمدن(

الهـی در  هـای   اکمیـت ارزش حلـزوم  بـا عنایـت بـه    . کنـد  مـی  خاصی از مدیریت را اقتضـا 
اسلامی، لازم است تا شیوه خاص مدیریت اسلامی نیز در آنها اجرا گردد تـا بـه   های  سازمان
  .باشد، دست یابند می منحصر به فرد خود، که همان تعالی انسانیهای  موفقیت

در راستای نیل به این هدف، دفتر مطالعات مدیریت اسلامی بسیج دانشـجویی دانشـگاه   
سال برگزاری سلسله جلسات مقدمات مدیریت اسلامی و انجام  2از ماحصل ) ع(ادقامام ص

بـه   ،یک بررسی جامع در مطالعات و پژوهشـهای انجـام شـده در حـوزه مـدیریت اسـلامی      
پیشنهاد الگویی برای شناخت مدیریت اسلامی و تدوین اصول و مبانی آن پرداخته است کـه  

  .پردازد این مقاله به معرفی آن می

  :لید واژهک
  مدیریت، مدیریت اسلامی، فلسفه مدیریت، تئوریهای مدیریت

                                                      
 )ع(و مدیریت صنعتی دانشگاه امام صادق  دانشجوی کارشناسی ارشد معارف اسلامی. 1
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  مقدمه
بـارز تمـدن   هـای   اجتماعی و گسترش روز افزون آنها یکی از خصیصههای  ظهور سازمان

و نیازهـای  ها  زمانی و ویژگی به این ترتیب و باتوجه به عوامل گوناگون مکانی و. بشری است
بـدیهی اسـت هـر    . شود می افزودهها  توسعه این سازمان و خاص هر جامعه، هر روز برتکامل

با توجـه بـه سـاختارش نیازمنـد نـوعی       وسازمان اجتماعی برای نیل به اهدافی طراحی شده 
سـت،  یمربوط به روزگـار اخیـر ن  » اداره کردن«ا گفته نماند که ظهور پدیده ن. مدیریت است

لازم است بـه بسـیج   » هدف«به یک  بلکه از دیرباز، بشر متوجه شده است که برای رسیدن
   .امکانات و رهبری این امکانات به سوی آن هدف مشخص اقدام کند

باید توجه داشت شیوه رهبری ومدیریت در هر تمدنی بسـتگی بـه سـاخت فرهنگـی آن     
و بـیم از تکـرار    1تفتیش عقایدهای  از جمله خاطره تلخ دانشمندان اروپا از دادگاه. تمدن دارد

پـس از رنسـانس بـر     بشریباعث شد تا تحلیل مبتنی بر تجربه صرف  2ای رسهمطالعات مد
روح تحقیق در غرب حاکم گردد و سرانجام انسان نیـز بـه عنـوان یکـی از عامـل تولیـد در       
ردیف ماشین و دیگر منابع به شمار آید؛ یعنی انسانی که خود خالق ماشـین اسـت، در نظـام    

تـر از   ثار بعضی از متفکران، حتی در سطحی پسـت مخلوق و گاه در آ سطح ارزشی غرب، هم
  )4، ص1380رضاییان، ( .ماشین جای گرفت، و این بسیار شگفت آور است

حبنظران غربـی را متوجـه ایـن امـر     اامروزه اگر چه مطالعات انسان شناسی، بعضی از ص
ف امـل صـر  و، انسان را تنها به عنوان یـک ع »مهندسی انسانی«های  کرده است که در تحلیل

انسـان در لابـلای    فطـری ارزشـهای   محسوب نکنند، اما متاسفانه همچنان صدای خرد شدن
یکی از پیامـدهای مهـم درهـم ریختـه     . ماشینیسم غربی و شرقی طنین انداز استهای  چرخ

اقتصادی و تولید های  بر روند فعالیت شدن نظام ارزشی غرب، حاکم شدن مکتب اصالت نفع
کنند کـه بـرای فـرد یـا      می یک عمل را تا آنجا درست قلمداد است؛ معتقدین به این مکتب

به بیان دیگر، ملاک درستی یک عمـل  . افرادی، بیشترین خوشی و آسایش را به وجود آورد
                                                      

1. Inquisition 
شـد و کسـی از    شود که در کلیساهای قرون وسطی تدریس مـی  به آن دسته از علومی اطلاق می (Scholastic)مدرسه ای . ٢

شـدند؛ داسـتان    دانش پژوهان حق اعتراض بر آنها را نداشت و صاحبان نظریات جدید بـه شـدیدترین وجـه مجـازات مـی     
 .محاکمه گالیله نمونه بارز مورد مذکور است
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عمـل   دیشه، چهره اصلی هـر نران این اانتایج آن است نه شیوه انجام آن عمل؛ در واقع طرفد
بدیهی است در این مکتب میزان درستی  .اند دادهبی بها جلوه  ،باشد می را که همانا انگیزه آن

بدین سان این تمدن بعد از انقلاب صنعتی به یک  .نتیجه بستگی به میزان سوددهی آن دارد
تمدن سود انگار تبدیل شد و در نتیجه زندگی بشر در غرب، صحنه رقابت تمام عیـار سـود   

دیریت حاکم بـر چنـین   روشن است که اصول م) 5، ص1382رضاییان، (. محوری شده است
توان مطلق پنداشت و یا کاربرد تمامی آن اصول را در جوامع مختلـف مجـاز    نمی جوامعی را

الهی تعارضی ندارنـد،  های  با آموزه که مدیریت غربی کارگیری تئوریهای هاگر چه ب. دانست
 ، منتهـا اصـل بـر تـدوین    خالی از اشکال اسـت  باشد، می و به جهت رفع حاجات علمی کشور

  .نامیم می الهی است که ما آن را علم مدیریت اسلامیهای  اصول مدیریت بر مبنای ارزش
اسلامی و معیارهـای  های  آنچه در بحث مدیریت اسلامی مطرح است حاکم بودن ارزش

باشـد،   و ساختارهای علمی و مدیریتی مـی ها  مندی از چارچوب الهی بر مدیریت در کنار بهره
منـد   اسلامی بهـره های  خود از احکام، راهکارها و ارزشهای  ای دادهیعنی اگر علم مدیریت بر

رسد مدیریت اسـلامی   در واقع به نظر می. گردد، به موفقیت حقیقی خود دست خواهد یافت
ایـن امـر چـه در    . آورد تعالی انسان را فراهم مـی های  الهی اسلام، زمینههای  بر مبنای ارزش

مـدیریت و  (و چـه در سـطح سـازمان    ) عه اسـلامی مدیریت و رهبری در جام(سطح جامعه 
بـا   که این امـر  مصداق دارد، در عین حال ذکر این نکته نیز ضروری است) رهبری سازمانی

 ارائه شده است، منافـاتی مدیریت از نظر صاحب نظران غربی علم کارگیری اصولی که در  به
تنها در دستیابی به منافع کمی  بخواهند اهداف و ماموریت خود راها  اگر سازمان امنته. ندارد

مادی تعریف کنند، به مرور زمان پس از دستیابی نسبی به آنها، دیگر بـرای ادامـه فعالیـت    
  .سازمان خود و فلسفه وجودی خود دچار تردید خواهند شد

شاهد بر این مدعا هم تغییر رویکرد بسیار مهم در ادبیات امـروزه مـدیریت اسـتراتژیک    
بزرگ دنیا به جای آنکه اهدافی را برای خـود  های  امروزه سازمان. باشد می در دنیاها  سازمان

را بـرای  هـایی   تعیین کنند و به دنبال تدوین راهبردهایی برای رسیدن بـه آن باشـند، ارزش  
در سـازمان  هـا   کنند و ماموریت سازمان را پیـاده کـردن آن ارزش   سازمان خود تعریف می

سازمانی صرفاً به دنبال افزایش درآمد سهامداران و صاحبان برای مثال اگر . کنند تعریف می
کنـد و تمـام    تعریف مـی  "بالا بردن نسبی قیمت هر سهم سازمان"خود باشد، ارزش خود را 

  .باشند سازی این ارزش در سازمان می ارکان سازمان به دنبال پیاده
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وجودی انسان و بـا   ما در مدیریت اسلامی مدعی هستیم که با نگاهی جامع به تمام ابعاد
خـواهیم   ، مـی )بنـدی نیازهـا   بـا درنظـر گـرفتن اولویـت    (تمام نیازهای او  مد نظر قرار دادن

را برای سازمان تعریف کنیم که با توجه به فلسفه وجودی و رسالت هر سـازمان،  هایی  ارزش
  .رساندبمنحصر بفرد و متعالی های  آن را به موفقیت

ی کردن مفاهیم و اصول آن برای سازمانهای اسلامی، شناخت مدیریتی اسلامی و کاربرد
تـاکنون تلاشـهای زیـادی جهـت      .ن پرداختـه شـده اسـت   آبحثی است که در این مقاله به 

اثبـات   ،شناخت و معرفی مدیریت اسلامی صورت پذیرفته است منتهی هنوز به الگویی جامع
وزه علمیـه باشـد دسـت    شده و کاربردی که مورد قبول دانشمندان علم مدیریت و اساتید ح

در همین راستا این مقاله به پیشنهاد الگویی برای شناخت مدیریت اسـلامی  . پیدا نشده است
 ـپردازد تا با اصلاح و اثبات آن در تحقیقهای بعدی بـه مب  می ی جهـت کـاربردی سـاختن    یان

  )1385سلسله جلسات مقدمات مدیریت اسلامی، . (مدیریت اسلامی تبدیل گردد

  ورت مدیریت اسلامیاهمیت و ضر
ضرورت جایگزین کردن مبانی و اصول مدیریت اسلامی به جـای مـدیریت فعلـی، از دو    

  .باشد جنبه قابل بحث و بررسی می
اول آنکه غرب با توجه به سابقه طولانی انجام مطالعات دقیـق و حسـاب شـده و انجـام     

ماننـد  (حوزه علم مدیریت ها و علوم خود را در  است دانسته  سعی و خطاهای فراوان توانسته
گسـترده   مند و در چارچوب مشخصی عرضـه کنـد تـا بـه طـور      به صورت نظام)  سایر حوزه

ها، و باید و  اما منابع اطلاعاتی و داده. بتوانند آن را برای دستیابی به اهدف خود به کار گیرند
نکه بـه انسـان و   یکی ای. شود دو اِشکال عمده دارند نبایدهایی که در این چارچوب ریخته می

دوم اینکه در . نیازهای او تک بعدی نگریسته شده و به تمام جوانب انسانی توجه نشده است
با وجـود اینکـه   . مواردی حقایق و واقعیات بنا به دلایل خاص مورد تحریف قرار گرفته است

و نظریات خود چـارچوب کـاربردی بسـیار    ها  علم مدیریت غربی توانسته است برای تئوری
های ایـن علـم    بی را تعبیه کند، اما با وجود دو اشکال عمده ذکر شده در آن، تمام خروجیخو

بـرای ایـن کـار بایـد     . گـردد  باشد و ضرورت اصلاح آن احساس می قابل تکیه و اعتماد نمی
بتوانیم تمام منابع و اطلاعات خامی که در برگیرنده جامع نیازهای انسانی و منطبق با حقـایق  
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مند کنـیم تـا بتوانـد در سیسـتم      علمی امروز نظامهای  ست را با کمک چارچوبعالم هستی ا
  .مدیریتی ما کاربردی گردد

اسـلامی ضـروری   هـای   جنبه دومی که علم مدیریت اسلامی را بخصوص برای حکومـت 
های  پیشرفت. سازد، ناکارآمدی مدیریت غربی در به کمال رساندن حکومت اسلامی است می

ما برای های  سبب شده است تا سازمان هامروز ،پیچیدههای  سریع و محیطتکنولوژیکی بسیار 
 بـا توجیـه  هم  لات علوم غربی روی بیاورند و گاهیحفظ حیات خود به استفاده صرف محصو

بومی کردن آن، بدون هیچگونه توجیه علمی و یا جایگزینی مناسب، قسمتهایی از آن علـم را  
، باشد میربا حرام  اسلامدر دین به این دلیل که اقتصاد در علم  به عنوان مثال. حذف نمایند

اقتصـادی غـرب عینـاً در بدنـه اقتصـادی      های  کاری که صورت گرفته این است که سیستم
شـده  حـذف   بدون جـایگزین ، آن بخش هو تنها هر جا نیاز به ربا بود شده استپیاده  کشور
نخواهـد  نیز بینی شده علوم غرب  یشرا به همان نتایج پ کشورطبیعتاً این رویکرد حتی . است

رساند، چه رسد به تعالی و تکاملی که در اسلام برای انسان و جوامـع انسـانی مـدنظر قـرار     
  )1385سلسله جلسات مقدمات مدیریت اسلامی، ( .گرفته است

  تعاریف مدیریت اسلامی
مـورد   درهای اسلام   نویسندگان و صاحب نظرانی که در قلمرو مدیریت اسلامی و دیدگاه

و سـیره   ،خود از اسـلام، مبـانی اخلاقـی   های  اند هر یک به فراخور برداشت مدیریت قلم زده
به طور مستقیم و یا غیرمستقیم تعاریف و یا توضیحاتی را ارایه ) ع(و معصومین ) ص(پیامبر 
و  هـا  دامنه این برداشت البته. شود اند که نوعی مفهوم مدیریت اسلامی از آن مستفاد می داده

و مبانی اخلاقی مکتب اسلام و سیره پیشـوایان دیـن   ها  که بیشتر بر محور ارزش( ها  تعریف
، در متنوع اسـت ) در عین نزدیک به هم بودن(گسترده و از نظر نوع نگاه نیز ) اند قرار داشته

  :شود اشاره می اسلامی ارایه شده در مورد مدیریتهای  به تعدادی از تعریف ادامه
داند و وظیفه مکتب نیـز از نظـر او ارایـه      ای مکتبی می ریت اسلامی را مقولهای مدی افجه

 ).22، ص1377 ،یافجـه ا (است که بـا مفهـوم عـدالت خـواهی سـازگار اسـت        هایی حل راه
آن  یمـدیریت در تفکـر اسـلامی از اصـول اعتقـاد      زاده نیز معتقد اسـت کـه نظـام    حمیدی

انسانی و در یک سازمان در راسـتای    ک مجموعهمدیریت بر ی ،گیرد و بنابراین سرچشمه می
کند  ، وی مدیریت را به عنوان یک بینش مطرح می با این ویژگی ،مدیریت جهان خلقت است
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مدیر نیز عضوی از اعضای آفرینش است که باید همراه و هماهنـگ بـا ضـوابط و     که در آن
در جهت نظم کلی جهـان  هدفش  ،قوانین کلی آن باشد زیرا تشکیلاتی که به وی سپرده شده

 ـحم(و برای پیشبرد فعالیتهای بشری به منظور دستیابی به سطوح آرمـانی اسـت    زاده،  یدی
. دانـد  عسگریان مدیریت از دیدگاه اسلام را در مسیر نزدیکی به خداوند مـی ). 2، ص1378

شـود، سـعی در بخشـش و ارشـاد      بدین معنی که در کلیه سطوح آن زهد و تقوی پیشه مـی 
مشـرف  ). 52، ص 1370عسـگریان،  (شود  یابد و جلب رضایت اکثریت بیشتر می میفزونی 

، ابتدا محور رابطه با خدا و حرکت به سـوی  )اسلامی(جوادی معتقد است در مدیریت اسلام 
یعنی فقط یاری و کمک طلبیدن از او  ،او همراه با قادر مطلق دانستن وی و شهادت به یگانگی

بـدون در نظـر گـرفتن    » در اسـلام  مدیریت«، )11ص 1378 وادی،مشرف ج( منظور است 
در واقع مطلب و مسایل مدیریت در اسلام، جدا . اعتقاد به معاد و یا دنیای دیگر ناقص است
، هنگـامی کـه   )، ص ج1378مشـرف جـوادی،   ( از دنیای دیگر همان مدیریت غربی اسـت  

بـرداری صـحیح از    و بهـره امـور   هشـود، ابتـدا منظـور ادار    صحبت از مدیریت در اسلام می
بینـی توحیـدی اسـت، یعنـی کلیـه اعمـال و رفتـار         الهی بر اساس اعتقاد به جهانهای  نعمت
کند  بینی توحیدی باشد و فلسفه توحیدی ایجاب می و یا مدیران باید بر مبنای جهانها  انسان

جامعه اسـلامی  بینی توحیدی، با اصول و اهداف  که اعمال یک مدیر، علاوه بر انطباق با جهان
نیـز مـدیریت در    یهاشمی رکاونـد ). 3، ص 1378مشرف جوادی، (نیز تطبیق داشته باشد 

دانـد   استوار مـی ) ص(نبی  اسلام را در اصل بر مبنای کلامی و عقیدتی ملهم از قرآن و سنت
تقوی دامغانی بدون این که از مدیریت اسلامی تعریفـی  ). 76، ص 1379 ،یهاشمی رکاوند(
خـدمت   ،در مورد چیستی مدیریت توضیحی داده و به امانت بودن، تکلیف بـودن  دهد رایها

بودن و مواردی از این قبیل اشاره کرده است و سـپس بـه توضـیح نقـش مـدیر در جوامـع       
نبوی مدیریت اسلامی را ایـن چنـین تعریـف    ). 1378تقوی دامغانی، (اسلامی پرداخته است
وعلم به کارگیری صحیح افراد و امکانات درجهت وصـول اهـداف    نرکرده است، مدیریت ه

). 33، ص 1380 ،نبـوی (شرع مغایرت نداشـته باشـد    نسازمانی است، به نحوی که با موازی
کـه مسـتند بـه     داند می و فرآیند آن» مدیریت«آن بخش از  را قبادی نیز مدیریت اسلامی

بر وحی، بودن مدیریتها را در مبتنی  دیگر وحی الهی و منابع اسلامی باشد و وجه تمایز آن با
کشی انسان از انسان، مبتنی بودن بر ارزشهای متعالی، مطلق و ثابت و اسـتوار   نبود نظام بهره

  )12ص  پ،1378قبادی، (. داند ، کرامت و شرافت انسانها میبودن برپایه تعالی
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  الگوی تدوین مدیریت اسلامی
دهـد   نشان مـی انجام شده است مدیریت اسلامی  همروری جامع در مطالعاتی که در حوز

اند، بـه همـین    هر کدام از آنها تنها از یک یا دو جنبه خاص به مدیریت اسلامی پرداخته که
انـد و بـه جـز مـواردی کـه       دلیل هم غالباً به اصول و مبـانی کـاربردی دسـت پیـدا نکـرده     

ها و راهکارهای روشنی ارائه  های اخلاقی در مورد شخص مدیر بیان شده است، برنامه توصیه
  .نشده است

نیاز بـه تـدوین یـک الگـوی جـامع بـا       ها  برای به نتیجه رسیدن این مطالعات و پژوهش
پس از برگزاری نشستهایی در حدود دو سـال بـا   بدین منظور . باشد های مشخص می خروجی
مـام  توسط دفتـر مـدیریت اسـلامی بسـیج دانشـجویی دانشـگاه ا      » مدیریت اسلامی«عنوان 
زه، یـک الگـوی جـامع بـرای شـناخت      وو دعوت از اساتید و صاحبنظران ایـن ح ـ ) ع(صادق

به صـورت  مطالعات علم مدیریت اسلامی  بر اساس این الگو. مدیریت اسلامی تدوین گردید
در . شـود  به دو حوزه مطالعات نرم افزاری و حوزه مطالعات سخت افـزاری تقسـیم مـی   کلی 

  .باشد میبررسی جامع تمام منابع مدیریت اسلامی افزاری به دنبال  حوزه نرم
  :دکن گروه زیر تقسیم می 4در این حوزه تمام منابع موجود مدیریت اسلامی را به 

  منابع قرآنی - 1
 منابع روایی و حدیثی - 2

 منابع فلسفی اسلامی - 3

 منابع تاریخی و سیره - 4

، جهـت تـدوین اصـول و مبـانی مـدیریت اسـلامی      هم در حوزه مطالعات سخت افزاری 
 .انجام پذیردگروه زیر  3در مورد نیاز های  باید مطالعات و پژوهش می

  غرب شناسی - 1
 فلسفه مدیریت غربی - 2

 های مدیریت تئوریها و نظریه - 3
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  الگوی تدوین علم مدیریت اسلامی

  حوزه نرم افزاری مدیریت اسلامی) الف

اسـتفاده در  منابع اطلاعـاتی مـورد   توان  میدر این حوزه با یک رویکرد جامع و سیستمی، 
  :نمودبندی  گروه زیر تقسیم 4علم مدیریت اسلامی را به 

  منابع قرآنی - 1
 منابع روایی و حدیثی - 2

 منابع فلسفی - 3

 منابع تاریخی و سیره - 4

 منابع قرآنی -1

مکانی است، پس برای مطالعه وجه مادی  -هر موجودی در عالم طبیعت، موجودی زمانی
لذا بـرای درک شـان قـرآن و سـنت     . ایت نمودهر پدیده باید به زمان و مکان آن پدیده عن

ها و چگونگی فهم و عمل به آنها باید به نقـش   از حیث چگونگی صدور، ویژگی) ع(معصومین 
  .زمان و مکان در آنها توجه نمود

با این مقدمه، قرآن به طور عام، و قصص قرآن و موارد بحث از اعمال مـدیریت الهـی و   
های مهم و ضروری تحقیق در مدیریت  خاص، یکی از حوزهکارگزاران عالم در قرآن به طور 

هـای مـدیریت و مشـتقات آن در قـرآن      علاوه بر آن، توجه به کلیـد واژه . باشند اسلامی می
همچون تدبیر، تدبر، ملک، امر، ولایت، رشد، هـدایت، رسـالت، تربیـت، و توجـه بـه صـفات       

تدوین اصول ومبانی 
و تئوریهای کاربردی 
 مدیریت اسلامی

 مطالعات
 نرم افزاری 

 العاتمط
 سخت افزاری  

تئوریها و
های  نظریه

 مدیریت غربی

فلسفه
  مدیریت غربی

 مطالعات
  غرب شناسی 

منابع
تاریخی و 
 سیره

منابع
 فلسفی

منابع
 روایی

منابع 
 قرآنی
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هـای خـاص مـدیریتی قـرآن      هالهی در قرآن، راهنمای شناخت حـوز های  خداوند و مدیریت
  . خواهند بود

احادیث وارد شده در تفسیر آیات فوق و همچنین رجوع به تفاسیر تحلیلی معتبـر قـرآن،   
  . گیرند منابع غنی دیگری برای مدیریت اسلامی هستند که در این گروه قرار می

ی عملـی  هافهم قرآن کریم و برداشـت  تواند در در خصوص این بند از مقاله موارد زیر می
  :کمک کند مورد نیاز از آن

آوری و تدوین آن، یکـی   مطالعه تاریخ صدور قرآن و کتابت و آموزش و کیفیت جمع - 1
  .باشد از مقدمات ارزشمند در فهم پیام قرآن می

، در عین ابدی بودن آن، )ص(توجه به ویژگی نظارت قرآن بر نهضت اسلامی پیامبر  - 2
 سازد و به فهم صحیح ما کمـک  ما آشکار می خود یکی از مظاهر اعجاز قرآن را برای

 .کند می

توجه به امرمکی و مدنی بودن آیات، ما را به دو دوره بسـیار مهـم نهضـت اسـلامی      - 3
 :گرداند ، واقف می)ص(پیامبر 

 دوره قبل از حکومت اسلامی )الف

 دوره بعد از حکومت اسلامی) ب

د، و دوره دوم، دوره دوره اول، دوره کادرسازی و تربیت نیروهـای مکتبـی کارآم ـ  
  .باشد تشکیل حکومت و بکارگیری نیروها و چگونگی اداره نظام اسلامی، می

، شأن نزول و شـأن جـری و تطبیـق در آیـات،     ها هتوجه به ترتیب نزول آیات و سور - 4
المللی زمان نزول آیـات، مـا را بـا حقـایق      فضای اجتماعی زمان نزول آیات و جو بین

ریت و رهبری، و فهم و اجرای وحـی الهـی آشـنا خواهـد     مکنون بسیاری در امر مدی
  .نمود

اعتقادی و معنوی نیروها و مراحـل آن در دوره اول، و نـزول    ی،توجه به ویژگی تربیت - 5
خرد و های  تدریجی حجم کثیری از آیات و احکام عبادی در دوره دوم، سیاستگذاری

الهی را های  اس ارزشبندی اجتماعی در مسیر حرکت بر اس کلان الهی و نحوه مرحله
 .نماید برای ما آشکار می
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توجه به زمان و مکان صدور آیات محکم و متشابه، عام و خاص، مطلق و مقید، جمل  - 6
و مبین، ناسخ و منسـوخ و غیـره، مـا را در نحـوه تقنـین قـوانین و اجـرای آن، توانـا         

لـی از  ، و پدیده تاخیر صدور بعضـی از احکـام عم  »فسخ«بخصوص پدیده . گرداند می
زمان تشکیل حکومت اسلامی، ما را به ویژگی بعضی از معضـلات اجتمـاعی، و نحـوه    

 .گرداند حل و فصل آن، آگاه می

هـای مختلـف    با اقشار مختلف، و تجربه مستقیم موضوعات قرآنی در حوزه معاشرت - 7
فردی و اجتماعی، ما را با خصوصیات موضوعات واقف نموده، فهم صحیح احکام آنها 

 .نماید ر میرآن، برای ما میسّرا از ق

فقدان این معاشرت و تجربه، ما را به افراط و تفریط در فهم احکام کشانده، موجب عسـر  
 )6، ص 1381پور،  نقی. (و حرج، و یا راحت طلبی خواهد شد

  منابع روایی و حدیثی -2

 داری معنـی هـای   منظور از منابع روایی و حدیثی مجموعه سـخنان، عملکردهـا و سـکوت   
  .نیز موسوم است» قول و فعل و تقریر«باشد که به  می

نیز باید مورد ملاحظه قـرار  ) ع(های مورد عنایت به قرآن، در سنت معصوم  همه ویژگی
  : نماید بسیار کمک میبه نکات زیر توجه گیرد؛ علاوه بر آن در فهم منابع روایی و حدیثی 

 : بسیار قابل توجه است میزان فهم مخاطب حدیث، در کیفیت و سطح صدور سنت، - 1

  1»نحن معاشر الانبیا نکلم الناس علی قدر عقولهم«
 »گوییم می انبیاء، با مردم به میزان عقلشان سخن ما جماعت«

، در اعتبـار و  )ع(، بخصوص مخاطبین اهـل بیـت   )ع(قصد و غرض مخاطب معصوم  - 2
» یثجهت صـدور حـد  «عدم اعتبار حدیث بسیار دخالت دارد که در اصطلاح به ان 

باشد کـه عمـدتاً بـه دوره اهـل      می شود، صدور احادیث تقیه ای از این قبیل می گفته
  .، تعلق دارند)ص(بعد از پیامبر ) ع(بیت 

                                                      
 ، باب عقل1اصول کافی، جلد  .١
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ضرورت اداره حکومت، و رهبری و هدایت مردم، گاه اقتضای فرامینی مقطعـی شـبیه    - 3
خلـط ایـن    .به آیات نسخ را دارد که باید آنها را از سنت ابدی معصوم، تفکیک نمود

دو دسته سنت، نتایج بسیار غلطی را پدیـد خواهـد آورد کـه گـاه موجـب برداشـت       
 .ادیث و در نتیجه به بن بست رسیدن در فهم آن خواهد شدحتعارض در ا

به علت طبیعـت خطـا و نسـیان انسـانی در سـنت قـولی       » نقل به معنا«جواز پدیده  - 4
باشـد، و   مـی ) ع(صـوم  که مهم تـرین و گویـاترین گـزارش از سـنت مع    ) ع(معصوم 

مشروعیت گزارش حدیثی تنها یک فرد راستگو، با وجود جائز الخطا بودن، و احتمـال  
واحتمال رعایت زمان و مکان خاص مخـاطبین از جانـب   ها،  بروز خطا در سلسله نقل

و احتمالات دیگر، همه و همه، محوریت قرآن و تبعیت حدیث از قـرآن  ) ع(معصوم 
از قرآن شروع کرد، و حـدیث را  ها،  اید در تفکر دینی و پژوهشکند که ب را تاکید می

 .از دریچه تفکر قرآنی نگریست و از این راه به پذیرش یا رد حدیث اقدام نمود

محدودیت مخاطبین، شرایط (به علت دخالت زمان و مکان  احادیثپراکندگی صدور  - 5
مت وجه ابدی آن و انسجام و جامعیت دینی قرآن به علت حکو...) خاص اجتماعی و 

مند بیانات قرآنی همچون اجـزاء یـک پیکـر     در بیان مسائل، و ارتباط مفهومی و نظام
واحد، و تنظیم الهی آیات و سور قرآنی در این راستا، همه و همه، ضـرورت تمرکـز و   

بلندمدت و های  ریزی کلان و برنامههای  محوریت قرآن را بخصوص در سیاستگذاری
. نماید اختار اداری، اجتماعی، سیاسی نظامی حکومت، مطرح میمدت، و طراحی س میان

در این جهت، توجه به نظام ترتیب آیات و سور، در کنار پژوهش موضوعی قرآن، ما 
 .را با حقایق مکنون بسیاری، آگاه خواهد ساخت

های مخالف اهل بیت  های اعتقادی، اخلاقی و فقهی اهل سنت، و گروه اندیشهتوجه به  - 6
، مـا را در فهـم خصوصـیات موضـوعات، و خصوصـیات      )ع(صر ائمه اطهار در ع) ع(

 .گرداند ، واقف می)ع(احکام آنها در سنت معصوم 

مگر  ،نیاز از ارزیابی سندی نیست ، بی)ع(هیچ منبعی از احادیث منتسب به اهل بیت  - 7
ا را از آور آنها، م احادیثی که در حد تواتر لفظی، معنوی و اجمالی باشند؛ که تواتر یقین

، بطریـق اولـی، احادیـث وارده از    توصـیف با این  .گرداند نیاز می تحقیق اسنادشان، بی
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البتـه قـوت   . باشد طریق اهل سنت، علاوه بر متن، اسنادشان نیز، نیازمند ارزیابی، می
البلاغه و صحیفه سجادیه، ما را  محتوی و بلاغت کلام در بعضی از متون، همچون نهج

 .گرداند نیاز می محتویات قریب به اتفاق آنها، بی از تحقق سندی اکثر

. باشـد  های بحث بسیار مفید مـی  قرآنی و حدیثی در یافتن حوزههای  استفاده از معجم - 8
معمولاً بر اساس الفاظ قرآن و حدیث و یا بر اسـاس موضـوعات تنظـیم    ها  این معجم

 .اند گشته

  منابع فلسفی اسلامی -3

باشد توسـط   ی و چرایی و فلسفه علم مدیریت اسلامی میبرخی منابع که مربوط به چیست
تواند مـا را در   این منابع فلسفی می. اندیشمندان اسلامی در قرون متمادی تدوین گشته است

هـای دیگـر    بنـدی منـابع حـوزه    بندی و طبقـه  رسیدن به الگوی اولیه و چارچوبی برای دسته
  .گردد مدیریت اسلامی احساس میهمین جهت ضرورت آن در تدوین  به .راهنمایی نماید

  منابع تاریخی و سیره -4

هـای اندیشـمندان    بخشی از منابع مدیریت اسلامی مربوط بـه منـابع تـاریخی و اندیشـه    
، انبیـاء و اوصـیاء   )ع(منابع موجود از سیره نظری و عملی معصومین . باشد بزرگ اسلامی می

  .گیرند می الهی نیز در این حوزه قرار
بع این حوزه در کتب تاریخی شیعه و اهل سنت آمده است، قسمتی دیگر از قسمتی از منا

های عملی به طور خـاص، در کتبـی حـدیثی همچـون      آن در تفاسیر روایی و قسمتی از سیره
وسـائل  «حـدیثی شـیعه همچـون    هـای   علامه مجلسی، و به طور عام مجموعـه » بحارالانوار«

علاءالـدین فاضـل هنـدی    » کنزالعمال«مچون حدیثی اهل سنت ههای  ؛ و از مجموعه»الشیعه
سـیره  «همچـون  ) ع(و سیره اهل بیـت  ) ص(کتب موجود خاص سیره پیامبر اکرم . باشد می

مصطفی دلشاد تهرانی » )منطق عملی(سیره نبوی«و ابو محمد عبدالملک بن هشام » رسول االله
  .باشد منابع غنی دیگری در این زمینه می
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  اسلامی حوزه سخت افزاری مدیریت) ب

  غرب شناسی -1

جمله  های علمی و تکنولوژیکی، من شگرف آن در حوزههای  تمدن کنونی غرب و پیشرفت
از طرفی . باشد می )از قرون وسطی تا کنون(در علم مدیریت، حاصل یک حرکت پانصد ساله 

 تقـدم و ضـرورت دارد؛   علـم بر فهم خود آن  یمتعدد لیبه دلا علم کی یشناس انیفهم جر
 با توجـه  ایثان شود؛ یبهتر فهم م) یرتکاملیغ ای یتکامل( آن علم ریو س یخیتار گاهیاولا جا زیرا
 یگام و مرحلـه بعـد   گردد یباعث م علم کی یشناس انیفهم جر ،تمام علوم داربودن شهیبه ر

با  علم کی یخیثالثا فهم نسبت تار ؛و محاسبه شود یزیر برنامه ،ینیب شیبهتر پ یا گونه آن به
 ـا. کنـد  یم ـ نیرا مع ـ علـم درجه اصـالت و اعتبـار آن   ی، محور علم کـلان بـه    یاههـا نگ  نی
تـر و بهتـر    شـفاف  علـم آن  یـی جزهای  تئوریفهم  یحت شوند یباعث م ،یخیتار یها شهیاند

لذا آشنایی با سیر زمانی این تمدن و تکامل علـوم مقدمـه فهـم فلسـفه علـوم       .ردیصورت گ
  .باشد های مختلف علم می های رفته شده در حوزه از راه مندی ای برای بهره غربی و مقدمه

  فلسفه مدیریت غربی -2

بـراى   اولا .مدیریت اسلامی از دو جنبه نیاز به بهره مندی از علـم مـدیریت غربـی دارد   
منابع خـام موجـود در مـدیریت    مند کردن  سرجمع کردن، مدوّن کردن، منظم کردن و نظام

هایى کـه   مواد و پایهاستفاده از براى  ثانیا، استعلمى احتیاج ى  ، به یک تفکر و تجربهاسلامی
گـرفتن   البتـه . باشـد  نیاز مـی اند، به یک نگاه علمى  در این علم جمع آورده دانشمندان غربی

لـذا بـرای دریـافتن سـیر      .نتـایج آن نیسـت  تمـام  به معناى قبول  لزوما هاى یک علم ، پایه
های مختلف علـم   الب آن تئویهای جدید در حوزهپیشرفت علم مدیریت و چارچوبی که در غ

شود، لازم است تا با فلسفه به وجود آمدن علم مدیریت در غرب آشنایی  مطرح می مدیریت
منـابع   تـوان دهد تـا بـه وسـیله آن ب    فلسفه مدیریت غربی در نهایت چارچوبی می. شودپیدا 

  .دجنبه کاربردی پیدا کن و شدهمند  مدیریت اسلامی مدون و نظام
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  تئوریهای مدیریت -3

در ابتدا برای درک بهتر و عملی چارچوب اصول ومبانی علم مدیریت غربی لازم است تا 
. شـود که در این چارچوب مطـرح شـده اسـت آشـنایی پیـدا      هایی  ها و تئوری با تمام نظریه

همچنین مقدمه تولید علم و گسترش مرزهای دانش، فراگیری علـوم تـا سـر حـد مرزهـای      
مـدیریت امـری   های  لذا برای تدوین علم مدیریت اسلامی آشنایی با تئوری. باشد یم موجود

  .رسد ضروری به نظر می

  تحقق دین در جامعه
. تحقق دین در جامعه باشد تواند اجرای میدر نهایت چشم انداز تدوین مدیریت اسلامی 

ای تحقـق دیـن در   بـر به نظـر نگارنـده   که  عواملیاز همین رو در ادامه مقاله به تعدادی از 
  : گردد می اشاره مفید است،جامعه اسلامی 

ضرورت تاکید و پا فشاری بر تحقق عدالت اقتصادی و اصـلاح امـر معیشـتی اقشـار      - 1
  .آسیب پذیر، که زمینه بسیار مساعدی جهت تحقق ارزشهای دینی خواهد بود

لـم، بـه   باشد؛ این ع می ط اساسی تحقق دین در جامعهوشراز علم به زمان، بخصوص،  - 2
مجموعه معرفتهای ضروری به اوضاع اجتماعی و بین المللی، و جریانات فکری جاری 
در عصر و زمانه، نظر دارد که عالم به زمانه را از فرو غلطیدن در شـبهات و اثـرات   

  :دارد می آن، در امان نگه

  1»العالم بزمانه لایهجم علیه اللوابس«

حوال گذشتگان، ایمان وتقوای شدید، معاشرت با این علم به زمان، از مطالعه و عبرت از ا
تلاش جـدی بـرای اصـلاح     غمخواری با اکثریت جامعه، و همراهی و اقشار واقوام مختلف، و

 دانشگاهی، و شان، و آگاهی بر معرفتهای حوزوی و امورشان بخصوص فقر اقتصادی و فرهنگی
  .شود می حوادث گوناگون، حاصل

                                                      
 )ع(امام صادق،  27ص 1لداصول کافی ج. 1
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 روانی مردم را در تحقق ارزشهای دینی، به مـا نشـان   -ریاین علم، سطح دیانت وتوان فک
میـزان و   دینـی و هـای   نوع آموزش ،)ع(معصومینتوجه به الگوها ورهنمودهای  تا بادهد؛  می

مشـخص   را توجه به واقعیـت جـاری در جامعـه    چگونگی ارائه آنها را برای اقشار مختلف با
  .بسته شوددرایت و هوشمندی بکار  بانماید و 
اجرایی جامعه اسلامی باشد کـه   مدیرانویژگی  تواند میعلم به زمان، در درجه اول، این 

کـه   اسـت  اقشـار مختلـف  مربـوط بـه   در رتبه بعـد   و اند عمدتاً از حوزه و دانشگاه برخاسته
هـای   به تدریج به صفات بصیرت به دین، صبر در برابر مشکلات و علم بـه جایگـاه   تواند می

  .حق، متصف گردند
دیـن   هعمل بهای  روانی به جامعه، جهت تحمل مشکلات وسختی و توان فکریدادن  - 3

  :شود می خدا، که از دو عامل اساسی زیر، حاصل
قرآن بـه جامعـه، از طریـق تبیـین نظـری، ومعرفـی       های  آموزش صحیح ارزش )الف

  عملی انبیاء و اولیاءهای  اسوه
  ارزشها توسط منادیان فرهنگ الهی در جامعه هعمل ب )ب

آنهـا بـه    دوریرورت ارزیابی دقیق جوامـع اسـلامی، نسـبت بـه میـزان قـرب و       ض - 4
ارزشهای اسلامی، و تفکیک آنها از یکدیگر، و تدوین خوراک فکری دینـی مناسـب و   
متناسب با میزان آمادگی به تلبس دینی آنان، که حتی نسبت به اقشار مختلف دینی 

رزیـابی و تفکیـک و تـدوین    اایـن  ضرورت یک جامعه نیز، از جهت محتوی و روش، 
  .مطرح است

در صورت عسر و حـرج حاصـل از اجـرای    » تدریج در اجرای احکام قرآن«ضرورت - 5
، »لزوم قاطعیت در اجرا«دفعی آن در جامعه؛ همچون معضل ربا در سیستم بانکی؛ و 

ا زجامعـه، در شـرایط عـدم عسـرو حـرج عمـومی؛       های  حتی با وجود مخالفت گروه
باد آورده، شکستن حصارها وموانع ازدواج ، و اصلاح های  ثروتهمچون حسابرسی به 

  .شهداء وجامعه در این راستا، و موارد بسیار دیگرهای  امر خانواده
گزینش و نصب کارگزارانی امین و کارآمد و آخرت گرا در مصادر امـور، کـه ایـن     - 6

ر نیز، عاملی بسیار مهم در تالیف قلوب عمـوم و موجـب نفـوذ ارزشـهای دینـی د     
  .زندگی فردی و اجتماعی اقشار مختلف، خواهد بود
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قاطعیت در برابر تخلفات مسوولین رده بالا ومیانه، و سیاست عفو و گذشت و مدارا  - 7
با عموم جامعه، موجب اعتماد جامعـه بـه نظـام و الگوپـذیری از رهبـران اسـلامی       

  :خواهد بود
  1»اعرض عن الجاهلینو خذالعفو وامربالعرف «

را همچون سلاحی به دست گیر، و به عرف ونیکی فرمان بده و از جاهلان عفو و گذشت «
  .»!اعراض نما

ضرورت کنترل جدی مسئولان رده بالا ومیانه، و رهبران دینی، نسبت به دنیـا طلبـی    - 8
و مورد تمسـخر  وابستگان و اقربای خویش؛ که فقدان آن، موجب سستی اعتقاد مردم 

تـذکرات اکیـد، بـه همسـران      .ینی خواهد بودنظام و ارزشهای دواقع شدن مسئولان 
در سوره احزاب و نهی از دنیا طلبی آنان، و تهدیـد بـه شـدت عمـل در     ) ص(پیامبر

  .دارد می آنان، این ضرورت را اعلام یمجازات گناهکار
ضرورت تربیت نیروهای فرهنگی عالم متدین جهت هدایت سطوح مختلـف و اقشـار    - 9

آنان، که این رسـالت بـر عهـده حـوزه و     های  ویژگیمختلف جامعه، با توجه نیازها و 
  .باشد می دانشگاه

مردمـی در خـارج از کشـور، از طریـق تربیـت و اعـزام       های  ضرورت ایجاد پایگاه - 10
نیروهای آگاه و عامل به فرهنگ قرآنی، به عنوان سفیران رسمی و غیر رسمی نظام، و 

ای عوامل فـوق در تحقـق   و ضرورتهای دیگری که در راستها؛  فعال کردن سفارتخانه
  .ارزشهای دینی در جامعه و جهان بشری، بسیار مؤثر است

  گیری نتیجه
حـاکم بـر   های  مدیریت تابعی از ارزش شیوه رهبری وهمانطور که در مقدمه اشاره شد، 

است و بدیهی است چگونگی ماهیت عناصر تشکیل دهنـده  ) تمدن(بافت سازنده یک جامعه 
  .کند می را اقتضاو شیوه خاص مدیریت از نظام ارزشی  یک جامعه، خود نوع خاصی

                                                      
 199، آیه اعرافقرآن کریم ، سوره . 1
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حیـات  هـای   بر پدیدهها  غالباً ارزش گذاری ،بافت مادی صرف در جوامع غربی، به علت
و انسان شناسـان اومانیسـت در    انسانی، مبتنی بر یک سلسله مفاهیم ومعانی اومانیستی است

از ای  گر انسـانی هسـتند کـه هالـه     خود، به دلیل بی بهرگی از مکتب وحی تصویرهای  نظریه
توهمات بشری، پیرامون او را گرفته است؛ گاه او را موجـودی بـدذات و گـاه او را موجـودی     

انسـان همچنـان    ،انسـان شناسـی  های  نماید و چون در این تئوری می معرفی... خوش ذات و 
ر مفـاهیم  بینیم که جوامع مغرب زمـین گرفتـار نسـبیت د    می بالطبع ،موجودی است مجهول
تـابعی از  » پدیـده هـا  «تحلیلهای آنها در تعیین میـزان و نـوع ارزش   : ارزشی گشته اند یعنی

های  وضعیت زمان ومکان موجود است، و آشکار است که نقش اصلی را در این رابطه قدرت
  .غیر الهی مسلط بر این جوامع دارند

 را فـدای طبقـه خاصـی    ازطرف دیگر، جوامع کمونیستی اصالت را به جامعه داده و فـرد 
 هی است که اگر چه در شعارها این منافع را منـافع طبقـات زحمـتکش قلمـداد    یبد(کنند  می
  ).است شده هیات حاکمههای  نمایند ولی عملاً این شعارها در جهت خواسته می

نسبی نیست و زمان و مکـان در تبـدیل   ها  درمکتب اسلام بر خلاف دیگر مکاتب، ارزش
در مکتـب  هـا   شود کـه واضـع ارزش   می یل نیستند، این امر از اینجا ناشیمفاهیم ارزشی دخ

حکیم و علـیم، پروردگـاری کـه     خداوندی است عاسلام، تعقل ناقص بشری نیست، بلکه واض
علم اوسرمدی است؛ بنابراین نظام ارزشی اسلام که تعیین کننده مقبولیت یا عـدم مقبولیـت   

تـدوین   ، برمبنای منـابع مشـخص  )شیعه(مسلمانان  ت، در نزداسیک فعل از دیدگاه خداوند 
لت توامـان فـرد   ااص ـ(در این نظام ارزشی، هم فرد، حقـوقی دارد وهـم جامعـه    . گشته است

  .توان هیچ یک را فدای دیگری کرد نمی بنابراین) وجامعه
با عنایت به تفاوت ماهوی نظام ارزشی در اسلام، لازم است تا شیوه رهبـری و مـدیریت   

رسـد لازم   برای دستیابی به این مهم به نظـر مـی  . اسلامی تدوین گرددهای  ولتخاص در د
این شاخه از علم صورت گیرد های  است تا یک تغییر رویکردی در مطالعات و نظریه پردازی

کـه  های مدیریت اسلامی را  و اندیشمندان و صاحبنظران با نگاه جامع و سیستمی، تمام جنبه
در افزاری مدیریت اسلامی یاد شـده اسـت،    افزاری و نرم ابعاد سختدر این مقاله از آنها به 

حاصـل از آن بـه صـورت    هـای   هـا و تئـوری   تعامل با یکدیگر مدنظر قرار دهند تا خروجـی 
  .اسلامی قابل اجرا باشدهای  کاربردی در دولت
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دولتـی   سـازمان در نهایت با توجه به اینکه نیروی انتظامی جمهوری اسلامی ایـران یـک   
رسـد تـا در ایـن تغییـر      بیشترین تعامل را با مردم و جامعه دارد، ضروری به نظر مـی  تاس

با توجه به ارزشهای خـاص حـاکم بـر     و همچنین. باشد انپیشگامدر زمره رویکرد مدیریتی، 
انی ماین نیرو، شیوه رهبری و مدیریت اسلامی منحصربفردی را تدوین نماید تا به عنوان ساز

ی اصول و مبانی مـدیریت اسـلامی، الگـویی بـرای سـازمانهای نظـامی و       زسا پیشرو در پیاده
  .انتظامی دیگر کشورهای اسلامی قرار گیرد
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  :منابع
نگـری در نظـام    بینـی و آینـده   تبیین نقش پیش "، )1378(حمیدی زاده، محمدرضـا   -

 .20فصلنامه مطالعات مدیریت، شماره ، "مدیریت اسلامی

، )1385) (ع(بسیج دانشجویی دانشگاه امـام صـادق    دفتر مطالعات مدیریت اسلامی -
 .، چاپ نشده"سلسله جلسات مقدمات مدیریت اسلامی"

   .جهاد دانشگاهیانتشارات  تهران، ،"مدیریت اسلامی"، )1377( اکبر سیدعلی، ای افجه -
سـازمان  تهـران،  ، "نگرشی بر مـدیریت اسـلامی  " ،)1378( سیدرضا، وی دامغانیقت -

  .تبلیغات اسلامی
  .، تهران، انتشارات سمت"اصول مدیریت "، ) 1382(ییان، علی رضا -
جهـاد دانشـگاهی دانشـگاه     تهـران،  ،"مدیریت اسـلامی " ،)1370( مصطفی،عسگریان -

  .تربیت معلم
  انتشارات فقه قم، ،"اصول و مبانی مدیریت اسلامی" ،)1378( اسماعیل، قبادی -
  .ه، تهران، انتشارات اسوه، خط عثمان ط)1368( قرآن کریم -
 همـدان،  ،"اصول و متون مدیریت در اسـلام " ،)1378( محمدحسین، مشرف جوادی -

  .انتشارات نور علم
، قـم، دفتـر تبلیغـات اسـلامی حـوزه      "مدیریت اسلامی" ،)1380( محمدحسن، نبوی -

  .علمیه قم
، تهـران ،   "اصـول مـدیریت اسـلامی و الگوهـای آن     "، ) 1381(نقی پور، ولی االله  -

  .پژوهش مدیریت و برنامه ریزی موسسه عالی آموزش و
 رهبری و مدیریت روابط انسانی و سازمانی" ،)1379( سیدمجتبی، هاشمی رکاوندی -

 .انتشارات باطن، چاپ اول "در ایران، اسلام و غرب

  
  




