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The present research aimed to analyze the process of identifying entrepreneurial 

opportunities to develop entrepreneurship and rural employment. The research was an 

applied study in terms of purpose and a mixed-methods study in terms of approach. The 

research population included experts and scholars of entrepreneurship and rural 

employment in Ravansar County. The inclusion criteria of the participants were an 

academic resume related to the subject matter and a history of executive activity in the 

field of entrepreneurship and rural self-employment. The sample was taken purposefully 

by the snowball technique until data saturation was reached. Data saturation was obtained 

by conducting 12 interviews with the participants. To analyze the data, the content analysis 

method was used with the inductive approach in the qualitative phase, and the hierarchical 

analysis process technique was used in the quantitative phase. In this research, 

entrepreneurial opportunities for the development of entrepreneurship and job creation in 

rural areas were first identified, and then based on the criteria extracted from the literature 

(such as the capacity to create employment, ease of financing, ease of exploiting the 

opportunity, matching the opportunity with the regional capabilities and economic value 

creation capacity) were prioritized. The identified opportunities were the opportunities for 

agriculture, horticulture, and animal husbandry, tourism and handicrafts, home businesses, 

and processing industries. The findings showed that the opportunities related to agriculture 

and horticulture were ranked the highest, and the opportunities related to home businesses, 

processing industries, animal husbandry, tourism, and handicrafts were ranked the next, 

respectively. The paper is concluded with some recommendations, e.g., increasing 

financial and non-financial support of rural entrepreneurs by the government, which is one 

of the most important ones. 

Cite this article: Almasifard, M. R., Yarahmadi, M., & Mohammadi, R. (2023). Analyzing the Process of Identifying 

Entrepreneurial Opportunities: An Attempt to Create Employment in the Rural Areas of Ravansar County. 

Journal of Entrepreneurship Research, 2 (1), 29-46. 
 

                               DOI: 10.22034/JER.2023.1986055.1021 
                               © The Author(s).                                                                                        Publisher: Ilam University Press. 

http://jer.ilam.ac.ir/
https://doi.org/10.22034/jer.2023.1986055.1021


 

های کارآفرینیمجله پژوهش  

http://jer.ilam.ac.ir 

 857X-2980شاپا الکترونیکی: 
 

 

 

 زایی های کارآفرینانه: تلاشی برای اشتغالیند تشخیص فرصتاواکاوی فر

 در نواحی روستایی شهرستان روانسر

 3رسول محمدی | 2محسن یاراحمدی | 1فردمحمدرسول الماسی

 almasifard@gmail.comگروه مدیریت، دانشکده مدیریت و حسابداری، دانشگاه رازی، جوانرود، ایران. رایانامه: نویسنده مسئول، . 1
 M.yarahmadi@razi.ac.ir. گروه مدیریت، دانشکده مدیریت و حسابداری، دانشگاه رازی، جوانرود، ایران. رایانامه: 2
  rasolmohamadi108@gmail.comارآفرینی، دانشگاه رازی، کرمانشاه، ایران. رایانامه: گروه مدیریت و کارآفرینی، دانشکده اقتصاد و ک .3

  چکیده اطلاعات مقاله

 نوع مقاله: 

 پژوهشی -علمیمقالة 

 

 07/10/1401 :افتیدر خیتار

 23/01/1402: بازنگری خیتار

 25/01/1402: رشیپذ خیتار

 

  ها:واژهکلید
کارآفرینی روستایی، 

 کارهای کشاورزی،وکسب
 اشتغال روستایی، 
 . های کارآفرینیفرصت 

زایی روستایی کارآفرینی و اشتغال منظور توسعههای کارآفرینانه بههدف این پژوهش واکاوی فرآیند تشخیص فرصت
ه بود. جامعه مورد مطالعه پژوهش شامل بود. این پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر رویکرد، آمیخت

نظران و کارشناسان حوزۀ کارآفرینی و اشتغال روستایی در شهرستان روانسر بودند. معیار انتخاب صاحب
کنندگان، رزومه علمی مرتبط با موضوع و سابقه فعالیت اجرایی در حوزه کارآفرینی و خوداشتغالی روستایی مشارکت

ها تا رسیدن به اشباع داده برفی برای انتخاب نمونهگیری هدفمند و تکنیک گلولهوش نمونهبود. برای این منظور از ر
منظور تحلیل کنندگان اشباع داده حاصل گردید. بهمصاحبه با مشارکت 12بهره گرفته شد. در این پژوهش با انجام 

ی از تکنیک فرآیند تحلیل سلسله ها در بخش کیفی از روش تحلیل محتوا با رویکرد استقرایی و در بخش کمداده
زایی در نواحی های کارآفرینانه در راستای توسعه کارآفرینی و اشتغالمراتبی استفاده شد. در این پژوهش ابتدا فرصت

ظرفیت ایجاد اشتغال، سهولت تأمین نظیر ) معیارهای مستخرج از ادبیات اساس برروستایی شناسایی شدند و سپس 
ی بندتیاولو( ظرفیت خلق ارزش اقتصادیو  های منطقهداری از فرصت، تناسب فرصت با قابلیتبرمالی، سهولت بهره

ی، دستعیصنای بخش زراعت، باغبانی و دامپروری، گردشگری و هافرصتاز  عبارتی شناسایی شده هافرصتشدند. 
 زراعت و باغبانیمرتبط با بخش های فرصتها نشان داد بودند. یافته صنایع تبدیلی و تکمیلیی خانگی، وکارهاکسب

وکارهای خانگی، صنایع تبدیلی و تکمیلی، دامپروری، های کسبهای مرتبط با حوزهبالاترین اولویت و فرصت
در پایان، پیشنهادهایی بر مبنای نتایج پژوهش  های بعدی قرار داشتند.ی به ترتیب در اولویتدستعیصناگردشگری و 

  .ها استستایی از جمله مهمترین آنهای مالی و غیرمالی دولت از کارآفرینان روتارائه گردید که تقویت حمای

زایی در نواحی های کارآفرینانه: تلاشی برای اشتغالتشخیص فرصت رایندفواکاوی  (.1402) فرد، محمد رسول.، یاراحمدی، محسن. و محمدی، رسول.الماسی: استناد

 .29-46(، 1) 2، کارآفرینیهای مجله پژوهش. روستایی شهرستان روانسر

                  10.22034/JER.2023.1986055.1021 :DOI 

 نویسندگان. ©                                 : انتشارات دانشگاه ایلام.                                              ناشر
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 مقدمه

. در استانکار آید و نقش آن در پویایی زندگی انسان غیرقابلحساب می انسانی به روابط اجتماعی و ز بسیاری ازکاشتغال، مر
های گذشته از مسائل بااهمیت است. بخش چشمگیری از ی نسبت به سالشغلیب ادیو ازدهای اخیر، تزاید نیروی جوان دهه

ای که محصولات کشاورزی  دارند؛ به گونهنواحی روستایی اشتغال  ، درشرفتیبه پ روشاغلان هر کشور، خصوصاً در کشورهای 
های کاربردی در فرآورده عنوانبهمواد اولیة مورد نیاز صنایع نیز هست و یا  کنندۀفراهمسازی غذای مردم، ها افزون بر فراهمآن

ها و لتشود. محصولات کشاورزی به مدت هزاران سال منبع قدرت دولت و مهای خدماتی فروخته میشغل لةیوسبهشهرها 
دارای نقش بااهمیتی در استغنای اقتصادی، آزادی سیاسی، حصول ارز و امنیت غذایی است و کمتر کشوری با  ثروت بوده است و

(. بنابراین، 1394تواند احتیاجات حیاتی شهروندان خود را تأمین نماید )رحمانی و همکاران، ردن به اقتصاد روستایی میکتوجه ن
(. Folmer et al, 2010) استها ار و اشتغال آنکیت در ارتباط با موقعیت اهالی فقیر روستایی، فرصت ی از موضوعات پراهمکی

های اصلی توسعه روستایی است و رشد پایدار آن یکی از ارکان مهم توسعه پایدار و متوازن است. اشتغال روستایی، یکی از مؤلفه
ویژه در مناطق ریزی برای ایجاد اشتغال بهرو برنامهاعی دارد و از اینموضوع اشتغال، ابعاد مختلف اقتصادی، سیاسی و اجتم

ای های کلان و منطقهروستایی با هدف تداوم تولیدات کشاورزی و کاهش آهنگ مهاجرت به شهرها بایستی در اولویت
 (.1400های توسعه قرار گیرد )عاقلی،برنامه
ه قرار گرفتتوجه محققان مورد نقطه مرکزی کارآفرینی  عنوانبهی از فرصت های کارآفرینی، آگاهپژوهش توسعةتازگی و با به

باشد. های کارآفرینانه میکارآفرینی، تشخیص فرصت گامی مهم در  فعالیت حوزۀاست. بنابر اعتقاد تعداد زیادی از محققان 
 ندیفرااین  سه جزء اصلی دهندۀلیتشک های کارآفرینانه یکی از مراحل اصلی فرآیند و عمل کارآفرینانه است کهتشخیص فرصت

های کارآفرینان موفق در عالم ترین صلاحیتعنوان یکی از بااهمیتباشند. شناسایی فرصت بهبرداری میدر کنار سنجش و بهره
که  دانندها را شرایطی می( فرصتShepherd & De Tienne, 2005(. شفرد و دیتینی )1397آید )کنعانی، کنونی به حساب می

دهند و بدین ترتیب، امکان معرفی محصول، خدمت، فرآیند، هایی را به صورت نوآورانه تشخیص میبر اساس آن افراد گزینه
 های آن است.شود که منافع حاصل از آن بیشتر از هزینهها فراهم میروش ساماندهی امور و بازاری جدید برای آن

نیروی کار همواره در پی یافتن فرصت شغلی بهتر نسبت به شغل »(، 234:1398جستجوی شغل برانسون ) براساس مدل
های شغلی در سایر در اقتصاد روستا نیز، نیروی کار شاغل در بخش کشاورزی همواره به دنبال یافتن فرصت«. قبلی خود است

حل مشکلات اقتصادی امروز  ویژه در بخش خدمات می باشد. با توجه به این موضوع، کارآفرینی راهی برایهای اقتصاد بهبخش
های کارآفرینانه در کارهای ایرانی است. فرصتوها نیاز جدی اقتصاد کسبشود و ترویج کارآفرینی در همة زمینهما محسوب می

های اشتغال روستایی تبدیل به یک فرصت کارآفرینی در شهر و کشور شود و چالشمناطق روستایی موجب پویایی در آن می
شده دارد. اگر به شکل اطلاعات کسب لیتحل و هیتجزی و دانیمهای های کارآفرینانه نیاز به بررسیفتن فرصتشود. یامی

یافتن این که  های کارآفرینانه بسیاری در روستاها وجود داردتوان اذعان کرد که فرصتمطلوبی این عملیات به انجام رسد، می
درصد از جمعیت ایران در مناطق روستایی ساکن هستند که  30. درمجموع، نمایدها به رشد اقتصادی کشور کمک میفرصت

از جذب نیروی کار زیادتر در  کثرت زمین و آب اندکهای مربوط به آن وابسته است. اما ها به کشاورزی و فعالیتسب روزی آنک
شهر به گسترش صنایع روستایی  اری و مهاجرت از روستا بهکجهت برای حل معضل بی ند و از اینکاین بخش جلوگیری می

  (.1390احتیاج است )هاشمی و همکاران، 
، از لحاظ موقعیت جغرافیایی، شهرستانی کلیدی در استان کرمانشاه است. لومترمربعیک 1125شهرستان روانسر با مساحت 

 45.47کونت شهری و درصد آن را س 54.53که از این جمعیت،  است روستا 153و دارای  نفر 77657جمعیت این شهرستان 
درصد بیکار بوده و از  35. از کل جمعیت فعال روستایی شهرستان روانسر حدود دهدیمدرصد دیگر را سکونت روستایی تشکیل 
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درصد در بخش صنعت  11درصد در بخش خدمات و  27درصد در بخش کشاورزی،  62میان شاغلان روستایی این شهرستان، 
و قدیم  فرهنگ بادروازۀ اورامانات، شهر باستانی، مردمی  عنوانبه(. روانسر 1395آمار ایران، مشغول به فعالیت هستند )مرکز 

. بیشتر مردم به کشاورزی سنتی همراه است، آب فراوان و دسترسی آسان به مرکز استان حائز اهمیت زیحاصلخهای ی، زمینسنت
اند، اما کافی نیست و خیلی جای رشد زدهراد به کارآفرینی دستهای اخیر بعضی از افبا تکنولوژی مشغول هستند؛ اگرچه در سال

، خاک حاصلخیز، معادن فراوان، رینظیبیی وهواآبی اشتغال موجود در سطح شهرستان مانند شرایط هاتیظرفو پیشرفت دارد. 
ها، موانع و ایز نماید، اما چالشجوار متمگردشگری، نیروی انسانی زیاد و غیره باعث شده است تا روانسر را از سایر شهرهای هم

، نی؛ بنابراکارهای کارآفرینانه خودداری کنندوها و ایجاد کسبها باعث شده است خیلی از افراد از شناسایی فرصتمحدودیت
ی های کارآفرینی و ایجاد اشتغال ضرورشناسایی ظرفیت آن طرفها لازم است و از ها و معضلات و رفع  آنشناسایی این چالش

راستای توسعه  در کارآفرینانه هایکه فرصت استها است. در این راستا، پژوهش حاضر به دنبال جواب دادن به این پرسش
های کارآفرینانه در نواحی روستایی ی فرصتروشیپهای ؟ چالشاندکدام روانسر در شهرستان روستایی اشتغال کارآفرینی و

رو، هدف پژوهش حاضر واکاوی از این به ترتیب کدام است؟ هافرصتی از این برداربهرهی هاتیاولو؟ اندکدامشهرستان روانسر 
 روستایی زاییاشتغال منظور توسعه کارآفرینی وروانسر به در نواحی روستایی شهرستانهای کارآفرینانه فرآیند تشخیص فرصت

 .است
 

 پیشینۀ پژوهشمبانی نظری و 

 کارآفرینی و اشتغال روستایی

ای جدید و کارگیری ایدهشود که در آن فرد کارآفرین با استفاده از منابع موجود و بهی شناخته میندیفراعنوان رینی بهکارآف
ی که توانایی استفاده از چیزی با ندیفرانماید. به بیانی دیگر، وکاری جهت رشد جامعه خود میخلاقانه مبادرت به ایجاد کسب

است که با  فرآیندی ،ینیکارآفر (.1397لید کسبی جدید فراهم سازد، کارآفرینی گویند )طاهری، منظور تودیدگاه خلاقانه را به
 ،یابیدهیا گوناگونمراحل  گذراندناز  بعدو شروع  خطرپذیری دارد،و  اندیشیعاقبتکه نگاه  یفرد طرفخدمت از  آگاهی از
موجود  یهاراستا چارچوب نیو در ا گرددمنتج میشرکت  ایجادوکار به طرح کسب ةیو تهبررسی شرایط و لوازم کار  ده،یغربال ا

مفهوم بیان ( با 1397، به نقل از کنعانی، Stevenson,1983) سون ونیاست(. 1388 د،یگردد )ناهین مینو جانشی هابا چارچوب
به اعتقاد وی، نمود. ایجاد ینی کارآفرهای پژوهشدر یدی جدینانه، الگوی و رفتار کارآفرآفرینی کارتعاریف فرصت در تشخیص 

ها از فرصتی بردارو بهرهیی شناساتشخیص، ها به سازماناخل در دیا مستقل  صورتبهاست که افراد ی ندیفراینی کارآفر
و بدون است ها فرصتاین از ی بردارو بهرهید جدی هافرصتیی شناساینی معتقدند کارآفر، و همچنین پژوهشگران پردازندمی

بنابراین قرار داشته باشد. ینی کارآفری هادر مرکز پژوهش، بایستی فرصتنتیجه در رد. معنا نداینی کارآفر، فرصتتشخیص 
آفرین کاریی یک تواناترین جدید، بااهمیت وکارکسبی ایجاد برای درست و صحیح هافرصت و انتخابیی، تشخیص شناسا

. اشتغال است وکارکسبدر دوره عاملی کلیدی و مهم جامد انمیفرصت تشخیص که به  آنچههمچنین دانستن موفق است و 
ی، ابتکار و ابداع در کاربری رکشاورزیغهای کشاورزی و های نو، ابتکار و ابداع در فعالیتروستایی به معنای آگاهی از فرصت

ی و خاندادورار روستایی است )زمین و در حقیقت، کاربری صحیح و بهینه و نوآفرینانه از منابع روستا در جهت بسط و اشتغال پاید
 (. 1390همکاران، 

 های کارآفرینیتشخیص فرصت

 & Koenاست ) نآ و راهکاری جهت اقناعبازار  رده نشدهآویک نیاز بر بین خوانی، فرآیند همرصتف شناسایی

Kleinschmidt,2005افی جهت ایجاد چیزکه دارای توان ک رسندیمکه طی آن افراد به این نتیجه  استای ( و نیز پروسه 
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 که معتقدند ینیکارآفر پژوهشگران (.Baron & Shane,2005) هستندجدیدی که ظرفیت خلق ارزش اقتصادی را نیز دارد، 
 گسترش قدمی اساسی در جهت ،هافرصت ینا از مدبرانه و بهینه صحیح و یبرداربهره و ینانهکارآفر یهافرصت شناسایی

 ،ینیکارآفرپروسة جهت آغاز یک  ،فرصت شناسایی و استفرصت  قلب کارآفرینی، ،دیگرعبارتبه. آیدبه شمار می ینیکارآفر
  .(Casson & Wadeson,2007شده است )شناخته اساسی و بااهمیت یامر

نظران متعددی به شرح مراحل ارزیابی فرصت و کارآفرینی، محققان و صاحب ندیفراجایگاه ارزیابی فرصت در  به توجه با
های مرتبط با ارزیابی فرصت خواهیم داشت. مطابق ها و مدلاند. در ادامه، مروری بر برخی از دیدگاههای اجرایی آن پرداختهگام

گذاری تجاری جدید چرا سرمایه"اصلی که کارآفرینان باید از خود بپرسند این است که  سؤال(، Mullin,2010دیدگاه مولینز )
کند تا تمام ساده به کارآفرین کمک می ظاهربه سؤالاین  "خورند؟ها شکست میکثر  آنا کهیدرحالمن باید موفق شود، 

احتمالاتی را که در مقابل او قرار دارد )اعم از مثبت و منفی( شناسایی نموده و بررسی کند که آیا ایده او معیارهای فرصت تجاری 
دهد و به هایی را ارائه میها و توصیهای کارآفرینی، دستورالعملهکند یا خیر. مدل مولینز برای ارزیابی فرصترا برآورده می

یک ایده، تمام حقایق  کنارگذاشتنپذیرش، اصلاح یا  هدف باوکار کند قبل از نوشتن یک طرح کسبکارآفرینان توصیه می
های تجاری است و دهی فرصتکلشده را با جزئیات بررسی کنند. مدل مولینز ابزاری برای ارزیابی و شهای شناختهمرتبط و جنبه

(. این مدل بر Tomaševic,2012کند )گذاری تجاری لازم است را ارائه میشناخت مناسبی از آنچه برای ایجاد یک سرمایه
کند تا جذابیت یک فرصت تجاری را بررسی کند: آیا بازار و اساسی است که به کارآفرین کمک می سؤالاتاساس مفروضات و 

ی دیگر برای نیازهای خریدار هاحلراهی برای خریدار و مزیت پایدار نسبت به اکنندهقانعتند؟ آیا فرصت، مزیت صنعت جذاب هس
(. موریسون Mullin,2010دهد دست یابد؟ )ی کرده و وعده مینیبشیپبه نتایجی که  تواندیم وکارکسبدهد؟ آیا ارائه می

(Morison,1987بیان ) استمرحله  چهار شامل ریزی،برنامه ندیفرا برای بینیپیش و محیطی ساییشنا سیستم یک که کندمی. 
 و هافرصت با را سازمان که است ظهوری حال در رویدادهای و روند یافتن برای خارجی محیط شناسایی به نیاز اول، مرحله

امل اقتصادی و اجتماعی و تغییرات های سیاسی، عوهای فناوری و فعالیتدر این مرحله پیشرفت کنند.می مواجهه تهدیدهایی
 به احتمال توجه با احتمالی روند و موضوع هر بندی،ارزیابی/رتبه مرحله ی هستند. درریگیپ قابلروندهای  نیترتیبااهمقانونی 

 از ترتیبی یک مرحله، این گیرد. درمی قرار تحلیل مورد ظهور، صورت در سازمان روی بر تأثیرش میزان ماهیت و و ظهورش

 روی بر بینی،پیش یعنی بعدی . مرحلهآیدمی دستبه ریزی شدهبرنامه و فعلی عملیات در هاآن اهمیت موضوعات مطابق و روندها

 جدید هایروش از یک هر مرحله، این در .است متمرکز ترمهم موضوعات و روندها خصوص در احتمالی از آینده درکی ایجاد

 یک ایجاد برای موضوعات و هاروش از یک هر گیرد،می صورت بینیپیش وقتی گیرد. قرار مورداستفاده است نکبینی ممپیش

سری کی راستا، این در است نکمم شوند.می تحلیل قبل، مرحله در گرفتهصورت هایبینیپیش صحت به بردنیپ و رابطه مستمر
شوند. در مرحله ارزیابی، افراد ماهر و  ریزیبرنامه و ریزیطرح موضوعات، و روندها این به پاسخ در ساختاری هایاستراتژی

 & Craigها بپردازند. کریج و لیندسی )بندی موارد به ارزیابی آنتوانند با بررسی و رتبهمی مطالعه موردباتجربه در زمینه 

Lindsay,2001 مل سه فاز به شرح ذیل که شا اندکرده( مفهوم فرایند شناسایی فرصت را به فرایند فرموله کردن فرصت تعبیر
های ممکن است. در این مرحله (جستجوی فرصت: فرایند جستجوی فرصت شامل کاوش محیط جهت جستجوی فرصت1: است
(تشخیص فرصت: 2گردد. های ممکن، جستجو شده و اگر فرصت بالقوه شناسایی گردد، فرایند تشخیص فرصت آغاز میایده

: مرحله تشخیص فرصت عمومی و مرحله تشخیص فرصت موقعیتی. مرحله تاسفرایند جستجوی فرصت شامل دو مرحله 
الگوها و معیارهای عمومی، فرصت بالقوه شناسایی  بر اساساست که آیا  سؤالتشخیص فرصت عمومی، در پاسخگویی به این 

موقعیتی در یا خیر؟ مرحله تشخیص فرصت  استهای یک فرصت واقعی برخوردار و از ویژگی استشده واقعاً یک فرصت 
که (ارزیابی فرصت: چنان3یا خیر؟  استپاسخگویی به این سؤال است که آیا این فرصت عمومی، برای من و شرکت من مناسب 
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: یکی جزم کردن عزم برای است مسئلهگردد. مرحله ارزیابی نیازمند دو یک فرصت، مناسب شرکت بود مرحله ارزیابی آغاز می
نیز در این مرحله صحیح بودن این ادعا و  گذاریگذار یا کارآفرین به سرمایهیبند بودن سرمایهتلاش و جدیت مقتضی و دومی پا

 & Koeing(. کوئینگ و چن )Craig & Lindsay,2001گیرد )مورد تأیید قرار می استکه فرصت، مناسب شرکت 

Chen,2008ی: در مرحله سازآماده(1اند: رائه نموده( مدلی را تحت عنوان الگویی جامع در پنج مرحله را برای تشخیص فرصت ا
کند و حساسیت کارآفرین خود وجود دارد، تفکر بیشتری می موردعلاقهاول، کارآفرین نسبت به مسائل و معضلاتی که در زمینه 

کند. شناسایی فرصت وارد می ندیفرابه  شود. همچنین، تجارب و محیط و زمینه کارآفرینی، او رانسبت به مسائل بیشتر می
آگاهی ناگهانی و  واسطهبهاصلی و کلی برای حل مشکل  حلراهو بینش: بصیرت و بینش مانند روشنایی است که  رتیبص(2

آگاهانه به  طوربهیی اشاره دارد که در طول آن کارآفرین هاواقعهنماید. در حقیقت بینش و بصیرت به تمام ی فراهم میخودبهخود
(ارزیابی: در مرحله سوم کارآفرین آنچه را که در مرحله 3یده احتمال دارد، فرصت کارآفرینانه باشد. رسد که یک ااین اعتقاد می

(بسط و توسعه: در این بخش، 4دهد. است، از لحاظ قابلیت اجرا مورد تجزیه و ارزیابی قرار می افتهیدستبینش و بصیرت بدان 
شود که برای ، بینش نوآورانه به شکل و صورتی درآورده میو توسعهبسط ، یعنی در مرحله شودیمبینش و بصیرت نوآورانه عملی 

 ندیفرادهنده مداومت و استمرار وکار کارآفرینانه، گسترش و توسعه، نشانگردد. در یک فرصت کسباجرا و ارائه نهایی آماده می
پژوهش و ادبیات کارآفرینی و تشخیص  نةیشیپ: ای(عوامل زمینه5وکار است. اندازی کسبریزی و طراحی حتی تا مرحله راهبرنامه

  (.1395مرام، گیرد )خوشعوامل متعددی قرار می ریتأثتحتتشخیص فرصت  ندیفراآن است که  دهندهنشانفرصت 

 پیشینۀ پژوهش 

: کشاورزی کارهایوکسباندازی راههای بندی فرصتشناسایی و دسته»( در پژوهشی تحت عنوان 1401زاده و همکاران )مهدی
 هایفرصت» ،«باغی و زراعی علوم حوزه هایفرصت»ته در چهار دسها طور کلی فرصتنشان دادند که به «کاربرد روش دلفی

 محصولاتهای تولید و فرآوری فرصت»و  «ت کشاورزیمحصولابندی های طراحی و بستهفرصت» ،«علوم دامی و آبزیان حوزه
پرورش ماهی در حاشیه »، «کشت گیاهان دارویی»بندی نشان داد که حاصل از رتبه . نتایجشوندمیبندی طبقه «کشاورزی

فرآوری »و  «مشابه محصولاتدامی همچون کشک و دیگر  محصولاتبندی بسته»، «سدهای مسجدسلیمان به صورت قفسی
شیری و همکاران  .بودند کارهای کشاورزی در شهرستان مسجدسلیمانواندازی کسبهای راهین فرصترمهمت «گیاهان دارویی

راهنمایی برای  لام:های دانشجویی در دانشگاه ایاندازی تعاونیراههای شناسایی فرصت»( در مطالعه ای تحت عنوان 1400)
های اندازی تعاونیهای راهفرصت» تهدر دو دسها طور کلی فرصتنشان دادند که به «های کشاورزی و خدماتیتوسعه تعاونی

های . مهمترین فرصتشوندمیبندی طبقه «های دانشجویی خدماتیاندازی تعاونیهای راهفرصت»و  «اورزیدانشجویی کش
پرورش »، «ایبندی و فروش گیاهان دارویی و ادویهتولید، فرآوری، بسته»های دانشجویی کشاورزی عبارت از اندازی تعاونیراه

بندی و توزیع فرآوری، بسته»، «پرورش گل و گیاهان زینتی و آپارتمانی» ،«ایای و گلخانهجات مزرعهها، سبزی و صیفیمیوه
همچنین، مهمترین . بودند («زنبورداری) بندی، توزیع عسلتولید، بسته»و  «های دانشگاهصحیح لبنیات حاصل از گاوداری

ها و مراسمها، جشنآپی، کنفرانسبرگزاری رویدادهای استارت»های دانشجویی خدماتی عبارت از اندازی تعاونیهای راهفرصت
ارائه خدمات »، «های تفریحی، تاریخی و فرهنگی منطقهارائه تورهای گردشگری با هدف معرفی مکان»، «مختلف دانشگاه یها

ها و هاندازی و تعمیر برنامارائه خدمات مربوط به نصب، راه»، «های انگلیسی، عربی و فارسینامهت و پایانلاترجمه و ویرایش مقا
( 1400حیدری و همکاران ) .بودند «نویسی، طراحی و گرافیک وب و غیرهارائه خدمات مربوط به برنامه»و  «ایهای رایانهسیستم

های روستایی وکارهای خدماتی بخش کشاورزی )مورد مطالعه: تعاونیهای کسبشناسایی فرصت»ای تحت عنوان در مطالعه
بندی روغـن آوری و بستههای دامی و کشاورزی، جمعواردی همچون؛ ایجاد بازارهای نهادهمنشان دادند که  («استان ایلام

های تعـاونی روسـتایی( و دامـی منطقه، ایجاد فروشگاه روستا بازار )عرضه مستقیم محصولات کشاورزی با همکاری شرکت
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هـای مـورد مطالعه هستند که در تمام شهرستانهایی ها از جمله فرصتایجاد فروشگاه تخصصی ابزارآلات کشاورزی و نهاده
وکار در منطقة آزاد های کسببندی فرصتشناسایی و اولویت»ای تحت عنوان ( در مطالعه1398اکبری و همکاران ) .وجود دارند

گانی، کار در منطقه آزاد ارس در پنج حوزه کلی کشاورزی، گردشگری، بازروهای کسبنشان دادند که فرصت «تجاری ارس
های مختلف، رتبه اول و حوزه کشاورزی در شوند. نتایج نشان داد حوزه بازرگانی در بین حوزهبندی میخدماتی و صنعتی طبقه

کار در زمینه ایجاد پایانه صادراتی و بازرگانی، در حوزه خدماتی واولویت آخر قرار دارد. همچنین در حوزه بازرگانی، فرصت کسب
کار در زمینه تولید ودرمانی، در حوزه صنعتی فرصت کسبزمینه احداث مجتمع درمانی و توریسمکار در وفرصت کسب

-کار در زمینه احداث مجموعه هتلوهای گرمایش خورشیدی )آبگرمکن خورشیدی(، در حوزه گردشگری فرصت کسبسیستم
بندی میوه رتبه اول را به خود بندی و بستهرجهکار در زمینه دوآپارتمان و کمپینگ خانواده و در حوزه کشاورزی فرصت کسب

های کارآفرینی روستایی های فرصتبندی چالش( در پژوهشی به شناسایی و اولویت1398نیا )محمدی و عرفان اند.اختصاص داده
اجتماعی، موقعیت  های موجود شامل سرمایههای باقران، القورات و شاخن بیرجند پرداختند. نتایج نشان داد که فرصتدر دهستان

های موجود شامل تأمین مالی ها است؛ علاوه بر این، چالشروستایی، رقابت، محیط طبیعی و دسترسی به ارتباطات و زیرساخت
( در پژوهشی 1394جمینی و همکاران ) دولت، روابط اجتماعی، محدودیت بازار و نیروی کار غیرماهر و یکپارچگی کارکنان است.

و برنده و بازدارنده توسعه کارآفرینی در میان زنان روستایی شهرستان روانسر پرداختند عاملی متغیرهای پیشتحلیل به مطالعة 
واقع شوند به  رگذاریتأثتوانند ترین عواملی که در توسعة کارآفرینی مینشان دادند از دیدگاه زنان روستایی شهرستان روانسر مهم

رویجی و ت - فرهنگی، زیرساختی، آموزشی - مدیریتی، اجتماعی - دی، محیطی، فردیاند از: عامل اقتصاترتیب اهمیت عبارت
اند. برندۀ توسعة کارآفرینی زنان روستایی شهرستان روانسر را تبیین کردهدرصد واریانس عوامل پیش 62 حدوددر مجموع  که فنی

وهش، نتایج بیانگر آن است که شش عامل در مقابل، در خصوص عوامل بازدارندۀ توسعة کارآفرینی در قلمرو مکانی پژ
درصد واریانس موانع  58فرهنگی و زیرساختی با تبیین  - موزشی، اجتماعیآ - گذاری، اقتصادی، فنیشناختی، سیاستروان

و به  ترین عوامل شناسایی شده از دیدگاه زنان روستایی استبازدارندۀ توسعة کارآفرینی زنان روستایی شهرستان روانسر، بااهمیت
ترین عامل شناسایی و مهم نیتریاساسعامل اقتصادی  ،برندهقسمت عوامل بازدارنده و پیش دو هراین نتیجه کلی رسیدند که در 

 شده است. 
ساختار در حال تغییر اشتغال روستایی در بیهار: »( در پژوهشی تحت عنوانSabreen & Behera,2020صبرین و بهرا )
ادند که به دلیل ساختار اقتصادی بیهار، الگوی اشتغال در حال تغییر از بخش کشاورزی به بخش نشان د« مسائل و چالش ها

درصد در  40به حدود  2004درصد در سال  70طوری که سهم نیروی کار شاغل در کشاورزی از بیش از  غیرکشاورزی است، به
شو و  طور قابل توجهی افزایش یافته است.خدمات به کاهش یافته است، در حالی که سهم اشتغال در صنایع و 2017-2018دوره 

های کشاورزی در مناطق روستایی مهارجرت نیروی کار و ترک زمین»( در پژوهشی تحت عنوان Xu et al,2019همکاران )
تغال درصد افزایش اش 10نشان دادند که با فرض ثابت بودن سایر شرایط، به ازای هر « چین: نتایج تجربی و پیامدهای ضمنی

وقت، میانگین احتمال ترک زمین کشاورزی توسط خانوارهای روستایی به ترتیب چهار و پنج درصد خارج از مزرعه و اشتغال پاره
 یابد.افزایش می
 ,Morrisonهای نظری موجود )بندی مبانی نظری و پیشینة پژوهش، در مطالعه حاضر سعی شد با الگوبرداری از مدلبا جمع

1987; Craig & Lindsay, 2001; Koeing & Chen,2008 )های کارآفرینی در مناطق روستایی تشخیص فرصت ندیفرا

(واکاوی 2، های کارآفرینی روستاییبندی فرصت(شناسایی و دسته1 (:1شکل شهرستان روانسر در قالب سه مرحله انجام شود )

های بندی فرصت(ارزیابی و اولویت3، یدهای احتمالی(ها و تهدرو )پایش فرصتهای پیشهای موجود و چالشمنابع و ظرفیت

های ترین معیارهای تأثیرگذار بر ارزیابی فرصتهای موجود و بررسی مطالعات پیشین، مهممدلاحصا شده. همچنین، بر مبنای 



 
.
.
.
.
.

و همکاران فرداسیلما/ ... های کارآفرینانهیند تشخیص فرصتاواکاوی فر   
 

 

36 

برداری هولت بهرهکارآفرینی در قالب پنج دسته کلی )ظرفیت ایجاد اشتغال، ظرفیت خلق ارزش اقتصادی، سهولت تأمین مالی، س
 .های منطقه( شناسایی گردیداز فرصت و تناسب فرصت با قابلیت

 

 

 

 

 

 

  
 

 
 

 

 

 

 

 های کارآفرینانه در نواحی روستایی شهرستان روانسرتشخیص فرصت ندیفرا. 1شکل 

 

 پژوهششناسی روش
رویکرد آمیخته )کیفی و کمی(  تحلیلی است. این پژوهش با -پژوهش حاضر از لحاظ هدف، کاربردی و ماهیت آن، توصیفی

های کارآفرینی استفاده شد. سپس در انجام شده است. در بخش کیفی از روش تحلیل محتوای کیفی جهت شناسایی فرصت

شده  بهره گرفته (AHP1ی )مراتبسلسلههای کارآفرینی شناسایی شده از تحلیل بندی فرصتبخش کمی جهت ارزیابی و اولویت

-نظران حوزۀ کارآفرینی و اشتغال روستایی شهرستان روانسر بودند. نمونهدر هر دو بخش، شامل صاحب مطالعه مورداست. جامعه 
برفی تا رسیدن به اشباع داده انتخاب شدند. معیار انتخاب گیری هدفمند و تکنیک گلولهها با استفاده از روش نمونه

 12الیت اجرایی در حوزه کارآفرینی روستایی بود. بعد از انجام کنندگان، رزومه علمی مرتبط با موضوع و سابقه فعمشارکت

  .دهدیمکنندگان را نشان ، مشخصات مشارکت1کنندگان در این پژوهش، اشباع داده حاصل شد. جدول مصاحبه با مشارکت

 

                                                 
1 Analytical Hierarchy process 

 شناسایی 1

های فرصت بندیشناسایی و دسته •
 کارآفرینی

 پایش 2

 ها و تهدیدهای احتمالی(پایش فرصت) 

 های موجود بررسی منابع و ظرفیت •

 روهای پیشواکاوی چالش •

 ارزیابی 3

 شناسایی معیارهای ارزیابی فرصت •

های بندی فرصتارزیابی و اولویت •
 احصا شده بر اساس معیارها

1 

 

 

 

2 

3 
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 کنندگان در پژوهش. مشخصات مشارکت1 جدول

 حوزه کاری تحصیلات سابقه کاری سن جنسیت ردیف

 سازمان جهاد کشاورزی کارشناسی ارشد 10 40 مرد 1
 شورای روستا کارشناسی 23 50 مرد 2
 اداره صنعت، معدن و تجارت کارشناسی 13 41 مرد 3
 سازمان منابع طبیعی کارشناسی 13 41 مرد 4
 یفرهنگ راثیمسازمان  کارشناسی 7 37 مرد 5
 سازمان کار و تعاون کارشناسی 22 55 مرد 6
 کارآفرین کارشناسی ارشد 3 26 مرد 7
 سازمان جهاد کشاورزی کارشناسی 15 45 مرد 8
 سازمان جهاد کشاورزی دکتری 8 35 زن  9
 سازمان جهاد کشاورزی کارشناسی 6 35 زن 10
 کارآفرین کارشناسی ارشد 4 32 زن 11
 سازمان جهاد کشاورزی دکتری 10 45 مرد 12

 
مقایسات زوجی بر اساس مة مقایسات زوجی استفاده شد. ناپرسشهای احصا شده، از بندی فرصتارزیابی و اولویت منظوربه

= خیلی 7= اهمیت زیاد یا مطلوبیت قوی؛ 5تر؛ = کمی بهتر یا مطلوب3= اهمیت یکسان؛ 1انجام شد ) 1مقیاس نُه کمیتی ساعتی
تعیین  منظوربه. (Saaty, 2006= مقادیر بینابین( )8، 6 ،4، 2تر؛ تر یا کاملاً مطلوب= بسیار مهم9تر یا مطلوبیت بسیار قوی؛ مهم

-، استفاده شد. نرخ ناسازگاری میزان خطای احتمالی قضاوت(CRگیری، از نرخ ناسازگاری )های هر ماتریس تصمیمدقت قضاوت
ر این صورت باید در در غی ها مورد قبول است،باشد، سازگاری قضاوت 1/0تر از دهد. چنانچه این ضریب کوچکها را نشان می

بود  1/0تر از نرخ سازگاری محاسبه شده در این پژوهش در رابطه با تمامی مقایسات کم کهییآنجا ازشود.  دنظریتجدها قضاوت
 ها مورد قبول است.(، بنابراین سازگاری قضاوت2)جدول 

 

 . نرخ ناسازگاری مقایسات زوجی 2جدول 

 نرخ ناسازگاری مورد مقایسه

 06/0 زوجی معیارهای ارزیابی فرصتمقایسه 
 02/0 )ظرفیت ایجاد اشتغال( 1ها بر اساس معیار مقایسه زوجی فرصت
 06/0 )ظرفیت خلق ارزش اقتصادی( 2ها بر اساس معیار مقایسه زوجی فرصت
 01/0 )سهولت تأمین مالی( 3ها بر اساس معیار مقایسه زوجی فرصت
 03/0 برداری از فرصت()سهولت بهره 4ر ها بر اساس معیامقایسه زوجی فرصت
 03/0 های منطقه()تناسب فرصت با قابلیت 5ها بر اساس معیار مقایسه زوجی فرصت

 04/0 بندی نهاییاولویت

 
روش تحلیل  ها در بخش کیفی )مرحله شناسایی و پایش(، تکنیک تحلیل محتوای کیفی بود.داده لیوتحلهیتجزروش 

شود. در این پژوهش از تحلیل محتوای کیفی با رویکرد فاده از دو رویکرد قیاسی و استقرائی انجام میمحتوای کیفی با است
 .استقرائی استفاده شد

                                                 
1 Saaty's 9-point scale for pairwise comparisons 
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های کارآفرینی، ترین معیارهای تأثیرگذار بر ارزیابی فرصتهای احصا شده، نخست مهمبندی فرصتجهت ارزیابی و اولویت
ررسی مطالعات پیشین، در قالب پنج دسته کلی شامل ظرفیت ایجاد اشتغال، ظرفیت خلق های موجود و بگیری از مدلبهره با

 جدولهای منطقه استخراج گردید )برداری از فرصت و تناسب فرصت با قابلیتارزش اقتصادی، سهولت تأمین مالی، سهولت بهره
مقایسات زوجی مبتنی  نامهپرسشتان روانسر از های کارآفرینی در مناطق روستایی شهرسبندی فرصتاولویت منظوربه(. سپس 3

 زمانهماثر  نظرگرفتن دربا ، یمراتبسلسلهتکنیک تحلیل  آن بود که ی استفاده شد. دلیل انتخاب این روشمراتبسلسلهبر تحلیل 
بط معرفی شده، گزینة مطلوب گیری رواکارها پرداخته و با بهبندی گزینهها، به اولویتمعیارهای دخیل و مقایسه امتیازات آن ةیکل

 گروهی، منجر به نظرات تلفیق زوجی و قابلیت مقایسات از استفادهبه سبب  (. همچنین،Wang et al,2006نماید )را تعیین می

. سطح استی در این پژوهش شامل سه سطح مراتبسلسلهالگوی شد.  خواهد نظری خطای و کاهش گیریتصمیم دقت افزایش
های کارآفرینی در مناطق روستایی شهرستان روانسر(، سطح دوم، بندی فرصتهدف مطالعه )شناسایی و دستهنخست آن، بیانگر 

های شناسایی گیری )فرصتهای تصمیمهای کارآفرینی است و سطح آخر را گزینهمعیارهای مؤثر در ارزیابی فرصت کنندهانیب
و استفاده از  یمراتبسلسلهتحلیل کارگیری تکنیک با به ی گردآوری شدههاداده لیتحل و هیتجزدر نهایت، دهد. شده( تشکیل می

  انجام شد.Expert Choice  افزارنرم

 های کارآفرینی . معیارهای ارزیابی فرصت3جدول 

 توضیحات معیار

 یی هر فرصتزااشتغالی افراد و میزان ریکارگبهتوان  ظرفیت ایجاد اشتغال
 گرددیمزان نفعی که از فرصت شناسایی شده حاصل می ظرفیت خلق ارزش اقتصادی

 ی و شروع کاراندازراهجهت  ازین موردپول  کردنفراهممیزان راحتی  سهولت تأمین مالی
 ی شناسایی شدههافرصتی از برداربهرهمیزان راحتی و آسان بودن  برداری از فرصتسهولت بهره

 ی منطقههاتیظرفی شناسایی شده با شرایط و هافرصتی خوانهممیزان تطابق و  های منطقهتناسب فرصت با قابلیت

 

 هاافتهی
های بندی فرصتشناسایی و دسته منظوربههای پژوهش در دو قسمت کیفی و کمی ارائه شده است. در قسمت نخست یافته

، از تکنیک تحلیل محتوای کیفی بهره روشیپ هایهای موجود و چالشکارآفرینی در مناطق روستایی و واکاوی منابع و ظرفیت
های کارآفرینی شناسایی شده در نواحی روستایی با استفاده بندی فرصتگرفته شد. بخش دوم نیز به ارائه نتایج ارزیابی و اولویت

 پردازد. میی مراتبسلسلهاز تحلیل 

 های کارآفرینانهبندی فرصتشناسایی و دستهمرحله اول: 

ساختارمند های نیمههای کارآفرینانه در نواحی روستایی شهرستان روانسر، از مصاحبهبندی فرصتاسایی و دستهشن منظوربه
کار  ادارۀنظران این حوزه )کارشناسان جهاد کشاورزی شهرستان روانسر، ریاست نفر از صاحب 12استفاده شد. برای این منظور با 

ی شهرستان، ریاست سازمان صنعت، معدن و تجارت شهرستان، کارآفرینان فرهنگ راثیمو تعاون شهرستان، کارشناس مربوطه 
ی، از هریک از دانیمهای مصاحبه ندیفرادر طی هایی انجام شد. برتر، شورای شهر و روستاها، کارشناس منابع طبیعی( مصاحبه

ی نواحی روستایی شهرستان روانسر، به هاخصوص ظرفیت در خود شناخت و تجارببه  توجه باشونده خواسته شد افراد مصاحبه
 به دستیابی عدم و داده اشباع گیری،نمونه توقف اریمعبپردازند. های کارآفرینانه در راستای ایجاد اشتغال روستایی، فرصتتشریح 

در طول یک  مصاحبه 12، شوندگانمصاحبهشرایط و وضعیت کرونایی و سختی دسترسی به  به توجه بادر مجموع . بود جدید داده
دن کراری اولیه، پیادهکدگذمرحله  درمحتوای کیفی انجام شد.  تحلیل شیوه اول، به مرحلةدر  ها،داده لیوتحلهیتجزماه انجام شد. 

با ها ردن مفهومک، قیاس مصاحبهه و مشاهداز  آمدهدستبهها از اطلاعات اج مفهومستخر، بازبینی اطلاعات، اهامصاحبهمتن 
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م گردید. در نجاا هامقولهای مناسب برم ناب نتخا، اهامقولهگیری لکها و شها طبق افتراق و شباهتبندی مفهومهدیگر، طبقکی
ها و افتراق نسبت به ر مورد بررسی قرار گرفتند و از لحاظ شباهتکف با تمرکزهای حاصل شده جریان کُدگذاری، مفهوم ادامة

دیگر کو ماهیت همانند بودند، یا از نظر معنی به ی هیمادروندارای  هایی کهیجه مفهوم، در نتقرار گرفتندهمدیگر مورد مقایسه 
ری، اطلاعات در فرایندی محواری کدگذنام دارند، قرار گرفتند. در « مقوله»ی که ترشدهکیتفکدامان مفاهیم  در مرتبط بودند،

از  آمدهدستبهها معین گردد. در این مرحله کدهای مقولهپیوسته با همدیگر مقایسه شدند تا پس از کدگذاری نیز پیوند بین 
 بر اساسبندی شدند. در ادامه، های جدید دستهبودند، در قالب مفهوم کاوی و آن دسته از کدهایی که دارای عنوان مشترکوا
شوندگان، ی از مصاحبههنظرخوا)مفاهیم حاصل از کدگذاری باز و محوری( و با  گرفتهصورتهای دهای اولیه حاصل از مصاحبهک

 (.4های کارآفرینانه در نواحی روستایی شهرستان روانسر، استخراج گردید )جدول فهرستی از فرصت
 

 های کارآفرینانه در نواحی روستایی شهرستان روانسر. فرصت4 جدول

 مفاهیم
 خرده

 مقولات
 مقوله اصلی

 باغداری
 الاو درآمد ب بودننهیهزکم بهباتوجهپرورش قارچ 
 کشت زعفران

 های خوراکی و دارویی بومی شهرستانی گونهسازیتجارکشت و 
 احداث گلخانه و کشت گیاهان دارویی

 پرورش گل و گیاهان زینتی
 زنبورعسلپرورش 

گوسفند نژاد سافولک، گاو شیری هلشتاین، گاو گوشتی  ،دامپروری )واردات و پرورش نژادهای خاص همچون گوسفند نژاد رومانف
 ورد، بز نوبیان، بز سانن و...(هرف

 هابلدرچین، کبک و... و معرفی خواص درمانی گوشت و تخم آن پرورش پرندگان مانند
 پرورش الاغ شیری جهت تولید شیر، عنبر نسارا و مصارف دارویی و....

 پرورش ماهیان زینتی
 های زینتیپرورش پرنده
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 برگزاری تورهای گردشگری  ی وگردبوم
 ی هدفمندگردبومی و گردعتیطببرگزاری تورهای 

 یگردبومهای ایجاد دهکده

باران، مراسم  شکرانةی سنتی و آیینی در روستاهای گردشگری جهت جذب توریست مانند بوکه بارانه، هاجشنوارهو  هامراسمبرگزاری 
 و...مراسم نوروز  ،ذکر دراویش

 های کوچک خانوادگیایجاد اقامتگاه
 های سنتی روستاییاحیای خانه

 ایجاد آلاچیق
 سنتی چادراهیس اجارۀ

 ی کوچک و متوسطهاباغایجاد خانه 
 خانه باغ اجارۀ

 ی توریستی و گردشگری شهرستان هامکاندر کنار  سرامهمانساخت متل و 
 ترخینه )دوینه( و... ،کلوچه محلی ،کلانه ،مانند نان ساجی ترنج زنان روستاییفروش غذاهای محلی، نان محلی و.. حاصل پخت و دس

 بررونیبی سنتی و هارستورانایجاد 
 غذاهای محلی کرمانشاه آشپزخانة

 خدمات درمان و طب سنتی
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 های کارآفرینانه در نواحی روستایی شهرستان روانسر. فرصت4 جدول

 مفاهیم
 خرده

 مقولات
 مقوله اصلی

 ی ماساژدرمان

 یدست عیصنا تولید محصولات محلی، سوغات و
 بازاریابی و فروش 

 ی دستعیصناایجاد بازارچه 
 ی و گردشگریدستعیصناایجاد فروشگاه اینترنتی 

عیصنا
ست

د
 ی

 :نةیزمهای کوچک در ی کارخانه و کارگاهاندازراه
 بندی گیاهان دارویی فرآوری و بسته 

 بندی و برندسازی خشکبار و مواد غذاییبسته
 سبزیجات و محصولات محلیی بندبستهفرآوری و 

 صنایع تبدیلی و تکمیلی محصولات دامی

ی
میل

تک
و 

ی 
دیل

 تب
یع

صنا
 

 سازدستهای کادویی تولید پاکت و جعبه
 بازاریابی تلفنی و اینترنتی

 تدریس آنلاین
 طراحی خلاق لباس و خیاطی

 چاپ سیلک )چاپ روی لیوان، اشیا، پیکسل و..(
 به یک زبان مانند کردی، انگلیسی و..ی در صورت تسلط راستاریوترجمه و 

 های اجتماعی )اینستاگرام، تلگرام و...(تولید محتوا برای شبکه
 و... و فروش اینترنتی هامجسمههای تزیینی مثل ی، بافتنی، سازهدوزسوزنمانند:  سازهادست

 عکاسی بدون آتلیه و در محیط آزاد، جذب مشتری از طریق فضای مجازی
 تلفنی مشاوره تحصیلی

 تایپیست

ب
س

ک
ها

ار
وک

ی
نگ

خا
ی 

 

 

 های کارآفرینانهبرداری از فرصتی بهرهروشیپهای های موجود و چالشمرحله دوم: واکاوی منابع و ظرفیت

نونی از منابع و ک شرایط از جامعی و عمیق های کارآفرینی شناسایی شده، مستلزم ایجاد درکبرداری از فرصتبهره کهییازآنجا
و  هافرصتنظران، به پایش مصاحبه با صاحبهای موجود و گیری از اسناد و گزارشی موجود است، لذا در ادامه با بهرههاظرفیت

  (.6و  5تهدیدهای احتمالی، پرداخته شد )جداول 
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 های کارآفرینانهبرداری از فرصتهای مرتبط با بهره. منابع و ظرفیت5 جدول
 مقوله اصلی مقولات خرده مفاهیم

 های جنگلی و مرتعیبرخورداری از عرصه
 کوهستانی بودن منطقه

 بکر بودن روستاهای شهرستان
 وجود آب فراوان 

 و جود خاک حاصلخیز

ی
یع

طب
ع 

ناب
م

 

ت
رفی

 ظ
 و

بع
منا

ت
ص

فر
با 

ط 
رتب

ی م
ها

ی
رین

رآف
کا

ی 
ها

 

 موقعیت جغرافیایی عالی از جمله نزدیک بودن به مرکز استان و نزدیک بودن به مرز عراق
 سترسی به مبادی صادرات د

ت  مرزی بازارچةوجود 
عی

وق
م

ی
یای

راف
جغ

 

 هایی مانند احداث گلخانه، کشت گیاهان دارویی و گردشگریگذاری در حوزههای سرمایهوجود مشوق
ی کوچک وکارهاکسبخانگی و  مشاغلهای زایی در حوزههای کارآفرینی و اشتغالحمایتی به طرح - اعطای تسهیلات مالی

 ستاییرو
 
 

 و 
ی

مال
ع 

ناب
م

یه
ما

سر
ی

ا
 

 های خدماتی و گردشگریتوسعه زیرساخت
 مکانیزه شدن کشاورزی

ی و معرفی و عرضه به کشاورز جهادی اصلاح شده از محصولات کشاورزی با بازدهی بالا توسط سازمان هارقم واردکردن
 و غیره مغان 704 ذرتکشاورزان مانند گندم حیدری، گندم رخشان، 

های دولتی مربوطه و عرضه به باغداران مانند گردو چندلر، انگور انسازمی اصلاح شده از محصولات باغی توسط هانهال ردنواردک
 سویت شاپر و غیره
 آموزش کشاورزان 

 ای جهت معرفی شهرستان ی از ظرفیت تبلیغات رسانهبرخوردار

ی 
 فن

 و
ی

خت
سا

یر
ز

 

 

 و غیره دخمه گوری قلعه، قور غارهای گردشگری فراوان ازجمله وجود جاذبه
 های ممتاز تاریخی، فرهنگی، طبیعی ویژگی

 ( و غیرهگنج شهر، روستای درکه )مشهور به (گنج نةیخزها و روستاهای باستانی ازجمله تپه موسایی )وجود تپه

ی
اع

تم
اج

ع 
ناب

م
 

ف –
ی

نگ
ره

 

 وجود نیروی کار فراوان 
 التحصیلان دانشگاهی وجود فارغ
ع  و قانع توقعکموی کار وجود نیر

ناب
م

ی
سان

ان
 

 

های کارآفرینانه در قالب پنج دسته، برداری از فرصتهای مرتبط با بهره، منابع و ظرفیت5براساس نتایج ارائه شده در جدول 
بع انسانی فرهنگی و منا -ای، زیرساختی و فنی، منابع اجتماعیشامل منابع طبیعی، موقعیت جغرافیایی، منابع مالی و سرمایه

 شناسایی گردید.
های کارآفرینانه در قالب پنج دسته، برداری از فرصتروی بهرههای پیشدهد که چالش، نشان می6نتایج ارائه شده در جدول 

 فرهنگی، بازاریابی و امکانات زیرساختی شناسایی گردید. -شامل اقتصادی، قانونی، اجتماعی
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 های کارآفرینانهرداری از فرصتبی بهرهروشیپهای . چالش6جدول 

 مفاهیم
 خرده

 مقولات
مقوله 
 اصلی

 تورم و رکود اقتصادی
 عدم سرمایه کافی

 نرخ سود بانکی بالا
 نوسانات شدید نرخ ارز 

 هاکمبود اعتبارات لازم برای توسعه زیرساخت

ی
اد

ص
اقت

 

ش
چال

ی 
ها

یپ
ش

رو
ره

به
ی 

ت
ص

فر
ز 

ی ا
دار

بر
ی

رین
رآف

کا
ی 

ها
 

 اخذ مجوزهای مرتبط ندیفرابودن  برزمانو بوروکراسی اداری 
نو هاهای سنگین از کارگاهدریافت مالیات

قا ی
ن

 

 نداشتن تخصص و تجربه کافی در زمینه کارآفرینی 
 عدم آموزش لازم در حوزه کشاورزی و گردشگری

 بیکاری جوانان
 عدم علاقه جوانان به دامداری، کشاورزی، باغداری

 آفرینانضعف حمایت اجتماعی از کار

ی
اع

تم
اج

 
– 

ف
ی

نگ
ره

 

 پذیری برخی محصولات داخلی در مقایسه با محصولات وارداتیعدم قابلیت رقابت
 عدم بازاریابی مناسب

ی
یاب

زار
با

 

 های موردنیاز در روستاها فراهم نبودن برخی از زیرساخت
 عدم دسترسی به مواد اولیه

  سوقرهرودخانه سرچشمه بودن  به توجه باعدم تخصیص منابع آب کافی 
 وری در کشاورزیپایین بودن بهره

 های زیرزمینیافت سطح آب 

ت 
انا

مک
ا

ی
خت

سا
یر

ز
 

 
 های کارآفرینانه در نواحی روستایی شهرستان روانسر بندی فرصتمرحله سوم: ارزیابی و اولویت

پنج معیار )ظرفیت  به توجه با، روانسر های کارآفرینی شناسایی شده در نواحی روستایی شهرستانبندی فرصتارزیابی و اولویت
های برداری از فرصت و تناسب فرصت با قابلیتایجاد اشتغال، ظرفیت خلق ارزش اقتصادی، سهولت تأمین مالی، سهولت بهره

معیارهای  سةیمقاانجام شد. بر پایه نتایج Expert Choice  افزارنرمکارگیری تکنیک تحلیل سلسله مراتبی در قالب با بهمنطقه(، 
( بالاترین اولویت را به خود اختصاص داده است. 262/0های کارآفرینی، ظرفیت ایجاد اشتغال )با وزن مؤثر بر ارزیابی فرصت

برداری از فرصت )با (، سهولت بهره1196/0های منطقه )با وزن (، تناسب فرصت با قابلیت225/0سهولت تأمین مالی )با وزن 
نتایج نهایی های دوم تا پنجم قرار گرفتند. ( نیز به ترتیب در اولویت140/0ارزش اقتصادی )با وزن  ( و ظرفیت خلق177/0وزن 

، 7های کارآفرینی شناسایی شده در نواحی روستایی شهرستان روانسر بر اساس معیارهای مختلف در جدول بندی فرصتاولویت
 ارائه شده است.

( 228/0های مرتبط با بخش زراعت و باغبانی )با وزن گردد که فرصتظه می، ملاح7بر اساس نتایج ارائه شده در جدول 
های مرتبط های کارآفرینی در نواحی روستایی شهرستان روانسر، به خود اختصاص داد و فرصتبالاترین اولویت را در بین فرصت

های بعدی گردشگری به ترتیب در اولویت ی ودستعیصناوکارهای خانگی، صنایع تبدیلی و تکمیلی، دامپروری، های کسببا حوزه
 قرار گرفتند.
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 های کارآفرینانه در نواحی روستایی شهرستان روانسربندی فرصتاولویت. 7جدول 

 ی کارآفرینیهافرصت
 اشتغال جادیا تیظرف

ظرفیت خلق ارزش 
 اقتصادی

 سهولت تأمین مالی
برداری از سهولت بهره

 فرصت

تناسب فرصت با 
 قههای منطقابلیت

 رتبه وزن رتبه وزن رتبه وزن رتبه وزن رتبه وزن
 1 288/0 3 126/0 1 208/0 1 264/0 1 245/0 زراعت و باغبانی

 2 192/0 4 104/0 4 160/0 4 162/0 5 128/0 دامپروری

 5 116/0 5 104/0 6 086/0 3 163/0 4 143/0 گردشگری

 6 085/0 1 322/0 5 159/0 6 080/0 6 067/0 یدستعیصنا

 4 148/0 6 041/0 3 193/0 2 209/0 2 227/0 صنایع تبدیلی

 3 170/0 2 312/0 2 194/0 5 122/0 3 190/0 خانگی وکارکسب

 

 گیریبحث و نتیجه
های کشاورزی های کارآفرینانه در نواحی روستایی شهرستان روانسر شامل فرصتنتایج حاصل از پژوهش نشان داد که فرصت

ی صنایع تبدیلی و تکمیلی روستایی و هافرصتهای صنایع دستی، های گردشگری، فرصتدامپروری(، فرصت)زراعت، باغبانی و 
ی، پرورش باغداری کشاورزی )زراعت، باغبانی و دامپروری( مواردی نظیر هافرصتی خانگی است. وکارهاکسبهای فرصت
های خوراکی و دارویی بومی شهرستان، ی گونهسازیتجارت و و درآمد بالا، کشت زعفران، کش بودن نهیهز کم به توجه باقارچ 

، دامپروری )واردات و پرورش نژادهای زنبورعسلاحداث گلخانه و کشت گیاهان دارویی، پرورش گل و گیاهان زینتی، پرورش 
ن، بز سانن و غیره(، گوسفند نژاد سافولک، گاو شیری هلشتاین، گاو گوشتی هرفورد، بز نوبیا، خاص همچون گوسفند نژاد رومانف

ها، پرورش الاغ شیری جهت تولید شیر، بلدرچین، کبک و غیره و معرفی خواص درمانی گوشت و تخم آن پرورش پرندگان مانند
 ،یگردبومی گردشگری )هافرصتهای زینتی هستند. عنبر نسارا و مصارف دارویی و غیره، پرورش ماهیان زینتی و پرورش پرنده

ی و گردعتیطببرگزاری تورهای گردشگری، برگزاری تورهای  ی وگردبومشگری و سلامت( به مواردی نظیر ی، گردگردعتیطب
ی سنتی و آیینی در روستاهای گردشگری جهت هاجشنوارهو  اتممراسی، برگزاری گردبومهای ی هدفمند، ایجاد دهکدهگردبوم

های کوچک خانوادگی، مراسم نوروز و غیره، ایجاد اقامتگاه ،دراویشباران، مراسم ذکر  شکرانةجذب توریست مانند بوکه بارانه، 
خانه باغ، ساخت  اجارۀی کوچک و متوسط، هاباغسنتی، ایجاد خانه چادراهیس اجارۀهای سنتی روستایی، ایجاد آلاچیق، احیای خانه

حاصل پخت و  غیره و ی، نان محلیمحل یفروش غذاهای توریستی و گردشگری شهرستان، هامکاندر کنار  سرامهمانمتل و 
بر، رونیبی سنتی و هارستورانغیره، ایجاد  ( ونهی)دو نهی، ترخی، کلانه، کلوچه محلیمانند نان ساج ییدسترنج زنان روستا

ی نیز شامل دستعیصنای هافرصتی اشاره دارد. ماساژدرمانغذاهای محلی کرمانشاه، خدمات درمان و طب سنتی و  آشپزخانة
ی، و ایجاد فروشگاه اینترنتی دستعیصنای، بازاریابی و فروش، ایجاد بازارچه دستعیصنامحصولات محلی، سوغات و  تولید
های کوچک در ی کارخانه و کارگاهاندازراهی صنایع تبدیلی و تکمیلی روستایی شامل هافرصتی و گردشگری است. دستعیصنا
و  هایسبزی بندبستهبندی و برندسازی خشکبار و مواد غذایی، فرآوری و تهبندی گیاهان دارویی، بسفرآوری و بسته نةیزم

ی خانگی دربرگیرنده وکارهاکسبی هافرصتمحصولات محلی و صنایع تبدیلی و تکمیلی محصولات دامی است. در نهایت، 
لاین، طراحی خلاق لباس و خیاطی، ، بازاریابی تلفنی و اینترنتی، تدریس آنسازدستهای کادو مواردی نظیر تولید پاکت و جعبه

ی در صورت تسلط به یک زبان مانند کردی، انگلیسی و راستاریوچاپ سیلک )چاپ روی لیوان، اشیا، پیکسل و غیره(، ترجمه و 
یینی های تزی، بافتنی، سازهدوزسوزنمانند  سازهادستهای اجتماعی )اینستاگرام، تلگرام و غیره(، غیره، تولید محتوا برای شبکه

و غیره و فروش اینترنتی، عکاسی بدون آتلیه و در محیط آزاد، جذب مشتری از طریق فضای مجازی، مشاوره  هامجسمهمثل 
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کم و خرید آن  نةیهزی تبلیغاتی، بروشور، چاپ بنر و غیره توسط افراد متخصص با هاپیکلتحصیلی تلفنی، تایپیست، ساخت 
ها با نتایج های خارجی و جذب توریست است. این یافتهرستان برای جذب سرمایهتوسط مسئولین مربوطه جهت معرفی به شه

 خوانی دارد.( هم1400( و حیدری و همکاران )1400(، شیری و همکاران )1401زاده و همکاران )تحقیقات مهدی
رینانه کرد، باید توجه برای اینکه بتوان این مشاغل یا دیگر مشاغل مرتبط به زندگی روستایی را تبدیل به فرصت کارآف

ها نتایج حاصل از پژوهش نشان داد که منابع و ظرفیتهای موجود در این روستاها و شهرستان داشت. ای به منابع و ظرفیتویژه
فرهنگی و منابع  -ای، امکانات زیرساختی و فنی، منابع اجتماعیشامل منابع خدادای، موقعیت جغرافیایی، منابع مالی و سرمایه

های جنگلی و مرتعی، کوهستانی بودن منطقه، بکر بودن نی هستند. منابع طبیعی خدادادی مواردی نظیر برخورداری از عرصهانسا
شود. موقعیت جغرافیایی به موقعیت جغرافیایی عالی از روستاهای شهرستان، وجود آب فراوان و وجود خاک حاصلخیز را شامل می

مرزی اشاره دارد.  بازارچةدیک بودن به مرز عراق، دسترسی به مبادی صادرات، و وجود جمله نزدیک بودن به مرکز استان و نز
هایی مانند احداث گلخانه، کشت گیاهان دارویی و گذاری در حوزههای سرمایهای شامل وجود مشوقهیو سرمامنابع مالی 

ی وکارهاکسبخانگی و  مشاغلهای ی در حوزهزایهای کارآفرینی و اشتغالگردشگری، اعطای تسهیلات مالی و حمایتی به طرح
های خدماتی و گردشگری، مکانیزه شدن شود. امکانات زیرساختی و فنی به مواردی نظیر توسعه زیرساختکوچک روستایی می

ی و معرفی و جهاد کشاورزی اصلاح شده از محصولات کشاورزی با بازدهی بالا توسط سازمان هارقم واردکردنکشاورزی، 
ی اصلاح شده از محصولات هانهال واردکردنو غیره،  مغان 704ذرت به کشاورزان مانند گندم حیدری، گندم رخشان،  عرضه

ی دولتی مربوطه و عرضه به باغداران مانند گردو چندلر، انگور سویت شاپر و غیره، آموزش کشاورزان و هاسازمانباغی توسط 
های رهنگی نیز شامل وجود جاذبهف -عرفی شهرستان اشاره دارد. منابع اجتماعیای جهت می از ظرفیت تبلیغات رسانهبرخوردار

ها و های ممتاز تاریخی، فرهنگی، طبیعی، وجود تپهو غیره، ویژگی گور دخمهی قلعه، غار قورگردشگری فراوان ازجمله 
و غیره  آبادصادق(، تپه باستانی روستای شهر گنج، روستای درکه )مشهور به (گنج نةیخزروستاهای باستانی ازجمله تپه موسایی )

التحصیلان دانشگاهی، وجود نیروی است. در نهایت، منابع انسانی دربرگیرنده مواردی نظیر وجود نیروی کار فراوان، وجود فارغ
باشد. رد، میاندازی کهای کارآفرینانه را اجرا و راهتوان فرصتها میو قانع که از طریق این منابع و ظرفیت توقعکمکار 

شود که مشاغل متنوع و بسیاری ایجاد شود که در نهایت باعث افزایش تولید داخلی، رشد های کارآفرینانه باعث میفرصت
های کارآفرینانه دارای یک ارتباط نظیر به توان گفت که فرصتاقتصادی و کاهش رکود و تورم در کشور گردد. با این توصیف می

 تواند بر آن تأثیر بگذارد. د شغل است و میهای ایجانظیر با چالش
ی کارآفرینانه در نواحی روستایی شهرستان روانسر شامل هافرصتروی های پیشهای پژوهش، چالشبراساس یافته

فرهنگی، بازاریابی و امکانات زیرساختی است. چالش اقتصادی به مواردی نظیر تورم و  -های اقتصادی، قانونی، اجتماعیچالش
ها د اقتصادی، عدم سرمایه کافی، نرخ سود بانکی بالا، نوسانات شدید نرخ ارز، و کمبود اعتبارات لازم برای توسعه زیرساخترکو

های سنگین از اخذ مجوزهای مرتبط و دریافت مالیات ندیفرابودن  برزماناشاره دارد. چالش قانونی شامل بروکراسی اداری و 
فرهنگی به مواردی از قبیل نداشتن تخصص و تجربه کافی در زمینه کارآفرینی، عدم آموزش  -ها است. چالش اجتماعیکارگاه

لازم در حوزه کشاورزی و گردشگری، بیکاری جوانان، عدم علاقه جوانان به دامداری، کشاورزی، باغداری و ضعف حمایت 
پذیری برخی محصولات داخلی در مقابل محصولات اجتماعی از کارآفرینان اشاره دارد. چالش بازاریابی شامل عدم قابلیت رقابت

وارداتی و عدم بازاریابی مناسب است. در نهایت، چالش امکانات زیرساختی، دربرگیرنده مواردی نظیر فراهم نبودن برخی از 
، نبود جاده ی اینترنتی پرسرعت در روستاها، عدم وجود گاز مصرفیهادکلهای مورد نیاز در روستاها )مانند عدم وجود زیرساخت

، پایین سوقرهسرچشمه بودن رودخانه  به توجه باآسفالت و غیره(، عدم دسترسی به مواد اولیه، عدم تخصیص منابع آب کافی 
( 1398نیا )های مطالعات محمدی و عرفانهای زیرزمینی است. این نتایج با یافتهوری در کشاورزی و افت سطح آببودن بهره
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( در هریک از باتجربهگردد که یک تیم کارشناسی )متشکل از کارآفرینان پیشنهاد می این نتایجنای خوانی دارد. بر مبهم
 های کارآفرینانه را شناسایی و عملیاتی کنند. های ایجاد شغل بپردازند تا فرصتروستاهای شهرستان روانسر به شناسایی چالش

طلبد که از بین ببرد. ایجاد یک شغل کارآفرینانه فرایند طولانی را میهای کارآفرینانه را از تواند فرصتدر حقیقت چالش، می
ها دریافت مجوز و فرایند امور اداری آن است. از دیگر مشکلات، کمبود سرمایه لازم و مواد اولیه برای آغاز یک ترین آنمهم

و دانش کافی به شغل موردنظر خود وارد  های لازم نیز برای افرادی که بدون اطلاعاتشغل کارآفرینانه است. همچنین، آموزش
آید. برای کاهش ویژه در نواحی روستایی به شمار میهای مهم ایجاد اشتغال بهشوند الزامی است و این خود یکی از چالشمی

ینان های لازم به کارآفرو آموزش افتهی کاهشها لازم است تدابیری اندیشیده شود تا فرایند بوروکراسی اداری این چالش
دولت است. بر  جانبةهمههای تجربه ارائه شود تا در مسیر شغل خود به موفقیت برسند؛ که این نیازمند حمایتتجربه یا کمبی

های دولت چه از جنبه مالی و چه غیرمالی بیشتر شود و امور اداری گردد که حمایتمبنای نتایج این بخش از تحقیق پیشنهاد می
. همچنین، از طریق آموزش بگذرانندی آسان بههای مالی و اخذ مجوز را ر شود تا کارآفرینان بتوانند چالشتمجوز، کوتاه اخذجهت 

 های ایجاد اشتغال در نواحی روستایی را مرتفع ساخت.توان چالشو تربیت کارآفرینان و کنترل نرخ ارز توسط دولت می
های کارآفرینانه در نواحی ترین فرصترآفرینی نشان داد که مهمهای کاارزیابی فرصت ایمؤثر بر معیارهای ةنتایج مقایس

برداری از فرصت، سهولت بهره، ظرفیت ایجاد اشتغال، سهولت تأمین مالی روستایی شهرستان روانسر به ترتیب اولویت شامل
 معیارهای ارزیابی،مجموع  بر اساسهمچنین، . می باشند ظرفیت خلق ارزش اقتصادیو  های منطقهتناسب فرصت با قابلیت

های کارآفرینی در مناطق روستایی شهرستان های مرتبط با بخش زراعت و باغبانی بالاترین اولویت را در بین فرصتفرصت
وکارهای خانگی، صنایع تبدیلی و تکمیلی، دامپروری، های کسبهای مرتبط با حوزهروانسر، به خود اختصاص دادند و فرصت

(، 1398اکبری و همکاران )ها، با نتایج مطالعات این یافته های بعدی قرار گرفتند.به ترتیب در اولویتی دستعیصناگردشگری و 
( که حوزه کشاورزی در اولویت آخر قرار دارد Xu et al,2019(، و شو و همکاران )Sabreen & Behera,2020صبرین و بهرا )

رد. دلیل این مغایرت می تواند سابقه طولانی زراعت و باغبانی در نواحی اند، مغایرت داو یا حاکی از کاهش اهمیت کشاورزی بوده
ها باشد. بر مبنای نتایج این بخش از روستایی شهرستان و در نتیجه دانش کافی ساکنان در این حوزه در مقایسه با سایر حوزه

زه شدن زراعت و باغبانی بهبود یابد تا های مالی دولت، تخصیص منابع آبی کافی و مکانیگردد که حمایتپژوهش، پیشنهاد می
ی دستعیصناگذاری در بخش گردشگری، بازارچه های کارآفرینانه از جمله ایجاد صنایع تبدیلی، سرمایهدر این راستا بتوان فرصت

 . عملیاتی گردد و غیره
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